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Resumen

Esta investigacion tuvo como propdsito determinar los niveles de motivacion extrinseca e
intrinseca de una muestra de profesores, profesoras y estudiantes de educacion fisica
costarricenses. Gonzalez y Lopez (2002) mencionan que el estar motivado hacia el trabajo,
trae consecuencias psicologicas positivas como la autorrealizacién, el sentimiento de
competencia y utilidad, ademds de mantener la autoestima. Para el diagnéstico del nivel de
desarrollo de la motivacion profesional de los participantes del estudio, se utilizé la técnica
DIP — EF, la cual es una adaptacion de la técnica DIP (Gonzalez, 1997) disefiada para el
diagnéstico de los niveles de desarrollo de la motivacion; y la técnica Iadov que se utiliza
para el estudio de la satisfaccion en carreras pedagdgicas. La muestra estuvo conformada
por 126 sujetos de los cuales 81 eran varones y 45 mujeres; su tiempo de laborar en el
campo de la educacion fisica fue en general de 4,36 + 6,5 afios, dandose gran variabilidad,
ya que la mayoria de los sujetos tenian menos de un afio de experiencia y unos cuantos
tenian muchos afios laborando. De la muestra 57 eran profesionales y 69 estudiantes
practicantes, la eleccion se hizo por conveniencia. Los principales resultados mostraron que
la persistencia en la actuacion laboral, es un componente clave de la motivacion de estos
sujetos y esta variable, disminuye con la edad y con el tiempo de laborar. Ademds, se
encontré que las variables, elaboracién personal, posicion activa, persistencia y grado de
satisfaccion, difieren segiin el estado profesional (trabaja actualmente, estudia o no trabaja).
Las diferencias estaban principalmente en la persistencia, en la actuacion profesional (los
gue trabajan actualmente tienen un puntaje significativamente mas bajo que los que son
estudiantes o practicantes y que ain no trabajan formalmente) y también en el grado de
satisfaccion (los que trabajan actualmente tienen un puntaje mas bajo de satisfaccién que
los que aun no trabajan formalmente o son practicantes). En cuanto a la satisfaccion grupal
se da una contradiccion, dado que el grupo expreséd tanto vivencia de agrado como de
desagrado en el desarrollo de su actividad profesional. Este fendmeno deberia
profundizarse mas en futuros trabajos de investigacion, para aproximarse a sus causas y se
deberia atender por parte de las autoridades respectivas, para elevar la motivacion laboral

de este gremio.
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Capitulo 1
INTRODUCCION

Planteamiento y delimitacion del problema:

En la actualidad los estudios acerca de la motivaciéon, su naturaleza y
funcionamiento, cobran importancia en la medida en que las investigaciones psicoldgicas
han demostrado la influencia determinante de la misma en la calidad del desempefio

profesional.

La motivacién es importante, en el quehacer de educadores y educadoras, en el
desarrollo de sus clases, y constituye un factor importante a tener en cuenta en la
elaboracién de las estrategias educativas, dirigidas al mejoramiento de la calidad de la

ensefianza (Gonzalez y Lopez, 2002).

Segin Gonzalez y Lopez (2002), la motivacion como fuerza impulsora, es un
elemento de importancia en cualquier &mbito de la actividad humana, pero es en el trabajo
donde logra la mayor preponderancia; al ser dicha actividad la labor que ocupa la mayor
parte de nuestras vidas, es necesario que estemos motivados por ella, de modo tal que no se
convierta en una actividad alienada y opresora; el estar motivado hacia el trabajo, trae
varias consecuencias psicologicas positivas, como la autorrealizacion, el sentimiento de

competencia y utilidad, ademas de mantener la autoestima.

La labor docente, es una de las actividades profesionales mas importantes para el
desarrollo de un pais, por tanto, es relevante conocer las caracteristicas de la motivacién
profesional de este gremio, debido a que ésta influye en el desempefio laboral. Entre estos
profesionales, destacan los y las educadores fisicos, de quienes no se dispone de evidencia
previa de estudios con respecto a su motivaciéon laboral. Estos profesionales tienen
particularidades o diferencias muy marcadas, en comparaciéon con educadores de otras
areas, por ejemplo en el ambiente en que se debe desarrollar su clase, las exigencias a nivel

fisico para el docente, entre otras cosas. Por esto, cabe plantearse como problema de



estudio, a nivel exploratorio y descriptivo para iniciar esta linea de investigacion, el
conocer jcuales son los niveles de motivacidn extrinseca e intrinseca de los profesores,

profesoras y estudiantes de la carrera de Educacién Fisica en Costa Rica?
Justificacion:

El trabajo constituye un rasgo especifico de la actividad humana: es un comun
denominador y una condicioén imprescindible para la existencia de la vida social. Por ello el
- proceso histérico de desarrollo de la humanidad se fundamenta en el trabajo, que es el
proceso de transformacion que hace el ser humano de la naturaleza, y esta a su vez

reacciona sobre la humanidad modificandola (Zornoza, 2000).

Sin embargo, desde el punto de vista econdmico, lo que interesa es el hecho de que
el trabajo en si es el elemento esencial del proceso de produccién, y a su vez éste, consiste
en aplicar un determinado esfuerzo, fisico o psiquico, sobre un objetivo con la finalidad de

transformarlo (Zornoza, 2000).

Aln cuando unas cuantas actividades humanas se llevan a cabo sin motivacion, casi
todo el comportamiento consciente es motivado o producido por alguna causa; por lo tanto
es necesario que se identifiquen los motivos de los empleados para que el desempefio de la

tarea sea el mejor (Davis, 1988).

Arteaga (2003), citado en Lopez y Villalobos (2004), menciona que el estudio de la
motivacion, no es otra cosa que el intento de averiguar, desde el punto de vista de la
psicologia, a qué obedecen todas las necesidades, deseos y actividades, es decir, investiga

la explicacion de las propias acciones humanas.

Gonzélez (1989), en una investigacion constatd la importancia de lograr en el
estudiante universitario, un nivel superior de desarrollo de la motivacion profesional,
expresado a través de un interés profesional desarrollado, como factor que garantiza la

estabilidad y calidad del desempefio profesional.



En el estudio realizado por Gonzalez (1994), se exploré el nivel de desarrollo de la
motivacion profesional en profesores de diferentes niveles de ensefianza, permitiéndole
verificar la efectividad del interés profesional en la calidad del desempefio, demostrando
que cuando los profesores logran desarrollar una motivacion sustentada en intereses
profesionales resultan mejores docentes, en tanto puedan desempefiar sus funciones con
autonomia, perseverancia, implicacion personal, iniciativa y compromiso de cambio hacia

el mejoramiento de la calidad de su ensefianza.

Ardila (1986), menciona que los factores que mueven a un individuo a trabajar no
pueden ser reducidos a una motivacién puramente econdmica; ya que las personas trabajan
aunque tengan sus necesidades economicas completamente satisfechas. Las motivaciones
que llevan al ser humano a trabajar, abarcan recompensas sociales como la interaccion

social, el respeto, la aprobacion, el estatus y el sentimiento de utilidad.

Stonner (1997), explica que la motivacion es un elemento importante que permitira
canalizar el esfuerzo, la energia y la conducta general del trabajador hacia el logro de

objetivos que interesan a las organizaciones y a la misma persona.

Davis (1991), menciona que cada persona tiende a desarrollar ciertos impulsos
motivacionales como un producto del medio cultural en el que vive, y estos impulsos

afectan la manera en que los individuos ven sus trabajos y manejan sus vidas.

McClelland (citado en Davis, 1991), desarrollé un esquema de clasificacion que
destaca cuatro de los impulsos mas dominantes y subrayé su importancia para la
motivacion. Sus estudios revelan que los impulsos motivacionales reflejan elementos de la
cultura en que crecieron: familia, escuela, iglesia y libros. En la mayoria de los paises, uno
o dos de los esquemas motivacionales tienden a ser preponderantes entre los trabajadores

debido a que crecieron en ambientes similares.

Los cuatro impulsos que McClealland estudi6 son: el de logro que es un impulso

para superar retos, progresar y crecer; el de afiliacién, que es un impulso con el que se



busca relacionarse positivamente con la gente; el impulso de competencia, que es para
hacer trabajos de alta calidad y el de poder, que es un impulso para influir en las personas

y situaciones (Davis, 1988).

Segun Ardila (1986), las satisfacciones proporcionadas por el trabajo, contribuyen al
bienestar general del individuo y a su sentimiento de valor personal. El ser humano, tiene
muchas necesidades fisiologicas, psicologicas y otras propias de la cultura. El trabajo
proporciona una manera de satisfacer tales necesidades y de adquirir un sentido de

importancia ante sus propios ojos y ante los ojos de los demas

La satisfaccion, se plantea como el resultado de la motivacion con el desempefio del
trabajo; los factores que inciden directamente sobre la satisfaccion son las recompensas
intrinsecas (relaciones interpersonales, autorrealizacion), v el nivel de recompensa que el
individuo cree que debe recibir. Estos factores son el resultado del desempefio o realizacién

en el trabajo (Ardila, 1986).

Actualmente en las sociedades complejas que han alcanzado un alto nivel de
bienestar, satisfechas las necesidades basicas, los individuos dirigen sus progresos hacia la
satisfaccion de necesidades de otro orden, denominadas terciarias, fundamentalmente
plasmadas en los servicios sociales, sean éstos en comunicacién, sanidad y educacion

(Lagardera, 1992, citado en Monge y Mosquera, 1999).

En la medida en que estos importantes servicios sociales (comunicacion, sanidad y
educacion) tienden a generalizarse al conjunto de la sociedad, surge en los individuos la
necesidad de satisfacer necesidades de otra naturaleza, no estrictamente de orden material.
De manera que la calidad de vida viene a estar determinada por una variedad de
necesidades en el dmbito de demandas y de estilos de vida; que se reflejan en los diferentes

niveles de la calidad de vida (Saeki, 1992, citado en Monge y Mosquera, 1999).

Monge y Mosquera (1999), mencionan que los cambios en los habitos de vida de las

personas benefician de forma positiva su estado de salud general y la apariencia fisica.



Ademas, sumado el elemento de actividad fisica, éste contribuye notablemente con un buen
estado de bienestar general. Se puede asegurar que la actividad fisica, el deporte, la
recreacion, y los habitos favorables de la salud, constituyen un factor importante que
condiciona la calidad de vida; entendiéndose como una mayor esperanza de vida y, sobre
todo, vivir en mejores condiciones fisicas y mentales. Por tanto, dado que el quehacer del
profesional en educacién fisica se basa en el manejo cotidiano de estos conceptos, ello de
alguna forma, deberia tener un impacto sobre su calidad de vida, no obstante de acuerdo
con los resultados del estudio de Monge y Mosquera (1999), sobre la calidad de vida del
educador fisico costarricense del drea metropolitana, este gremio presenta deficiencias, que

afectan su salud.

Esta problematica puede perjudicar su motivacion laboral y de hecho, estd ligada
con diversos factores que cabe la pena analizar en una linea especifica de estudio. Esto se
vincula con los resultados del estudio de Salazar y Salas (1999), quienes analizaron algunos
factores motivacionales que intervienen en el clima organizacional de los instructores de
plahta del Instituto Nacional de Aprendizaje (INA). Otro antecedente que cabe mencionar
es el estudio de Delgado y Chaves (1995), sobre la motivacién y satisfaccion en el
desempefio laboral docente de educadores en el circuito 02 de la regién educativa de San
José.

s

Los factores motivacionales en el contexto del deporte y el ejercicio en Costa Rica,
han sido analizados en estudiantes universitarios (Urefia, 1985) o deportistas (Villegas,
2003; Lopez y Villalobos, 2004), a un nivel descriptivo principalmente, pero se ha dejado
un tanto de lado, los factores motivacionales a nivel de entrenadores, arbitros y de los
mismos educadores fisicos, que son actores importantes del proceso deportivo y recreativo

de un pais.

Por lo revisado se ha visto evidencia de que la practica profesional de los y las
profesionales en educacion fisica en Costa Rica, no se realiza en un ambiente fisico y
motivacional que permita un rendimiento 6ptimo. De hecho como lo apuntan Monge y

Mosquera (1999), la calidad de vida de los educadores fisicos de Costa Rica, al menos en el



area metropolitana de San José, presentaba serias deficiencias en el momento de su estudio,
las que afectaban la salud de esos sujetos y por ende la calidad de su ejercicio profesional,
lo que a su vez va en detrimento de la formacion en aspectos de ejercicio, salud y deporte
que deberia aportarse a la comunidad. La temética de la motivacion laboral en el &mbito de
la Educacion Fisica es novedosa en Costa Rica, por lo que ademas de lo acotado se justifica

la presente investigacion.

Dicho estudio es de relevancia para los educadores fisicos que ya ejercen su
profesion, por que les va a ayudar a conocer mas sobre la motivacion que poseen hacia su
trabajo; a los estudiantes de esta carrera y a las universidades que la brindan, para que
analicen el curriculo de la misma y para que se practique una verdadera educacion integral

en la formacion de los y las profesionales en educacion fisica del futuro.

OBJETIVOS

Objetivo general:
Determinar los niveles de motivacion extrinseca e intrinseca de profesores, profesoras y

~ estudiantes de educacion fisica, relativos al ejercicio de su profesion.

Objetivos especificos:
» Correlacionar el tiempo de laborar, la edad y las variables de interés profesional en
educadores fisicos (elaboracion personal en el entorno profesional, posicion activa,
actuacion profesional, persistencia en la actuacion profesional, grado de satisfaccion),

segln sexo.

» Establecer diferencias en el vector promedio de puntajes de las variables de interés

profesional en educadores fisicos (trabaja actualmente, es estudiante o no trabaja).

» Comparar los vectores promedio de las variables de interés profesional en educadores

fisicos, segun sexo y lugar de trabajo o de practica profesional.



» Establecer relacion entre el contenido de la profesion y el sexo.
» Relacionar la perspectiva temporal (propdsitos de vida profesional) y sexo.

» Conocer la relaciéon entre la perspectiva temporal (tiempo que espera laborar en

educacion fisica) y sexo.
» Analizar la relacion entre perspectiva temporal (planes dentro de cinco afios) y sexo.
» Relacionar la perspectiva temporal (cambiar de profesion) y el sexo.
» Definir la relacion entre el contenido de la profesion y el estado profesional.

» Conocer la relacion perspectiva temporal (propésitos en la vida profesional) y el
estado profesional.
» Relacionar la perspectiva temporal (tiempo que espera laborar como educador fisico)

con el estado profesional.

» Analizar la relacion entre perspectiva temporal (planes dentro de cinco afios) y estado

profesional.

» Establecer la relacion entre perspectiva temporal (cambiar de profesidon) y estado

profesional.

» Definir la relacion entre experiencia laboral, contenido de la profesion y perspectiva

temporal.

» Conocer el grado de satisfaccion grupal con el ejercicio de la profesion de la

educacion fisica.



DEFINICION DE TERMINOS

Motivos

McClelland (1989), define como motivo al interés recurrente por un estado objetivo basado
en un incentivo natural, un interés que vigoriza, orienta y selecciona la conducta. Segin
Davis (1988), los motivos se perciben como expresiones de las necesidades de una persona;

por tanto, €stos son personales e internos.

Motivadores
Son cosas que inducen a un individuo a alcanzar un alto desempefio, es algo que influye en

la conducta de un individuo (Koontz, 1998).

Motivaciones

Son reflejo de deseos, son la recompensa o incenﬁvo ya identificado que intensifican el
impulso a satisfacer esos deseos. Son los medios por los cuales es posible conciliar
necesidades contrapuestas o destacar una necesidad para darle prioridad sobre otras
(Koontz, 1998).

Incentivos
Segun Davis (1988), son refuerzos externos a la persona, como premios 0 reconocimientos.
Estos forman parte del ambiente laboral que propicia la gerencia para alentar a los

trabajadores a desempefiar sus tareas.

Motivacion profesional

Proceso de orientacion del a personalidad hacia la profesion que se expresa a través de
motivos intrinsecos y extrinsecos que se integran en formaciones psicolégicas reguladoras
de la actuacion del sujeto, se distinguen por su contenido (intrinsecos o extrinseco) y se

manifiestan en niveles de desarrollo (Gonzélez y Lopez, 2002).



Satisfaccion Laboral
Podria definirse como la actitud del trabajador frente a su propio trabajo, dicha actitud esta
basada en las creencias y valores que el trabajador desarrolla de su propio trabajo

(Mérquez, 2006).

Interés profesional
Es una formacion motivacional predominantemente intrinseca que expresa como tendencia
una orientacion de la personalidad hacia el contenido esencial de la profesion (Gonzélez y

Lépez, 2002).

Indicadores de la motivaciéon profesional

Existen dos tipos de indicadores; los de contenido que relacionan las preferencias del
profesional con actividades ya sea esenciales 0 no esenciales a su profesion y los de
funcionamiento que responden al como los motivos regulan la actuacion del sujeto en su

profesion (Gonzalez y Lopez, 2002).

Persistencia
Es la cantidad de tiempo que una persona dedica a la ejecucion de una actividad cualquiera

pero orientada a obtener un resultado deseado (Toro Alvarez, 1983 citado en Parra 2000).



Capitulo 11
MARCO CONCEPTUAL

CONDICION LABORAL EN COSTA RICA: GENERALIDADES
El trabajo

La observacion de la realidad indica una gran variedad de tipos de trabajo. Asi,
desde el punto de vista del producto obtenido, existen casi tantos tipos de trabajos como
bienes y servicios. Sin embargo todo trabajo por distinto que sea, supone un esfuerzo
humano y como tal un gasto de las potencias de la perébxilé.w Desde el punto de vista del

individuo, el trabajo puede considerarse como una categoria abstracta (Zornoza, 2000).

El trabajo puede tomar aspectos muy diferentes segin sean los medios de
produccion a su disposicion y segiin sean los tipos de relaciones, que a través del trabajo, se
establezcan entre los individuos. Ambas condiciones se interrelacionan mutuamente, y de
hecho, caracterizan los distintos modos de produccién de la historia de la humanidad
(Davis, 1988; Zornoza, 2000).

Desde el punto de vista del trabajo, hay un hecho histérico fundamental: a partir de
un determinado momento el ser humano es capaz de producir con su trabajo mas de lo que
necesita para vivir, es decir, aparece un excedente. La aparicion del excedente es un
fenémeno que ademas de permitir un intercambio y favorecer las posibilidades de progreso,
€s causa necesaria para que surja la explotacion. A lo largo de la historia la explotacién ha

tomado varias formas: esclavitud, servidumbre, asalariados (Zornoza, 2000; Davis, 1991).

La existencia del trabajo asalariado viene condicionada por la generalizacién de la
produccion de mercancias, hasta llegar a la situacién en que el mismo trabajo es una
mercancia, que como tal, se compra y vende en el mercado. Exige la existencia de un
trabajador libre (con capacidad juridica y real) y de una masa de individuos cuya tnica
posesion sea su propia capacidad de trabajar. Estos asalariados, por la venta de su
capacidad de trabajo, pueden obtener a cambio, las demds mercancias necesarias para su
subsistencia (Ardila, 1986; Zornoza, 2000).
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De acuerdo con el contexto costarricense, se puede afirmar que el desempefio
educacional es trabajo. Si bien es cierto, que no es un producto tangible, como una fabrica
de vestidos, su importancia o impacto social es incuestionable. Por las caracteristicas
mismas del trabajo docente, es importante ubicar el desempefio de la educacién como
trabajo, a nivel de aula, institucion o regién. En este sentido, el trabajo se lleva a cabo por el
individuo en una organizacién. Es a partir de este momento que se considera al trabajador
de esa organizacién, con todos sus problemas y necesidades, y como el elememﬁfr”nés.

importante en cualquier institucion (Delgado y Chaves, 1995).

Motivacién

La motivacion es un término de significado muy amplio que puede englobar
numerosos aspectos de la conducta; pero esta se refiere al por qué de la intensidad y la
direccion del comportamiento. La intensidad se relaciona con el grado de esfuerzo que se
activa para lograr un comportamiento o tarea. La direccion indica si el individuo se
aproxima o evita una situacién particular. Por eso la motivacién puede determinar la

intensidad y orientacion del comportamiento individual (Gonzalez, 1997).

Ruano (1986), define la motivacién como el estudio de las acciones humanas y de
sus determinantes. Alderman (1974), citado en Ruano (1986), define que es la tendencia
hacia una direccion y seleccion de conductas y la tendencia de esta conducta a persistir
hasta que se alcance la meta. Koontz (1998), define motivacion como un concepto
complejo que alude a diversos impulsos, deseos, necesidades, anhelos y otras fuerzas.
Sprinthall (1996) menciona que la motivaciéon es un proceso por el que se inician y

sostienen las actividades orientadas a las metas.

Para Weinberg y Gould (1979) la motivacion es el proceso para despertar la accion
y sostener la actividad, aumenta o disminuye segan el estimulo. Atkinson (citado en Cofer,
1990), explica que el término motivacion se refiere a la activacion de una tendencia a actuar
para producir uno o mas efectos. El término motivacién subraya la fuerza final de la

tendencia de la accion, que la persona experimenta como un “yo quiero”.
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La motivacion extrinseca, es regulada por el ambiente y es, generalrheﬁte, una
consecuencia artificial de una conducta. Los aumentos de sueldos, las comisiones y los
elogios pueden ser ejemplos de este tipo de motivacion (Reeve, 1994, citado por Reyes
2002).

Para Deci y Ryan, 1985, (citados por Weinberg y Gould, 1996) la motivacion
extrinseca se basa en tres conceptos principales: recompensa, castigo e incentivo que son
dados desde una posicion autorreferencial; se han distinguido cuatro tipos de motivacion

extrinseca: autodeterminacion, regulacion externa, la introyeccion y la identificacion.

Motivadores extrinsecos:
Son recompensas externas que ocurren separadamente del trabajo y no proveen satisfaccion

directa en el momento en que se estd desempefiando el mismo (Davis, 1988).
Teorias mas comunes sobre motivacion

Conductistas

Una de las teorias que intentd explicar inicialmente el fenomeno de la motivacion
fue la teoria conductual o teoria conductista. Los origenes de esta teoria se remontan a
finales del siglo XIX y principios del XX, cuando la aparicién del método cientifico obligd
a la psicologia como ciencia a cuestionar las teorias psicoanaliticas sobre las motivaciones

inconscientes (Andara, 2002).

Esta corriente es encabezada por Watson; segun su criterio toda conducta humana es
aprendida; las variables determinantes de una conducta cualquiera se localizan en el medio

en el que el organismo interactia (Urefia, 1985).
Otro autor importante es Pavlov (hacia 1909), quien intenta explicar la conducta

fundamentado en resultados de experimentos hechos con animales; por otra parte,

Thorndike (hacia 1911), sostiene que los actos que conducen a un estada Satlsfachéﬁ@g son' :



aprendidos, y los actos que conducen a un estado insatisfactorio son eliminados (Urefia,
1985).

Otro conductista, Skinner (hacia 1938) (citado en Urefia, 1985) dice que la conducta
es controlada por las consecuencias, las cuales se constituirian en reforzamientos. En 1955,
Skinner propone que los seres humanos en su totalidad estdn controlados por su propia

circunstancia y su medio.

Teoria cognoscitivista

Los tedricos cognoscitivistas piensan que la fuente de la motivacion humana no se
encuentra en los incentivos ambientales que el ser humano recibe como consecuencia de su
conducta, sino mas bien piensan que el verdadero origen de la motivacion se encuentra en

sus pensamientos, o actividad cognitiva de todo individuo (Andara, 2002).

Una de las teorias cognoscitivas mas interesantes es la teoria de la Motivacion al
Logro expuesta por McClelland, Atkinson, Clark y Lowell en el afio de 1953; aqui
mencionan que las personas con necesidad de logro poseen un intenso deseo de €xito y un
igualmente intenso temor al fracaso, son realistas frente al riesgo, asumen la
responsabilidad personal del cumplimiento de sus labores y les gusta obtener
retroalimentacion (Koontz, 1998). Sprinthall (1996), dice que la motivacion de logro es el

empefio por realizar tareas dificiles lo mejor que sea posible.

Teoria humanistica

La psicologia humanistica nace al rededor de la década de los cuarenta, producto de
la necesidad de darle una explicacion alternativa al fendmeno de las motivaciones humanas,
diferentes a las que hasta entonces se manejaban dentro de la psicologia como ciencia como

lo eran: la teoria psicoanalitica y las teorias conductuales o del aprendizaje (Andara, 2002).
Los tedricos de la "tercera fuerza", como también son llamados, opinan que la

motivacion, lejos de ser algo externo al ser humano o algo provocado por fuerzas

ambientales, obedece a factores intrinsecos como la necesidad que tiene el hombre de
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“autorrealizacion" (Maslow), la "tendencia de actualizacion” innata (Rogers y Freinberg) o

la necesidad de "autodeterminacion " (Deci, Vallerand, Pelletier y Rayan). (Andara, 2002).

Una de las teorias motivacionales de corte humanistico mas renombradas es la teoria
motivacional de Abraham Maslow. La teoria de Maslow, es una teoria organica debido a
que no quiso desligarse completamente de un fundamento neurofisiolégico, pero al mismo
tiempo le parece que la perspectiva holistica o de indole gestaltica es el tnico marco de

referencia aceptable para explicar sus ideas sobre la personalidad humana (Andara, 2002).

Teoria Psicoanalitica

Es en 1910 cuando Sigmund Freud plantea la teoria, en que se intenta trazar en
forma comprensiva una explicacion de la conducta del ser humano; este menciona que
existen dos tendencias que rigen la conducta, una es los instintos y la otra las tendencias,
que se presentan en dos formas la tendencia libidinosa y la tendencia agresiva (Fadiman,

1979).

Teoria Gestalt

Alrededor del afio 1800, surge en Alemania y Austria dicha teoria. La posicion de
los gestaltistas presenta una perspectiva de andlisis en términos de configuracion,
organizacion de partes que conforman un todo. La consideracion de totalidad planteada por
esta teoria abarca en forma conjunta: sujetos y medio; y constituyen ambos algo asi como

el universo de interés en un contexto dado (Urefia, 1985).

Esta tendencia es influenciada por Kohler, Wertheiner, Lewin, Goldstein y otros, se
localiza a Perls, quien fundamenta sus planteamientos tedricos asumiendo una perspectiva
holistica del funcionamiento humano, en el que tanto medio como sujeto son partes de un

campo Unico, en el que ambos interactian constantemente (Urefia, 1985).
Modelos de motivacién.

Modelo de Expectativas: Sostiene que los individuos como seres pensantes y razonables,

tienen creencias y abrigan esperanzas y expectativas respecto a eventos futuros en sus
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vidas. Por lo que para analizar la motivacion se requiere conocer lo que las personas buscan

de la organizacién y cémo creen poder obtenerlo (Zornoza, 2000).

Modelo de Porter y Lawler: Menciona que el esfuerzo o la motivacién para el trabajo es un
resultado de lo atractiva que sea la recompensa y la forma como la persona percibe la

relacion existente entre esfuerzo y recompensa (Zornoza, 2000).

Modelo integrador de Motivacion: Combina todo lo que se conoce sobre el importante y
complejo fenomeno de la motivacion: necesidades, impulso de realizacion, factores de

higiene, expectativa, motivacién, desempefio y satisfaccion (Zornoza, 2000).

Teorias sobre motivacion laboral centradas en el contenido
Jerarquia de las necesidades de Maslow segiin Andara (2002)

Segin Maslow 1970, la primera prioridad, en cuanto a la satisfaccion de las
necesidades, esta dada por las necesidades fisioldgicas, como lo son la de alimentarse y de
mantener la temperatura corporal apropiada. Cuando estas necesidades no son satisfechas
por un tiempo largo, la satisfaccion de las otras necesidades pierde su importancia, por lo

que éstas dejan de existir.

Las necesidades de seguridad incluyen una amplia gama de necesidades
relacionadas con el mantenimiento de un estado de orden y seguridad. Dentro de estas
necesidades se encontrarian las necesidades de; sentirse seguros, la necesidad de tener
estabilidad, la necesidad de tener orden, la necesidad de tener proteccion y la necesidad de

dependencia.
Dentro de las necesidades de amor y de pertenencia se encuentran muchas

necesidades orientadas de manera social; la necesidad de una relacion intima con ofra

persona, la necesidad de ser aceptado como miembro de un grupo organizado, la necesidad
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de un ambiente familiar, la necesidad de vivir en un vecindario familiar y la necesidad de .

participar en una accion de grupo trabajando para el bien comin con otros.

Para Maslow (1970) la necesidad de estima es aquella que se encuentra asociada a la
constitucién psicologica de las personas. Este agrupa dichas necesidades en dos clases: las
que se refieren al amor propio, al respeto a si mismo, a la estimacién propia y la
Autoevaluacion; y las que se refieren a los otros, las necesidades de reputacion, condicion,

¢xito social, fama y gloria.

Las necesidades de autoestima son generalmente desarrolladas por las personas que
poseen una situacion econémica comoda, por lo que han podido satisfacer plenamente sus
necesidades inferiores. En cuanto a las necesidades de estimacion del otro, estas se
alcanzan primero que las de estimacion propia, pues generalmente la estimacion propia

depende de la influencia del medio.

Las necesidades de autoactualizaciéon son tnicas y cambiantes, dependiendo del
individuo, estan ligadas con la necesidad de satisfacer la naturaleza individual y con el
cumplimiento del potencial de crecimiento. Uno de los medios para satisfacer la necesidad
de autoactualizacion es el realizar la actividad laboral o vocacional que uno desea realizar
y. ademas de realizarla, hacerlo del modo deseado. Para poder satisfacer la necesidad de
autoactualizacion, es necesario tener la libertad de hacer lo que uno quiera hacer. No
pueden haber restricciones puestas por uno mismo ni tampoco puestas por el medio; -

"desear ser libres para ser ellas mismas"(DiCaprio, 1989, citado por Andara 2002).

Necesidades aprendidas de McClelland segin Davis (1988)

Este menciona que cada persona tiende a desarrollar ciertos patrones de motivacion
como un producto del ambiente cultural en que vive. Estos patrones son las actitudes que
afectan la manera que la gente percibe su trabajo y enfrenta su vida. Cuatro patrones de

motivacion especialmente importantes son el logro, la afiliacion, la competencia y el poder.
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Motivacion de logro

Es el impulso que tienen algunas personas para superar retos y obstaculos que se presentan
al tratar de alcanzar sus metas, estas personas son trabajadoras cuando tienen la percepcion
de que seran reconocidas por su esfuerzo, cuando existe solamente un riesgo moderado de

fracaso.

Motivacion de afiliacion

Es el impulso de relacionarse socialmente con la gente. Si se compara a los trabajadores
motivados por el logro con los motivados por la afiliacién, se observard como ambos
patrones influencian el comportamiento; las personas motivadas por afiliacién trabajan
mejor cuando se les reconoce sus actitudes positivas y su colaboracion, estos suelen

seleccionar amigos para que trabajen con ellos.

Motivacion por la competencia

Es el impulso de realizar un trabajo de alta calidad, buscan la excelencia y desarrollan
habilidades para la solucion de los problemas y luchan por ser creativos; en general tienden
a desempefiar un buen trabajo por su propia satisfaccién interna y el reconocimiento de los

demas.

Motivacion por el poder
Es un impulso por influir en los demas y modificar situaciones; las personas motivadas por
el poder desean causar un impacto en su organizacion y estin dispuestas a correr riesgos

para lograrlo. Una vez que obtienen el poder podran usarlo constructiva o destructivamente.

Modelo Jerarquico de Alderfer
Este, basa sus investigaciones en el modelo de Maslow. Las necesidades basicas
estan englobadas en tres niveles; de existencia, de relacién, de crecimiento o desarrollo

personal (Zornoza 2000).

Alderfer sugirié que los empleados inicialmente estén interesados en satisfacer sus

necesidades de existencia, que combinan los factores fisiolégicos y de seguridad. La paga,
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las condiciones fisicas de trabajo, la seguridad en el puesto y los beneficios pueden apuntar
a esta necesidad. Las necesidades de relacion se encuentran en el siguiente nivel y
comprenden el ser entendido y aceptado por personas que se encuentran arriba, debajo y
entorno al empleado en el trabajo y fuera de él. Las necesidades de crecimiento estin en la

tercera categoria y se refieren al deseo de autoestima y autorrealizacion (Davis, 1991).

Modelo de dos factores de Herzberg segin Davis (1988)

Dicho modelo fue creado en 1950, lo que hizo Herzberg fue pedir a un grupo de
sujetos que pensaran en un tiempo en el que se hubieran sentido especialmente bien en su
trabajo, y con un tiempo en que se hubieran sentido mal en ellos; éste encontré que los
empleados expresaban diferentes condiciones para los sentimientos positivos y para los
negativos; concluyo que los dos factores influian separadamente en la motivaciéon. Dichos

factores se clasificaron en higiénicos o de mantenimiento y en los de motivacion.

Este modelo propone solo una tendencia general. Los factores de mantenimiento
pueden ser motivadores para la gente que desea esa clase de retribuciones. Por €l contrario,
algunos motivadores pueden ser solo factores de mantenimiento para otras personas. Como
sucede en la mayoria de las situaciones humanas, existe s6lo una tendencia hacia una sola
direccion o la otra. No existe una distincién absoluta; ningun factor es completamente

unidimensional en su influencia.

Los factores higiénicos son clasificados como insatisfactores, factores de
mantenimiento, contexto del trabajo, factores extrinsecos; algunos ejemplos son la politica
administrativa de la compaiiia, calidad de la supervision, relacién con los supervisores,
compafieros o subordinados, pago, seguridad en el empleo condiciones en el trabajo y la

posicion social.
Los factores motivacionales se clasifican como satisfactores, motivadores contenido

del trabajo, factores intrinsecos, por ejemplo: logro, reconocimiento, progreso, trabajo

mismo, posibilidad de desarrollo y responsabilidad.
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Teorias sobre motivacion laboral centradas en el proceso

Teoria de la equidad de Adams
Sostiene que en el entorno laboral, los individuos establecen unas comparaciones
entre las contribuciones que realizan a la empresa (entradas) y las retribuciones que reciben

de la empresa (salidas) (Zornoza, 2000).

Un factor importante en la motivacién es si los individuos perciben como justa o no
la estructura de recompensas, ésta teoria se refiere a los juicios subjetivos de los individuos
acerca de lo justo de la recompensa obtenida en relacién con los insumos y en comparacion

con las recompensas obtenidas por los demas (Koontz, 1998).

Segiin Adams (1963), los aspectos esenciales de esta teoria pueden describirse de la

siguiente manera:

Resultados de una persona Resultados de otra persona

Insumos de una persona Insumos de otra persona

Si la persona considera que se le ha recompensado inequitativamente, puede sentirse
insatisfecha, reducir la cantidad o calidad de su produccion o abandonar la organizacién. Si
en cambio, percibe que las recompensas son justas, es probable que conserve el mismo
nivel de produccion. Si piensa que las recompensas exceden lo que se le considera
equitativo, quiz4 trabaje mas arduamente, aunque también es posible que las desestime

(Adams, 1963).

Uno de los problemas que pueden surgir en estas circunstancias es que los
individuos sobreestimen sus contribuciones y las recompensas que reciben los demas. Los
empleados pueden tolerar por un tiempo ciertas inequidades. Pero la persistencia de la

sensacion de inequidad puede resultar en reacciones desmedidas a sucesos evidentemente
menores (Adams, 1963).
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Teoria de las expectativas de Vroom segin Zornoza (2000)

Se basa en dos premisas; 1-Las personas saben lo que quieren de su trabajo, y
comprenden que depende de su desempefio el conseguir o no las recompensas deseadas. 2-
Existe una relacion entre el esfuerzo que se realiza y la ejecucion o el rendimiento de

trabajo.

La motivacion es producto de 3 factores: valencia, expectativa e instrumentalidad.
La valencia es el nivel de deseo que una persona tiene para alcanzar una meta. Es unica
para cada empleado, esta condicionada por la experiencia y puede variar con el tiempo en la
medida que las necesidades antiguas queden satisfechas y aparezcan otras nuevas. La

valencia puede ser negativa o positiva, con un rango entre —1 y +1.

Expectativa, es el grado de conviccion de que el esfuerzo relacionado con el trabajo
producira la realizacion de una tarea. Se presenta en forma de probabilidades (Valor entre 0
y 1). Aumenta la evaluacion de la expectativa la auto eficacia del individuo (la creencia de
que se cuenta con las capacidades necesarias para realizar el trabajo) y la disminuye el

fenomeno de impostor (considerar que no se es tan capaz como se hace ver a otros).

Instrumentalidad (Medios y Herramientas); aqui el empleado realiza una
evaluacion de la probabilidad de que la empresa valore su desempefio y le otorgue
recompensas (Valor entre 0 y 1). Si evaliia que las promociones son en base al desempefio,

la instrumentalidad tendra una calificacién alta.

La combinacion de estos 3 elementos produce la motivacion, en distintos grados de
acuerdo a la intensidad de los factores. Cuando la valencia es negativa, se habla de
evitacion, el empleado quiere evitar conseguir algo. Y la fuerza del comportamiento para

evitar algo depende de los otros factores.
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Teoria del esfuerzo de Skinner

Se fundamenta en tres variables centrales; estimulo, respuesta, recompensa
(Zornoza, 2000). Este enfoque sostiene que los individuos pueden ser motivados mediante
el adecuado disefio de sus condiciones de trabajo y el elogio por su desempefio, mientras el

castigo al desempefio deficiente produce resultados negativos (Koontz, 1998).

Se analiza la situacion de trabajo para determinar las causas de las acciones de los
empleados y después emprenden cambios para eliminar areas problematicas y obstaculos al
buen desempefio. Posteriormente se fijan metas especificas con la participacion y ayuda de
los trabajadores, se ofrece pronta y regular retroalimentacion sobre resultados y se
compensan con reconocimiento y elogios las mejoras de desempeiio. Pero aun si el
desempefio no responde por completo a las metas, se buscan medios para ayudar a la gente

y elogiarla por lo que hace bien (Koontz, 1998).

Teoria del establecimiento de metas
El sujeto debe ser consciente de la meta, y debe aceptar que la meta es algo por lo que

desea trabajar (Zornoza, 2000).

Satisfaccion
Se refiere al gusto que se experimenta una vez que se ha cumplido un deseo; es el resultado

ya experimentado (Koontz, 1998).

La satisfaccion es aquella sensacion que el individuo experimenta al lograr el
restablecimiento del equilibrio entre una necesidad o grupo de necesidades y el objeto o los
fines que las reducen. Es decir, satisfaccion, es la sensacion del término relativo de una

motivacion que busca sus objetivos (Andara, 2002).

Satisfaccién y contexto en el empleo
De acuerdo con la teoria de los factores de Herzberg; los factores motivacionales
como el logro y la responsabilidad, en su mayoria se relacionan directamente con el trabajo

propiamente dicho, el desempefio del empleado y el reconocimiento y crecimiento que se
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asegura a través de €l. Los motivadores en su mayoria estdn centrados en el trabajo; es
decir, se relacionan con el contenido del trabajo. Por otra parte, los factores de
mantenimiento estan relacionados con el contexto del empleo, porque se relacionan con el
ambiente que rodea el trabajo. Esta diferencia entre el contenido y el contexto del empleo
es importante, ya que muesira que los empleados principalmente se sienten motivados mas

por lo que hacen para si mismos (Davis, 1988).

Motivacion, desempeiio y satisfaccién

Porter y Lawler, plantean que la satisfaccion es el resultado de la motivacion con el
desempefio del trabajo (grado en que las recompensas satisfacen las expectativas
individuales) y de la forma en que el individuo percibe la relacién entre esfuerzo y
recompensa (Andara, 2002).

El modelo plantea que los factores que inciden directamente sobre la satisfaccion
son las recompensas intrinsecas (relaciones interpersonales, autorrealizacion, etc.); y el
nivel de recompensa que el individuo cree que debe recibir. Los tres factores antes
mencionados son resultado del desempefio o realizacion en el trabajo. Los determinantes
del desempefio y la realizacién en el trabajo, no se reducen sb6lo a la motivacién del
individuo hacia éste, sino que incluyen las habilidades y rasgos del individuo y el tipo de

esfuerzo que la persona cree esencial para realizar un trabajo eficaz (Andara, 2002).

Indicadores de motivacion profesional

Estos indicadores se dividen en los de contenido y en los de funcionamiento de la
motivacion profesional; a partir de la integracién de los mismos se puede ubicar a la
persona en un nivel de desarrollo de la motivacion profesional que permita discriminar si

manifiesta o no interés por la profesion elegida.

Indicadores de contenido de la motivaciéon profesional
Se refieren a qué tipo de motivos estan orientando predominantemente al sujeto en
la profesion, si son motivos intrinsecos o extrinsecos, por tanto se refieren a dos tipos de

motivacion la intrinseca y extrinseca (Gonzalez y Lopez, 2002).
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Gonzalez (1989), citada en Gonzalez y Lopez (2002), menciona que el interés
profesional constituye una formacion motivacional predominantemente intrinseca que ha
demostrado ser mas efectiva en la regulacion de la actuacion profesional del sujeto que

otras formaciones motivacionales predominantemente extrinsecos.

Indicadores de contenido segiin Gonzalez y Lépez (2002)
Indicador que manifiesta una orientacion al contenido esencial de la profesion
(motivacion intrinseca), aqui se da la preferencia de realizar actividades que se relacionan

directamente con contenidos esenciales de la profesion.

Indicador que manifiesta una orientacion a contenidos no esenciales de la profesion
(motivacion extrinseca), hay preferencia por realizar actividades que no se relacionen

directamente con los contenidos esenciales de la profesion.

Indicadores de funcionamiento de la motivacion profesional segin Gonzalez y Lépez
(2002)

Estos respondeﬁ al como los motivos regulan la actuacion del sujeto, con qué
intensidad, perseverancia, iniciativa, proyeccion temporal, de modo que expresan en su
integracion con los indicadores de contenido, diferentes niveles de desarrollo de la

motivacion profesional.

Indicadores de funcionamiento segin Gonzalez y Lopez (2002)
Perspectiva Temporal de la motivacion profesional

Se refiere a la temporalidad con que se expresan los objetivos profesionales que se
plantea el sujeto. En este sentido la motivacion puede ser mediata o inmediata. Perspectiva
temporal mediata: se expresa cuando los objetivos profesionales se proyectan a largo plazo,
al futuro. Perspectiva temporal inmediata: se expresa cuando los objetivos profesionales se

proyectan a corto plazo.
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Persistencia en la actuacién profesional

Se refiere a la posibilidad del sujeto de enfrentar obsticulos que impiden la
realizacion de sus objetivos profesionales y luchar por su consecuciéon. La actuacion
profesional puede ser persistente o inconstante. Actuacion persistente o volitiva: se expresa
cuando el sujeto lucha por lograr los objetivos profesionales que se plantea
independientemente de los obstaculos que se presenten. Actuacion inconstante, no volitiva:
se expresa cuando el sujeto no es capaz de luchar por los objetivos profesionales que se

propone siempre que se presenten obstaculos para su consecucion.

Posicion del sujeto en la regulacion de su actuacion profesional

Este indicador se refiere a la disposicion manifestada por el sujeto en el desarrollo
de su actuacion profesional. Posicién activa, se manifiesta cuando el sujeto expresa
iniciativas, independencia en su actuacidon profesional. Posicién reactiva, se manifiesta

cuando el sujeto asume una actitud dependiente en su actuacion profesional.

Reflexion personalizada acerca de la profesion

Se refiere a la posibilidad del sujeto de decidir y actuar en relacién con la profesion
a partir de sus propios criterios y puntos de vista, se manifiesta a través de la elaboracion
personal del sujeto respecto a los juicios relativos a la profesion. En este sentido
encontramos dos posiciones, sujetos que manifiestan elaboracion personal de los juicios

relativos a la profesion y sujetos que no manifiestan elaboracion personal.

Elaboracion personal de los juicios relativos a la profesion
Se manifiesta cuando el sujeto es capaz de argumentar con criterios propios sus
decisiones profesionales, sus valoraciones y vivencias afectivas que expresa en su actuacion

profesional.

No elaboracion personal de los juicios relativos a la profesion
Se manifiesta cuando el sujeto no es capaz de argumentar o argumenta a partir de
criterios ajenos sus decisiones profesionales, sus valoraciones, expectativas y vivencias

afectivas que se expresan en su actuacion profesional.

25



Expresion vivencial del sujeto en la actuacion profesional
Se refiere a la manifestacion de vivencias afectivas que el sujeto experimenta en el
desarrollo de su actuacién profesional. Estas pueden expresarse como: satisfaccion,

contradiccion o insatisfaccion.

Satisfaccién: se manifiesta cuando el sujeto se siente a gusto con el desarrollo de su
actividad profesional, independientemente de los obsticulos que tenga que vencer.
Contradiccién: se manifiesta cuando el sujeto expresa vivencias contradictorias de agrado
y desagrado en el desarrollo de su actividad profesional. Insatisfaceion: se manifiesta

cuando el sujeto expresa vivencias de disgusto en el desarrollo de su actividad profesional.

Los niveles de desarrollo de la motivacion profesional
La integracion de indicadores de contenido y funcionamiento permiten el
establecimiento de diferentes niveles en la regulacién de la motivacion profesional

(Gonzalez 1989, citado en Gonzéilez y Lépez, 2002).

El nivel superior se caracteriza por la existencia de una motivacion
predominantemente intrinseca (Interés profesional) expresada en una tendencia a un alto
grado de desarrollo funcional. Las personas que se ubican en este nivel tienden a
caracterizarse por una orientacién al contenido esencial de la profesion, satisfaccion en la
actuacion profesional, perspectiva mediata de su motivacion profesional, posicion activa en
la actuacién profesional, actuacion profesional persistente, volitiva y elaboracion personal

de los juicios profesionales.

El nivel medio se caracteriza por la existencia de una motivacion
predominantemente intrinseca (interés profesional) que en el orden funcional oscila entre
un nivel medio y bajo de desarrollo. Los que se ubican en este nivel tienden a
caracterizarse por una orientacion al contenido esencial de la profesion, satisfaccion
contradictoria en la actuacién profesional, perspectiva inmediata de la motivacion
profesional, posicién reactiva en la actuacion profesional, actuacion profesional inconstante

y no elaboracion personal de los juicios profesionales.
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El nivel inferior se caracteriza por el predominio de la motivacién extrinseca, por
tanto, los sujetos de este nivel carecen de intereses profesionales, pero en el orden funcional
su motivacion profesional puede expresarse con una tendencia a un grado de desarrollo
alto, medio o bajo. De esta forma podemos encontrar en el nivel inferior tres tipos de

profesionales.

Tipo A: Este tiende a caracterizarse por una orientacion al contenido no esencial de la
profesion, satisfaccion en la actuacion profesional, perspectiva mediata de su motivacion
profesional, posicioén activa en la actuacion profesional, actuacion profesional persistente,
volitiva, y elaboracion personal de los juicios profesionales. En este caso se manifiesta una

motivacidn extrinseca que funciona como tendencia en un nivel alto de desarrollo.

Tipo B: Este se caracteriza por una orientacion al contenido no esencial de la profesion,
los indicadores funcionales tienden a manifestarse en un nivel medio de desarrollo
funcional.

Tipo C: Este tiende a caracterizarse por una orientacioén al contenido no esencial de la
profesion, insatisfaccion en la actuacion profesional, perspectiva inmediata de su
motivacion profesional, posicion reactiva en la actuacion profesional, actuacion profesional

inconstante, no elaboracion personal de los juicios profesionales.

Las investigaciones han demostrado que los profesionales Tipo A y B tienen mayores
potencialidades para la formacion del interés profesional durante el desempefio de la
profesion y por tanto tienen mas potencialidades para llegar a ser buenos en su trabajo,
mientras que los de Tipo C, manifiestan una mayor tendencia al abandono de la profesion
o a un desempefio profesional mediocre (Gonzalez, 1989, 1994, citada en Gonzilez y

Lépez, 2002).

27



Personalidad

La tematica de motivacion para el ejercicio profesional, no puede desligarse del
tema de las caracteristicas de la personalidad. Pues, cada individuo es un ser diferente, no
solo por sus caracteristicas fisicas, sino, sobre todo, por sus rasgos, es decir, sus
caracteristicas internas, determinadas genéticamente y por los procesos de formacion
(educacion en la familia, a nivel formal, experiencias cotidianas, etc.). Por supuesto que
esto tiene implicaciones en la vivencia del quehacer profesional y de los factores

motivacionales implicados en ella.

A través de la historia la palabra “persona” ha tenido diferentes significados,
primero se le llamo asi a una méscara teatral griega, después la adoptan los romanos; mas
adelante adquiere nuevos significados pasando de lo concreto a lo abstracto. Actualmente
se entiende por persono no solamente el ser humano, sino ¢l hombre en su modo de ser
especifico, €l ser que tiene un yo consciente, unitario. Del uso del término persona se paso
al de personalidad (Arauz, 1991).

Segin Morton Prince (1924), personalidad es la suma total de todas las
disposiciones bioldgicas, impulsos, tendencias ¢ instintos hereditarios del individuo y de las

disposiciones y tendencias adquiridas (Ross, 1974).

Para Erich Fromm (1965), personalidad es la totalidad de las cualidades psiquicas

heredadas y adquiridas que son caracteristicas de un individuo y que lo hacen unico.

Allport (1973), define personalidad como la organizaciéon dinamica en el individuo
de aquellos sistemas psicofisicos que determinan su comportamiento y su pensamiento
caracteristicos. Se dice que es una organizacion dindmica porque la personalidad esti en
constante estado de cambio y de desarrollo, dentro de una organizacion e integracion Unica;
es un sistema psicofisico porque no exige una dicotomia clara entre la mente y el cuerpo
cuando se trata de analizar el comportamiento humano. Estas frases implican que la
personalidad es consistente en las tendencias decisivas, que actiian con el propdsito

definido para que la persona influya sobre el medio ambiente en algunas medidas.
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Allport (1973), identifica tres tipos generales de determinantes de la personalidad;
constitucionales o hereditarios, sociales y psicologicos. En toda persona existe una base
constitucional para todos sus actos, un ambiente social o ambiental que configura su
personalidad desde que nace y lo psicologico (el pensamiento, la inteligencia, las

€mociones).

La personalidad o conjunto de caracteristicas que diferencian a un individuo de otro
en relacion a su conducta o comportamiento ente la sociedad, esta integrada por factores
internos como el temperamento y el caracter y factores externos como el grupo social y la

cultura en la que vive el individuo (Arauz, 1991).

El temperamento para Allport 1973, es la cualidad del estado de 4nimo dominante,
con los cambios del mismo y todos los fendmenos de naturaleza emocional caracteristicos
de un individuo. Este es considerado como una estructura fisica especial, una

predisposicion fisiologica y nuestra individualidad psicosomatica.

Se puede considerar el temperamento como el modo especial y espontaneo de reaccionar en
un individuo, frente al ambiente causado por la especial combinacion de elementos que

fundamentalmente predominan en su constitucion psicofisiologica (De Guzman, 1970).

De Guzman 1970, menciona algunas diferencias que hay entre caracter y
temperamento que son las siguientes: El caracter es de estructura predominantemente
psicologica, mientras que el temperamento es algo puramente fisiologico. El caricter se
adquiere y se va perfilando a lo largo de la vida, mientras que el temperamento se tiene ya
al nacer y generalmente por herencia de los padres. El caracter se refiere al resultado de la
interaccion social y, en cambio, el temperamento a constitucion fisica. El temperamento es

manera de ser, pero el caracter es manera de obrar.
Existe una relacién entre personalidad, temperamento y caracter; se puede decir que

la personalidad nos viene dada por una interaccién del medio ambiente con nuestro

temperamento y caracter, condicionado todo ello por el grupo social y cultural al que
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pertenecemos. La estructura total de la personalidad est4 integrada por factores biolégicos

como ¢l temperamento y factores sociales como el caracter (De Guzman, 1970).

Calidad de vida

La manifestacion final de la personalidad, asi como el punto de partida para su
desarrollo, es el estilo de vida, que entendemos como la suma total de las multiples
actividades mediante las cuales se mantiene y restaura el individuo y la sociedad en su
conjunto, segiin apuntan Monge y Mosquera (1999). El estilo de vida no es una simple
suma de actividades que emprenden las diferentes personas, sino una estructura unificada
de necesidades conectadas con valores y actividades, en las que los factores materiales y

espirituales se interrelacionan, y que regulan la forma y el contenido de cada vida (Monge y
Mosquera, 1999).

La eleccion que las personas hacen de sus estilos de vida representa un elemento
fundamental y determinante en su propia calidad de vida; de ahi que, el conocimiento y el
valor que el individuo posee en cuanto a la recreacion, tiempo libre, actividad fisica,
permitiria pensar que se puede tener en menor o mayor grado una calidad de vida (Monge y
Mosquera, 1999).

Los cambios en los habitos de vida de las personas benefician de forma positiva su
estado de salud general y la apariencia fisica. Ademds, sumado el elemento de actividad
fisica, éste contribuye notablemente con un buen estado de bienestar general; el ejercicio
fisico, el movimiento y la recreacion son parte fundamental de un estilo de vida saludable

(Monge y Mosquera, 1999).

Calidad de vida en el trabajo y motivacién laboral en el campo de la educacion fisica
Segun Davis (1990) El término calidad de vida en el trabajo se refiere a los aspectos
favorables y desfavorables de un ambiente laboral humano. Es desarrollar ambientes
laborales excelentes tanto para las personas como para la produccién. El interés que existe
en la actualidad sobre la calidad de vida en el trabajo se desarroll6 por la importancia dada

el enriquecimiento del trabajo. Lo cual significa que se agregan motivadores adicionales a
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un empleo para hacerlo mas gratificante. Por otro lado, los efectos negativos tienden
también a reducirse, tales como la rotacion, el ausentismo, las quejas y el tiempo de ocio.
Asi, el trabajador desempefia mejor su tarea, se siente mas satisfecho y estd mds
autorrealizado, por lo que estd capacitado para participar en todos los roles vitales mas

efectivamente.

Monge y Mosquera (1999), se refieren concretamente al estilo de vida del educador
(a) fisico (a), mencionan que este estd marcado principalmente por una gran variedad de

factores que condicionan su calidad de vida.

La mayoria de los educares (as) fisicos (as) trabajan principalmente en instituciones
de caracter plblico, en donde se deben impartir hasta 46 lecciones semanales, con grupos

numerosos e infraestructura insuficiente (MEP, 1996)

Otra caracteristica importante, en relacion con su rol, es que su trabajo estd mas
expuesto a condiciones de tipo ambiental, como trabajar al aire libre, por lo que afecta el
sol, el calor, el frio, el viento, la humedad, el ruido, entre otros. Asi como permanecer de
pie durante casi toda la leccion, la cantidad de tareas que desempeiia en el lugar donde

trabaja, y otros factores que influyen negativamente en su calidad de vida (MEP, 1996)

Los primeros estudios sobre motivacion en el deporte comenzaron en los afios 70,
segun Escarti y Cervell6 1994 (citado en Saenz, Ibaneiiez y Jiménez 2000). Estos autores
citan a Adelman y Wood (quienes publicaron un estudio en 1976) en una investigacion
sobre las razones para hacer deporte, destacando la competencia, estar en forma y la
afiliacion. En relacién con las razones sobre el abandono de la practica deportiva, citan a
Orlick (que publico en 1973) quien diferencia entre sujetos mayores y menores de 10 afios.
En los menores de 10 afios los motivos son la falta de juegos o el aburrimiento, mientras
que en los mayores son el conflicto de intereses (otras actividades extracurriculares) o la
falta de tiempo (Saénz, Ibafiez y Jiménez, 2000). Cabe acotar que no se encontr6 evidencia

de investigaciones de factores motivacionales en profesionales de la educacion fisica.
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Capitulo III
METODOLOGIA

Sujetos:

En total fueron evaluados 126 sujetos, de los cuales 81 eran varones y 45 mujeres.
El promedio de edad de la muestra fue de 27,51 + 7,72 afios. La edad promedio de los
varones fue de 27,85 afios con una DS + 7,84 afios y en las mujeres fue de 26,9 afios, DS

+7,54 afios.

Los sujetos fueron elegidos por conveniencia, durante la realizacién de un evento
académico de la Asociacion Costarricense de Profesores de Educacion Fisica (ACOPEFI).
En la muestra habia 57 docentes graduados que estaban trabajando en el momento del
estudio y 69 que eran estudiantes practicantes, que estaban teniendo sus primeras

experiencias como docentes de Educacion Fisica.

Todos los entrevistados, eran residentes y laboraban principalmente en el gran drea
metropolitana, pero también habia casos que vivian y laboraban fuera del 4rea

metropolitana, en las siete provincias del pais.

El tiempo promedio de laborar en el campo de la Educacion Fisica, ya sea como
profesional o practicante fue en general de 4,36 + 6,5 afios, en los varones fue de 4,27 +
6,59 afios, v en las mujeres de 4,52 + 6,4 afios, reflejandose gran variabilidad en este
aspecto, dado a un pequefio grupo de sujetos que tenia muchos afios de experiencia,

mientras que una gran parte de la muestra tenia menos de un afio de experiencia.

Instrumentos:
Para el diagnostico del nivel de desarrollo de la motivacion profesional de los
profesores de educacion fisica se utiliz6 la técnica DIP-EF la cual constituye una

adaptacion de la técnica DIP (realizada por Gonzéalez, 1997, citado en Gonzélez y Lopez,
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2002), disefiada para el diagndstico de los niveles de desarrollo de la motivacion

profesional en los estudiantes universitarios (Ver anexo 1).

El Instrumento cuenta con fuerte respaldo tedrico, ademas de que es un instrumento
especifico para medir la motivacién laboral en docentes; estas razones tuvieron un peso
importante para elegirlo. Sin embargo no se reporta cuantitativamente la validez o

confiabilidad del mismo

La técnica DIP-EF se sustenta en una concepcion personolégica de la motivacion
profesional, que significa entender la motivacion como una expresion de la personalidad

del profesor (Gonzalez y Lopez, 2002).

Segun Lopez y Gonzalez (2002), la técnica de V.A. Iadov en su version original fue
creada por su autor para el estudio de la satisfaccion por la profesion en carreras
pedagogicas. Esta técnica fue utilizada por Gonzalez (1989), para evaluar la satisfaccion
por la profesién en la formacion profesional pedagégica. Los items que sirven para aplicar

esta técnica, se incluyen dentro de la DIP-EF (items 2, 5 y 8 del anexo 1).

La técnica de V.A. Iadov esta conformada por cinco preguntas: tres cerradas y 2
abiertas, las cuales son reformuladas por Lopez (1993) para evaluar la satisfaccion por la
clase de educacion fisica (Lopez y Gonzalez, 2002). Para efectos de esta investigacion, solo

se aplicaron los tres items de respuesta cerrada (ver anexos 1y 2).

La técnica de Iadov constituye una via indirecta para el estudio de la satisfaccion, ya
que los criterios que se utilizan se fundamentan en las relaciones que se establecen entre las
tres preguntas cerradas que se intercalan dentro de un cuestionario y cuya relacion el sujeto
desconoce. Estas tres preguntas se relacionan a través de lo que se denomina el "Cuadro

Logico de Iadov" (Lopez y Gonzalez, 2002, Ver anexo 2).

El analisis de las respuestas del sujeto, a cada una de las preguntas de la técnica,

permitio identificar la expresion de los diferentes indicadores de contenido y
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funcionamiento de su motivacién profesional y posibilité en una integracién posterior, la

ubicacion del sujeto en un nivel de desarrollo de la motivaciéon profesional.

La pregunta 1 permite explorar el indicador relativo al contenido de la profesion, en
este caso se trata de explorar las preferencias del profesor hacia aspectos esenciales de la
profesion (motivacién intrinseca) o hacia aspectos no esenciales del contenido de la

profesion (motivacion extrinseca).

Las preguntas 2, 5 y 8 pertenecen a la Técnica de Iadov y permiten evaluar la
expresion vivencial del sujeto en la profesion a través del indicador relativo a la
satisfaccion por la profesiéon pudiendo ubicar al sujeto en una escala de satisfaccion que
transita desde la maxima insatisfaccion hasta la maxima satisfaccion (ver anexo 2 para ver

como se calcula).

Las preguntas 3, 4, 9, 10 permiten explorar el indicador perspectiva temporal de la
motivacidon profesional. La pregunta 11 permite evaluar los indicadores relativos a: la
posicion del sujeto en la actuacion profesional, la perseverancia en la actuacion profesional

y la reflexion personalizada en torno a la profesion.

La elaboracién personal en torno a la profesion se evaliia a través de las situaciones
1,4, 7, 10, 13. La posicién activa del sujeto en la actuacion profesional se evalua a través

de las situaciones 2, 5, 8, 11 y 14.

La persistencia en la actuacién profesional se evaliia a través de las situaciones 3, 6,
9, 12 y 15. Una vez registrado en cada profesor (a) el comportamiento de los indicadores de
contenido y funcionamiento de la motivacion profesional se procedié a su ubicacion en los

niveles de desarrollo.

En cada situacién se marca (en una escala numérica) segtn el caso de cada persona,

el valor en que se ubica entre los extremos muy facil (9) y muy dificil (1). Por ejemplo: si
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considera la solucién muy facil, marcaria el 9. Si la considera muy dificil marcaria el 1. Los

valores del 2 al 8 indican la medida en que se acerca o se aleja de los extremos.

Procedimiento:

Se le explicé a un grupo de profesionales, que formaban parte de la Asociacion
Costarricense de Profesores de Educacion Fisica y a estudiantes de tercer y cuarto afio de
la carrera de educacion fisica de la Escuela Ciencias del Deporte de la Universidad
Nacional, y de la Escuela de Educacion Fisica de la Universidad de Costa Rica en qué
consistia la investigacién, ademas se les pidié el consentimiento a los interesados, para
formar parte de la misma, se les explicé que el instrumento se aplicaba individualmente, y

se explico la forma como se debia llenar.

El formulario de la técnica se aplicd en presencia de la investigadora para asi
controlar la veracidad e individualidad de las respuestas; ademas para responder a cualquier
interrogante o inquietud que presentaran los sujetos, siempre respondiendo de forma
general, tratando de no afectar las respuestas de los sujetos. Con relacion al tiempo de
aplicacion de la técnica, se dispuso de una hora para que los sujetos pudieran responder a

las preguntas sin prisa.

Analisis Estadistico

Se aplicé como estadistica descriptiva los promedios y desviaciones estandar,
frecuencias absolutas y porcentajes, seglin fuese necesario por el nivel de medicién de las
variables. Como estadistica correlacional se aplico el andlisis de correlacion de Pearson.
Como estadistica inferencial se aplic6 el andlisis multivariado de varianza (MANOVA),
para definir diferencias en los vectores promedio de los puntajes de las variables
dependientes, en funcion del género y estado profesional. Otro MANOVA en funcién de
sexo y lugar de trabajo y también un analisis Chi %, para determinar si existia relacién entre
las variables de género, estado profesional y los afios de experiencia, con el contenido
esencial de la profesion y con las variables de perspectiva temporal, en la muestra
estudiada.
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Capitulo IV
RESULTADOS

En este capitulo se resumen los resultados mas importantes y se interpreta la
informacion maés relevante. A continuacion se presenta la estadistica descriptiva, y
posteriormente el resumen de correlaciones de Pearson aplicadas a las variables

dependientes principales.

Tabla 1. Promedios y desviaciones estindar de la edad y de las variables dependientes principales,

medidas con el instrumento DIP — EF en varones y mujeres que laboran en educacion fisica

en Costa Rica
TOTALES n
Edad (afios) 27,5161 +7,7212 124
Tiempo de laborar (afios) 4,3628 +6,5028 124
Elaboracion personal en torno a la profesion 352177 +6,2905 124
Posici6n activa del sujeto en la actuacion profesional 31,7742 +6,7629 124
Persistencia en la actuacion profesional 31,4516 +7,7127 124
Grado de satisfaccion 4,3629 +2.0888 124
VARONES
Edad (afios) 27,8500 +7,8436 80
tiempo de laborar (afios) 4,2749 +6,5952 80
Elaboracion personal en torno a la profesion 35,1250 +6,3592 80
Posicion activa del sujeto en la actuacién profesional 32,1000 +6,7141 80
Persistencia en la actuacion profesional 31,1625 +7,6530 80
Grado de satisfaccion 4,4500 +2,1162 80
MUJERES
Edad (afios) 26,9091 +7,5447 44
Tiempo de laborar (afios) 4,5227 +6,4035 44
Elaboracién personal en torno a la profesion 35,3864 +6,2328 44
Posicion activa del sujeto en la actuacién profesional 31,1818 +6,8887 44
Persistencia en la actuacion profesional 31,9773 +7,8814 44
Grado de satisfaccion 4,2045 +2.0526 44
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Tabla 2. Resumen de correlaciones de Pearson de la edad, tiempo de laborar (aiios), elaboracién
personal en torno a la profesion posicién activa del sujeto en la actuacién profesional y persistencia en

la actuacion profesional, medidas en hombres y mujeres que laboran en educacién fisica en Costa Rica

Tiempo de Elaboracion Posicion activa Persistenciaen  Grado de
laborar (afios)  personalen delsujetoenla la actuacion satisfaccion

torno a la actuacién profesional
profesion profesional
(afios) 0,901** -0,068 -0,144 -0,203* -0,132
de laborar (afios) ———- -0,082 -0,156 -0,216* -0,138
racion personal en torno a la profesién ——— 0,677** 0,597** -0,174
icién activa del sujeto en la actuacion - 0,725%* -0,083
ional
istencia en la actuacion profesional ——ee- 0,026

** p<0.01 * p<0.05

Se encontro relacién significativa seglin se aprecia en la tabla anterior, entre edad y
persistencia en la actuacion profesional; esta correlacion es negativa lo que indica que a
mayor edad, menor persistencia. Asi mismo el tiempo de laborar presenta correlacién
negativa con la persistencia, lo que indica que entre més tiempo de laborar como
educadores fisicos tienen los sujetos, menor tiende a ser su persistencia. La persistencia en
la actuacion profesional se relacion6 positivamente con la elaboracion personal y la
posicion activa, es decir que entre mas persistencia, mayor puntaje en estas dos variables
las cuales también estdn correlacionadas positivamente entre si. Es decir que la persistencia
en la actuacién profesional es una variable clave en relacion a otros componentes de la
motivacion para el ejercicio de la profesion, y es importante tomar en cuenta que la
persistencia va perdiendo fuerza en esta muestra conforme transcurre €l tiempo en el
ejercicio de la profesion, lo cual podria ser un fenémeno comin a otras profesiones, pero
que también podria estar ligado a algunos aspectos del contexto laboral que pueden estar

perjudicando este componente de la motivacion para el ejercicio de la profesion.
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Tabla 3. Resumen de correlaciones de Pearson de Ia edad, tiempo de laborar (ailos), elaboracién
personal en torno a la profesién posicion activa del sujeto en la actuacion profesional y persistencia en

la actuacién profesional, medidas en hombres que laboran en educacién fisica en Costa Rica

Tiempo de laborar Elaboracion personal Posicion activa del Persistencia en la Grado de
(afios) entorno ala sujeto en la actuacién satisfaccion
profesion actuacion profesional
profesional
{afios) 0,888** -0,067 -0,118 -0,118 -0,157
de laborar (afios) ——-- -0,069 -0,136 -0,130 -0,143
ion personjalen @ amee 0,647** 0,615%* -0,291**
2 la profesion
on activa del sujeto —— 0,747** -0,096
cion
ponal
ciaenla ———— -0,102

on profesional

** p<0.01

En la tabla anterior se observa que para el caso de los varones solo se confirman las
relaciones positivas entre persistencia, elaboracion personal, persistencia y posicion activa
hacia la profesion, es decir, que para el caso de los varones no existe relacion significativa,

ni de la edad o del tiempo de laborar con respecto a la persistencia.
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Tabla 4. Resumen de correlaciones de Pearson de la edad, tiempo de laborar (aiios), elaboracién
personal en torno a la profesion Posicion activa del sujeto en la actuacién profesional y persistencia en

la actuacion profesional, medidas en mujeres que laboran en educacion fisica en Costa Rica

tiempo de laborar elaboracion personal posicion activa del  persistencia en la grado de satisfaccic

(afios) entornoala sujeto en la actuacion
profesion actuacion profesional
profesional
EDAD ,934%* -,066 -,206 = 355% -,093
Zempo de laborar --—- -, 107 -,191 -,376* -,126
1afi0s)
- laboracion - ,740%* 564%* 054

personal en torno a
ia profesion
posicion activa del - J02%* -,072
sujeto en la
#ctuacion
profesional
persistencia en la — ,269

 actuacion
grofesional

** p<0.01 * p<0.05

En la tabla anterior se observa que para el caso de las mujeres, si se confirman las
relaciones encontradas en la tabla 2, lo cual indica que a diferencia de los varones, la edad y
el tiempo de laborar, si juegan un papel importante para explicar la persistencia en la
actuacion profesional pero solo de las mujeres. Considerando los resultados de la tabla 3, se
observa que hay diferencias ligadas al sexo, con respecto a ciertos factores que afectan la
persistencia en la actuacion profesional, destacando el papel de la edad y el tiempo de

laborar, los cuales deberan profundizarse mas adelante.

El grado de satisfaccioén solo se relaciond significativamente y en forma negativa
con la elaboracion personal, pero solo para el caso de los varones, lo que indica que este
componente si puede tener alguna importancia para éste género, pero no tiene una relacién
muy estrecha con los otros componentes. En las siguientes tablas (5, 6 y 7) se presenta la
estadistica descriptiva y los datos principales del analisis multivariado de varianza, aplicado

para determinar si existen diferencias en el vector promedio de puntajes de la elaboracion
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personal, persistencia, posicion activa, satisfaccion laboral en funcion del sexo, el estado

profesional y su interaccion.

Tabla 5. Resumen de promedios y desviaciones estindar de las variables dependientes elaboracién

personal, persistencia, posicién activa y satisfaccion laboral, segiin sexo y estado profesional

Sexo Estado profesional n
Elaboracion personal en tomo a la profesion Masculino  Trabaja actualmente 34,9697 +6,8579 33
Estudiante o no trabaja 35,1429 +5,6808 42
Total 35,0667 +6,1827 75
Femenino trabaja actualmente 35,3043 +7,0546 23
estudiante o no trabaja 36,0000 +5,2345 21
Total 35,6364 +6,1911 44
Total trabaja actualmente 35,1071 +6,8773 56
estudiante o no trabaja 35,4286 +5,5087 63
Total 352773 +6,1657 119
Posicion activa del sujeto en la actuacion profesional Masculino  trabaja actualmente 30,8485 +7,2720 33
estudiante o no trabaja 32,5238 +6,2244 42
Total 31,7867 +6,7108 75
Femenino trabaja actualmente 30,1739 +7,5538 23
estudiante o no trabaja 32,8571 +5,4889 21
Total 31,4545 +6,7115 44
Total trabaja actualmente 30,5714 +7,3283 56
estudiante o no trabaja 32,6349 +5,9468 63
Total 31,6639 +6,6845 119
Persistencia en la actuacion profesional Masculino  trabaja actualmente 30,5758 +7,9845 33
estudiante o no trabaja 31,0476 +7,6060 42
Total 30,8400 +7,7251 75
Femenino trabaja actualmente 29.8261 +8.4620 23
estudiante o no trabaja 35,6190 +5,1135 21
Total 32,5909 +7,5739 44
Total trabaja actualmente 30,2679 +8,1162 56
estudiante o no trabaja 32,5714 +7,1701 63
Total 31,4874 +7,6843 119
Grado de satisfaccion Masculino  Trabaja actualmente 3,6970 +2 4429 33
Estudiante o no trabaja 5,0238 +1,6746 42
Total 4,4400 +2,1387 75
Femenino Trabaja actualmente 4,1304 +2.2422 23
Estudiante o no trabaja 4,4286 +1,8860 21
Total 42727 +2.0614 44
Total Trabaja actualmente 3.,8750 +2.3515 56
Estudiante o no trabaja 4.,8254 +£1.7555 63
Total 43782 +2.1032 119
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Tabla 6. Resumen de MANOVA, aplicado a las variables dependientes elaboracién personal,
persistencia, posicion activa y satisfaccion laboral, medidas en hombres y mujeres que laboran en

Educacién Fisica en Costa Rica, en funcion de su estado profesional

Valor F gl de hipotesis gl de error Sig. Eia’
0O Wilks' Lambda 962 1,100 4,000 112,000 ,360 038
ADO PROFESIONAL Wilks' Lambda 915 2,612 4,000 112,000 039,085
O * ESTADO PROFESIONAL Wilks' Lambda 929 2,156 4,000 112,000 079,071

Tabla 7. Resumen de ANOVA, de cada una de las variables dependientes procesadas en el MANOVA

elaboracién personal, persistencia, posicién activa y satisfaccion laboral, segiin sexo y estado

profesional
Fuente Variable dependiente F Sig. Eta’
SEXO Elaboracion personal en torno a la profesion 252 617  ,002
Posicion activa del sujeto en la actuacion profesional ,018 ,894 000
Persistencia en la actuacién profesional 1,777 185 015
Grado de satisfaccion ,042 837,000
ESTADO PROFESIONAL Elaboracion personal en tomo a la profesién ,134 J15 001
Posicion activa del sujeto en la actuacién profesional 2,928 090 025
Persistencia en la actuacién profesional 4774 031 040
Grado de satisfaccion 4,288 041 036
SEXO * ESTADO PROFESIONAL  Elaboracién personal en torno a la profesion ,048 ,826 000
Posicion activa del sujeto en la actuacion profesional 157 693 001
Persistencia en la actuacion profesional 3,444 066 029
Grado de satisfaccion 1,718 ,193 015

* p<0,05.

Como se aprecia en las tablas anteriores (5, 6 y 7), solo se presentaron diferencias
en los vectores promedio de las variables dependientes, segiin el estado profesional del
sujeto. Es decir que no existen diferencias en las variables, elaboracion personal, posicion
activa, persistencia, ni grado de satisfaccion, en funcion del sexo ni de su interaccion con el
estado profesional para los vectores promedio de esas variables dependientes. Es decir que
las variables, elaboracién personal, posicidén activa, persistencia y grado de satisfaccion,
difieren segun el estado profesional (trabaja actualmente, estudia o no trabaja). Al observar
los andlisis de varianza se concluye que las diferencias segun el estado profesional estin
principalmente en la persistencia, en la actuacion profesional (los que trabajan actualmente
tienen un puntaje significativamente mas bajo que los que son estudiantes o practicantes y
que atin no trabajan formalmente) y también en el grado de satisfaccion (los que trabajan
actualmente tienen un puntaje mas bajo de satisfaccion que los que ain no trabajan

formalmente o son practicantes).
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Tabla 8. Resumen de promedios y desviaciones estindar de las variables dependientes elaboracién

personal, persistencia, posicion activa y satisfaccién laboral segiin sexo y lugar de trabajo

Sexo Lugar de trabajo n
elaboracion personal en torno a la profesion varon Escuela 35,0769 +7.8152 13
Colegio 34,0476 +6,0372 21
escuela y colegio 39,5000 +3,5355 2
Practica 35,3846 +5,8247 39
Total 35,0667 +6,1827 75
mujer Escuela 37,3333 14,5461 6
Colegio 33,8125 +7,6352 16
escuela y colegio 40,0000 +4.2426 2
Practica 36,1500 +5,3240 20
Total 35,6364 +6,1911 44
Total Escuela 35,7895 +6,9007 19
Colegio 33,9459 +6,6748 37
escuela y colegio 39,7500 +3,2016 4
Practica 35,6441 +5,6256 59
Total 35,2773 +6,1657 119
posicion activa del sujeto en la actuacion profesional varon Escuela 31,3846 +6,6274 13
Colegio 30,4286 +7,2909 21
escuela y colegio 38,0000 +7,0711 2
Practica 32,3333 +6,4127 39
Total 31,7867 +6,7108 75
mujer Escuela 31,3333 +7,6333 6
Colegio 29,8750 +7,8049 16
escuela y colegio 29,5000 +6,3640 2
Practica 32,9500 +5,6146 20
Total 31,4545 +6,7115 44
Total Escuela 31,3684 +6,7430 19
Colegio 30,1892 +7.4156 37
escuela y colegio 33,7500 +7,3655 4
Practica 32,5424 +6,1119 59
Total 31,6639 +6,6845 119
persistencia en la actuacion profesional varén Escuela 30,9231 +7,8789 13
Colegio 29,5714 +7.6064 21
escuela y colegio 38,5000 46,3640 2
Practica 31,1026 +7,8129 39
Total 30,8400 +7,7251 75
mujer Escuela 34,6667 +7,7889 6
Colegio 28,5625 +8,2782 16
escuela y colegio 24,0000 +4,2426 2
Practica 36,0500 +4 8393 20
Total 32,5909 +7,5739 44
Total Escuela 32,1053 +7,8379 19
Colegio 29,1351 +7,8073 37
escuela y colegio 31,2500 +9.4648 4
Practica 32,7797 +7,2968 59
Total 31,4874 +7,6843 119
grado de satisfaccion varén Escuela 40769 +2 5318 13
Colegio 3,8095 +2,4004 21
escuela y colegio 3,5000 +3,5355 2
Practica 4.9487 +1,7160 39
Total 4.4400 +2,1387 75
mujer Escuela 4.6667 £2,0656 6
Colegio 4,1250 +2,2767 16
escuela y colegio 3,5000 43,5355 2
Practica 4,3500 +1,8994 20
Total 42727 +2,0614 44
Total Escuela 42632 +2.3533 19
Colegio 3,9459 +2,3208 37
escuela y colegio 3,5000 +2 8868 4
Practica 4,7458 +1,7869 59
Total 43782 +2,1032 119
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persistencia, posicién activa y satisfaccion laboral, medidas en hombres ¥ mujeres que laboran ea
Educacién Fisica en Costa Rica, segiin su lugar de trabajo

Efecto Valor F ol de hipotesis gl deerror Sie. . En
$EXO Wilks' Lambda 966 959 4,000 108,000 433 034
LUGAR Wilks' Lambda 870 1287 12,000 286,033 225 045
SEXO * LUGAR Wilks' Lambda 850 1405 12,000 286,033 163 ,049

Tabla 10. Resumen de ANOVA, de cada una de las variables dependientes procesadas en el MANOVA,

elaboracién personal, persistencia, posicioén activa y satisfaccion laboral, segin sexo y lugar de trabajo

Variable dependiente F Sig. Eta’

claboracion personal en tomo a la profesion 195 ,659 ,002

posicion activa del sujeto en fa actuacion profesional 1,109 ,295 ,010

persistencia en la actuacion profesional ,596 442 ,005

grado de satisfaccion ,013 904 000

GAR elaboracion personal en tomo a la profesion 1,479 224 ,038
posicion activa del sujeto en la actuacion profesional 1,118 345 ,029

persistencia en la actuacion profesional 2.779 ,044 ,070

grado de satisfaccion 964 412 025

0 * LUGAR elaboracién personal en torno a la profesion 154 927 ,004
posicion activa del sujeto en 1a actuacion profesional 319 630 ,015

persistencia en la actuacion profesional 2,942 ,036 074

grado de satisfaccion ,508 678 014

Como se aprecia en las tablas anteriores (8, 9 y 10) no existen diferencias
significativas en los vectores promedio de las variables dependientes, en funcion del sexo,
ni del lugar de trabajo, ni en funcion de la interaccion de sexo y lugar de trabajo. Es decir
que en términos generales, similar que en el analisis multivariado reportado en las tablas 5,
6 y 7, no existen diferencias en estas variables dependientes segun Sexo. Tampoco se
aprecia un efecto significativo del lugar de trabajo, por lo que se podria concluir que no
existen diferencias en estas variables dependientes asi sea el lugar de trabajo una escuela,
colegio, ambos o algun otro sitio de practica profesional, por lo cual estas variables

dependientes podrian ser afectadas por otros factores.

El estado profesional (ver tablas 3, 6 y 7) explica un 4% de la varianza de la
persistencia en la actuacion profesional; 3,6% del grado de satisfaccion con la profesion;
2.5% de la posicion activa del sujeto en la actuacion profesional y menos de 1% de la
varianza verdadera de la elaboracion personal en torno a la profesion (vease coeficientes eta
tabla 7) y en general el efecto de esta variable sobre los vectores promedio de las variables

dependientes mencionadas fue de 8,5% de varianza explicada (ver coeficiente eta tabla 6).
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Esto indica que aunque solo existi6 un efecto significativo del estado profesional
(estar trabajando formalmente o estar en condicién de estudiante o practicante) sobre las
variables dependientes, este efecto explica un porcentaje de varianza pequefio, de las

variables dependientes analizadas.

Tabla 11. Frecuencias absolutas y relativas para las variables contenido de la profesién y sexo, medidas

con el instrumento DIP — EF en varones y mujeres que laboran en Educacién Fisica en Costa Rica

Contenido de profesion Total
Intrinseco negativo Intrinseco __Extrinseco  Ambos
varon Frecuencia 1 78 0 2 81
% dentro de sexo 1,2% 96,3% 0% 2,5% 100%
% dentro de contenido de profesion 100% 63,9% 0% 100% 64,3%
% del total 0.8% 61,9% 0% 1,6% 64,.3%
mujer Frecuencia (] <hel 1 0 45
% dentro de sexo 0% 97,8% 22% 0% 100%
% dentro de contenido de profesion 0% 36,1% 100% 0% 35, 7%
% del total 0% 34,9% 0,8% 0% 35,7%
Total Frecuencia 1 122 1 2 126
% dentro de sexo 0.8% 96,8% 0,8% 1,6% 100%
% dentro de contenido de profesion 100% 100% 100% 100,0% 100%
% del total 0,8% 96,8% 0,8% 1.6% 100%

En la tabla anterior, no se encontré relacion entre el contenido de la profesion y el
SEX0 (Ch;i2 : 3,473; p> 0,05); independientemente del sexo, el contenido de la profesion de

esta muestra fue principalmente intrinseco (96,8%).

Tabla 12. Frecuencias absolutas y relativas para las variables perspectiva temporal (propositos en su
vida profesional) y sexo, medidas con el instrumento DIP — EF en varones y mujeres que laboran en

Educacion Fisica en Costa Rica

Perspectiva temporal (propésitos en su vida  Total
profesional)

No sabe no Mediata Inmediata

responde
varon Frecuencia 3 69 9 81
% dentro de sexo 3.7% 85,2% 11,1% 100%
% dentro de perspectiva temporal (propositos en su vida profesional) 42,9%% 65,7% 64,3% 64.3%
% del total 2.4% 54,8% 7.1% 64,3%
mujer Frecuencia 4 36 5 45
% dentro de sexo 8.9% 80% 11,1% 100%
% dentro de perspectiva temporal (propositos en su vida profesional) 57,1% 34.3% 35,7% 35,7%
% del total 32% 28,6% 4% 35,7%
Total Frecuencia 7 105 14 126
% dentro de sexo 5,6% 83,3% 11,1% 100%
% dentro de perspectiva temporal (propositos en su vida profesional) 100% 100% 100% 100%
% del total 5,6% 83,3% 11,1% 100%




En la tabla anterior no se encontrd relacion significativa (Chi’: 1,493; p> 0,05) entre
el sexo y la perspectiva temporal (propdsitos en la vida profesional). Los propésitos en la

vida profesional de la muestra entrevistada son principalmente mediatos (83,3%)

Tabla 13. Frecuencias absolutas y relativas para las variables perspectiva temporal (tiempo que espera
trabajar como educador-a- fisico-a-) y sexo, medidas con el instrumento DIP — EF en varones y mujeres

que laboran en Educacion Fisica en Costa Rica

Perspectiva temporal (tiempo que espera trabajar como  Total

EF)

No sabe no responde Mediato Inmediato
Frecuencia 1 45 35 81
% dentro de sexo 1,2% 55,6% 43,2% 100,0%
% dentro de perspectiva temporal (tiempo que espera trabajar como E.F.) 50,0% 71,4% 57,4% 64.3%
% del total 8% 35,7% 27.8% 64,3%
Frecuencia 1 18 26 45
% dentro de sexo 2.2% 40,0% 57.8% 100,0%
% dentro de perspectiva temporal (tiempo que espera trabajar como E.F.) 50,0% 28,6% 42,6% 35,7%
% del total 8% 14,3% 20,6% 35,7%
Frecuencia 2 63 61 126
% dentro de sexo 1,6% 50,0% 48.4% 100,0%
% dentro de perspectiva temporal (tiempo que espera trabajar como E.F.) 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
% del total 1,6% 50,0% 48,4% 1060,0%

En la tabla anterior no se encontro relacion significativa (Chi*: 2,846 p> 0,05) entre
sexo y perspectiva temporal (tiempo que espera trabajar como educador —a- fisico -a).
Independientemente del sexo, la muestra entrevistada tiene una perspectiva de tiempo que
espera trabajar en Educacion Fisica mediata (50%) e inmediata (48,4%) un poco en menor

grado.

Tabla 14. Frecuencias absolutas y relativas para las variables perspectiva temporal (planes dentro de
cinco afios) y sexo, medidas con el instrumento DIP — EF en varones y mujeres que laboran en

Educacion Fisica en Costa Rica
Perspectiva temporal (planes dentro de cinco afios) Total

No sabe no responde Mediato Inmediato
varén Frecuencia 6 68 7 81
% dentro del sexo 7.4% 84,0% 8.6% 100,0%
% dentro de perspectiva temporal (planes dentro de cinco afios) 60,0% 63,6% 77,8% 64,.3%
% del total 4,8% 54,0% 5,6% 64,3%
mujer  Frecuencia 4 39 2 45
% dentro del sexo 8.9% 86,7% 4,4% 100,0%
% dentro de perspectiva temporal (planes dentro de cinco afios) 40,0% 36,4% 22.2% 35, 7%
% del total 3.2% 31,0% 1,6% 35,7%
Total Frecuencia 10 107 9 126
% dentro del sexo 7.9% 84,9% 7.1% 100,0%
% dentro de perspectiva temporal (planes dentro de cinco aflos) 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
% del total 7,9% 84,9% 7.1% 100,0%
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No hay relacion significativa entre sexo y perspectiva temporal (planes dentro de 5
afios) (Chi*:0,819; p>0,05) independientemente del sexo, la muestra entrevistada tiene
planes mediatos (84,9%) dentro de 5 afios.

Tabla 15. Frecuencias absolutas y relativas para las variables perspectiva temporal (cambiar de
profesiéon) y sexo, medidas con el instrumento DIP — EF en varones y mujeres que laboran en

Educacion Fisica en Costa Rica

Perspectiva temporal (cambiar de Total
profesion)
Mediato Inmediato
varén  Frecuencia 24 57 81
% dentro de género 29.6% 70,4% 100,0%
% dentro de perspectiva temporal (cambiar de profesion) 63,2% 64,8% 64,3%
% del total 19,0% 45.2% 64,.3%
mujer Frecuencia 14 31 45
% dentro de género 3L1% 68,9% 100,0%
% dentro de perspectiva temporal (cambiar de profesion) 36,8% 35.2% 35,7%
% del total 11,1% 24,6% 35,7%
Total  Frecuencia 38 88 126
% dentro de género 30,2% 69.8% 100,0%
% dentro de perspectiva temporal (cambiar de profesion) 100,0% 100,0% 100,0%
% del total 30,2% 69,8% 100,0%

No hay relacién significativa (Chi%:0,03; p>0,05); la perspectiva temporal de
cambiar de profesion es mas inmediata (69,8%) que mediata (30,2%) independientemente

del sexo.

Tabla 16. Frecuencias absolutas y relativas para las variables perspectiva temporal (estado
profesional) y contenido de la profesién, medidas con el instrumento DIP — EF en varones y mujeres

que laboran en Educacién Fisica en Costa Rica

Contenido de profesién Total
Estado profesional
Intrinseco negativo  Intrinseco Extrinseco Ambos
Trabaja Frecuencia 0 56 0 1 57
% dentro de estado profesional 0% 98.2% 0% 1,8% 100,0%
% dentro de contenido de profesion 0% 45,9% 0% 50,0% 452%
% del total ,0% 44.4% 0% 8% 452%
Estudiante practicante  Frecuencia 1 66 1 1 69
% dentro de estado profesional 1,4% 95,7% 1,4% 1.4% 100,0%
% dentro de contenido de profesion 100,0% 54,1% 100,0% 50,0% 54.8%
% del total 8% 52,4% ,8% ,8% 54,8%
Total Frecuencia 1 122 1 2 126
% dentro de estado profesional ,8% 96,8% 8% 1,6% 100,0%
% dentro de contenido de profesion 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
% del total 3% 96,8% 8% 1,6% 100,0%
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No hay relacion significativa entre estado profesional y contenido esencial de la
profesion (Chi*:1,692; p>0,05); independientemente del estado profesional, la muestra

entrevistada tiene un contenido de la profesién principalmente intrinseco (96,8%).

Tabla 17. Frecuencias absolutas y relativas para las variables estado profesional y perspectiva
temporal (propésitos en su vida profesional), medidas con el instrumento DIP - EF en varones y

mujeres que laboran en Educacién Fisica en Costa Rica

Perspectiva temporal (propositos en su vida profesional) Total
Estado profesional

No sabe no responde Mediata Inmediata

Frecuencia 4 43 10 57

% dentro de estado profesional 7.0% 75.4% 17,5% 100,0%

% dentro de perspectiva temporal (propodsitos en su vida57,1% 41,0% 71,4% 452%

profesional)

% del total 32% 34,1% 71.9% 45,2%
te practicante  Frecuencia 3 62 4 69

% dentro de estado profesional 4.3% 89,9% 5.8% 100,0%

% dentro de perspectiva temporal (propésitos en su vidad2,9% 59,0% 28,6% 54.8%

profesional)

% del total 2,4% 49,2% 3.2% 54.8%

Frecuencia 7 105 14 126

% dentro de estado profesional 5,6% 83,3% 11,1% 100,0%

% dentro de perspectiva temporal (propdsitos en su vidal00,0% 100,0% 100,0% 100,0%

profesional)

% del total 5,6% 83,3% 11,1% 100,0%

No hay relacion significativa (Chi: 5,055; p>0,05); los propésitos en la vida
profesional de los entrevistados son principalmente mediatos, independientemente del

estado profesional.
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Tabla 18. Frecuencias absolutas y relativas para las variables estado profesional y perspectiva
temporal (tiempo que espera trabajar como educador-a- fisico-a-), medidas con el instrumento DIP -

EF en varones y mujeres que laboran en Educacién Fisica en Costa Rica

Perspectiva temporal {tiempo que espera trabajar como EF.) Total
fesional
No sabe no responde Mediato Inmediato
Frecuencia 1 33 23 57
Frecuencia esperada 9 28,5 27,6 57,0
% dentro del estado profesional 1,8% 57,9% 40,4% 100,0%
% dentro de perspectiva temporal (tiempo que espera trabajar como EF.) 50,0% 52,4% 37,7% 45,2%
% del total 8% 26,2% 18,3% 452%
practicante Frecuencia 1 30 38 69
Frecuencia esperada 1,1 34,5 334 69,0
% dentro del estado profesional 1,4% 43,5% 55,1% 100,0%
% dentro de perspectiva temporal (tiempo que espera trabajar como E.F.) 50,0% 47,6% 62,3% 54,8%
% del total 8% 23,8% 30,2% 54,8%
Frecuencia 2 63 61 126
Frecuencia esperada 2,0 63,0 61,0 126,0
% dentro del estado profesional 1,6% 50,0% 48,4% 100,0%
% dentro de perspectiva temporal (tiempo que espera trabajar como E.F.)  100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
% del total 1,6% 50,0% 48,4% 100,0%

No hay relacion significativa (Chi’: 2,713; p>0,05); la perspectiva de tiempo que se
espera trabajar en Educacion Fisica (mediata o inmediata), no difiere segin el estado

profesional.

Tabla 19. Frecuencias absolutas y relativas para las variables estado profesional y perspectiva
temporal (planes dentro de cinco afios), medidas con el instrumento DIP — EF en varones y mujeres que

laboran en Educacion Fisica en Costa Rica

Estado Perspectiva temporal (planes dentro de cinco afios) Total
profesional

no sabe nomediato inmediato
responde
trabaja Valor 5 47 5 57
% dentro del estado profesional 8,8% 82.5% 8.8% 100,0%
% dentro de la perspectiva temporal (planes dentro de cinco afios)  50,0% 43,9% 55.6% 45.2%
% del Total 4.0% 37,3% 4.0% 45.2%
estudiante Valor 5 60 4 69
practicante
% dentro del estado profesional 1.2% 87,0% 5.8% 100,0%
% dentro de la perspectiva temporal (planes dentro de cinco afios)  50,0% 56,1% 44,4% 54,8%
% del Total 4,0% 47,6% 3,2% 54,8%
Total Valor 10 107 9 126
% dentro del estado profesional 7.9% 84,9% 7,1% 100,0%
% dentro de a perspectiva temporal (planes dentro de cinco afios) 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
% del Total 7.9% 84,9% 7,1% 100,0%

No hay relacion significativa (Chi’: 0,553; p>0,05); la muestra tiene planes dentro
de cinco afios principalmente mediatos (84,9%), independientemente de su estado

profesional.
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Tabla 20. Frecuencias absolutas y relativas para las variables estado profesional y perspectiva

temporal (cambiar de profesion), medidas con el instrumento DIP — EF en varones y mujeres que

laboran en Educacién Fisica en Costa Rica

Perspectiva temporal (cambiar de ~ Total

profesion)
Estado profesional Mediato Inmediato
trabaja Valor 20 37 57
% dentro del estado profesional 35,1% 64,9% 100,0%
% dentro de la perspectiva temporal (cambiar de profesion) 52,6% 42,0% 45,2%
% del Total 15.9% 29.4% 45,2%
estudiante Valor 18 51 69
practicante
% dentro del estado profesional 26,1% 73,9% 1060,0%
% dentro de la perspectiva temporal (cambiar de profesion) 47.4% 58,0% 54,8%
% del Total 14,3% 40,5% 54.8%
Total Valor 38 88 126
% dentro del estado profesional 30,2% 69,8% 100,0%
% dentro de la perspectiva temporal (cambiar de profesion) 100,0% 100,0% 100,0%
% del Total 30,2% 69,8% 100,0%

No hay relacion significativa (Chi%: 1,201; p>0,05); la perspectiva de cambiar de

profesion es inmediata (69,8%) independientemente del estado profesional.

Tabla 21. Frecuencias absolutas y relativas para las variables experiencia y contenido de la profesion,

medidas con el instrumento DIP — EF en varones y mujeres que laboran en Educacién Fisica en

Costa Rica
Contenido de profesion Total
Experiencia categorias intrinseco negativo intrinseco  extrinseco ambos

menos de un afio Valor 0 0 0 63

% dentro de experiencia categorias ,0% 100,0% 0% 0% 100,0%

% dentro de contenido de profesion ,0% 51,6% 0% ,0% 50,0%

% del Tofal ,0% 50,0% ,0% 0% 50,0%
de uno a cinco afios Valor 1 1 1 31

% dentro de expericncia categorias  3,2% 90,3% 3.2% 32%  100,0%

% dentro de contenido de profesion 100,0% 23,0% 100,0% 50,0% 24,6%

% del Total ,8% 22,2% ,8% ,8% 24.6%
de seis a diez afios Valor 0 0 0 14

% dentro de experiencia categorias ,0% 100,0% 0% 0% 100,0%

% dentro de contenido de profesion ,0% 11,5% ,0% ,0% 11,1%

% del Total 0% 11,1% ,0% 0% 11,1%
de once a quince afios Valor 0 0 0 6

% dentro de experiencia categorias ,0% 100,0% ,0% ,0% 100,0%

% dentro de contenido de profesién ,0% 49% 0% 0% 4,8%

% del Total 0% 4.8% ,0% ,0% 4,8%
de dieciséis a veinte afios  Valor 0 0 0 8

% dentro de experiencia categorias ,0% 100,0% 0% 0% 100,0%

% dentro de contenido de profesion ,0% 6,6% 0% ,0% 6,3%

% del Total 0% 6,3% ,0% ,0% 6.3%
mas de 20 afios Valor ] 0 1 4

% dentro de experiencia categorias ,0% 75,0% ,0% 25,0% 100,0%

% dentro de contenido de profesion ,0% 2,5% 0% 50,0% 3,2%

% del Total ,0% 2,4% ,0% ,8% 3,2%
Total Valor 1 1 2 126

% dentro de experiencia categorias ,8% 96,8% 8% 1,6%  100,0%

% dentro de contenido de profesion 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100.0%

% del Total 3% 96,8% 8% 1,6%  100,0%
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No hay relacion significativa (Chi’: 22,338; p>0,05); el contenido es principalmente

intrinseco independientemente de los afios de experiencia.

Tabla 22. Frecuencias absolutas y relativas para las variables experiencia y perspectiva temporal
(propositos en su vida profesional), medidas con el instrumento DIP — EF en varones y mujeres que

laboran en profesion Fisica en Costa Rica

Perspectiva temporal (propdsitos en su Total

vida profesional)
iencia categorias no sabe no mediata  inmediata
responde
de un afo Valor 3 56 4 63
% dentro de experiencia categorias 4.8% 88.9% 6,3% 100,0%
% dentro de perspectiva temporal (propdsitos en su vida profesional)  42,9% 33,3% 28,6% 50,0%
% del Total 2.4% 44.14% 32% 50,0%
acinco afios  Valor 3 25 3 31
% dentro de experiencia categorias 9,7% 80,6% 9.7% 100,0%
% dentro de perspectiva temporal (propositos en su vida profesional)  42,9% 23,8% 21,4% 24,6%
% del Total 2.4% 19,8% 2.4% 24,6%
a diez afios Valor 0 9 5 14
% dentro de experiencia categorias 0% 64,3% 35,7% 100.0%
% dentro de perspectiva temporal (propdsitos en su vida profesional) ,0% 8,6% 35,7% 11,1%
% del Total 0% 7.1% 4.0% 11,1%
a quince affos Valor 0 5 1 6
% dentro de experiencia categorias 0% 83.3% 16,7% 100,0%
% dentro de perspectiva temporal (propésitos en su vida profesional) ,0% 4,8% 7,1% 4.8%
% del Total ,0% 4,0% ,8% 4,8%
esion a veinteValor 0 8 0 8
% dentro de experiencia categorias ,0% 100,0% 0% 100,0%
% dentro de perspectiva temporal (propdsitos en su vida profesional)  ,0% 7.6% 0% 6.3%
% del Total 0% 6,3% 0% 6,3%
20 afios Valor 1 2 1 4
% dentro de experiencia categorias 25,0% 50,0% 25,0% 100,0%
% dentro de perspectiva temporal (prop6sitos en su vida profesional)  14,3% 1,9% 7,1% 3.2%
% del Total 8% 1,6% 8% 32%
Valor 7 105 14 126
% dentro de experiencia categorias 5.6% 83,3% 11,1% 100,0%
% dentro de perspectiva temporal (propésitos en su vida profesional)  100,0% 100,0% 100,0%  100,0%
% del Total 5,6% 83,3% 11,1% 100,0%

No hay relacién significativa (Chi*: 17,687; p>0,05); los propésitos en la vida

profesional son principalmente mediatos independientemente de la experiencia.
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varones y mujeres que laboran en Educacion Fisica en Costa Rica

Tabla 23. Frecuencias absolutas y relativas para las variables experiencia y perspectiva temporal

(tiempo que espera trabajar como educador-a- fisico-a-), medidas con el instrumento DIP — EF en

Perspectiva temporal (tiempo que espera trabajar  Total

en educacion fisica)
iencia categorias no sabe no mediato inmediato
responde
de un afio Valor 1 27 33 63
% dentro de experiencia categorias 1,6% 42,9% 55,6% 100,0%
% dentro de perspectiva temporal (tiempo que espera trabajar como edufo) 50,0% 42,9% 57.4% 50,0%
% del Total ,8% 21,4% 27,8% 50,0%
a ¢inco afios Valor 1 16 14 31
% dentro de experiencia categorias 32% 51,6% 452% 100,6%
% dentro de perspectiva temporal (tiempo que espera trabajar como edufo) 50,0% 25,4% 23,0% 24.6%
% del Total 8% 12,7% 11,1% 24.6%
s a diez afios Valor 0 8 6 14
% dentro de experiencia categorias ,0% 57,1% 42.9% 100,0%
% dentro de perspectiva temporal (tiempo que espera trabajar como edufo) ,0% 12,7% 9.8% 11,1%
% del Total ,0% 6,3% 4.8% 11,1%
a quince afios Valor 0 3 3 6
% dentro de experiencia categorias 0% 50,0% 50,0% 100,0%
% dentro de perspectiva temporal (tiempo que espera trabajar como edufo) ,0% 4.8% 4.9% 4,8%
% del Total ,0% 2,4% 2.4% 4.8%
is a veinte afios Valor 0 5 3 8
% dentro de experiencia categorias 0% 62,5% 37,5% 100,0%
% dentro de perspectiva temporal (tiempo que espera trabajar como edufo) ,0% 7.9% 4,9% 6,3%
% del Total 0% 4,0% 2.4% 6,3%
20 afios Valor 0 4 0 4
% dentro de experiencia categorias ,0% 100,0% 0% 100,0%
% dentro de perspectiva temporal (tiempo que espera trabajar como edufo) ,0% 6,3% 0% 3.2%
% del Total ,0% 3.2% ,0% 32%
Valor 2 63 61 126
% dentro de experiencia categorias 1,6% 50,0% 48,4% 100,0%
% dentro de perspectiva temporal (tiempo que espera trabajar como edufo) 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
% del Total 1,6% 50,0% 48,4% 100,0%
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que se espera trabajar (mediato o inmediato), segin los afios de experiencia.

No hay relacién significativa (Chi’: 7,041; p>0,05); no hay diferencias en el tiempo



Tabla 24. Frecuencias absolutas y relativas para las variables experiencia y perspectiva temporal
(planes dentro de cinco afios), medidas con el instrumento DIP — EF en varones y mujeres que laboran

en Educacion Fisica en Costa Rica

Perspectiva temporal (planes dentro de cinco afios) Total

Experiencia categorias no sabe no responde  mediato inmediato
de un aflo Valor 4 56 3 63
% dentro de experiencia categorias . 6,3% 88,9% 4.8% 100,0%
% dentro de perspectiva temporal (planes dentro de cinco afios) 40,0% 52,3% 33,3% 50,0%
% del Total 32% 44.4% 2,4% 50,0%
uno a cinco afios Valor 2 28 1 31
% dentro de experiencia categorias 6,5% 90,3% 3,2% 100,0%
% dentro de perspectiva temporal (planes dentro de cinco afios) 20,0% 26,2% 11,1% 24,6%
% del Total 1,6% 22.2% 8% 24,6%
seis a diez afios Valor 3 11 0 14
% dentro de experiencia categorias 21,4% 78,6% ,0% 100,0%
% dentro de perspectiva temporal (planes dentro de cinco aftos) 30,0% 10,3% ,0% 11,1%
% del Total 2.4% 8.7% ,0% 11,1%
once a quince afios Valor 1 4 1 6
% dentro de experiencia categorias 16,7% 66,7% 16,7% 100,0%
% dentro de perspectiva temporal (planes dentro de cinco afios) 10,0% 3,7% 11,1% 4,8%
% del Total 8% 3.2% 8% 4.8%
dieciséis a veinte afios  Valor 0 6 2 8
% dentro de experiencia categorias ,0% 75.0% 25,0% 100,0%
% dentro de perspectiva temporal (planes dentro de cinco afios) ,0% 5,6% 22.2% 6,3%
% del Total ,0% 4,8% 1,6% 6,3%
de 20 afios Valor 0 2 2 4
% dentro de experiencia categorias ,0% 50,0% 50,0% 100,0%
% dentro de perspectiva temporal (planes dentro de cinco aflos) ,0% 1,9% 22,2% 3,2%
% dei Total 0% 1,6% 1,6% 32%
Valor 10 107 9 126
% dentro de experiencia categorias 7.9% 84,9% 7.1% 100,0%
% dentro de perspectiva temporal (planes dentro de cinco afios) 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
% del Total 7,.9% 84,9% 7,1% 100,0%

Se encontrd relacion significativa (Chi®: 23,003; p<0,05) entre experiencia y
perspectiva temporal de los planes dentro de 5 afios; existe la tendencia a que entre mas
afios de experiencia, menor sea el porcentaje de planes mediatos (de largo plazo) y en
cuanto a los inmediatos existe una tendencia a que el porcentaje sea un poco mas estable

conforme aumenta la experiencia.
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Tabla 25. Frecuencias absolutas y relativas para las variables experiencia y perspectiva temporal

(cambiar de profesién), medidas con el instrumento DIP — EF en varones y mujeres que laboran en

Educacién Fisica en Costa Rica

Perspectiva temporal (cambiar de  Total
profesion)
Experiencia categorias mediato inmediato
menos de un afio Valor 19 44 63
% dentro de experiencia categorias 30,2% 69,8% 100,0%
% dentro de perspectiva temporal (cambiar de profesion) 50,0% 50,0% 50,0%
% del Total 15,1% 34,9% 50,0%
de uno a cinco afios Valor 9 22 31
% dentro de experiencia categorias 29,0% 71,0% 100,0%
% dentro de perspectiva temporal (cambiar de profesion) 23,7% 25,0% 24,6%
% del Total 7.1% 17,5% 24,6%
de seis a diez afios Valor 3 11 14
% dentro de experiencia categorias 21,4% 78,6% 100,0%
% dentro de perspectiva temporal (cambiar de profesion) 7,9% 12,5% 11,1%
% del Total 2,4% 8,7% 11,1%
de once a quince afios Valor 1 5 6
% dentro de experiencia categorias 16,7% 83,3% 100,0%
% dentro de perspectiva temporal (cambiar de profesion) 2,6% 5,7% 4.8%
% del Total 8% 4,0% 4.8%
de dieciséis a veinte aftos Valor 5 3 8
% dentro de experiencia categorias 62,5% 37,5% 100,0%
% dentro de perspectiva temporal (cambiar de profesion) 13,2% 3.4% 6,3%
% del Total 4,0% 2,4% 6,3%
mas de 20 afios Valor 1 3 4
% dentro de experiencia categorias 25,0% 75,0% 100,0%
% dentro de perspectiva temporal (cambiar de profesion) 2,6% 3,4% 3.2%
% del Total 8% 2.4% 3.2%
Total Valor 38 88 126
% dentro de experiencia categorias 30,2% 69,8% 100,0%
% dentro de perspectiva temporal (cambiar de profesion) 100,0% 100,0% 100,0%
% del Total 30,.2% 69,8% 100,0%

No hay relacién significativa (Chi’: 5,067; p>0,05) entre la experiencia profesional

y la perspectiva temporal de cambiar de profesion; esta perspectiva es principalmente

inmediata (de corto plazo), indicando un menor ligamen con la profesién, como opcion

laboral de largo plazo.

En cuanto al analisis para determinar el grado de satisfaccion grupal se utilizé la

formula de la Técnica Iadov (ver anexo 2) que es la siguiente:

A(+1) + B(+0,5) +C(0) +D(-0,5) + E(-1)

N
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Donde A, indica clara satisfaccion, B, mas satisfecho que insatisfecho, C, no
definido o contradictorio, D, mas insatisfecho que satisfecho y E, clara insatisfaccion. En
esta formula A, B, C, D, E, representan el niimero de sujetos con indice individual 1;2; 3 6

6;4; 5y donde N representa el numero total de sujetos del grupo.

El indice grupal arroja valores entre + 1 y — 1. Los valores que se encuentran
comprendidos entre — 1 y - 0,5 indican insatisfaccién; los comprendidos entre — 0,49 ¥ &
0,49 evidencian contradiccion y los que caen entre 0,5 y 1 indican que existe satisfaccion.

En el anexo 2 se presenta una tabla numérica, la cual indica el valor para cada letra.

En los resultados A tiene un puntaje de 18, B tiene 20, C tiene 89, D tiene 0 y E
tiene 0, obteniéndose un indice de satisfaccion de 0,22. Segiin la escala mostrada en el
anexo 2, este indice se entiende como no definido o contradictorio. Es decir que, la
satisfaccion grupal de la muestra investigada, presenta contradicciones, es decir que
algunos sujetos pueden estar satisfechos con su profesion (total o parcialmente) mientras

que otros se muestran mas insatisfechos.

A continuacién, se presenta una sintesis de la interpretacién general de los

indicadores de motivacion profesional estudiados.
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Tabla 26. Sintesis de interpretacién de los indicadores de motivacién profesional medidos con el

instrumento DIP — EF en varones y mujeres que laboran en Educacion Fisica en Costa Rica

INDICADORES DE MOTIVACION PROFESIONAL ESTUDIADOS

;% DE FUNCIONAMIENTO DE CONTENIDO
. INDICADOR QUE SE ENCONTRO INDICADOR QUE SE ENCONTRO
E Elaboracién Se estableci6 una relacién | Contenido esencial | La muestra entrevistada present6 que

. personal en torno a

- la profesion

positiva con la persistencia,
demostrando que entre mayor
sea la persistencia también sera
mayor la capacidad de los
sujetos de argumentar con
criterio propio sus decisiones
Ademas  se

encontré que en cuanto al

profesionales.

promedio de esta variable no se

muestran diferencias con

respecto al género.

de la profesion
(Motivacién

Intrinseca)

independientemente de su estado
profesional y sus afios de experiencia
su contenido de la profesion es
principalmente intrinseco, lo que
indica que realizan su trabajo con

presentandose aqui una

agrado;
contradiccion ya que en la
perspectiva temporal cambiar de

profesion, se indica que es

principalmente inmediata; lo que
demuestra un menor ligamen con la

profesion.

' Posicién activa del
sujeto en la
; actuacion

l profesional

Esta variable muestra relacion

positiva con la persistencia y la

elaboracion personal,
determindndose asi que los
sujetos tienden a expresar

iniciativas e independencia en

su actuacion profesional

Contenido no
esencial de la
profesién
(Motivacién

Extrinseca)

Para dicha variable no se encontré

relacién  significativa con las

variables dependientes.

" Persistencia en la
- actuacion

. profesional

En el caso de las mujeres, va

perdiendo fuerza conforme
transcurre €l tiempo en el
gjercicio de la profesion.
Mientras que en los varones este

fenémeno no se presenta.
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' Grado de De acuerdo a la féormula de la
; satisfaccion técnica ladov el resultado que se
| obtiene para esta variable es que
la muestra se encuentra en un
grado de satisfaccion
‘ profesional  no definido o
| contradictorio. El grado de
| satisfacciébn es mas bajo entre
los que trabajan,
comparativamente con los que

ain no trabajan o son

practicantes.
- Perspectiva Para los propésitos en la vida
- temporal personal, el tiempo que esperan

trabajar como  educadores
fisicos, asi como sus planes para
los proximos cinco afios, el
resuftado de todos estos
componentes es mediato. La
Unica excepcion es para el
componente  “cambiar  de

profesion” que su resultado es

mas inmediato que mediato.

En la tabla anterior se presenté una sintesis de la interpretacion de los resultados
obtenidos de las variables aplicadas en el estudio. Quedando asi, mostrada la contradiccion
que se da en los resultados, ya que aunque se dan relaciones positivas entre algunas de las
variables, la mayoria de los sujetos utilizan la profesion de ensefianza de la educacion
fisica, solamente como un medio para obtener dinero y después buscar otro trabajo. Para
mayor referencia se pueden consultar las paginas de la 24 a la 28, donde se explica con

mayor amplitud el significado de cada variable.
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Capitulo V
DISCUSION

El tema de la motivacién ha sido dificil de definir; ya que varia de acuerdo a la
corriente tedrica con la que se estudie, ya sea conductista, humanista, cognoscitivista,
psicoanalitica, entre otras. Los mayores exponentes de dichas teorias trataron con sus
investigaciones de dar respuesta al comportamiento humano, preguntandose el qué, cémo y
porqué de ciertas actitudes en diferentes situaciones de la vida. Se han realizado estudios
sobre la motivacioén y sus diferentes ambitos; pero en esta investigacion se dio especial

énfasis a la parte laboral; especificamente relacionado con la Educacion Fisica.

Herzberg (1950), Mc Clelland (1953) y Adams (1963) entre otros, son algunos de
los investigadores que han estudiado el tema de la motivacién en el aspecto laboral. Por
ejemplo Herzberg cred el modelo de los dos factores, los que clasificé en higiénicos o de
mantenimiento y los de motivaciéon. Por su parte Mc Clelland, con su modelo de
necesidades aprendidas, menciona que cada persona desarrolla patrones de motivacion de
acuerdo al ambiente cultural en el que vive y dichos patrones afectan la manera en que la
gente percibe su trabajo. Adams, sostiene en su teoria de la equidad, que los individuos
establecen comparaciones entre las contribuciones que realizan a la empresa y las
retribuciones que reciben de la misma. Estos enfoque tedricos son ilustrativos para entender
por qué se vio disminuida la persistencia en el ejercicio de la profesion, en funcién del
tiempo laboral y de la edad.

Aplicando el modelo de Mc Clelland, el ambiente juega un papel fundamental,
sobre todo al considerar el contexto fisico en el que los y las profesionales en educacion
fisica deben laborar, sin contar, en muchos casos, con instalaciones o materiales suficientes
y adecuados para su labor. Al enfrentar dia con dia, ese ambiente dificil y sumarle la falta
de prestigio en la que ha caido la profesion (sobre todo en comparacion con materias
académicas o tecnolégicas), se va generando poco a poco, una percepcion de inequidad
(aplicando a Adams), entre el aporte realizado como educador o educadora y la retribucion
(apoyo institucional, reconocimiento publico a la labor desempefiada) recibida por la

institucion educativa (micro) y por el Sistema Educativo Nacional (macro).
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La persistencia es un indicador funcional muy importante de la motivacion laboral,
ya que este determina la fuerza con la que el individuo se adhiere a su actividad laboral.
Ahora bien, los resultados de persistencia, son similares a los de satisfaccion, en el sentido
de que los sujetos con mayor experiencia como profesionales, tuvieron niveles
significativamente mas bajos, que los sujetos practicantes o con menor experiencia. Monge
y Mosquera (1999) en su estudio, ya habian identificado diversos problemas del ambiente
laboral, entre los que estan: la cantidad de lecciones, la infraestructura, el desgaste fisico, la
cantidad de estudiantes por grupo, la exposicion a factores atmosféricos que podrian
afectar la calidad de vida de los y las profesionales de educacion fisica.

Con base en la experiencia como docente de la autora de este estudio, se ha podido

constatar que todos estos problemas se contintian dando en la actualidad.

Solana (1993), Stoner y col (1996) y Koontz (1998) coinciden en que la motivacion
es un proceso o0 una combinacion de procesos, que consiste en influir de alguna manera en
la conducta de las personas. En los seres humanos la motivacion engloba tanto los impulsos
conscientes como los inconscientes. Las teorias de la motivacion establecen un nivel de
motivacion primario que se refiere a la satisfaccion de las necesidades elementales y un
nivel secundario referido a las necesidades sociales. Cabe preguntarse a la luz de esta
teoria, qué tan bien se han atendido esas necesidades elementales de los profesionales en
educacion fisica. El estudio de Moncada, Meneses, Hidalgo y Granados, 2003, demostré
que es poco, pues la practica laboral en este campo educativo, es riesgosa para contraer
enfermedades como trastornos en la piel, entre otros, todo debido a las condiciones en las
que se debe trabajar en la mayor parte de los centros educativos en donde no se cuenta con
instalaciones techadas adecuadas para impartir la clase. Evidentemente, desde la
perspectiva humanista, se ve afectada negativamente, la necesidad basica de mantener una
adecuada salud para funcionar bien y por ende, la motivacion se ve perjudicada. Asi
mismo, Rodriguez y Rodriguez en el 2000, identificaron una serie de padecimientos
(emocionales y fisicos) enfermedades relacionadas con las condiciones de trabajo
(quemaduras solares, alopecia, resfriados frecuentes, alergias, disfonia o problemas
frecuentes a nivel de cuerdas vocales), las cuales deberian atenderse mediante las

condiciones de trabajo. Es obvio que éstos factores influyen negativamente en la
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motivacion laboral, ademas de que repercuten negativamente a nivel economico, por la

incidencia de incapacidades debidas a €stos males.

Un autor central en las teorias humanistas es Maslow (cit. en Solana, 1993) que cred
una jerarquia, donde clasifica los distintos tipos de necesidades para asi poder lograr
satisfaccion, Alderfer (citado en Solana, 1993) propone una nueva teoria de necesidades,
dividiéndolas en tres categorias: existenciales, de relacion y de crecimiento; ya que no
estaba de acuerdo con Maslow porque éste opinaba que al satisfacer la necesidad ésta
perdia su potencial para motivar una conducta. Ademas consideraba que las personas
ascendian constantemente por la jerarquia de necesidades. En el profesional en educacion
fisica es notable la necesidad de ser reconocido con un mayor estatus entre los demas
educadores y de tener una mayor identidad, especialmente en el contexto costarricense, en
el que no se cuenta con un colegio profesional exclusivo para estos educadores y, si bien es
cierto que en 2002 se fundo la Asociacién Costarricense de Profesores de Educacion Fisica,
esta aun no logra consolidarse como el ente cohesivo principal del gremio. Ademas, debe
reconocerse la forma de evaluar los aprendizajes en esta asignatura, es diferente a la
empleada en materias académicas. Estas necesidades de autoafirmacion y de identidad, son
necesidades existenciales y de relaciéon que deben atenderse, pues de acuerdo con los
planteamientos de Maslow y Alderfer, afectan a la motivacién laboral. Pero también, hay
necesidades de crecimiento, también vinculadas a necesidades basicas, como son la de la
revision de las valoraciones que se realizan a los cursos de capacitacion relacionados con el
ejercicio de la profesion, asi como el reconocimiento en el escalafon profesional de mayor
puntaje a los profesores y profesoras que han obtenido un titulo de posgrado, pues en la
actualidad, se califica igual a un doctor que a un licenciado. Este problema es propio de

otros educadores también.

Con respecto a la motivacion laboral Dunnett y Kirchner (citados en Salazar y Salas,
1999) sefialan que antes de la revolucion industrial no se ocupaban de la motivacion, ya que
se consideraba al trabajador como un elemento de la produccion. En los afios 30, Elton
Mayo traté de descubrir otros aspectos que motivaran al trabajador, logré determinar que

los trabajadores siendo tratados como seres humanos y permitiendo su socializacién,
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mejoraban las relaciones humanas y la produccion (Salazar y Salas, 1999). En relacion con
los resultados del presente estudio, se vio que la motivacion para el ejercicio de la profesion
en Educacion Fisica no es fuerte (en cuanto a que se determiné que la satisfaccion por el
ejercicio profesional no es clara, se tiende a la contradiccion). De acuerdo a lo que
plantearon los autores citados, seria necesario profundizar en el estudio de los factores que
intervienen en el deterioro de la satisfaccion laboral de las y los docentes en Educacion

Fisica costarricenses.

Parra (2000), menciona que la relacion motivaciéon y rendimiento laboral se ha
abarcado en reiteradas oportunidades y en diversos estudios, uno de ellos es el que realizé
D’Anello Kock S y Salom Bustamante (1992), en el que evidenciaron que no existe
correlacion entre la motivacion al poder y su rendimiento laboral; pero los que evidenciaron
alta motivacion al logro tienen mayor rendimiento laboral que los que tienen alta
motivacion a la afiliacién. De acuerdo con esos resultados, cabria suponer que al no ser alta
la satisfaccion ni la motivacion laboral en las y los docentes estudiados, posiblemente su
desempeiio laboral podria estarse viendo perjudicado, lo cual también seria una variable

interesante para analizar en futuros estudios.

Ofra investigacion relacionada con la motivacion laboral es la que realiz6 Homez
1992 (citado en Parra 2000), en la que destaca que el principal factor incidente en la
productividad es la motivacion, y que esta se dio mayormente en €l grupo que predominaba
a satisfacer la seguridad y la afiliacion; por encima de la estima y la actualizacion. Estos
resultados refuerzan ain mas la importancia de profundizar el analisis del impacto de la

motivacion laboral en la calidad del desempefio de las y los docentes.

Cruz y Romero 1996 (citado en Parra 2000) en su estudio “Motivacion y

»

comportamiento laboral” concluyeron que como factores motivacionales estin la
responsabilidad, el reconocimiento, la realizacion y el progreso y como factores intrinsecos
de mantenimiento de la motivacidn, el sueldo, la politica de la empresa, la supervision, la
seguridad, condiciones de trabajo y las relaciones interpersonales. En el caso de las y los

docentes de Educacion Fisica costarricenses estudiados, existen varios factores que limitan
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el progreso profesional, aunque existen instituciones con recursos econdmicos para invertir
en capacitaciones y se han creado incentivos como el pago de los 200 dias lectivos, pero no
existe un sistema nacional o programa interinstitucional que brinde capacitaciones regulares
y frecuentes (las que se imparten se hacen de forma esporadica) y con respecto al incentivo

de los 200 dias lectivos, se elimino al finalizar el ciclo lectivo 2007.

Herzberg 1950, Adams 1963, Vroom 1964 (citados en Andara 2002) presentaron
sus teorias sobre la satisfaccion en el trabajo: la teoria de los dos factores, la teoria de la
equidad, y el modelo de las expectativas respectivamente. Estos tres enfoques son
complementarios y se puede decir que, de acuerdo con estos, la satisfaccion en el trabajo
muestra las discrepancias entre lo que el individuo espera obtener en su trabajo, las
expectativas a los que invierten en ¢, y las expectativas de los miembros de su grupo de
referencia y lo que realmente obtiene el trabajador, en comparacion a sus compafieros,
siendo diferentes la actitudes si se trata de factores intrinsecos o extrinsecos al trabajo

mismo.

Clarck y Oswald (1996) argumentan con respecto a la satisfaccion laboral, que la
misma se da en forma de U, declinando la satisfaccion moderadamente en los primeros
afios de empleo para luego incrementar hasta el retiro. No obstante, segin los resultados,
los y las profesionales en educacion fisica costarricenses entrevistados, parecen
comportarse mas en forma inversa, pues conforme avanza su tiempo laboral (afios de

experiencia), su persistencia y satisfaccion se ven disminuidas.

En cuanto a la motivacion en el deporte existen numerosos estudios por ejemplo los
realizados por el equipo investigador liderado por Cantén (2003) y también un estudio
realizado por (Alderman 1980, citado en Gonzélez 1997) en los cuales se investiga sobre
los motivos que mueven a las personas a iniciarse en la practica fisico-deportiva, a
finalizarla o a cambiar la actividad. Como se aprecia, en el ambito de la psicologia de la
actividad fisica, el deporte y el ejercicio, ha existido mayor preocupacion por estudiar la
motivacion, centrandose en el deporte competitivo y de alto rendimiento, individual y por

equipos, asi como en el deporte infantil y juvenil o en los motivos de participacién o de
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desercion. Varios estudios costarricenses han seguido esa linea (Viquez, 2004; Zuiiiga,
2005). No obstante, se debe profundizar en el estudio de la motivacion para el ejercicio
profesional de los sujetos cuyo rol es determinante para que se desarrollen los procesos de
gjercicio y deporte, como son los entrenadores (as), arbitros (as), instructores (as) y por

supuesto, los y las profesionales en educacion fisica.
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Capitulo VI
CONCLUSIONES

En dicho capitulo se presentaran las conclusiones que se dieron a partir del estudio
que se realizd para determinar los niveles de motivacion profesional, extrinseca e intrinseca

de profesores, profesoras y estudiantes de Educacion Fisica en Costa Rica.

1. En cuanto a la correlacion del tiempo de laborar, edad y las variables dependientes
segin el sexo, se encontrd en general (hombres y mujeres juntos), una relacion
significativa y negativa entre edad y persistencia en la actuacion profesional. El
tiempo de laborar también presenta correlacién negativa con la persistencia. Se
relacioné positivamente la persistencia con la elaboracion personal y la posicion
activa, también estas dos tltimas se relacionan entre si. Es importante tomar en
cuenta que la persistencia va perdiendo fuerza en esta muestra conforme transcurre
el tiempo en el ejercicio de la profesion, lo cual podria ser un fenémeno comun a
otras profesiones, pero que también podria estar ligado a algunos aspectos del
contexto laboral que pueden estar perjudicando este componente de la motivacion
para el ejercicio de la profesion. Para el caso de los varones no existe relacion
significativa ni de la edad o el tiempo de laborar con respecto a la persistencia; pero
para el caso de las mujeres si se presenta dicha relacion significativa. Esto indica
que, la relacion de los componentes del interés profesional entre si, con la edad y el

tiempo de laborar, difiere segun el sexo.

2. Se presentaron diferencias en los vectores promedio de las variables de interés por
la profesion, segin el estado profesional del sujeto; las diferencias estaban
principalmente en la persistencia en la actuacion profesional, donde los que trabajan
en la actualidad tienen un puntaje mas bajo que los que son estudiantes o no
trabajan formalmente, y en cuanto a la satisfaccion, los que trabajan tienen un

puntaje mas bajo que los que no trabajan formalmente o son practicantes.

63



Se determiné que no hay diferencia en los vectores promedio de las variables

dependientes en funcion de la interaccion del sexo y el lugar de trabajo.

No se encontro relacién significativa entre el contenido de la profesion y el sexo;
independientemente de su sexo, el contenido de la profesién de esta muestra fue

principalmente intrinseco.

No hay relacion significativa entre el sexo y la perspectiva temporal propoésitos en la
vida profesional; los propésitos de la muestra son principalmente mediatos

independientemente de su sexo.

La muestra entrevistada tiene una perspectiva de tiempo que espera trabajar en
Educacion Fisica principalmente mediata, esto independientemente del sexo (no

hubo relacion significativa entre esas variables).

No existe relacion significativa entre sexo y perspectiva temporal (planes dentro de
> afios); independientemente del sexo, la muestra entrevistada tiene planes

mediatos.

La perspectiva temporal de cambiar de profesién es mas inmediata que mediata
independientemente del sexo (no se presenta relacion significativa entre ambas

variables).

No se da relacion significativa entre el contenido esencial de la profesion y el estado
profesional; independientemente del estado profesional la muestra entrevistada tiene

un contenido de la profesion principalmente intrinseco.

10. Los propésitos en la vida profesional de los entrevistados son principalmente

mediatos independientemente del estado profesional (no hubo relacién

significativa).
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12

13.

14.

13.

No hay relacion significativa entre la perspectiva de tiempo que se espera trabajar
en Educacion Fisica y el estado profesional; esta perspectiva es mas mediata que

inmediata.

La muestra tiene planes dentro de cinco afios principalmente mediatos
independientemente del estado profesional (no hubo relacién significativa entre

estas variables).

La perspectiva temporal cambiar de profesion es inmediata, independientemente del

estado profesional (no hubo relacion significativa entre estas variables).

El contenido de la profesion es principalmente intrinseco independientemente de los
afios de experiencia, ademas los propdsitos en la vida profesional son
principalmente mediatos sin importar la experiencia; para la perspectiva temporal
(tiempo que espera trabajar como educador fisico) no se encontré relacién
significativa (perspectiva mas mediata que inmediata) con esas variables; para
perspectiva temporal (planes dentro de cinco afios) y experiencia, se encontro
relacion significativa existiendo la tendencia a que entre mas afios de experiencia,
menor sea el porcentaje de planes mediatos y para los inmediatos la tendencia es
que el porcentaje sea mas estable con el aumento de la experiencia. Para la
perspectiva temporal (cambiar de profesion) no hay relacion significativa con

experiencia y contenido de la profesion.

El grado de satisfaccion grupal que se presenta en la muestra es principalmente
contradictorio, lo que indica que los sujetos como grupo no presentan una clara
definicion en cuanto a su nivel de satisfaccién, ya que expresan vivencias

contradictorias de agrado y desagrado en el desarrollo de su actividad profesional.
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Capitulo VII
RECOMENDACIONES

Para las universidades, es de importancia lograr en el estudiante de la carrera de
educacion fisica, un nivel superior de desarrollo de la motivacién profesional, expresado

como factor que garantiza la estabilidad y calidad del desempefio profesional del egresado.

A los profesores y profesoras que ya laboran, que se permitan desarrollar una
motivacion sustentada en intereses profesionales, ya que resultan mejores profesores
cuando se implican en el desempefio de sus funciones con autonomia, perseverancia y

compromiso de cambio hacia el mejoramiento de la calidad de su ensefianza.

A los estudiantes de educacion fisica, que tengan siempre presente que la realidad a
la hora de salir a trabajar es muy diferente a la que se da en la universidad, donde se cuenta
con todas las ventajas y materiales que se necesiten; que eso no sea obstaculo para que su

desempefio sea de calidad, mas bien para que demuestren la creatividad que poseen.

Al Ministerio de Educacion Publica, que invierta mas recursos en la construccién y
mejora de los lugares de trabajo, ya que la gran mayoria de profesionales labora en
condiciones precarias (bajo el sol, por ejemplo), lo que afecta a nivel psicoldgico y de salud
en general, impidiendo por razones obvias que se desarrollen adecuadamente en su

quehacer.
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Estimado (a) compafiero (a), reciba un cordial saludo, la presente es para solicitarle su
ayuda, llenando este cuestionario; es para realizar mi tesis, para optar por el grado de
Licenciatura con énfasis en salud de la Escuela Ciencias del Deporte de la Universidad

Nacional.

La informacién que usted me brinde sera confidencial, aunque, si desea puede escribir su
nombre (no obstante éste no se hara puiblico). La investigacion es para determinar el grado

de motivacién intrinseca y extrinseca de los profesores (as) de Educacion Fisica.

Lea cuidadosamente las preguntas, sus criterios y opiniones serdn muy valiosos, por favor
contéstelas con sinceridad. Le agradezco de antemano su colaboracion. Si usted tiene a bien

participar en el estudio, proceda a completar el instrumento.

Datos Personales.

Nombre:

Género: M () F ()

Edad:

Profesional ( ) Maximo grado obtenido

Trabajaen: Escuela( ) Colegio( ) Universidad ( )

(Durante cuanto tiempo ha laborado?

Estudiante () Aiio que esta cursando

;Ha tenido alguna experiencia dando clases? Si( ) No( )

Lugar de trabajo
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Urbano ( ) Rural ( ) Urbano marginal ( )
1. A continuacion se presentan una serie de alternativas relacionadas con el ejercicio de la
profesion, sefiale con una X todas aquellas que considere correspondan con su situacion

personal y sus opiniones como profesor de Educacioén Fisica:

___Me gusta el deporte.
___Soy profesor de Educacion Fisica porque me garantiza un salario para vivir.
___Me gusta dar clases de Educacion Fisica.
___Ser profesor de Educacion Fisica es una profesion facil.
___ No me gusta el deporte.
____ Ser profesor de Educacion Fisica es un medio de vida.
____No me gusta dar clases de Educacion Fisica.
__ Me gustaria saber mas acerca de la ensefianza de la Educacién Fisica.
No me interesa continuar estudios relacionados con la ensefianza de la Educacién
Fisica.
___ Oftra(s) ;Cual?(es)

2. ;Le gustaria ejercer otra profesion?
Si_ No Nosé

3. ¢ Cuales son sus propdsitos en su vida profesional?

4. Piensa ser profesor de Educacion Fisica:
Siempre Algln tiempo Poco tiempo

¢ Por qué?
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5. ¢Le gusta ser profesor de Educacién Fisica?
____Me gusta mucho.
___Me gusta mas de lo que me disgusta (no me gusta tanto).
____Me es indiferente (me da lo mismo).
____Me disgusta mas de lo que me gusta.
____No me gusta nada

___No puedo decir.

6. (Qué es lo que mas le gusta de ser profesor de Educacion Fisica?

7. ¢ Qué es lo que mas le disgusta de ser profesor de Educacion Fisica?

8. Si tuviera la oportunidad de elegir de nuevo la profesion a estudiar, ;elegiria la profesion

de profesor de Educacién Fisica?
Si No Nosé

;Por qué?

9. ¢ Cuadles son sus planes para dentro de S afios?

10. Si en estos momentos le ofrecieran un trabajo mejor remunerado que el de profesor de
Educacion Fisica y para ejercerlo tuviera que renunciar a ser profesor, /lo aceptaria?
Si No Nosé

,Por qué?

11. A continuacion le presentamos una serie de situaciones en cada una de las cuales tiene
que decidir cuan dificil le seria solucionarla. En cada situacion debe marcar segin su caso
personal el valor en que se ubica entre los extremos de muy facil (9) y muy dificil (1). Por
ejemplo: si considera la soluciéon muy facil, marcaria el 9. Si la considera muy dificil

marcaria el 1. Los valores del 2 al 8 indican la medida en que se acerca o se aleja de los
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extremos. Debe pensar bien en cada situacion, segin sea su caso, en qué lugar se ubicaria

teniendo en cuenta el grado de dificultad que cada una presenta para usted.

1. Si tuviera que explicar los aspectos positivos y negativos que tiene la profesion de
profesor de Educacion Fisica y tuviera que hacerlo a partir de su experiencia personal sin
consultar con otras personas.

Muy dificii Muy facil

t 2 3 4 5 6 7 8B 9
2. Si tuviera que buscar informacion acerca de las posibilidades de superacion para el

profesor de Educacién Fisica y nadie se la ofrece.

Muy dificit _ Muy facil
{1 2.3 4 % B8 7 B 9

3. Si tuviera que luchar incansablemente por lograr sus aspiraciones profesionales y no

tuviera muchas posibilidades para lograrlas.

Muy gitic Muy facil
1 2 9 . S i H 92

4. Si tuviera que defender sus criterios acerca de la importancia de la profesion de profesor
de Educacion Fisica ante personas que se oponen a ellos.

Muy dificit Muy facil

f - 2.8 45,8788
5. Si no le ofrecen informacién acerca de las posibilidades de trabajo del profesor de

Educacion Fisica y tuviera que buscarla personalmente.

Muy difici Muy facd

i 2B A B 6 F ol
6. Si tuviera que estudiar sin descanso para mejorar la calidad de sus clases y tuviera poco

tiempo para ello.

Muy dific! Muy facil

1 2 3 4 5 & 7 8 9
7. Si tuviera que argumentar como concibe su vida profesional en un futuro cercano y
tuviera que hacerlo con la informacion que hasta el momento dispone.

Muy dific! Muy facil

1 P = 4 5 o 7 o

b
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8. Si tuviera que plantearse la bisqueda de nuevas vias para la solucion de problemas
relativos al desempefio de la profesion de profesor de Educacion Fisica y tuviera que
oponerse a los que plantean que sigan las ya establecidas.

Muy dificii Muy facil

§ 7 a4 & "% 7Y 4 9
9. Si tuviera que vencer obstidculos que entorpecen el logro de sus aspiraciones

profesionales y para vencerlos tuviera que hacer grandes esfuerzos.

Muy dificgl : Muy facil
i 2 ) “

A
=N
]

o
e

10. Si tuviera que explicar cémo surgi6 su vocacion profesional y tuviera que hacerlo sin

que nadie le ayude.

as Ty oS

HMuy ditici _ )
i 2 3 4 5 0 7 H “

Muy facil

11. Si le proponen trabajar en una investigacion que le permita profundizar en aspectos que
le interesan del desempefio de la profesion de profesor de Educacién Fisica y tuviera que
sugerir los temas a investigar.

AR

Iy gifici Muy faci
1 2 i 4 5 6 7 8 9

12. Si tuviera que cumplir un plan de trabajo intenso para lograr sus propésitos

profesionales y tuviera poca ayuda por parte de familiares y colegas.

Muy difici Muy faci

1 2 3 4 5 & 7 8 9
13. Si tuviera que explicar las implicaciones que tendria para su vida futura ejercer una
profesion que no le gusta y tuviera que defender sus criterios ante personas que se oponen a

ellos.

14. Si tuviera que solucionar un problema que le interesa de su profesién y tuviera poca
informacion.

Muy dificil " : Muy faci
1 2 3 4 85 & 7 8B 9
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15. Si tuviera la posibilidad de trabajar en una investigacién que le permita profundizar en

aspectos de la profesion que ejerce y tuviera que hacerlo utilizando su tiempo libre.

5 L ':,«' fn 0.: 1 ) “I £3 ':,' E

1 ,:'.' 3 4 "‘ e F § H “
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Cuadro Iadov adaptade.

2. Le gustaria ejercer otra profesion?

NG NO SE sl

8. Si tuviera la oportunidad de elegir de nuevo la profesion a
estudiar, elegiria la profesién de profesor de educacién fisica?

LS Nosé Mo Si Mosé |No Si Nosé |No

Me gugamucho 1 2 5] 2 2 6 ] 6 B

Mo m e gusta tario 2 2 3 2 3 3 =] 3 B
Me da lo mismo 3 = i 3 3 3 3 13 3
Me disgusta mas de lo que me

gusta B 3 B 3 4 4 3 4 4
Mom e gusta nada & 6 B 5 4 4 6 4 5
Mo se gue decir 2 8 6 3 3 3 6 13 4

Los nimeros dentro del cuadro son los indices que se obtienen, para cada sujeto, al cruzar o
relacionar sus respuestas a los items 2, 5 y 8 (ver anexo 1). Estos se interpretan segin la

siguiente escala.

Escala de satisfaccion:

1. Clara satisfaccion (A)

2. Més satisfecho que insatisfecho (B)
3. No definida (C)

4. Mas insatisfecho que satisfecho (D)
5. Clara insatisfaccion (E)

6. Contradictoria (C) Los indices 3 y 6 son equivalentes, por tanto se les pone “C” a ambos.
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Una vez que a cada sujeto se le ha asignado el indice correspondiente, se procede a
determinar el grado de satisfaccion grupal, mediante la formula de la Técnica Iadov que es

la siguiente:

A(+1) + B(+0,5) +C(0) +D(-0,5) + E(-1)

N

Donde A, indica clara satisfaccion, B, mas satisfecho que insatisfecho, C, no
definido o contradictorio, D, mas insatisfecho que satisfecho y E, clara insatisfaccién. En
esta formula A, B, C, D, E, representan el nimero de sujetos con indice individual L3

6; 4, 5 respectivamente y donde N representa el nimero total de sujetos del grupo.

Luego, se procede a interpretar el grado o indice de satisfaccion grupal (ISG)
obtenido, para lo cual se trabaja con los diferentes niveles de satisfaccion que se expresan

en la escala numérica que oscila entre +1 y - 1 de la siguiente forma:

A ] Méximo de satisfaccion

B 0,5 Mas satisfecho que insatisfecho
L 0 No definido y contradictorio

D -0,5 Mas insatisfecho que satisfecho
E -1 Miéxima insatisfaccion

El indice grupal arroja valores entre + 1 y - 1. Los valores que se encuentran
comprendidos entre - 1 y - 0,5 indican insatisfaccion; los comprendidos entre - 0,49 o o
0,49 evidencian contradiccién y los que caen entre 0,5 y 1 indican que existe satisfaccion.

Estos valores representados graficamente en un eje, se aprecian de la forma siguiente (Fig.

1).
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