Universidad Nacional de Costa Rica
Sede Regional Chorotega
Campus Liberia

Ampliacién del Zoocriadero de Mariposas Maravilla para la produccion y

comercializacion de pupas, de la especie Morpho helenor.

Proyecto de Graduacion para optar al grado de Licenciatura en Administracion con
Enfasis en Gestion Financiera, presentado a Universidad Nacional de Costa Rica, Sede
Regional Chorotega, Campus Liberia, Facultad de Ciencias Sociales.

Gomez Alfaro Older Andrés

Hernandez Campos Gabriela Maria

Liberia, Guanacaste
2020



Tema
Ampliacién del Zoocriadero de Mariposas Maravilla para la produccion y

comercializacion de pupas, de la especie Morpho helenor.



TRIBUNAL EVALUADOR

M.Sc. Doriam Chavarria Lopez
Vicedecana Sede Regional Chorotega

MEd. Wagner Castro Castillo
Director Académico, Campus Liberia

Dr. Fernando Gutiérrez Coto
Director del Proyecto

M.Sc. Elena Dorado Mayorga
Lector

MGCI. Manuel Mejicano Ortiz
Lector



Aprobacion filolégica

Carta de aprobacion filolégica.

San José, 11 de agosto del 2020

Sefiores

UNIVERSIDAD NACIONAL

Sede Regional Chorotega Campus Liberia
Facultad de Ciencias Sociales

Estimados sefiores:

Yo, Mario Boza Chacon, mayor, casado, Fildlogo, incorporado al Colegio de
Licenciados y Profesores, con el nimero de camné 5034, vecino de Coronado, portador de
la cédula de identidad 103580444, hago constar:

Que he revisado el trabajo final de graduacion para optar al grado académico de Licenciatura
en Administracion con Enfasis en Gestion Financiera, denominado Ampliacion del
Zoocriadero de Mariposas Maravilla para la produccion y comercializacion de pupas, de la
especie Morpho Helenor.
1. Que el trabajo final de graduacién es sustentado por los estudiantes Gomez Alfaro
Older Andrés y Hemandez Campos Gabriela Maria.
2. Que se le han hecho las correcciones pertinentes en acentuacion, ortografia,

puntuacién, concordancia gramatical y otras del campo filologico.

En espera que mi participacion satisfaga los requerimientos de la UNIVERSIDAD
NACIONAL se suscribe atentamente.

Prof. Mario Boza Chacén
Filologo Afiliado al Colegio de
Licenciados y Profesores



Resumen ejecutivo

Tipo de modalidad
Trabajo Final de Graduacion (TFG) para el grado de Licenciatura en Administracion con

Enfasis en Gestién Financiera.

Tema
Ampliacion del Zoocriadero de Mariposas Maravilla para la produccion y comercializacion
de pupas, de la especie Morpho helenor.

Problematica

El clima tropical costarricense es 6ptimo para la actividad productiva de mariposas, lo
que hace factible que las personas en cualquier parte del pais emprendan esta actividad, que
generara ingresos a sus familias.

El crecimiento en las exportaciones de mariposas incentiva la produccion local por medio
de microempresarios que desarrollan zoocriaderos de mariposas en pequefias cantidades para
abastecer la demanda de los grandes exportadores. Al mismo tiempo, la creciente llegada de
turistas en busca de atractivos naturales que alberga el pais, abre otro mercado por cubrir por
parte de los productores de mariposas, puesto que se genera una nueva demanda de estos
insectos para el mercado local para la exhibicién y artesania.

La demanda de las mariposas y el volumen de produccién por parte de los productores
estan estrictamente ligados a las demandas de mercado por parte de los compradores, ya sea
para uso interno del pais o para la exportacion.

Ante la demanda de la especie Morpho helenor por parte de los clientes reales, el
propietario del Zoocriadero de Mariposas Maravilla se ve en la necedad de diversificar la
produccion e invertir en una nueva infraestructura que albergue dicha especie para su crianza
y produccion. Con dicha ampliacién, el propietario se garantiza la produccion in situ de la
especie actual (Caligo Memnon) y la Morpho helenor en sus espacios respectivos, para
evitar la interaccion entre especies y facilitar la produccion de cada una de ellas, para su

debida clasificacion y posterior comercializacion de las pupas.

Objetivo General
Determinar la viabilidad para la ampliacion del Zoocriadero de Mariposas Maravilla que

facilite la produccion y comercializacion de pupas, de la especie Morpho helenor.




Objetivos especificos

1.

Determinar por medio de un estudio de mercado, dirigido a los clientes reales del
Zoocriadero de Mariposas Maravilla, la demanda de pupas de mariposas de la
especie Morpho helenor.

Establecer los costos totales y demas aspectos técnicos necesarios para la ampliacién
del Zoocriadero de Mariposas Maravilla hacia la produccion y comercializacion de
pupas, de la especie Morpho helenor.

Realizar el estudio organizacional que muestre una éptima gestion administrativa del
Zoocriadero de Mariposas Maravilla en la ampliacion productiva.

Identificar la legislacion correspondiente que oriente el 6ptimo funcionamiento del
Zoocriadero de Mariposas Maravilla.

Realizar el estudio financiero que demuestre la viabilidad de la ampliacién del
Zoocriadero de Mariposas Maravilla para la produccion y comercializacion de pupas,

de la especie Morpho helenor.

Nombre e informacién de contacto de los sustentantes

Gabriela Hernandez Campos 8743 5365 ghernandezc93@gmail.com
Older Gomez Alfaro 8315 7540 0l9goal29@gmail.com

Nombre e informacion de contacto de responsable académico

Fernando Gutiérrez Coto fernando.gutierrez.coto@una.ac.cr
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Capitulo |

Caracterizacion del problema



1.1. Planteamiento del problema

En busca del maximo aprovechamiento sostenible de los recursos naturales con los que
cuenta el pais, los pobladores ingenian emprender con negocios que exploten dichos recursos;
para lo cual desde el Gobierno se han implementado politicas y proyectos en pro del micro,
pequefio y mediano emprendimiento. Por tal razon, la diversidad de recursos con los que
cuenta el pais y posibilidades de emprender han gestado un abanico de sectores donde los
diferentes productores desarrollan sus actividades productivas.

El clima tropical costarricense es 6ptimo para la actividad productiva de mariposas, lo que
hace factible que las personas en cualquier parte del pais emprendan esta actividad, que
generara ingresos a sus familias.

Las condiciones y recursos naturales del pais permiten que la produccién de mariposas sea
considerada como una actividad verdaderamente rentable y sostenible. Hablando de recursos
naturales, segin Marin (2015) “en el pais hay casi 2500 especies de mariposas identificadas y
se comercializan alrededor de 60 especies” (parr.15), si bien, las especies comercializadas
representan un pequefio porcentaje de toda la amplia diversidad existente, son esas especies
las que brindan mayor rentabilidad y adaptabilidad segun las condiciones y caracteristicas
propias de la actividad.

Otro dato importante al que se hace referencia es sobre el crecimiento en las exportaciones
de mariposas, donde da a conocer datos establecidos por la Promotora de Comercio Exterior
(PROCOMER) al indicar que para el afio 2010 las exportaciones alcanzaban los $850.000,
mientras que para el afio 2013, las exportaciones de mariposas ascendieron a US$2 millones,
un afio después en el 2014 ascendio a US$2,5 millones (Marin, 2015).

Por dicho aumento en las exportaciones de este producto vivo, se incentiva la produccién
local de mariposas por medio de microempresarios que emprenden zoocriaderos de mariposas
en pequefias cantidades para abastecer la demanda de los grandes exportadores. Siendo esto
una oportunidad empresarial para las personas que cuentan con los recursos necesarios para
desarrollar esta actividad productiva y comercial.

Al mismo tiempo, la creciente llegada de turistas en busca de atractivos, como lo es la
biodiversidad que alberga el pais, abre otro mercado por cubrir por parte de los productores de
mariposas, puesto que se genera una nueva demanda de estos insectos para el mercado local

para la exhibicién y artesania.



Este sector productivo y comercial involucra a tres participantes principales: los
productores, los compradores locales para exhibicion y artesania, y los exportadores. Los
productores se encargan de la crianza de las mariposas para ser comercializadas, en cualquiera
de sus etapas de metamorfosis, a los dos principales sectores de mercado, la comercializacion
nacional o internacional.

Siendo las mariposas un producto que cumple un ciclo de vida establecido, que en
“promedio de vida de una mariposa por lo general dura alrededor de 24 horas a un mes”
(Ferrer, 2011, pérr.8), hace que su demanda sea constante por parte de los consumidores
finales, por consiguiente, mantiene una demanda estable para los productores. La demanda de
las mariposas y el volumen de produccion por parte de los productores estan estrictamente
ligados a las demandas de mercado por parte de los compradores, ya sea para uso interno del
pais o para la exportacion.

Actualmente el Zoocriadero de Mariposas Maravilla, ubicado en el cantén de Tilaran,
especificamente en el distrito de Libano; cuenta con una infraestructura establecida
Unicamente para la produccion de pupas de la especie Caligo Memnon, conocida comdnmente
como mariposa Buho, la cual a través de los afios ha generado utilidades que demuestran la
actividad productiva como rentable durante sus afios de operacion; sin embargo, los clientes
reales, refiriéndose a los compradores directos de dicha microempresa, han manifestado su
deseo en adquirir la especie Morpho helenor, popularmente conocida como Morpho azul, y
han motivado al productor para invertir en una nueva infraestructura que albergue dicha
especie para su crianza y produccion.

De igual manera, por sugerencia y peticion del propietario microempresario del
Zoocriadero de Mariposas Maravilla, el sefior Gomez, quien desea la ampliacion para evitar la
interaccion de las dos especies de mariposas manteniéndolas en un espacio respectivo para
cada especie, que facilite la produccion de cada una de ellas, para su debida clasificacion y
posterior comercializacion de las pupas. De esta forma el productor se garantiza una division
de especies de mariposas in situ.

Por tal motivo, se quiere incursionar en el mercado de mariposas con una especie que
diversifique el producto que en este momento se comercializa, por lo tanto, nace el siguiente

cuestionamiento:



1.1.1. Interrogante de la investigacion.

¢El proyecto es viable para la ampliacion del Zoocriadero de Mariposas Maravilla para la
produccion y comercializacion de pupas, de la especie Morpho helenor?

1.2. Justificacion

La relevancia de emprender est4 estrechamente relacionada con la obtencién de ingresos
que les permita a los microempresarios obtener recursos y oportunidades de mejora de su
calidad de vida, siempre manteniendo una vision en busca del crecimiento empresarial.

Segun el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), citado por Carrasquillo (2011) una
microempresa es una “unidad de produccion de bienes o servicios donde el propietario es
quien lleva a cabo la mayoria de las actividades del negocio” (parr.2). Igualmente,
Carrasquillo (2011) define de manera méas simple una microempresa como ‘“una unidad
econdmica pequeNa que genera ingresos para su propietario” (parr.1). Para el Gobierno de
Costa Rica, desde la Ley 8262, articulo tercero, se define las PYMES (misma categoria donde
incluye a las microempresas) como aquella “unidad productiva de cardcter permanente que
disponga de recursos humanos, los maneje y opere, bajo la figura de persona fisica o0 persona
juridica” (pérr.1), que se dediquen a actividades productivas, ya sean industriales,
comerciales, de servicios 0 agropecuarias.

Por lo mencionado anteriormente, se puede definir al Zoocriadero de Mariposas Maravilla
como una microempresa emprendedora, que inicid sus operaciones productivas alrededor del
afio 2008, bajo la tutela del sefior Oldemar Gémez Alvarado, con el fin de generar ingresos
familiares y que segun la Ley de Conservacion de Vida Silvestre, Ley N°7317, mantiene el
aval y permisos necesarios para explotar los recursos naturales para la reproduccion y cria de
mariposas con fines comerciales lucrativos.

Desde sus inicios la microempresa optd Unicamente por la cria de mariposas de la especie
Caligo Memnon, decidiendo esta especie por la facilidad de obtener la planta hospedera,
manteniendo hasta la fecha una produccion constante de la misma especie; sin embargo, en

algunos lapsos se intentd la produccion de otras especies, siendo intentos fallidos, puesto que
4



la interaccion entre la Caligo Memnon con otras especies no es posible por la agresividad de la
primera, que dafia y no permite la sobrevivencia de las demas especies.

Siendo en todos sus afios de operacion una actividad productiva rentable y que ha generado
utilidades netas positivas a su propietario, la microempresa se ve obligada a crecer para
alcanzar mayor éxito.

El Reglamento a la Ley de Conservacion de la Vida Silvestre, en su Articulo 2°, define un
zoocriadero como el “area de manejo o lugar en el que se trata de reproducir con fines
comerciales, donde se trata de involucrar en el proceso el control humano en la seleccion y
eleccion de los animales que se aparearan en esa poblacion™.

El sefior Jorge Hernandez, en el Congreso Nacional Agronémico de 1999, comenta sobre
el inicio de la produccion nacional y exportacion de mariposas:

A principios de los afios 80 se inicié con més exito la cria en cautiverio de lepidopteros
(mariposas), convirtiéndose en pocos afios nuestro pais el que mayor nimero de
mariposas vivas exporta en la América Latina, primero 50.000, luego alrededor de
100.000 pupas por afio. Son muchas las familias las que se benefician y la actividad se
enmarca dentro de las politicas de desarrollo sostenible que ha venido promoviendo el
estado costarricense. (parr.2)

Dicha actividad productiva y comercial a la fecha sigue trayendo beneficios a las familias
que emprenden en este sector comercial, siendo el caso del Zoocriadero de Mariposas
Maravilla, que en sus afios de operaciones ha sido fuente de sustento econdmico,
convirtiéndolos en una familia microempresaria solvente financieramente.

Actualmente, para la microempresa en estudio, se proyecta la diversificacion en la oferta
de sus productos, es decir, la variacion de las pupas ofrecidas, que generara un crecimiento a
nivel de mercado, definido por los buenos resultados financieros obtenidos por sus
propietarios en el transcurso de los afios de su operatividad y por la demanda de los clientes
reales en el deseo de obtener mariposas de la especie Morpho helenor.

Por tales hechos, dicha microempresa, que cuenta con los recursos tanto fisicos como
econdémicos para realizar la ampliacion en la capacidad instalada para la explotacion de otra
especie; se requiere conocer y definir, por medio de un estudio de viabilidad, compuesto por
un estudio de mercado, técnico, legal que a su vez involucra el funcionamiento ambiental, el

marco organizacional y el analisis financiero, necesarios para determinar dicha viabilidad del
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Zoocriadero de Mariposas Maravilla; logrando la sistematizacion entre los factores requeridos
para el alcance de los objetivos y estrategias enfocados en pro de la ampliacion de sus
operaciones para la diversificacion y comercializacion de sus productos (pupas), impactando
positivamente en sus actividades productivas y oportunidades de mercado.
Para muchos, la preparacion y evaluacion de un proyecto es un instrumento de decision
que determina su implementacion si se muestra rentable o su abandono si resulta no
econdmicamente rentable (...) En toda empresa en funcionamiento, los cambios que
puedan producirse afectaran, de una manera u otra, los flujos futuros, por lo que la
aplicacion de las técnicas de preparacion y evaluacion de proyectos adquiere una gran
importancia para el analisis de los cambios que necesariamente todo proyecto conlleva.
(Sapag, Sapag y Sapag, 2014, p.1-3)
Por tal motivo, un estudio de viabilidad dotara de las herramientas necesarias que serviran
de guia para que el propietario microempresario tome una decisién adecuada, de si es viable 0
no la ejecucion del proyecto de Ampliacion del Zoocriadero de Mariposas Maravilla para la
produccién y comercializacion de pupas, de la especie Morpho helenor; al determinar si la
ampliacién en la produccidén habitual de la microempresa con la insercion de otra especie para
la produccién y comercializacion de pupas sera beneficioso o perjudicara los ingresos y

utilidades de la misma.

1.3. Delimitacién espacial, temporal y descripcién institucional

Tabla 1: Delimitacion espacial, temporal e institucional

Delimitacion espacial Delimitacion temporal  Delimitacion institucional

Maravilla, Libano de Primer semestre, afio El Zoocriadero de Mariposas
Tilaran, Guanacaste. 2021. Maravilla es una microempresa
dedicada a la cria, produccion

y venta de pupas de mariposas.

Fuente: Grupo investigador. (2019)



1.4. Objetivos de la investigacion

1.4.1. Objetivo general

Determinar la viabilidad para la ampliacion del Zoocriadero de Mariposas Maravilla que

facilite la produccion y comercializacion de pupas, de la especie Morpho helenor.

1.4.2. Objetivos especificos

1. Determinar por medio de un estudio de mercado, dirigido a los clientes reales del
Zoocriadero de Mariposas Maravilla, la demanda de pupas de mariposas de la especie
Morpho helenor.

2. Establecer los costos totales y demas aspectos técnicos necesarios para la ampliacion
del Zoocriadero de Mariposas Maravilla hacia la produccion y comercializacion de
pupas, de la especie Morpho helenor.

3. Realizar el estudio organizacional que muestre una éptima gestion administrativa del
Zoocriadero de Mariposas Maravilla en la ampliacion productiva.

4. Identificar la legislacién correspondiente que oriente el éptimo funcionamiento del
Zoocriadero de Mariposas Maravilla.

5. Realizar el estudio financiero que demuestre la viabilidad de la ampliaciéon del
Zoocriadero de Mariposas Maravilla para la produccion y comercializacion de pupas,

de la especie Morpho helenor.



Capitulo 11

Marco metodologico



2.1. Conceptualizacion, operacionalizacion e instrumentalizacion de las variables.

Tabla 2: Conceptualizacion, operacionalizacion e instrumentalizacion de las variables

Objetivo Variable Conceptualizacion Operacionalizacion Instrumentalizacion
1. Determinar por Estudio de Para Orjuela y Sandoval (2002), el Aplicacién de un censo a Entrevista
medio de un estudio mercado. estudio de mercado permite determinar la lista de los clientes semiestructurada.
de mercado, dirigido “las fuerzas de la oferta y demanda, para reales del Zoocriadero de
a los clientes reales realizar las transacciones de venta y Mariposas Maravilla, por
del Zoocriadero de compra de bienes y servicios, a precios medio de Ilamadas
Mariposas determinados” (p.23). telefonicas y  posterior
Maravilla, la tabulacion de la
demanda de pupas informacién  recolectada
de mariposas de la que dé como resultado el
especie Morpho comportamiento histérico
helenor. y proyectado de la

demanda de dichos

clientes.




Objetivo

Variable

Conceptualizacion

Operacionalizacion

Instrumentalizacion

2. Establecer los costos Estudio Técnico.

totales 'y  demaés

aspectos técnicos

necesarios para la

ampliacién del
Zoocriadero de
Mariposas Maravilla

hacia la produccion y
comercializacion  de
pupas, de la especie
Morpho helenor.

El estudio técnico “calcula los costos,
inversiones y beneficios derivados de los
aspectos técnicos o de la ingenieria del
proyecto. Para ello, se busca determinar
las caracteristicas de la composicién
Optima de los recursos que haran que la
produccion de un bien o servicio se logre
eficaz y eficientemente” (Sapag, 2007,

p.95).

Delimitacion de las
dimensiones del
proyecto por realizar tal
como el tamafio de las
instalaciones.

Indagacion en la
industria correspondiente
de insumos y recursos

necesarios para la

implementacion del
proyecto, revelando el
costo monetario

necesario para ejecutar el
proyecto, tanto en la
inversion inicial como en
los flujos de efectivo a

través del tiempo.

Entrevista abierta al
propietario.
Consulta
bibliogréfica de
caracteristicas y
disefio para
estructura necesaria.
Cotizaciones de
precios en el

mercado.
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Objetivo Variable Conceptualizacion Operacionalizacion Instrumentalizacion
3. Realizar el Estudio Morales (2010) expresa: “El Aplicacion de una entrevista al Entrevista abierta.
estudio organizacional. estudio  organizacional busca propietario del Zoocriadero de Observacion de los

organizacional
que  muestre
una Optima
gestion
administrativa
del Zoocriadero
de Mariposas
Maravilla en la
ampliacién

productiva.

determinar la capacidad operativa
de la organizacion duefia del
proyecto con el fin de conocer y
evaluar fortalezas y debilidades y
definir la estructura de la
organizacion para el manejo de las
etapas de inversion, operacion y

mantenimiento” (p.2).

Mariposas Maravilla para la
revision de  vision, mision,
objetivos y estructura

organizacional y si es necesario
una creacion o correccion a los
mismos que se adapte a la
ampliacién en la produccién que

proyecta el estudio de inversion.

procesos de la

microempresa.
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Objetivo Variable

Conceptualizacion

Operacionalizacion

Instrumentalizacion

4.

Identificar la Estudio legal.
legislacion

correspondiente  que

oriente el  Gptimo
funcionamiento  del

Zoocriadero de

Mariposas Maravilla.

Para Morales (2010), el estudio
legal “determina las
implicaciones técnicas y

econdmicas que se deriven de la
normativa legal que regula la
instalacion 'y operacion del

proyecto” (p.10).

Investigacion de la
legislacion correspondiente y
los permisos necesarios para

la operacion del Zoocriadero.

Consulta bibliografica y
entrevista en  oficinas
correspondientes al
MINAE para identificar
leyes y reglamentos a

fines.
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Objetivo

Variable

Conceptualizacion

Operacionalizacion

Instrumentalizacion

5. Realizar el
financiero que
demuestre la
viabilidad de la
ampliacion del
Zoocriadero de

Mariposas Maravilla
para la produccion y
comercializacion de
pupas, de la especie

Morpho helenor.

estudio Estudio financiero.

Gonzélez, Lopez,

Beltran,  (s.f)

Aceves,
Celaya, vy
expresan: “El estudio financiero
estd integrado por elementos
informativo  cuantitativo que
permiten decidir y observar la
viabilidad de un plan de
negocios, en ellos se integra el
comportamiento de las
operaciones necesarias para que
una empresa marche vy
visualizando a su vez el
crecimiento de la misma en el

tiempo” (p.1).

Anédlisis de los  datos
financieros recolectados para

la obtencion de los estados

financieros  proforma, que
revelen las  pérdidas vy
ganancias, la utilidad y la
situacion financiera de la

microempresa  siendo el
proyecto ejecutado.

Realizar un andlisis de los
indicadores financieros que
determinen la viabilidad del
proyecto.

Ademas, identificar el punto
de equilibrio u operaciones
(ventas) que debe mantener la
empresa para igualar sus

ingresos de sus Ccostos.

Flujo de efectivo
Estado de resultados
Balance general
VAN

TIR

Periodo de recuperacion

indice de deseabilidad

Punto de equilibrio

Elaboracion:

Grupo

investigador

(2019)
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2.2. Estrategia de investigacion aplicada

El presente trabajo se constituye como un proyecto, el cual esta basado en diferentes
estudios que buscan determinar la viabilidad por medio de la obtencion y andlisis de la

informacion requerida, para la cual se aplicara la siguiente metodologia.

2.2.1. Tipo de investigacion.

Segln indica Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), se refieren a la investigacion
y sus alcances como:
La investigacion es un conjunto de procesos sistematicos, criticos y empiricos
que se aplican al estudio de un fenomeno o problema (...) Los tipos de
investigacion no deben ser considerados como tipos sino se deben de considerar
como alcances, ya que, mas que ser una clasificacion, constituyen un continuo
de causalidad que puede tener un estudio, dichos alcances son: exploratorio,
correlacional, descriptivo y explicativo. (p.4,90)
La investigacion presenta dos enfoques, a saber, el enfoque cuantitativo y
cualitativo, con sus propias caracteristicas, al aplicar ambos enfoques procesos
cuidadosos, metddicos y empiricos en su esfuerzo para generar conocimiento.
(p-4)
Se determind por parte del grupo investigador que la presente investigacion
realizada, seguin sus caracteristicas tendrd un alcance descriptivo y exploratorio, asi
mismo con un enfoque mixto, es decir, combina el enfoque cuantitativo junto con el

cualitativo; los cuales se detallaran a continuacion.

Descriptivo.

“Los estudios descriptivos unicamente pretenden medir o recoger informacion de
manera independiente o conjunta sobre los conceptos o variables a las que se refieren
(...), busca especificar propiedades y caracteristicas importantes de cualquier fendmeno
que se analice” (Hernandez et al., 2014, p.92).

Se considera del tipo descriptivo, puesto que permite ampliar los conocimientos,
tanto de los investigadores como del lector, por medio de la recopilacion de datos de la
actividad de produccién y comercializacion de pupas de mariposas y los beneficios que

esta trae consigo a las familias que desarrollan dicha practica.
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Exploratorio.

“Los estudios exploratorios se realizan cuando el objetivo es examinar un tema o
problemas de investigacion poco estudiado, del cual se obtienen muchas dudas o no se
ha abordado antes (...) Es decir, se emplean cuando el objetivo consiste en examinar un
tema poco estudiado o novedoso” (Hernandez et al., 2014, p.91).

A pesar que la produccion de mariposas es una actividad economica que genera
recursos a muchas familias en el pais, no se encuentra documentado mucho al respecto,
por dicha razon se considera la presente investigacion como exploratoria, puesto que se
debe indagar desde las fuentes directas de produccion, para conforme a los datos
obtenidos aplicar un analisis que responda a la interrogante planteada por la

investigacion.

Enfoque cuantitativo.
Gobmez (2009) define el concepto de enfoque cuantitativo como un enfoque que
“utiliza la recoleccion y el analisis de datos para contestar preguntas de investigacion y
probar hipotesis establecidas previamente, y confia en la medicién numérica, el conteo,

y en el uso de la estadistica para intentar establecer con exactitud patrones” (p.70).

Enfoque cualitativo.

Ademas, Gomez (2009), también expresa la definicién de enfoque cualitativo como
el que “se utiliza primero para descubrir y refinar preguntas de investigacion que
pueden generar hipétesis. Con frecuencia se basa en métodos de recoleccion de datos
sin mediciébn numérica, sin conteo. Utiliza las descripciones profundas y las
interpretaciones de los fendmenos” (p.70).

Por medio de un enfoque de investigacibn mixto, que involucre variables
cuantitativas y cualitativas, el proyecto podréa ser verificable y cuestionable, que a través
de la elaboracion de instrumentos se lograra determinar informacion relevante, tal
como:

- La demanda potencial de pupas de mariposa Morpho helenor a través de una
entrevista semiestructurada realizada a los actuales clientes reales del
Zoocriadero de Mariposas Maravilla;

- Por medio de entrevistas a expertos y al propietario microempresario se

determinara aspectos técnicos especificos del proyecto, tales como tamafio de las
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instalaciones, localizacion idonea, cantidades necesarias de produccién, costos
de inversion y produccion, entre otros;

- Para determinar los aspectos legales que validan la produccion y
comercializacion de pupas de mariposas del proyecto se indagara
documentacion referente al manejo de estos insectos por parte de la legislacion
nacional,

- Se determinard el comportamiento organizacional de la microempresa por medio
de la observacidn, andlisis y entrevistas realizadas al propietario para establecer
un 6ptimo funcionamiento del Zoocriadero de Mariposas Maravilla con la
diversificacion en la produccion de pupas.

- Ademés, se determinard los rendimientos econémicos de la nueva linea de
produccién de pupas, por medio del andlisis de datos obtenidos, producto de la
informacién proporcionada de los estudios anteriormente realizados y que

tengan un impacto econémico relevante para la microempresa.

2.3. Fuentes de investigacion.

Silvestrini y Vargas (2008) precisan las fuentes de informacion de la siguiente
manera: “Son todos los recursos que contienen datos formales, informales, escritos,
orales o0 multimedia. Se dividen en tres tipos: primarias, secundarias y terciarias” (p.1).

Con el objetivo de dar respuesta a la interrogante planteada por la investigacion, la

obtencion de la informacidn se realiza por medio de las siguientes citas:

a) Fuentes primarias.

Las fuentes primarias son definidas por Ramirez (2010) como “fuentes narrativas de
primera mano, cuando su contenido tiene relacion directa con el objeto de estudio”
(p.10).

Para la obtencion de informacion requerida para el desarrollo de la investigacion y
dada la poca informacién documentada sobre el tema de produccion, se debe obtener la
informacién de primera mano, siendo en este caso por parte del microempresario y los

clientes reales del Zoocriadero de Mariposas Maravilla, a través de entrevistas.

b) Fuentes secundarias.
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Asi mismo, Ramirez (2010) define el término de fuentes secundarias como “los
resultados de investigaciones previas basadas en fuentes primarias, como articulos o
libros” (p.101).

Para efectos del presente trabajo en la obtencion de informacion, se consultan fuentes
bibliogréaficas, tanto electrénicas como fisicas y cualquier estudio relacionado con la

cria de mariposas y de conservacion ambiental.

2.4. Poblacion.

a) Definicién y caracterizacion de la poblacion de estudio.

La poblacidon que involucra el estudio de la presente investigacion encierra a los
clientes actuales del Zoocriadero de Mariposas Maravilla, siendo en su totalidad diez
clientes, los cuales han manifestado su deseo al propietario del Zoocriadero de
Mariposas Maravilla para la obtencion de pupas de la especie Morpho helenor. Con el
fin de obtener una informacién real y confiable se consultard a la totalidad de los
mismos para determinar la demanda potencial de la especie con la que se desea

diversificar la produccion de pupas.

2.5. Recopilacion de informacion.

a) Métodos, técnicas e instrumentos utilizados, procedimientos aplicados y

presentacion.

Con el fin de obtener la informacion necesaria para el desarrollo de la investigacion,
el grupo investigador utilizard el método de investigacion cuantitativa, al utilizar fuentes
de informacion primarias, Unicamente por medio de entrevistas semiestructuradas a la
poblacién meta y al microempresario, mediante preguntas propuestas por el analista,
que lleven a obtener la informacién necesaria.

Las entrevistas semiestructuradas se basan, segin Hernandez et al. (2014) como “una
guia de asuntos o preguntas y el entrevistador tiene la libertad de introducir preguntas
adicionales para precisar conceptos u obtener mayor informacion” (p.403).

Con la informacion obtenida, se evaluard y presentard mediante graficos para una

mejor interpretacion, para asi dar respuesta a la interrogante de la investigacion.
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2.6. Delimitacidn de la investigacion.

a) Alcances.

El microempresario cuenta con la disponibilidad, el interés y los recursos
propios y necesarios para la ejecucion del proyecto.

La investigacion que se realizara determinara la viabilidad para la ampliacion en
las instalaciones del Zoocriadero de Mariposas Maravilla para la produccion y
comercializacion de pupas, de la especie Morpho helenor.

Fomentar el crecimiento por parte del microempresario, por medio de una
ampliacion en la capacidad instalada, para una mayor productividad y
competitividad en el mercado.

Por consecuente, al aumento en la capacidad instalada se da una diversificacion
de pupas en la produccion con otra especie de cria.

Con la diversificacion de la mariposa Morpho helenor, el microempresario dara

respuesta a sus clientes reales que demandan pupas de esta especie.

b) Limites.

El estudio de mercado confina la demanda de pupas de mariposas de la especie
Morpho helenor, por parte de los clientes reales basados en su comportamiento
historico del mercado, junto con sus proyecciones.

La implementacién de vision, misién, objetivos y estructura organizacional de la
empresa quedan a criterio del empresario, propietario del Zoocriadero de
Mariposas Maravilla.

Bajo un criterio experto se determinaran los aspectos técnicos del proyecto.
Dada la naturaleza del proyecto, los aspectos ambientales se encuentran
cubiertos por la legislacion correspondiente, por lo cual solamente se
desarrollara el estudio legal.

El estudio financiero abarcard la creacion del flujo de efectivo, estado de
resultados, balance general, asi como su respectivo analisis, ademas del VAN,
TIR, periodo de recuperacion, indice de deseabilidad y punto de equilibrio del
Zoocriadero de Mariposas Maravilla, que en su conjunto determinara la

viabilidad del proyecto.

18



Capitulo I

Esquema de fundamentacion teorica
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3.1.Antecedentes

3.1.1. Actividades de la zona y generalidades de la empresa.

La Municipalidad de Tilaran en su pagina web oficial recopila informacion de
fuentes como el Departamento de Catastro Municipal y del Instituto Nacional de
Estadistica y Censos (INEC), informacién pertinente al canton tilaranense, nimero ocho
de Guanacaste. El cual cuenta con una extension territorial de 368,30 km? con una
demografia de 19.640 habitantes y dividido en siete distritos, a saber: Tilaran, Quebrada
Grande, Tronadora, Santa Rosa (Los Angeles), Libano, Tierras Morenas y Arenal.

Este canton guanacasteco se ubica al norte del pais, en el extremo oeste de la Sierra
Minera de Tilaran, donde sus principales actividades econémicas son la agricultura,
ganaderia lechera y turismo, esta Ultima debido a que cuenta con parte del lago Arenal y
a su cercania con el volcan Arenal. Cuenta con una importante afluencia de turistas
nacionales y extranjeros ya que sus carreteras conectan con el Aeropuerto Internacional
Daniel Oduber Quirds, ubicado en Liberia, Guanacaste. Ademas, limita al norte con el
canton de Guatuso, al oeste con Cafias, al este con San Carlos y al sur con Abangares.
(Municipalidad de Tilaran, 2015)

En los Gltimos afios la produccién de mariposas se ha implantado como actividad
econdmica, no predominante, pero si dando sustento monetario a muchas familias de la
zona que han dado un paso a esta actividad con la produccién de pupas de distintas
especies de mariposas para ser comercializadas dentro y fuera del canton.

Segun datos de la Municipalidad de Tilaran, “Libano es el distrito nimero cinco del
cantén tilaranense con una poblacién de 865 habitantes”, en el cual se ubica la
microempresa que planifica realizar una ampliacion de su infraestructura para
diversificar su produccion de pupas, por lo cual requiere determinar la viabilidad del
proyecto.

El Zoocriadero de Mariposas Maravilla nace en el afio 2008, bajo la necesidad de
obtener recursos economicos y sacar provecho a los recursos inmuebles de la familia,
ideado con la finalidad de dar trabajo a los integrantes de la misma. Que a pesar de ser
una practica productiva nueva e innovadora en el mercado, la adaptacién y aprendizaje

de esta actividad fue rapida y la insercion en el mercado fue facil.
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3.1.2. Localizacion.

Macro localizacion

La ubicacién de la empresa puede determinar ventajas para su actividad productiva.
El Zoocriadero de Mariposas Maravilla se encuentra localizado en el canton de Tilaran,

el cual por su clima permite la 6ptima produccion de pupas de mariposas.

Figura 1: Macro localizacion, Tilarén en el mapa de Costa Rica

' San José

Cartago

Fuente: Google Maps 2020

Micro localizacidn

La propiedad donde se desea realizar la ampliacién de las instalaciones es de capital
del microempresario, ubicado en el distrito de Libano, especificamente en la comunidad
de Maravilla. En los afios de operacion del Zoocriadero de Mariposas Maravilla no ha
presentado problemas con su localizacién ya que presenta todas las facilidades
necesarias como el facil acceso, cercania con los medios de envio de los productos,
servicios publicos y clima ideal.

Actualmente la microempresa cuenta con todos los permisos necesarios para la
explotacion de dicha actividad y esta cubierto bajo la Ley de Conservacion de Vida

Silvestre. Su propietario posee los recursos necesarios para realizar una ampliacion de la
misma.
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Figura 2: Micro localizacion, Cantdn de Tilaran
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3.2. Marco teérico

a. Clasificacion de las empresas.
Existen muchas clasificaciones de empresas y una de ellas es segin por su tamafio y
para el MEIC en Pymes Costa Rica (2016)

Se entiende por pequefias y medianas empresas (PYMES) toda unidad
productiva de caracter permanente que disponga de los recursos humanos, los
maneje y opere, bajo las figuras de persona fisica o juridica, en actividades
industriales, comerciales, de servicios o agropecuarias. (...) El tamafo se
determina mediante la ponderacion matematica de una férmula que las clasifica
segun actividad empresarial, y que contempla el personal promedio contratado
en un periodo fiscal, el valor de los activos, el valor de ventas anuales netas y el
valor de los activos totales netos. Dependiendo del resultado de dicha formula, la
empresa se clasifica como:
e Microempresa si el resultado es igual o menor a 10.

e Pequefia Empresa si el resultado es mayor que 10 pero menor o igual a 35.
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e Mediana Empresa si el resultado es mayor que 35 pero menor o igual a 100.
(parr.1-3)

Siendo ejecutada dicha férmula y con las variables segun la condicién de la empresa
en estudio, se refleja que la misma es catalogada como una microempresa puesto que
cuenta Unicamente con dos colaboradores que realizan todas las labores de cria y
comercializacion de pupas de mariposas, y todo lo referente al funcionamiento de la
misma.

Ademés de la clasificacion por su tamafio, dicha microempresa, es de indole
lucrativa, ya que su principal objetico es generar ganancias y los recursos obtenidos son

para uso personal y empresarial de su propietario.

b. ¢Qué es un proyecto de inversion?

Como mencionan Sapag, Sapag y Sapag (2014) un proyecto:

Es la busqueda de una solucién inteligente al planteamiento de un problema que
tiende a resolver, entre tantos, una necesidad humana. Surge como una respuesta
a una idea que busca la solucién de un problema, necesidad o deseo, o la manera
de aprovechar una oportunidad de negocio. Que por lo general corresponde a la
solucién de un problema de terceros, como la demanda insatisfecha de un
producto. (p.1)

La demanda de la especie de mariposa Morpho helenor por parte de los clientes
reales del Zoocriadero de Mariposas Maravilla es una oportunidad de aprovechar el
deseo de estos clientes actuales por obtener este producto por parte de esta
microempresa, lo cual genera la opcion de ampliar la infraestructura para diversificar su
produccion.

Por lo cual se “debe medir cuantitativamente los costos y beneficios de un eventual
emprendimiento comercial” (Sapag, 2007, p.15), para asegurar que la inversion por
realizar va a obtener los beneficios necesarios, y de no ser asi la microempresa debe

reformular sus intenciones de crecimiento.

c. Viabilidad.
Halminton y Pezo (2005), definen el término viabilidad como:
Para que el proyecto sea viable tiene que cumplir satisfactoriamente los

requisitos técnicos, legales, organizacionales, ambientales, financieros y de
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mercado. Una condicion negativa de cualquiera de los aspectos sefialados
determinard que el proyecto tenga que reformularse o que no se lleve a cabo.
(p.18)

Para efectos de la presente investigacion se va a tomar en cuenta la evaluacion de los
estudios anteriormente citados, al exceptuar el estudio ambiental, puesto que se engloba
en un mismo contenido con el estudio legal.

Cada uno de los estudios busca conocer si el proyecto es posible realizarlo, por
medio de los siguientes términos:

La viabilidad técnica busca determinar si es posible, fisica 0 materialmente,
hacer un proyecto, determinacién que es realizada generalmente por los expertos
propios del &rea en el que se sitda el proyecto.

La viabilidad legal se refiere a la necesidad de determinar la inexistencia de
trabas legales para le instalacion y operacion normal del proyecto.

La viabilidad econdmica busca definir, mediante la comparacion de beneficios y
costos estimados del proyecto si es rentable la inversion que demanda su
implementacion.

Viabilidad organizacional, busca determinar si existen las capacidades
gerenciales internas en la empresa para lograr la correcta implementacion y

eficiente administracion del negocio. (Sapag, 2007, pp.22-23)

d. Principio de la aceleracién.

Sotelo, Unamuro, Caceres y Freire (2003) mencionan a Pesenti, quien explica desde
una vision macroeconomica el Principio de Aceleracion afirmando que “toda variacion
en la demanda de un producto elaborado tiende a provocar una variacion mucho mas
acentuada en la demanda de los medios de produccion que sirven para producir aquella
mercancia” (p.278).

A pesar que la cita anterior es realizada bajo un contexto macroeconémico, podemos
Ilevarla a un entorno micro empresarial que asimile las condiciones de la empresa, visto
por parte del grupo investigador de la siguiente manera. Toda actividad empresarial
donde se incremente la demanda por encima de su capacidad instalada estd en la
necesidad de incrementar su capacidad productiva para cubrir esa demanda.

Por lo anterior, dada a la reciente demanda por parte de los clientes reales para

obtener pupas de mariposas de la especie Morpho helenor del Zoocriadero de Mariposas
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Maravilla y que actualmente dicha microempresa no cuenta con las instalaciones
necesarias para la produccion de la especie solicitada, surge la necesidad de la
ampliacion de las instalaciones para incrementar la capacidad instalada y diversificar la

produccién, al cumplir asi con el Principio de Aceleracion.

e. Teoria de opciones reales.

La manera de evaluar un proyecto para determinar su viabilidad financiera puede
variar segun los criterios que disponga quien tome la decisién de la ejecucion del
mismo, guiandose, ya sea de un indicador o del analisis en conjunto.

Para el presente proyecto, el grupo investigador decide elegir la Teoria de las
opciones reales, como método de evaluacion de la inversion para la toma de decisiones.
Dicha teoria es explicada por Ledn (2007) como:

La teoria de opciones tiene un origen puramente financiero, se usa ampliamente
como estrategia de cobertura de riesgos para inversiones en valores o acciones e
inclusive existen opciones sobre el movimiento de precios de activos financieros
diversos como monedas o de indices bursatiles.

Las opciones financieras son un eficaz instrumento de cobertura y ademés de
especulacion, su sustento radica en que no se conoce el futuro, es decir no se
conoce la evolucion del precio del activo, por ello usamos este instrumento para
cubrirnos de posibles pérdidas futuras, al minimizar en todo caso, el impacto de
esta pérdida cuando ya sea inevitable.

Los flujos de caja de un proyecto cualquiera también son una apuesta al futuro,
es decir esperamos que ellos generen un VAN positivo, pero esto no
necesariamente es cierto, de modo que podemos aplicar el criterio de cobertura
de una opcion financiera a proyectos, esto se denomina el uso de opciones
reales. (parr.1; 10-11)

Como es mencionado en la cita anterior, el criterio de evaluacion no se puede basar
unicamente en el VAN ya que, con este indicador, pudiendo dar un valor positivo, la
TIR puede no ser mayor al rendimiento esperado por el inversionista, quien decidira su
inversion.

Por consecuente, la evaluacion del presente proyecto de inversién se basara en una
gama de indicadores que permiten una vision mas completa e integral de los resultados

de futuro por parte del proyecto que determinaran su viabilidad.
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f. Criterios de evaluacion en la formulacion de proyectos.
Para determinar el Valor Actual Neto del proyecto, segun Gitman y Zutter (2012), se
debe aplicar la siguiente férmula, y con base en su resultado, tomando en cuenta los
posteriores criterios de decision presentados, se determina si el proyecto se acepta o se

rechaza.

n
VAN = Z ﬂ — FE
i (1+ k) 0
Donde:
™, = sumatoria de los flujos de efectivo
FE,_ flujos de efectivo del proyecto
k = tasa equivalente al costo de capital
FE,— inversion inicial del proyecto
Por lo tanto, el VAN se obtiene restando la inversién inicial de un proyecto del valor
presente de sus flujos de entrada de efectivo descontados a una tasa equivalente al costo
de capital de la empresa.
Los criterios de decision son:
e Siel VAN es mayor a cero, el proyecto se acepta.
e Siel VAN es menor que cero, el proyecto se rechaza. (p.368)
Asi mismo, para determinar la Tasa Interna de Retorno (TIR), segun Gitman y Zutter
(2012) se debe aplicar la siguiente formula, y con base en su resultado, tomando en
cuenta los posteriores criterios de decision presentados, se determina si el proyecto se

acepta o se rechaza.

£ (1+TIR)!
Donde
™, = sumatoria de los flujos de efectivo
FE,_ flujos de efectivo del proyecto
k = tasa equivalente al costo de capital
FE,_ inversion inicial del proyecto

TIR: Tasa Interna de Retorno

Los criterios de decision son:
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e SilaTIR es mayor que el costo de capital, se acepta el proyecto.
e SilaTIR es menor que el costo de capital, se rechaza el proyecto.
Con estos criterios se garantiza que la empresa gane por lo menos un rendimiento

requerido. (p.372)

3.3. Marco Conceptual

Para entender el contexto tedrico en que se desenvuelve la investigacion es necesario
comprender los conceptos que el grupo investigador establece como primordiales para
el entendimiento en la lectura del presente documento dada la naturaleza del mismo, a

saber:

3.3.1. Microempresa.

Segun el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), citado por Carrasquillo (2011)
una microempresa es una “unidad de produccion de bienes o servicios donde el
propietario es quien lleva a cabo la mayoria de las actividades del negocio” (parr.2).

La empresa facilitadora de este proyecto, segun el criterio anterior, se clasifica como
una microempresa, dado que Unicamente laboran dos personas que son las encargadas
de todos los procesos para su funcionamiento y es de indole familiar, al destinar sus
ganancias para la cotidianidad.

Dada la actividad productiva de la microempresa, siendo de produccion y
comercializacion de animales, cae bajo la clasificacion de Zoocriadero, que se define

como:

3.3.2. Zoocriadero.

Porras (2012) describe el concepto de un zoocriadero como “areas de manejo o el
lugar en el que se trata de reproducir con fines comerciales, donde se trata de involucrar
en el proceso el control humano en la seleccién y eleccion de los animales que se
aparearan en esa poblacion” (parr.1)

3.3.3. Viabilidad.

Halminton y Pezo (2005), define el termino viabilidad como:

Para que el proyecto sea viable tiene que cumplir satisfactoriamente los
requisitos técnicos, legales, organizacionales, ambientales, financieros y de

mercado. Una condicion negativa de cualquiera de los aspectos sefialados
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determinarad que el proyecto tenga que reformularse o que no se lleve a cabo.
(p-18)

Dado que lo que se esté realizando es un proyecto de inversion en una microempresa
que ya cuenta con permanencia en el mercado y se desea realizar una ampliacion en la
misma para diversificar su produccion con la insercion de otra especie de mariposa, se
debe realizar un estudio que determine si este proyecto es viable en todos los aspectos
de estudio, que se detallaran a continuacion, junto con los términos que se desglosan de
los mismos.

El primer estudio que propone esta investigacion es el estudio de mercado que se

detalla como:

3.3.4. Estudio de mercado.

“Estudio que proporciona informaciéon que sirve de apoyo para la toma de
decisiones, la cual esta encaminada a determinar si las condiciones del mercado no son
un obstaculo para llevar a cabo el proyecto”. (Baca, 2013, p.25)

Al mismo tiempo, segin Baca (2013) se define mercado como “areca en que
confluyen las fuerzas de la oferta y la demanda para realizar las transacciones de bienes
y servicios a precios determinados. (p.24)

De este concepto, también se segregan otros términos referentes que ayudan a dar
respuesta a este estudio.

a) Oferta.

“Es la cantidad de bienes o servicios que un cierto nimero de oferentes (productores)
esta dispuesto a poner a disposicion del mercado a un precio determinado”. (Baca, 2013,
p.54)

Esta sera la capacidad que tendra el Zoocriadero de Mariposas Maravilla para
abastecer la peticion, de pupas, del mercado por parte de la especie Morpho helenor,
comunmente conocida como Morpho azul.

b) Demanda.

“Cantidad de bienes y servicios que el mercado requiere o solicita para buscar la
satisfaccion de una necesidad especifica a un precio determinado” (Baca, 2013, p.28).

Esta es la necesidad que los clientes buscan satisfacer con el Zoocriadero de
Mariposas Maravilla; de este término se despliega el siguiente, puesto que actualmente

esa demanda adn no esta siendo cubierta.
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¢) Demanda potencial insatisfecha.

“Es la cantidad de bienes o servicios que es probable que el mercado consuma en los
afios futuros, sobre la cual se ha determinado que ningln productor actual podra
satisfacer si prevalecen las condiciones en las cuales se hizo el calculo” (Baca, 2013,
p.57).

d) Producto.

“Cualquier bien que se ofrezca a un mercado para su atencion, adquisicion, uso o
consumo, Yy que podria satisfacer un deseo o0 una necesidad” (Kotler y Armstrong, 2012,
p.224).

A pesar de que el Zoocriadero de Mariposas Maravilla, se dedica a la produccion de
mariposas, el producto que se comercializa con los clientes es la pupa o crisalida, que es
la penultima etapa metamorfosea antes de emerger la mariposa, que facilita el traslado

del mismo.

e) Comercializacion.
“Es la actividad que permite al productor hacer llegar un bien o servicio al

consumidor con los beneficios del tiempo y lugar” (Baca, 2013, p.64).

3.3.5. Estudio técnico.

El estudio técnico “calcula los costos, inversiones y beneficios derivados de los
aspectos técnicos o de la ingenieria del proyecto. Para ello, se busca determinar las
caracteristicas de la composicién 6ptima de los recursos que haran que la produccion de
un bien o servicio se logre eficaz y eficientemente” (Sapag, 2007, p.95).

Por medio de este estudio, se determinan los siguientes aspectos necesarios para la
adecuada comprension de la ingenieria del proyecto que determina aspectos de vital

relevancia para el analisis de la viabilidad:

a) Costos de inversion.
Landaure (2016) define a los costos de inversion como “aquellos que se incurren en
la adquisicion de los activos necesarios para poner el proyecto en funcionamiento,

ponerlo "en marcha™” (parr.2).

b) Costos de operacion.
Los costos de operacion “estan constituidos por el costo de ventas (o de la

produccion vendida) y los gastos operativos” (Arboleda, 2014, p.269).
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c) Localizacion.

Bajo el criterio de Sapag et al. (2014) la localizacion se determina mediante “el
andlisis de las posibles localizaciones para elegir aquella que permita las mayores
ganancias entre las alternativas que se consideren factibles” (p.151).

“La seleccion de localizacion del proyecto se define en dos ambitos: el de la macro
localizacion, donde se elige la region o zona; y el de la micro localizacion, que

determina el lugar especifico donde se instalara el proyecto” (Sapag, 2007, p.107).

3.3.6. Estudio organizacional.

Morales (2010) expresa: “El estudio organizacional busca determinar la capacidad
operativa de la organizacion duefia del proyecto con el fin de conocer y evaluar
fortalezas y debilidades y definir la estructura de la organizacién para el manejo de las
etapas de inversion, operacion y mantenimiento” (p.2).

Este estudio es planteado en la formulacion del proyecto, que determinard las
necesidades de la empresa para la gestion administrativa por parte de la microempresa
para la ampliacién y la variacion que tendrd en comparacién con sus operaciones

actuales.

a) Estructura organizacional.
Dicho concepto “especifica las relaciones formales de dependencia que existen en
una empresa, asi como sus procedimientos, controles, autoridad y los procesos para la

toma de decisiones” (Hitt, Ireland, y Hoskisson, 2008, p.337).

3.3.7. Estudio legal.

Para Morales (2010), el estudio legal “determina las implicaciones técnicas y
econdmicas que se deriven de la normativa legal que regula la instalacién y operacién
del proyecto” (p.10).

Por medio del estudio legal se establecen cuales son las acciones que la
microempresa puede ejecutar y cuales son los limites a los que se debe apegar para no

incurrir en inconvenientes legales, bajo la legislacion respectiva a la actividad afin.
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3.3.8. Estudio financiero.

Para realizar el anélisis del estudio financiero es necesario recopilar los datos de
importancia financiera obtenidos en los estudios anteriores, para la formulacion de los
indicadores financieros que determinaran la viabilidad del proyecto.

Gonzalez, Lopez, Aceves, Celaya y Beltran (s.f) expresan que:

El estudio financiero esta integrado por elementos informativos cuantitativos que
permiten decidir y observar la viabilidad de un plan de negocios, en ellos se
integra el comportamiento de las operaciones necesarias para que una empresa
marche y visualizando a su vez el crecimiento de la misma en el tiempo. (p.1)

Por lo anterior, es necesario conocer los siguientes términos que seran determinantes
para la obtencion de variables numéricas que integraran el estudio financiero y daran

criterio para la toma de decisiones.

a) Costos, costo fijo y costo variable.

Un costo, definido por Baca (2013), “es un desembolso en efectivo o en especie, si
es realizado en el pasado se le denomina costos hundidos, si se realiza en el presente es
una inversion, hecha en el futuro son costos futuros” (p.171).

Los costos fijos se definen por medio de Arboleda (2014) como “aquellos cuya
magnitud no depende del volumen total de produccion ni del nivel de utilizacion de un
proceso o servicio dado” (p.271) (...) Igualmente, presenta una definicion de costos
variables como “aquellos que dependen del nivel de produccion, y no necesariamente en
forma proporcional o lineal” (p.271).

b) Inversion inicial.

“Comprende la adquisicion de todos los activos fijos o tangibles y diferidos o
intangibles necesarios para iniciar todas las operaciones de la empresa con excepcion
del capital de trabajo” (Baca, 2013, p.171).

En este caso, la inversion inicial serd todo lo necesario para poner en marcha el

proyecto de ampliacion del Zoocriadero de Mariposas Maravilla.

c) Ingresoy egresos de operacion.
Para Sapag et al. (2014) “constituyen todos los flujos de entradas y salidas reales de
caja” (p.226).
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d) Punto de equilibrio.

Arboleda (2014) define el punto de equilibrio como “aquel en el cual los ingresos
provenientes de las ventas son iguales a los costos de operacion y de financiacion”
(p.308).

Para el grupo investigador, el punto de equilibro va a ser la cantidad minima de
ventas necesarias que debera realizar la microempresa para cubrir sus costos fijos y
variables. Por medio de la formula:

PE=CFT/(1-(CVTIV))

Donde:

PE = Punto de Equilibrio
CFT = Costo Fijo Total
CFV = Costo Fijo Variable
V = Ventas

e) Capital de trabajo.
Mencionado por Sapag et al., (2014) el capital de trabajo es el “conjunto de recursos
necesarios, en la forma de activos corrientes, para la operacion normal del proyecto

durante un ciclo productivo para una capacidad y tamafio determinados” (p.205).

f) Estados proforma.

Con el andlisis financiero se determinaran los estados financieros proyectados o
proforma de la microempresa en la ejecucion del proyecto propuesto, a saber, seran el
balance general, estado de resultados y el flujo de efectivo.

“Se le llama pro-forma porque esto significa proyectado, lo que en realidad hace el
evaluador: proyectar (normalmente a cinco afos) los resultados econémicos que supone
tendré la empresa” (Baca, 2013, p.182).

g) Flujo de caja.

“El flujo de caja de cualquier proyecto se compone de ingresos y egresos de
operacion, es decir de todos los flujos de entradas y salidas de dinero durante un periodo
determinado” (Sapag et al., 2014, p.226). Este periodo determinado hace referencia a
tiempo pasado, es decir, los movimientos de efectivo que ya fueron realizados por la

microempresa.
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h) Flujo neto de efectivo.

Segln Lanzagorta (2014) “el flujo neto de efectivo es un término de contabilidad que
describe los movimientos de efectivo (ingresos y gastos) en un periodo determinado”
(parr.3).

Para este término se utilizaran cifras proyectadas a una fecha futura.

i) Balance general.

“Presenta un estado resumido de la situacion financiera de la empresa en un
momento especifico. El estado sopesa los activos de la empresa (lo que posee) contra su
financiamiento, que puede ser deuda (lo que debe) o patrimonio (lo que aportan los
duefios) (Gitman y Zutter, 2012, p.56).

j) Estado de resultados.
“También llamado estado de pérdidas y ganancias, que proporciona un resumen
financiero de los resultados de operacion de la empresa durante un periodo especifico”
(Gitman y Zutter, 2012, p.53).

k) Costo de capital.
“Representa el costo del financiamiento de una compafiia y es la tasa minima de

rendimiento que debe ganar un proyecto para incrementar el valor de la empresa”

(Gitman y Zutter, 2012, p.333).
I) Valor Actual Neto (VAN).

“El VAN como criterio representa una medida de valor o riqueza, es decir, al
calcular un VAN se busca determinar cuanto valor o desvalor generaria un proyecto
para una compafiia 0 inversionista en el caso de ser aceptado” (Sapag et al., 2014,
p.252).

m) Tasa Interna de Retorno (TIR).

“Es la tasa de descuento por la cual el VAN es igual a cero. Es la tasa que iguala la
suma de los flujos descontados a la inversion inicial” (Baca, 2013, p.289).

Ademas, Gitman y Zutter (2012), hace mencion al mismo concepto como “la tasa de
rendimiento que ganara la empresa si invierte en el proyecto y recibe las entradas de

efectivo esperadas. Es la rentabilidad real de un proyecto” (p.372).

n) Periodo de recuperacion de la inversion (PRI)..
Este término “tiene como objeto medir en cuanto tiempo se recupera la inversion,

incluyendo el costo de capital involucrado” (Sapag, 2007, p.255).
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0) Indice de deseabilidad (I1D)
Ketelhohn, Marin y Montiel (2004) expresan:

El indice de deseabilidad de un proyecto es la relacién que resulta de dividir los
flujos positivos descontados por los flujos de inversion inicial. (...) El ID es una
medida relativa de rendimiento en contraste con el valor presente neto, que
expresa en términos absolutos la contribucién econémica de una inversion al
patrimonio de la empresa. Cuando el ID es mayor a 1,00 el proyecto de
inversion debera aceptarse y a medida que su valor va incrementandose, la

deseabilidad del proyecto evaluado sera mayor. (pp.61-63)

p) Rentabilidad
Bembibre (2009) expresa sobre la rentabilidad lo siguiente:
La rentabilidad es una relacion entre los recursos necesarios y el beneficio
econdmico que deriva de ellos. En la economia, la rentabilidad financiera es
considerada como aquel vinculo que existe entre el lucro econémico que se
obtiene de determinada accion y los recursos que son requeridos para la
generacion de dicho beneficio. (parr.1-2)
En concreto, la rentabilidad se puede definir como aquel beneficio obtenido producto
de una inversion, que se expresa comunmente como un porcentaje.
Con el andlisis del presente proyecto de inversion, se determinara su rentabilidad
producto de todas las variables anteriormente expuestas.
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Capitulo IV
Estudio de Mercado
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El estudio de mercado busca la respuesta de los consumidores ante un nuevo
producto, establece la demanda de consumo del producto por implementar y establece
las directrices que debe seguir el productor para que el consumidor compre y se vea
satisfecho por su adquisicion, al determinar la capacidad de oferta para el mercado

establecido.

4.1. Analisis de los datos obtenidos

Por medio de un cuestionario realizado a la totalidad de los clientes reales del
Zoocriadero de Mariposas Maravilla, se determina la proyeccion de compra de pupas de
la especie Morpho helenor para el periodo de enero a diciembre del afio 2021. Siendo
diez, la totalidad de los clientes que han mantenido comercializacién con el Zoocriadero
en los ultimos 5 afos.

En la siguiente lista se detallan los nombres de los clientes actuales que fueron
participes para la obtencion de los datos de las proyecciones de compra de las pupas de
la mariposa Morpho helenor, en el periodo en estudio:

- Bosques Nova Sociedad Anénima

- Butterflies Dynasty Sociedad Andnima

- MTOSH Tropic Sociedad de Responsabilidad Limitada

- Costa Rica Exotic Butterfly

- Andrea Rejas

- Invica Sociedad Anonima

- Salvitara Park

- Alexander Alvarez Campos

- Butterfly Greenhouse

- Mariposas Cabafia Morpho Azul

En el siguiente cuadro se muestran los datos obtenidos al realizar el cuestionario
encontrado en el anexo 1, efectuado a los clientes indicados por medio de llamadas

telefonicas.
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Tabla 3: Proyeccion de compras para el periodo de enero a diciembre del afio 2021 de pupas de mariposa de la especie Morpho helenor al
Zoocriadero de Mariposas Maravilla

CANTIDAD DE VENTAS POR CLIENTE SEGUN CADA MES DE PROYECCION

CLIENTE ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SET ocT NOV DIC TOTAL
2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021
520 80 290 210 210 260 300 280 150 150 230 310 2990
Andrea
Rejas
Alexander 240 160 200 170 163 200 100 110 130 133 500 150 2256
Alvarez
Campos
. 350 100 100 100 120 120 120 120 100 100 250 300 1880
Salvitara
Park
Costa Rica 500 200 200 200 220 220 200 300 350 330 380 200 3300
Exotic
Butterfly
800 460 500 360 300 320 240 200 180 180 600 350 4490
Bosque Nova
S.A
Invica S.A 180 130 130 100 100 100 130 130 130 130 130 180 1570
MTQSCH 200 600 300 320 280 200 200 200 180 165 165 230 3040
tropic S.R.L
. 320 320 300 280 250 180 230 200 260 350 460 150 3300
Butterflies
Dynasty S.A
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Butterfly 350 350 150 150 150 150 150 150 150 150 150 250 2300
Greenhouse

Mariposas ), 120 120 145 145 120 100 100 120 90 350 270 2100
Cabafa

Morpho Azul

Fuente: Grupo investigador. (2020)

En la tabla anterior, segln los resultados, se detalla unitariamente la cantidad de pupas proyectadas por comprar por parte de cada cliente

real para el periodo establecido del estudio, al especificar cada uno de los meses entre enero a diciembre del afio 2021. Con base en estos datos

se determina la demanda que se proyecta para el Zoocriadero de Mariposas Maravilla, al basar su decision para realizar la ampliacion para la

produccion y comercializacion de pupas de la especie Morpho helenor.

38



Tabla 4: Actividad destinada para el uso de las mariposas de las pupas adquiridas

ACTIVIDAD DESTINADA |

Cliente Exportacién Consumo nacional Elaboracién
y/o exhibicion de artesanias

Butterfly

Greenhouse X

Bosque Nova S.A

Butterflies

Dynasty S.A

MTOSH Tropical

S.R.L

Costa Rica Exotic

Butterflies

Invica S.A X

Andrea Rejas X

Salvitara Park X

Alexander

Alvarez Campos

Mariposas

Cabafia Morpho X

Azul

TOTAL 5 4 1
Fuente: Grupo investigador. (2020)

s | X | x| x

En la tabla anterior, se detalla la actividad destinada para el uso de las pupas adquiridas
por parte de cada uno de los clientes reales.

En este caso se observa que los clientes denominados Butterfly Greenhouse, Invica
Sociedad Anonima, Salvitara Park y Alexander Alvarez Campos, tienen como fin
participar en el consumo nacional de pupas o bien, en la exhibicion de mariposas en sus
mariposarios de exhibicion o de sus clientes.

En el caso de los clientes que se identifican como Bosque Nova Sociedad An6nima,
Butterflies Dynasty Sociedad Andnima, MTOSH Tropical Sociedad de Responsabilidad
Limitada, Costa Rica Exotic Butterflies y Andrea Rejas; la razon de compra es
exclusivamente para la exportacion de las pupas a distintos destinos. Es este caso, se
desconoce por parte del Zoocriadero de Mariposas Maravilla el destino o pais al que van a
ser revendidas o enviadas las pupas o el uso por el cual son compradas por el cliente final.
En este caso, el productor se encarga de seleccionar la mejor calidad (tamafio de la pupa)

para ser vendida a estos clientes.
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Y para finalizar, el cliente Mariposas Cabafia Morpho Azul, compra el producto con la
intencion de, una vez emergida la mariposa, ser utilizada para disecar y conservar en la
creacion y elaboracion de artesanias con mariposas. El producto destinado a este cliente es
el resultado de la produccion con una calidad menor; el producto se denomina “materia
muerta” puesto que su fin es la utilizacion del insecto sin vida. Por estos factores, el precio
de compra por parte de este cliente es menor, en comparacion con los anteriores.

Segun los datos obtenidos de las totalidades de compra anuales por parte de los clientes
actuales y la actividad destinada de las pupas, se elabora el siguiente gréfico de porcentajes

para observar el comportamiento de uso de las pupas:

Figura 3. Distribucion de consumo segun la actividad destinada de las pupas
comercializadas.

Distribucién de consumo

8%

m Exportacion m Comercio nacional y/o exhibicion = Elaboracion de artesanias
Elaboracion: Grupo investigador. (2020)

En la figura anterior, se muestra la distribucion de la produccién anual del uso de las
pupas, segun la actividad comercial de cada uno de los clientes reales. EI 55% del total de
produccion de las pupas tiene como destino la venta a clientes que se dedican a la
exportacion de mariposas; el 37% es con el fin de ser utilizadas para consumo nacional y
exhibicion en los mariposarios y zooldgicos de la mariposa viva. Dejando como restante,
solo el 8% de las pupas vendidas es para uso de las mariposas en elaboracion de artesanias.
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Tabla 5: Precio proyectado por pagar por cada una de las pupas de mariposas de la
especie Morpho helenor

PRECIO

Cliente Vv

Bosque Nova S.A ¢ 700,00
Butterflies Dynasty S.A ¢ 800,00
Invica S.A ¢ 700,00
Andrea Rejas ¢ 700,00
Butterfly Greenhouse ¢ 700,00
MTOSH Tropical S.R.L ¢ 700,00
Costa Rica Exotic Butterflies ¢ 800,00
Alexander Alvarez Campos ¢ 600,00
Salvitara Park ¢ 600,00
Mariposas Cabaina Morpho Azul ¢ 400,00

Elaboracion: Grupo investigador. (2020)

Segun se muestra anteriormente, se detalla los precios unitarios, en colones, por pupa
de la especie de la mariposa Morpho helenor, que los clientes consultados estan anuentes a
pagar para adquirir el producto en base a sus necesidades, segun lo recopilado en el
instrumento de obtencidn de datos utilizado.

La variabilidad de precios responde a la actividad como tal de cada uno de los clientes
reales del Zoocriadero; puesto que, en el caso de los clientes que estan dispuestos a pagar
el menor precio, responde al uso de las mariposas en artesania; o bien, los clientes que con
mayor rango de precios corresponden a exportadores de mariposas, quienes acaparan la
produccién de mayor calidad de pupas, refiriéndose al tamafio de las mismas.

Segun se indica por parte de los clientes reales, los precios proyectados de compra se
mantienen fijos a través del afio, indiferentemente de la estacionalidad.

4.2. Mezcla de mercadeo

El Zoocriadero de Mariposas Maravilla manipula las variables mercadotecnias para la

venta de su produccion de la siguiente manera.
4.2.1. Producto.
El Zoocriadero de Mariposas Maravilla ofrecerd al mercado pupas de mariposas de la
especie Morpho helenor para sus clientes con fines de exportacion, artesanias y consumo

local. La diferenciacion del producto va a estar basada en la calidad del mismo, en

comparacion a la competencia.
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La calidad se determina segun el tamafio de la pupa producida, que es el resultado de
procesos dptimos empleados por el productor en el desarrollo de las larvas; al igual que se

determina por nacimiento efectivo de la mariposa para su fin deseado por el consumidor.

4.2.2. Precio.

El precio es subjetivo, ya que serd determinado en funcién del comprador puesto que es
un precio establecido a través del mercado y segln la finalidad en que sera utilizado el
producto por parte del cliente.

Los compradores que utilizan las mariposas para la creacion y fabricacion de artesanias
van a ser los que establezcan un rango de precios menor por cada pupa adquirida. Los
clientes que disponen de las pupas para la comercializacion y exportacion serdn los que
lideren en los precios y son la prioridad en la colocacion de venta por parte del productor.

4.2.3. Plaza.

Los canales de distribucién con los que cuenta el Zoocriadero de Mariposas Maravilla
para comercializar el producto radica en la ausencia de intermediarios, puesto que la venta
se realiza de manera directa entre productor y cliente, siendo el producto final remitido por
medio de envio de paqueteria a través de transporte terrestre por las empresas autobuseras,
con un oOptimo embalaje de las pupas con los respectivos cuidados para el traslado de

material fragil, al garantizar que el cliente reciba el producto en perfectas condiciones.

4.2.4. Promocion.

El Zoocriadero de Mariposas Maravilla hace conocer su producto por medio del
mercadeo directo, en el cual se realizan las ventas de manera directa, puesto que el
productor hace contacto con los clientes y oferta la de produccién semanal para obtener
como respuesta la cantidad demandada por parte del cliente.

Esta ha sido la practica efectiva que ha mantenido el Zoocriadero en sus afios de
produccién; puesto que el producto es adquirido por clientes especificos y no es de venta

popular.

4.3. Perfil del consumidor

La produccién de pupas por parte del Zoocriadero de Mariposas Maravilla, esta dirigido
a clientes especificos que adquieren en grandes cantidades para el uso especifico, segun la
actividad que desarrollen como, por ejemplo, exhibicién de mariposas, exportacion de

pupas o creacion de artesanias con base de materia muerta, mariposas disecadas.
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La reputacion que ha creado el Zoocriadero en estudio a través de sus afios de
produccién en la calidad de las pupas producidas facilita la venta de su produccién; puesto
que mantiene los mismos clientes desde hace varios afios; dicha fidelidad ocasiona que no
se deba recurrir en la busqueda de nuevos clientes, puesto que los clientes actuales

completan la compra de la totalidad de la produccion.
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Capitulo V

Estudio Técnico
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En el presente capitulo se detallan las caracteristicas técnicas propias del proyecto y los
costos a los cuales se deben apegar el Zoocriadero de Mariposas Maravilla para la

implementacion de la ampliacion, la cual se encuentra en analisis.

5.1. Funcién operativa

En este apartado se muestra la funcion operativa que desarrolla el Zoocriadero de
Mariposas Maravilla para la produccion y comercializacion de pupas.
En la siguiente figura se muestra un flujograma de procesos, el cual sintetiza el proceso

productivo desde un panorama general que lleva un ciclo de vida natural.

Figura 4: Flujograma de funcion operativa
Recoleccion Limpieza de clon:
. \ piez I‘mpmuundr
de huevos larvarios alimento
Comercializacidn Recoleccion de pupas
de pupas y almacenamiento

Elaboracion: Grupo investigador. (2020)

En la figura anterior se muestra los procesos productivos empleados por el Zoocriadero
de Mariposas Maravilla, los cuales se detallan a continuacion:
Recoleccion de huevos
La recoleccién de huevos de las mariposas es una labor diaria y manual, donde los
encargados deben de entrar al invernadero a recolectar uno a uno los huevos depositados
por las mariposas en las plantas hospederas. Los huevos son depositados en pequefios
frascos donde van a permanecer hasta la eclosion de las larvas.
Sustraccion de las larvas
Una vez que las larvas salen de sus huevos deben de ser pasados cuidadosamente a una
hoja de la planta hospedera (cada especie de mariposa tiene una planta especifica para

alimentar a las larvas), donde va a iniciar el ciclo de crecimiento.
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Limpieza de larvarios

Los larvarios, que son muebles tipo armario, donde se mantienen las larvas en sus
etapas de crecimiento, deben de ser aseados diariamente para extraer los residuos de hojas
que ya no van a ser ingeridas y principalmente extraer la materia fecal de las larvas.

Proporcionar alimento

Los encargados del funcionamiento del zoocriadero deben estar al pendiente del follaje
o cantidad de plantas hospederas que se encuentran a disposicion para la alimentacién de
las larvas en crecimiento y diariamente se debe cortar la cantidad necesaria segun la
cantidad de produccién que se mantenga.

Conforme se vaya realizando la limpieza de los larvarios, se debe ir insertando nueva
comida fresca (plantas hospederas). Para que la alimentacion y crecimiento de las larvas
sea iddnea, se les debe mantener los larvarios siempre con la suficiente comida, puesto que
las larvas no detienen la ingesta.

Recoleccion de pupas y almacenamiento

Al ser un ciclo de vida natural, todos los dias las larvas que se encuentran finalizando
su etapa de crecimiento van a iniciar el proceso de convertirse en crisalidas (pupas), estas
suben al cielo del larvario y se convierten en pupas.

Estas pupas deben de ser retiradas todos los dias de los larvarios, tanto para dar espacio
a las nuevas larvas, como para ser almacenadas en un lugar seguro y clasificadas segun el
dia de cambio de estadio, este espacio recibe el nombre de pupario.

Comercializacion de las pupas

Segun la cantidad de pupas recolectadas durante la semana, los encargados deben de
comunicarse con los compradores para la oferta; estos Gltimos van a indicar la cantidad
que pueden adquirir en esa semana. Una vez concretada la venta, se deben de empacar
cuidadosamente las pupas rodeadas de algodon en cajas para ser enviadas a los diferentes

compradores.

5.2. Inversion inicial

La realizacion del presente proyecto debe recurrir en una inversion inicial para poder
implementar la ampliacion del Zoocriadero Maravilla para la produccion y
comercializacion de pupas de la especie Morpho helenor, siendo esta inversion inicial

aquellos costos necesarios para la construccion de la infraestructura, al contemplar la

46



compra de materiales y mano de obra, ademas de la compra del pie de cria y el pago de la
poliza de Riesgos de Trabajo.

Para el presente proyecto, no se debe incurrir en la adquisicion de un terrero para la
ejecucion del mismo, puesto que el propietario cuenta con el terreno suficiente, tanto para
la infraestructura del zoocriadero como para el espacio en el mantenimiento de plantas
hospederas (follaje).

También, es importante hacer la aclaracién que para este proyecto en especifico no es
necesario poseer los permisos municipales para realizar la ampliacion en la infraestructura
del zoocriadero, puesto que segun lo conversado con funcionarios encargados del area de
permisos de construccion de la Municipalidad de Tilaran, sefialan que dichos permisos no
se deben cancelar y obtener para este proyecto, ya que el tipo de edificacion no requiere de
los mismos, al ser un tipo de estructura “moévil”, es decir que es facil su instalacion y

desinstalacion, puesto que en su mayoria es de tubo galvanizado y saran.

Tabla 6: Inversion inicial

Inversion inicial Monto
Pdliza de riesgo de trabajo (construccion) C 10.473,00
Materiales de construccion C 456.800,54
Mano de obra en construccion C 282.282,24
Materiales para elaboracién de larvarios C 115.920,00
Pie de cria C 25.000,00
Total ( 890.475,78

Elaboracion: Grupo investigador. (2020)

Los materiales requeridos para la construccion se detallan en el anexo 2, segun las
cotizaciones realizadas. De igual forma, segun la tabla salarial del Ministerio de Trabajo se
estima la proyeccion del costo de la mano de obra, al contratar a dos albafiles, quienes
laboren ocho horas diarias por seis dias a la semana; con dos semanas de trabajo como
proyeccion. Siendo de once mil setecientos sesenta y un colones con setenta y seis
céntimos el dia por cada trabajador, segun tabla de salarios minimos del Ministerio de
Trabajo para el afio 2020.

Se requiere la compra del material para la elaboracion de los larvarios, siendo madera y

cedazo. Los cudles seran elaborados, igualmente, por los albafiles.
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En relacion con la adquisicion del pie de cria de la mariposa Morpho helenor se debera
adquirir en el estadio de pupa a algun productor de las mismas al comprar cincuenta
unidades de pupas al precio de quinientos colones exactos cada una, para un egreso total

de veinticinco mil colones exactos.

5.3. Infraestructura

La ampliacion que se encuentra en estudio, Unicamente contempla la construccion del
invernadero, donde se albergaran las mariposas de la especie Morpho helenor, espacio
donde se iniciaré el ciclo de produccion.

El espacio utilizado como invernadero o mariposario para el cuido y desarrollo de las
larvas, no es necesaria la construccion o ampliacion, ya que con el que cuenta actualmente
el Zoocriadero de Mariposas Maravilla tiene las dimensiones suficientes para albergar la
nueva especie en estudio, junto con las larvas y pupas de las ya existentes.

Todo mariposario debe cumplir con requisitos basicos para asegurar la calidad en su
produccion, es por ello que la estructura del mariposario debe ser de tubo galvanizado o
perling de hierro, para asegurar mayor soporte y durabilidad, con bases de concreto de un
minimo de 80 centimetros de profundidad. EI mismo debe poseer una puerta principal con
Ilavin y una segunda puerta construida con saran del mismo color del mariposario y de tipo
cortina, que sirva de seguridad para evitar el escape de las mariposas y el ingreso de
parasitoides y depredadores. En el momento de construir el mariposario se debe evitar
estructuras que formen esquinas en la parte superior (con un angulo de 90 grados), puesto
que este tipo de esquinas propicia la muerte de las mariposas o el deterioro de sus alas al
volar, por lo que es recomendable un techo con forma semicilindrica, con una altura
minima de tres metros y maxima de seis metros. (Montero, 2007).

Ademas, se debe de tener en cuenta para la colacion del saran, lo siguiente:

Se debe construir un muro del tamafio de dos hileras de block de concreto que
rodeen todo el perimetro del mariposario, una de ellas debe estar bajo el nivel del
piso y la otra sobre éste. A la hilera superior se le debe colocar un tubo de hierro
galvanizado que recorra el borde de este muro, que servira para fijar el saran.

Se recomienda usar soportes externos (tensoras) con cable de acero inoxidable,
anclados al piso con bases de 80 centimetros de profundidad como minimo. La
estructura del mariposario debera ser cubierta con saran de color verde o negro. El

tejido del saran debe ser suficientemente fino para impedir el ingreso de animales
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que ataquen a las plantas o las mariposas. Para colocar el saran primero se debe
fijar con alambre galvanizado de 1/8 de grosor, luego se cose toda la estructura con
cuerda de nylon (de pescar) de un milimetro de grosor, utilizando agujas curvas.
(Montero, 2007, p.112-113)
En las siguientes imagenes se observa el croquis detallado, segun diferentes planos de la
edificacion del invernadero requerido para la produccion de la nueva especie. Cuenta con
las siguientes dimensiones:

Figura 5: Croquis plano de distribucion
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Elaborado por el arquitecto Kennett Contreras Porras (2020)
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Figura 6: Croquis elevacion frontal
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Figura 7: Croquis elevacion lateral
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Figura 8: llustraciones invernadero

Elaborado por el arquitecto Kennett Contreras Porras (2020)

5.4. Gastos operativos

Dentro de los costos operativos que deberd incurrir el Zoocriadero de Mariposas
Maravilla para produccién y comercializacion de pupas de la especie Morpho helenor esta
integrado por los servicios publicos y compra de insumos de produccion.

Cabe resaltar que para la produccion de pupas de mariposas no se debe incurrir en la
compra del alimento de las larvas, puesto que el mismo se encuentra en la naturaleza,
terreno del propietario.

En la siguiente tabla se detalla la partida y su respectivo costo.

Tabla 7: Gastos operativos

Gastos operativos Monto

Servicios publicos (agua, luz y teléfono). C 23.000,00

Insumos de produccion (algodén, cajas plasticas para
envio, alfileres, caja para la custodia de los huevos, € 26.000,00

pinceles).

Elaboracion: Grupo investigador. (2020)
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Los servicios de produccion estan integrados por el consumo de agua, electricidad y
teléfono, los cuales son aproximados segun la experiencia en el manejo del negocio por
parte del propietario, siendo de veintitrés mil colones exactos. Ademas, los insumos de
produccion, tales como algoddn, cajas plésticas para el envio de las pupas, alfileres, cajas
para la custodia de los huevos y pinceles, son adquiridos de manera trimestral, a saber en
los meses de enero, abril, julio y octubre; segin la experiencia en el manejo de estos

insectos, por parte del productor y propietario.
5.5. Gastos administrativos
En esta seccidn, se indica los gastos administrativos que posee la microempresa en

estudio.

Tabla 8: Gastos administrativos

Gastos administrativos Monto
Salarios brutos C 552.240.00
Cargas sociales:
- Aporte trabajador CCSS 10,50% ( 57.985.20
- Aporte Patrono CCSS 26,50% (C 146.343,60

Provision mensual para aguinaldo C 46.020,00
Pdliza Riesgos de Trabajo (trimestral) € 76.375,00
Regente (trimestral) C 40,000.00
Contador C 30,000.00

Elaboracion: Grupo investigador. (2020)

Los salarios del propietario y colaborador, se determinan segin la tabla de salarios
minimos para el afio 2020 del Ministerio de Trabajo, siendo de diez mil seiscientos veinte
colones exactos por veintiséis dias laborados por cada uno de los colaboradores del
Zoocriadero de Mariposas Maravilla. El salario final devengado, corresponde al salario
bruto menos el aporte del trabajador a la Caja Costarricense del Seguro Social, indicados
en la tabla anterior.

Los rubros de la poliza de Riesgos de Trabajo y del pago del regente, es un gasto que se

realiza de manera trimestral, en los meses de marzo, junio, setiembre y diciembre.
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5.6. Costos variables

En los costos variables se van a tomar en cuenta los costos de envio de encomiendas a
los clientes con las pupas, por medio de mensajeria a través de transporte terrestre en sus
respectivas cajas.

En el siguiente cuadro se detallan los costos mensuales de envio de las encomiendas,

con los precios determinados por las empresas de transporte:
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Tabla 9: Costo Variable por envio
COSTO DE ENViO POR CLIENTE SEGUN MES DE PROYECCION

CLIENTE ENE21 FEB21 MAR21 ABR21 MAY21 JUN21 JUL21 AGO21 SET21 OCT21 NOV21 DIC21 ;ﬂm\"l_
Andrea Rejas  (17.240 (3.620 (7.240 (¢7.240 (5.430 ¢7.240 (7240 ¢7.240 (3.620 ¢3.620 ¢5430 ¢7.240 ¢ 72.400
Alexander
Alvarez ¢7.240 ¢3.620 ¢3.620 ¢3.620 ¢3.620 ¢3.620 ¢3.620 ¢3.620 ¢3.620 ¢3.620 ¢7.240 ¢3.620 ¢ 50.680
Campos
Salvitare Park  ¢5.430 ¢3.620 ¢3.620 ¢3.620 ¢3.620 ¢3.620 ¢3.620 ¢3.620 ¢3.620 ¢3.620 5430 (5430 ¢ 48.870
Costa Rica
Exotic ¢7.240 ¢7.240 ¢7.240 ¢7.240 ¢7.240 ¢7.240 ¢7.240 ¢7.240 ¢7.240 ¢7.240 ¢7.240 ¢7.240 ¢ 86.880
Butterflies
S‘X‘q“e Nova . o40 ¢7.240 ¢7.240 ¢7.240 ¢7.240 (7240 ¢7.240 ¢7.240 ¢7.240 ¢7.240 ¢7.240 ¢7.240 ¢ 86.880
Invica S.A $3.620 £3.620 ¢13.620 ¢13.620 ¢3.620 ¢3.620 ¢3.620 ¢3.620 ¢3.620 ¢3.620 ¢3.620 ¢3.620 (¢ 43.440
x:gii: crL ©7240 €7240 ¢7240 €7.240 ¢7240 ¢7.240 ¢7.240 ¢7.240 5430 ¢5430 (5430 ¢7.240 ¢81.450
Butterflies
Dynasty S.A ¢7.240 ¢7.240 ¢7.240 ¢:7.240 ¢7.240 ¢7.240 ¢7.240 ¢7.240 ¢7.240 ¢7.240 ¢7.240 ¢3.620 ¢ 83.260
Butterfly

$3.620 ¢£3.620 ¢3.620 ¢3.620 ¢3.620 ¢3.620 ¢3.620 ¢3.620 ¢3.620 ¢3.620 ¢3.620 ¢3.620 (¢ 43.440
Greenhouse
Mariposas
Cabafia $3.620 ¢3.620 ¢13.620 ¢13.620 ¢3.620 ¢3.620 ¢3.620 ¢3.620 ¢3.620 ¢3.620 ¢3.620 ¢3.620 (¢ 43.440
Morpho Azul
TOTAL ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢
MENSUAL 59.730 50.680 54.300 54.300 52.490 54.300 54.300 54.300 48.870 48.870 56.110 52.490 640.740

Elaboracion: Grupo investigador. (2020)
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5.7. Resumen de inversion inicial, costos y gastos

Una vez detallada la inversion inicial del proyecto, junto a sus costos y gastos en los
que deba incurrir el Zoocriadero de Mariposas Maravilla para la ampliacion en la

diversificacion de su producto, se totalizan los montos anuales obtenidos para su estudio.

Tabla 10: Resumen de inversidn inicial, gastos y costos

Resumen de inversion inicial, gastos y gastos Monto
Inversion inicial ( 890.475,78
Gastos operativos ( 380.000,00
Gastos administrativos (€ 9.609.790,78
Costos variables ( 640.740.00

Elaboracion: Grupo investigador. (2020)
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Capitulo VI

Estudio Organizacional
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A pesar de que el Zoocriadero de Mariposas Maravilla es una microempresa de indole
familiar, el propietario ha procurado establecer una estructura organizacional, una mision y
una vision claras que reflejen el ser del negocio. Este apartado muestra la informacion
indicada anteriormente y crea, por medio de la informacion brindada por el propietario, un

perfil de puestos.

6.1. Organigrama.

La estructura organizacional de la microempresa Zoocriadero de Mariposas Maravilla
se divide en las siguientes aristas, donde el duefio-administrador esta presente en cada una
de ellas, que, ademas cuenta con la ayuda de un colaborador que se desempefia en las

mismas labores.

Figura 9: Organigrama

Administracion

Produccién

Ventas

Elaboracion: Grupo investigador. (2020)

6.2. Mision.

“Somos un productor de mariposas en la zona de Tilaran, que cuenta con los mejores
estandares de calidad en nuestros procesos productivos para poder ofertar calidad superior
en nuestro producto final, creando y manteniendo una relacién redituable con nuestros

clientes”.

6.3. Vision.

“Ser reconocidos en este mercado como uno de los principales productores de
mariposas en la zona, que contribuya a la fidelizacion de nuestros clientes por medio de la

calidad en el producto”.
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6.4. Perfil de puestos

En la siguiente tabla se describe el puesto de gestor operativo que engloba las &reas
establecidas en el organigrama, a saber, la parte administrativa, produccién y ventas. Las
labores de este puesto son desempefiadas, tanto por el propietario como por el colaborador,
puesto que ambos se desempefian todas las funciones por igual; siendo un patrén comun en

las labores desarrolladas por las microempresas ejercidas por familiares.

Tabla 11: Perfil de puesto del Zoocriadero de Mariposas Maravilla

PERFIL DE PUESTOS

Titulo del puesto: Gestor Operativo
Area: Administracion, Produccion y Ventas

NATURALEZA DEL PUESTO

Coordinar y ejecutar el proceso de produccién, administracion y ventas de pupas de
mariposas para su eficiente comercializacion que resulte rentable para la empresa.

FUNCIONES DEL PUESTO

1. Gestionar la cria y el desarrollo de larvas de mariposas que cumplan con la calidad para
su posterior comercializacion.
2. Contactar directamente a los clientes, segun el producto final (pupas), para ofertar el
producto y concretar la venta.

3. Gestionar el envio de las ventas a los clientes.
4. Eliminar el excedente de produccién, asi como las pupas que no cumplen con los
estandares de calidad.

5. Administrar los insumos requeridos (cantidad de mariposas de pie de cria, plantas
hospederas para alimentacion de las larvas, insumos para el envio y traslado de pupas) para
evitar el desabastecimiento de los mismos.

6. Velar por el 6ptimo flujo de efectivo de ventas.

EL PRESENTE DOCUMENTO ES PROPIEDAD DE ZOOCRIADERO DE
MARIPOSAS MARAVILLA

Fuente: Entrevista realizada a Gomez, O. propietario del Zoocriadero de Mariposas
Maravilla.
Elaboracion: Grupo investigador. (2020)
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El Zoocriadero de Mariposas Maravilla mantiene un reglamento de manejo interno

estipulado en el Plan de Manejo, elaborado por el regente Ing. Alexis Alvarado Rojas, para

la obtencion de los permisos respectivos de funcionamiento; documento facilitado por el

propietario de la microempresa.

6.5. Reglamento interno

10-

11-

El encargado laborara todos los dias por las mafianas y el tiempo que sea requerido.
Todos los dias a primera hora el encargado deberd realizar una inspeccion del
mariposario, pupario y laboratorio, asi como su respectiva limpieza.

Cada dia a primera hora, deberan ser recolectados los huevos encontrados y
llevados al laboratorio, anotandolos en su respectiva hoja de registro.

Las larvas que sean encontradas serdn recolectadas y llevadas al laboratorio para
ser registradas en su respectiva hoja, asi como su cuidado y alimentacion.

Debe anotarse inmediatamente cualquier presencia de parasitos en las diferentes
etapas del ciclo de vida, e incinerar todo material contaminado.

Todo utensilio utilizado en el manejo de las diferentes labores en el mariposario,
debe ser debidamente desinfectado.

Las visitas solo se permitiran si el encargado esta presente.

Queda prohibido fumar o comer dentro del mariposario.

El pupario, larvario y las puertas de entrada al mariposario podrén ser abiertas solo
por el encargado.

Toda incidencia que se presente fuera del normal manejo, debe ser registrada e
informada al Regente inmediatamente.

Durante la manipulacion de los individuos en sus diferentes etapas y su manejo
zoosanitario deben portarse los implementos de seguridad requeridos para el caso
(guantes, anteojos, delantal). (Alvarado, A. 2020. pp.18-19)
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Capitulo VII
Estudio Legal
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“Cualquier interesado en emprender con un zoocriadero de mariposas diurnas debe
cumplir con los requisitos legales para la reproduccion, funcionamiento del
establecimiento y manejo de especies de fauna silvestre” (Montero, J. 2007, p.38)

Actualmente, lo referente a la vida silvestre del pais, se rige mediante el Decreto
Ejecutivo n°40548-MINAE, el Reglamento a la Ley de Conservacion de la Vida Silvestre
N°7317 del afio 2017, emitido por el Poder Ejecutivo en conjunto con el Ministerio de
Ambiente y Energia (MINAE), asi como la ley original -Ley n°7317- emitida por la
Asamblea Legislativa en el afio 1992. Ademas, existen otras normativas que se refieren a
este tema, tales como el Reglamento a la Ley de Conservacion de la Vida Silvestre para
Pesca y Refugios Nacionales de Vida Silvestre del 2005, mediante Decreto Ejecutivo
n°32633 y la Ley n°9106 del afio 2012, la Reforma Ley de Conservacion de la Vida
Silvestre.

En el pais, las Areas de Conservacion es el ente encargado, a través de sus oficinas
subregionales, de realizar los tramites necesarios de inscripcién de los zoocriaderos de
mariposas existentes en el territorio nacional, asimismo como de brindar el seguimiento

requerido a estos zoocriaderos de mariposas.

La Reforma Ley de Conservacion de Vida Silvestre n°9106 (2012), mediante sus
reformas y adiciones a la Ley de Conservacion de Vida Silvestre, Ley n°7317, del 30 de
octubre de 1992 define a un zoocriadero, en el articulo 2, de la siguiente manera:

Zoocriadero: sitio que puede tener o no fines comerciales, en el cual se propaga o
reproduce vida silvestre, con conocimiento del manejo de las especies, fuera de su
habitat natural y donde se involucra el control humano, en el proceso de seleccion y
eleccion de los organismos que se reproduciran.

Asimismo, en el articulo 2 del Reglamento a la Ley de Conservacién de la Vida
Silvestre para Pesca y Refugios Nacionales de Vida Silvestre en el Decreto Ejecutivo
namero 32633 (2005) se refiere a los zoocriaderos:

(...) como el area de manejo o el lugar en el que se trata de reproducir con fines
comerciales, donde se trata de involucrar en el proceso el control humano en la
selecciéon y eleccion de los animales que se aparearan en esa poblacion; las
actividades que se desarrollan son la recuperacion fuera de su habitat natural, la
preservacion, la reinsercion de animales silvestres decomisados o donados, la
exhibicion con fines educativos y la produccion de animales silvestres para el

consumo del grupo familiar y el suministro de pie de cria para otros criaderos.
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La ley n°9106, la Reforma Ley de Conservacion de la Vida Silvestre (2012) en su
articulo 18 establece que:

“El Estado, por medio del Sinac, regulara el comercio y el trafico de vida silvestre,
sus partes, productos y derivados, siempre y cuando las partes, los productos o los
derivados no se relacionen con recursos genéticos y bioquimicos de la vida
silvestre, los cuales seran regulados por la Ley de Biodiversidad, N.°7788. Se
prohibe la exportacion, la importacion y el trafico de cualquier especie de vida
silvestre incluida en las listas del Sinac como en vias de extincién o poblaciones
reducidas, salvo que provenga de un sitio de manejo de vida silvestre autorizado.
Se exceptuan aquellos organismos importados que tengan los permisos del pais de
origen.”

Actualmente la vida silvestre del pais se encuentra regulada por el Reglamento a la Ley
de Conservacién de la Vida Silvestre n°7317, en el Decreto Ejecutivo n°40548 del afio
2017.

En el capitulo IlI: trdmite de solicitudes y permisos, se refiere, para lo que a nosotros
nos confiere, para el establecimiento de un zoocriadero, en su articulo 14, menciona los
requisitos generales que se debe contener toda solicitud para la inscripcion y permiso de
operacion de un zoocriadero con fines comerciales. Mismos seran presentados ante la
oficina subregional del Area de Conservacion segin corresponda; a saber:

Articulo 14.- Requisitos generales de toda solicitud. Toda solicitud que se
presente ante el SINAC debera contener:

a. Formulario de solicitud o proceso oficializado para tal fin, con firma autenticada

por Notario Publico, salvo cuando presente la solicitud de forma personal, en cuyo

caso el funcionario confrontara la firma con su documento de identidad y dara

constancia de ello en el formulario de recepcion de documentos.

b. En caso de que no haya formulario oficializado, el interesado podra presentar un

documento de solicitud que incluya:

1. Indicacidn de la oficina a la que se dirige.

2. Fecha y lugar de la solicitud.

3. En caso de que el solicitante sea persona fisica, debe indicar nombre completo,

calidades, numero de identificacion, domicilio.

4. En caso de que el solicitante sea persona juridica, debe indicar la razon social,

numero de identificacion, domicilio, nombre completo del representante legal,

calidades, su numero de identificacion y domicilio.
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5. Ubicacion exacta del inmueble en el cual se pretende realizar la actividad
solicitada (cuando corresponda).

6. Indicacion clara y expresa de lo que se pretende o solicita.

7. Indicar los documentos que acompafian la solicitud.

8. Medio para recibir notificaciones.

c. En caso de que el solicitante sea extranjero sin identificacion nacional, debe
presentar copia certificada del pasaporte vigente, o copia y original al funcionario
que recibe, quien confrontara los documentos al recibirlos.

d. En caso de que el solicitante sea una persona juridica, debe presentar una
certificacion de personeria juridica con no mas de tres meses de haber sido emitida.
e. En caso de ocupantes reconocidos de terrenos bajo la administracion del INDER,
la solicitud debe incluir el acuerdo en firme de la Junta Directiva del Instituto, en el
cual se autorice al solicitante a realizar la actividad que se pretende desarrollar.

f. Cuando la actividad la pretenda realizar una persona distinta al propietario del
inmueble, se debe presentar un documento juridicamente valido que demuestre que
el solicitante tiene la autorizacion expresa del propietario o facultades suficientes
para realizar la actividad que se pretenda, tales como contrato de arrendamiento, o
un mandato con poder suficiente.

g. Estar al dia en sus obligaciones como patrono o certificacién de no patrono
emitida por la CCSS conforme al articulo 74 de la Ley Constitutiva de la CCSS,
No. 17. El funcionario del SINAC generara la Certificacion del SICERE.

h. Documento técnico (plan de manejo, estudio poblacional, estudio técnico, o el
que corresponda) que sea requerido para cada uno de los permisos, licencias o
autorizaciones que se tramitan ante el SINAC en virtud de la LCVS, cuando
corresponda.

i. Comprobante de pago original por los derechos, licencias, permisos, concesiones,
certificaciones registros u otros solicitados segun lo establecido en el articulo 11 de
la LCVS, cuando corresponda.

Quedan exceptuados de la presentacidn de estos requisitos aquellas solicitudes para
autorizar la caceria de subsistencia, las cuales se regiran por el articulo 41 de este
reglamento.

El SINAC resolvera las solicitudes para la obtencion de permisos y licencias, de
acuerdo a su orden de recepcion y de conformidad con lo sefialado por el articulo

296 de la Ley General de la Administracion Pablica.
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Ademas, de cumplir con los requisitos establecidos en el articulo 14 de la LCVS, para
manejar fauna silvestre, el capitulo VI de conservacion y manejo de fauna silvestre ex situ,
es decir, el manejo de fauna silvestre, fuera de su entorno natural como en zoocriaderos; en
la seccidn IX, sobre sitios de manejo de fauna silvestres, cita:

Articulo 85.- Evaluacion de impacto ambiental. Para los efectos del articulo 26 de la
LCVS, el plan de manejo sera considerado como la evaluacion requerida en dicha norma.
Articulo 87.- Plan de manejo. Todo sitio de manejo de vida silvestre debe tener un plan
de manejo elaborado por un profesional en manejo de vida silvestre. EI Area de
Conservacion solicitard las aclaraciones, informacion adicional o modificaciones que se
requieran sobre este documento técnico.

Articulo 88.- Formato del plan de manejo. El plan de manejo deberé contener:

a. Hoja de Presentacion:

1. Nombre del proyecto, nombre del propietario (0s), ubicacién y otras formas de contacto
en caso de que contara con al menos una de las siguientes: nimero de apartado postal,
namero de teléfono, nimero de fax, correo electrdnico.

2. Calidades del regente inscrito en el SINAC, incluyendo el nombre completo, nimero de
colegiado, numero de teléfono, nimero de fax, correo electronico.

3. Tipo de sitio de manejo que se solicita autorizar.

b. Introduccion: que incluya antecedentes, objetivos generales y especificos.

c. Justificacién técnica de la actividad: debe apoyarse en 20 referencias bibliograficas

técnicocientificas como minimo, que den respaldo cientifico suficiente para el plan de
manejo propuesto. La justificacion debe plantearse basada en el documento "Directrices de
Uso de la Gestion Ex situ para la Conservacion de Especies de la Comision de
Supervivencia de Especies" de la UICN sus revisiones y adaptaciones para la especie o
especies de interés.

d. Localizacion del area:

1. Ubicacion politica y administrativa.
2. Ubicacion geografica que incluya hoja cartografica o imagen con coordenadas
geograficas.

e. Descripcion_de la zona_del proyecto: Sitio del proyecto, comunidades aledafas,

ambiente bioldgico, clima, capacidad del uso del suelo y zona de vida.

f. Descripcidn bioldgica y ecoldgica de las especies silvestres a manejar.

g. Manejo del sitio:
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1. Alimentacion de los animales: dietas segun especie, edad, condicion del individuo y
objetivos del sitio. Suministro de agua a los animales.
2. Marcaje de animales: métodos por grupos y numeracion que se utilizara. Si es
fisicamente posible, se debera seguir el protocolo oficial de marcaje de vida silvestre del
SINAC.
3. Programa de salud animal: el cual debe ser elaborado e implementado por un
veterinario con experiencia en vida silvestre, de acuerdo a la categoria del sitio. El
programa de salud animal deberd contener, al menos, la vacunacion, revisiones
veterinarias y seguimiento de los protocolos oficiales del SINAC, entre otros segln
corresponda. Los sitios que manejen Unicamente artropodos, quedan excluidos de este
requisito.
4. Programa de educacion ambiental para zoolégicos debe incluir:

i. Justificacion.

ii. Objetivos y grupo meta.

iii. Metodologia.

iv. Cronograma anual con las actividades que se desarrollaran.

v. Evaluacion del programa, indicadores de impacto, descripcién de charlas, entre

otros.

vi. Descripcion de actividades de proyeccién comunal (talleres, ferias, entre otros).

vii. Visitas guiadas.
5. Programa de educacidon ambiental para zoocriadero artesanal con manejo
restringido debe incluir:

i. Justificacion.

ii. Objetivos.

iii. Metodologia.

iv. Cronograma anual con las actividades que se desarrollaran.

v. Indicadores de impacto, evaluacion del programa y tematica de charlas.

vi. Descripcion de Actividades de proyeccion comunal (talleres, ferias).

vii. Descripcidn de los temas de las Visitas guiadas o autoguiadas.
6. Programa de capacitacion al personal: debe incluir capacitacion en temas de manejo
de emergencias, bioseguridad, induccion a personal nuevo, entre otros, de acuerdo con los
protocolos oficiales del SINAC. Ademas, debe incluirse el reglamento para personal del

sitio.
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7. Programas de voluntariado: requisitos para los voluntarios (incluyendo la
presentacion del historial médico, examenes fisico clinicos inmunizaciones), perfil,
minimo de estancia, actividades permitidas (educacion ambiental, preparacion de
alimentos, enriquecimiento), reclutamiento de voluntarios, costos econémicos que deben
asumir los voluntarios, capacitaciones en bioseguridad, emergencias, y el reglamento del
sitio para voluntarios.

8. Programa para el desarrollo y mantenimiento de la infraestructura. Este incluira
todos los procesos de construccién de nuevos recintos, mantenimiento de los mismos,
senderos y demas infraestructura del sitio.

9. Programa de ambientacion y enriquecimiento de recintos: cronogramas, actividades,
seguimientos, etogramas periodicos.

10. Programas de investigaciones: en el caso de que el sitio de manejo tenga previsto
desarrollar investigaciones, debera describir en términos generales las areas tematicas de
las investigaciones que se realizaran, objetivos y posibles responsables. Previo a la
realizacion de la investigacion, deben tramitarse los permisos de investigacion ante el
SINAC o CONAGEBIO, segln corresponda.

11. Descripcion del origen del plantel fundador: Copia de: facturas timbradas, permisos
de compra, captura, entrega, decomisos, por individuo.

12. Plan para las colectas del medio: debe gestionar el permiso correspondiente y
cumplir los requisitos establecidos en este Reglamento para tal fin.

13. Plan para la disposicion de animales muertos. Segun este Reglamento y los
protocolos oficiales del SINAC.

14. Expedientes de cada animal: se debera contar con un expediente fisico o digital con
el historial de ingreso, salud y bienestar animal, manejo y disposicion final de cada
individuo. Se exceptla de este requisito a los artrépodos.

15. Formularios de registro: para todos los procesos de manejo que se desarrollen en el
sitio (ingreso, tratamientos medicos, eutanasia, traslados, liberaciones, ventas segun
corresponda).

16. Plan de coleccidn para zooldgicos y zoocriaderos no comerciales: Un analisis de los
especimenes y las especies que se tendran en el sitio de manejo, su edad, sexo. Se debera
actualizar anualmente en el mes de noviembre y se debe presentar copia al Area de
Conservacion.

17. Capacidad de carga para centros de rescate: Un analisis de la capacidad de carga

del sitio, especies de interés en recibir para procesos de liberacion.
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18. Individuos de especies de interés en recibir y capacidad de carga para zooldgicos
y zoocriaderos no comerciales: Listado de especies de interés y cantidad que se
pretende recibir para cautiverio permanente o para ser incluidas en programas de
reproduccion. Se debera actualizar anualmente en el mes de noviembre.

19. Plan de reproduccion para los zoocriaderos no comerciales: especies, objetivos y
justificacion de la misma, procedimientos de reproduccion. Plan para mantener el bienestar
del plantel parental, descripcion detallada de lo que se va a hacer con los especimenes
nacidos en cautiverio y necesidades de adquisicion. Medidas de mitigacion de la erosion
genética.

20. Plan de reproduccion para los zoocriaderos comerciales: objetivos y justificacion
de la misma, procedimientos de reproduccion. Plan para mantener el bienestar del plantel
parental, descripcion detallada de lo que se va a hacer con los especimenes nacidos en
cautiverio y necesidades de adquisicion. Medidas de mitigacion de la erosion genética,
prevencion de endogamia ademéas de los que se consideren técnica y cientificamente
apropiados.

21. Programa de comercializacion para los zoocriaderos comerciales: perfil de los
clientes potenciales, cronograma de ventas, nimero aproximado de individuos a vender.
22. Adaptacion y cumplimiento de los protocolos oficiales del SINAC segun
corresponda:

I. Ingreso.

ii. Cuarentena.

iii. Reproduccion.

iv. Rehabilitacion y Readaptacion.

v. Liberacion y monitoreo.

vi. Eutanasia.

vii. Bioseguridad animal y humana.

viii. Contracepcion en zoologicos y centros de rescate.

iX. Contingencia en caso de emergencias, desastres naturales y escape de animales.
Articulo 90.- Plazo para el inicio del funcionamiento del sitio de manejo. El
permisionario dispondra de 180 dias naturales a partir del otorgamiento del permiso para
que el sitio de manejo de vida silvestre autorizado inicie su funcionamiento. Vencido este
plazo sin que el sitio de manejo de vida silvestre autorizado inicie su funcionamiento, el

permiso caducara y se procedera al archivo del expediente de conformidad a lo dispuesto
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en el articulo 264 de la Ley General de la Administracion Pablica, sin responsabilidad
alguna para el Estado.

Articulo 91.- Plazo del permiso de funcionamiento de sitios de manejo de fauna. Los
permisos para los zooldgicos, centros de rescate y zoocriaderos, podran otorgarse por
primera vez por un plazo maximo de tres afos.

La renovacion del permiso para zooldgicos, zoocriaderos comerciales, no comerciales y
centros de rescate se podrad otorgar por un plazo méximo de 5 afios. La renovacion del
permiso para los zoocriaderos artesanales con manejo restringido se podra otorgar hasta
por un plazo maximo de tres afios.

Articulo 94.- Renovacion del permiso de funcionamiento del sitio de manejo. Para la
renovacion del permiso del sitio de manejo, el interesado debera presentar ante el SINAC
una solicitud por escrito y un informe elaborado por el regente sobre el cumplimiento de
los objetivos del plan de manejo, un mes antes de la fecha de vencimiento del permiso.

El informe debe incluir los principales logros y evaluacion de los procesos realizados. Para
su revision, el SINAC utilizara el Protocolo de evaluacion de cumplimiento de los
objetivos del plan de manejo para zooldgicos, centros de rescate y zoocriaderos.

El Area de Conservacion realizara un andlisis integral del funcionamiento del sitio,
incluyendo el informe presentado y los procesos desarrollados, el cumplimiento de
recomendaciones, 6rdenes y la normativa vigente, entre otros. A la luz de los resultados
del andlisis, el SINAC establecera si es requerida una actualizacion del plan de manejo por
cambios importantes en los objetivos del sitio, manejo de los animales silvestres, cambios
de lugar o administrativos entre otros. Esto constara en el expediente administrativo del

sitio.

También, en el capitulo VI de conservacién y manejo de fauna silvestre ex situ, seccién
VIII, en cuanto al transporte y traslado de animales silvestres se refiere:
Articulo 81.- Transporte de pupas de mariposas. Las pupas de mariposas silvestres
adquiridas en un zoocriadero con fines comerciales y autorizados para la comercializacion
dentro del territorio nacional, requeriran para su transporte de la factura de compra con
indicacion las especies, nimero de pupas, y numero de resolucion que autoriza el

funcionamiento del zoocriadero, por lo cual no seré necesaria la guia de transporte.

En la seccion XllIlI, del Reglamento a la Ley de Conservacion de la Vida Silvestre

N°7317, Decreto Ejecutivo N°40548-MINAE del 09 de agosto del 2017, reformado por el
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articulo 1° del decreto ejecutivo N° 41126 del 14 de febrero de 2018; el cual hace
referencia al manejo de los zoocriaderos de la siguiente manera:

Articulo 110.- Zoocriaderos con fines comerciales. EI SINAC podré autorizar el
establecimiento de zoocriaderos comerciales, los cuales se dedicaran a la reproduccion de
especies para la comercializacion.

Articulo 111.- Origen legal del plantel parental de zoocriaderos. Una vez que los
zoocriaderos establezcan o incrementen el plantel parental, el regente comunicard por
escrito la situacion al Area de Conservacion correspondiente, aportando los comprobantes
qgue demuestren el origen legal de los animales silvestres, incluyendo la referencia al
permiso de colecta otorgado o las facturas timbradas correspondientes.

Articulo 112.- Permiso para la venta de fauna reproducida en zoocriaderos con fines
comerciales. Los zoocriaderos comerciales seran los sitios de manejo autorizados para
la reproduccion y venta de fauna silvestre para otros sitios de manejo como plantel
parental, para exhibicion en zooldgicos, exportacion para el mercado internacional y para
la venta de productos y subproductos.

Articulo 113.- Venta de fauna reproducida en zoocriaderos con fines
comerciales. Una vez que el zoocriadero comercial cuente con la autorizacion de venta de
fauna reproducida en el sitio, productos o subproductos, podrd proceder a la
comercializacion.

El sitio de manejo debe entregar facturas electrénicas de cada uno de los especimenes o
grupos de productos o subproductos comercializados.

Ademas, el regente debera incluir la cantidad de animales nacidos y especimenes,
productos o subproductos comercializados en los informes trimestrales de regencia.
Articulo 115.-Zoocriaderos comerciales de artropodos. EI SINAC podra autorizar el
establecimiento de zoocriaderos comerciales de artropodos, los cuales deberan cumplir con
todo lo establecido en este Reglamento para sitios de manejo de fauna silvestre y la
comercializacion para la venta a nivel nacional o internacional.

A nivel nacional, la comercializacion sera autorizada unicamente para el establecimiento
del plantel parental de otros sitios de manejo, la exhibicion en zooldgicos, la elaboracion
de artesanias, exportacion y otros fines productivos tales como la alimentacién de animales
domeésticos o silvestres. (Asi reformado por el articulo 1° del decreto ejecutivo N°41126
del 14 de febrero de 2018)
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Siendo que el Zoocriadero de Mariposas Maravilla ya esta en funcionamiento desde el
afio 2008, no es necesario la recoleccién de los requisitos indicados en el Articulo 14 del
Reglamento a la Ley de Conservacion de la Vida Silvestre N°7317, puesto que
actualmente ya cuenta con el cumplimiento de dichos requisitos y un documento elaborado
por el Regente contratado por el zoocriadero para la obtencion y renovacion de los

permisos necesarios para el desarrollo de la actividad econdmica.

En el Plan de Manejo del Zoocriadero de Mariposas Maravilla, se establecen los
lineamientos por seguir para la prevencion del manejo del impacto ambiental de la
siguiente manera:

Plan de colectas del medio:

No se contemplan colectas en el entorno ya que se esta trabajando con especies
que se pueden obtener de otros zoocriaderos.
Plan para la disposicion de animales muertos:

Para el caso en cuestion toda materia muerta serd recolectada y seleccionada
para ver si se puede aprovechar, como el caso de las alas de mariposas en buen
estado para la elaboracion de artesanias, el resto de la materia sera incinerado.
(Alvarado, A. 2020. p.21)

70



Capitulo VIII

Estudio Financiero
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Segun la recopilacion de datos presentados en los capitulos anteriores, se toma de base

para integrar la informacion suficiente para el desarrollo del estudio financiero; basado en

los siguientes supuestos:

8.1. Supuestos

a.

El horizonte de evaluacion para el presente proyecto de inversion financiera es de
5 afios.

Las ventas, gastos operativos, gastos administrativos y costos variables tendran
un incremento del 3% cada afio con referencia al afio anterior, esto a partir del
segundo afo; consultado del Programa Macroeconémico 2020-2021 del Banco
Central de Costa Rica, publicado en enero del 2020. (p.71)

Por la naturaleza de la actividad econdmica, el costo de ventas se omite puesto
que no se cuenta con inventario inicial, inventario final y el monto de las
compras de insumos no es relevante.

La inversion inicial es de 890,475.78 colones, el cual representa el costo de la
construccién del mariposario y pie de cria de mariposas.

La inversion inicial serd aportada en su totalidad por el propietario del
zoocriadero, por lo cual no es requerido financiamiento. Por lo que el presente
proyecto no posee cuentas de pasivos a largo plazo ni pasivos circulantes.

Se proyecta que el monto de los salarios se mantenga en el primer afio del
proyecto y para los siguientes afios con un incremental del 3% segun la inflacion.
La poliza obligatoria de Riesgos de Trabajo, tiene forma de pago trimestral a mes
vencido, pagando la primera prima en marzo del afio uno.

Las cargas sociales equivalen al 26,50% del total de salarios mensuales.

Se mantiene una partida mensual de provision de aguinaldo por un monto de
8,33% sobre el total de salarios, siendo un monto de 46,020.00 colones
mensuales.

La compra de insumos de produccion se realizara de manera trimestral, iniciando
en enero del primer afio.

El pago del regente se realizara de manera trimestral, a mes vencido, siendo el
primer pago en marzo del primer afio.

El pago del contador se realiza de manera mensual.

La depreciacion de activos se realiza por medio del método lineal, con una vida

atil del mariposario de 10 afios.
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n. El impuesto correspondiente a renta es del 25%.

0. El terreno es aportado por el capital del propietario. Mismo va a mantener el
valor de 3,600,000.00 colones en el horizonte del proyecto.

p. El capital neto de trabajo se calcula en base a la sumatoria de los gastos
administrativos, gastos operativos y costos variables presentados en enero del
primer afo del proyecto.

g. Todas las ventas y compras de insumos de produccién realizados por el
Zoocriadero de Mariposas Maravilla se realizan de contado.

8.2. Modelo CAPM (Capital Asset Pricing Model)

El calculo de la rentabilidad que debe exigir un inversor en consecuencia con el riesgo
del mercado se realiza por medio del modelo CAPM (en espafiol: Modelo de Valoracion
de Activos Financieros). Este modelo es generado por la aplicacion de la siguiente
formula, que determina el rendimiento del capital del proyecto, segin a la industria que
pertenece y el riesgo pais:

Ke = Rf + Bj (RM - Rf) + RP
Donde:

Ke: Costo de capital o tasa minima requerida

Rf: Tasa libre de riesgo.

Bj: Factor beta. Riesgo del activo

RM: Rendimiento de mercado

RP: Riesgo pais.

(RM — Rf) = Prima o compensacién por el riesgo

Tabla 12: Estructura de Modelo CAMP
Capital Asset Pricing Model (CAPM)

Industria: Farming/ Agriculture

Beta Beta no Rendimiento Riesgo pais Tasa libre de
apalancado  de mercado riesgo
0,8936  0,6219 9,34% 11,06% 0,70%

Ke = Rf + Bj (RM - Rf) + RP

Ke apalancado = 19,46%

Ke NO apalancado = 17,11%
Elaboracion: Grupo investigador. (2020)
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8.3. Capital neto de trabajo

El capital neto de trabajo corresponde a la cantidad de recursos monetarios con la que
deberd contar la microempresa para poder operar al inicio del proyecto cubriendo las
erogaciones del proyecto en su primer mes de ejecucion.

Tabla 13: Capital Neto de Trabajo

Capital Neto de Trabajo

Cuentas Costo primer mes

Salarios ¢ 552 240,00
Cargas sociales ¢ 146 343,60
Contador ¢ 10 000,00
Servicios publicos ¢ 23 000,00
Insumos de produccion ¢ 26 000,00
Gastos de envio ¢ 59 730,00
Total CNT ¢ 817 313,60

Elaboracion: Grupo investigador. (2020)

El capital neto de trabajo requerido para cubrir las erogaciones del primer mes de
operaciones del Zoocriadero de Mariposas Maravilla es de °817,313.60 colones, en los
gue se toma en cuenta los salarios, cargas sociales, pago de contador, el costo de servicios
publicos, compra de insumos de produccion y el gasto de envio o flete de las pupas a los

clientes.

8.4. Flujo de ingreso mensual por cliente

Conforme las proyecciones de compra y el precio establecido por cada cliente, al ligar
estos rubros se genera la siguiente tabla que muestra el ingreso por ventas de cada de

cliente, por cada mes, esto para el primer afo del proyecto.
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Tabla 14: Flujo de ingreso mensual por cliente

FLUJO DE INGRESOS MENSUAL POR CLIENTE EN COLONES

ZOOCRIADERO DE MAFRTPOSAS MARAVILLA

CLIENTE ENE 21 FEB21 MAR 21 ABR21 MAY 21 JUN21 JUL 21 AGO 121 SET 21 0CT21 NOv1l DIC 21 Total por cliente
Andrea Rejas 364 000,00 36 000,00 203 000,00 147 000,00 147 000,00 182 000,00 210 000,00 196 000,00 103 000,00 103 000,00 161 000,00 217 000,00 2 093 000,00
Alexander Alvarez Campos 144 000,00 26 000,00 120 000,00 102 000,00 97 800,00 120 000,00 60 000,00 66 000,00 78 000,00 79 800,00 300 000,00 20 000,00 1333 600,00
Salvitara Park 210 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 72 000,00 72 000,00 72 000,00 72 000,00 60 000,00 60 000,00 150 000,00 180 000,00 1128 000,00
Costa Rica Exotic Butterflies 400 000,00 160 000,00 160 000,00 160 000,00 176 000,00 176 000,00 160 000,00 240 000,00 280 000,00 264 000,00 304 000,00 160 000,00 2 640 000,00
Bosque Nova S.A 560 000,00 322 000,00 350 000,00 252 000,00 210 000,00 224 000,00 168 000,00 140 000,00 126 000,00 126 000,00 420 000,00 245 000,00 3 143 000,00
Invica S.A 126 000,00 o1 000,00 o1 000,00 70 000,00 70 000,00 70 000,00 o1 000,00 o1 000,00 91 000,00 01 000,00 o1 000,00 126 000,00 1099 000,00
MTOSH Tropical S.R.L 140 000,00 420 000,00 210 000,00 224 000,00 196 000,00 140 000,00 140 000,00 140 000,00 126 000,00 115 500,00 115 500,00 161 000,00 2128 000,00
Butterfly Dynasty S.A 236 000,00 236 000,00 240 000,00 224 000,00 200 000,00 144 000,00 184 000,00 160 000,00 208 000,00 280 000,00 368 000,00 120 000,00 2 640 000,00
Butterfly Greenhouse 243 000,00 2435 000,00 103 000,00 103 000,00 103 000,00 105 000,00 103 000,00 103 000,00 103 000,00 103 000,00 105 000,00 175 000,00 1610 000,00
Mariposas Cabaiia Morpho Azul 168 000,00 48 000,00 48 000,00 38 000,00 38 000,00 48 000,00 40 000,00 40 000,00 48 000,00 36 000,00 140 000,00 108 000,00 840 000,00

TOTAL INGRESOS MENSUAL 2613 000,00 1754 000,00 1587000,00 140200000 133180000 128100000 123000000 1250000,00 122700000 1262300,00

2154 500,00 1582 000,00

18 674 600,00

Elaboracion: Grupo investigador. (2020)
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8.5. Depreciacion de activos

Segln la naturaleza del proyecto, al ser una ampliacion de una microempresa, para
efectos de anélisis de viabilidad solo se toma en cuenta en la depreciacion de activos la

estructura del invernadero por construir para la ampliacion.

Tabla 15: Depreciacion de activos

Depreciacion Depreciacion

Activos Valor Vida atil

anual mensual
Terreno ¢3 600 000,00
Mariposario 890 475,78 10 @89 047,58 @7 420,63
Total 74 490 475,78 89 047,58 €7 420,63

Elaboracion: Grupo investigador. (2020)

En el cuadro anterior se muestran los Unicos activos fijos en los que se invertira en el
proyecto de ampliacién, siendo para el invernadero una vida util de 10 afios, al depreciar
un monto de €7,420.63 colones mensuales. El terreno, por su parte, tiene una vida Util

indefinida, por tal razdn no se genera un monto de depreciacion a través del tiempo.

Tabla 16: Valor de rescate de activos

Valor de rescate de activos en colones
Activos Ano 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Ano 5

Mariposario 801 428,20 712 380,62 623 333,05 534 285,47 445 237,89
Terreno 3600 000,00 3600000,00 3600000,00 3600000,00 3600000,00

Total valor de rescate 4 045 237,89

Elaboracion: Grupo investigador. (2020)

El monto de los activos en la tabla anterior, muestra el valor de estos con el efecto de la
depreciacion anual acumulada en el valor inicial del activo, al indicar el valor de su vida
util a través de cada afio del horizonte del proyecto.

El valor de rescate del proyecto es el monto de los activos al finalizar el horizonte del
proyecto en que se estima su recuperacion al finalizar el periodo en analisis, habiendo
sufrido la disminucion por la depreciacion; para este caso de estudio, dicho valor de
rescate Unicamente toma en cuenta los activos de mariposario (depreciado en cinco afios) y
el terreno (el cual no sufre depreciacién) para generar un total de rescate de C
4,045,237.89 colones.
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8.6. Flujo de efectivo mensual

Tabla 17: Flujo de efectivo mensual

Detalle / Mes
Ingreso por ventas

Utilidad Bruta
Gastos administrativos
Salarios
Cargas sociales
Provision de aguinaldo
Péliza Riesgos de Trabajo
Regente
Contador
Depreciacion
Gastos operativos
Servicios plblicos
Insumos de produccion
Gastos de envio
Utilidad Operativa
Utilidad antes Imp.
Impuesto 25%
Utilidad Neta
Depreciacion (+)
Flujo de Efectivo
Flujo de efectivo acumulado

ENE 21
2613 000,00

2613 000,00

552 240,00
146 343,60
46 020,00

30 000,00
7 420,63

23 000,00
26 000,00
59 730,00
1722 245,77
1722 245,77
430 561.44
1291 684,33
7 420,63
1299 104,96
1299 104.96

FEB 21
1 754 000,00

1754 000.00

552 240,00
146 343.60
46 020,00

30 000.00
7 420,63

23 000,00

50 680,00
898 205,77
898 205,77
224 573,94
673 721.83

7 420.63
681 142,46
1980 247.42

MAR 21
1 587 000,00

1 587 000,00

552 240,00
146 343,60
46 020,00

76 375,00

40 000,00

30 000,00

7 420,63

23 000,00

54 300,00
611 300,77
611 300,77
152 825,19
458 475,58

7 420,63
465 896,21
2 446 143,62

ABR 21
1 402 000,00

1402 000.00

552 240,00
146 343.60
46 020,00

30 000.00
7 420,63

23 000,00
26 000.00
54 300,00
516 675,77
516 675,77
120 168.94
387 506,83

7 420,63

394 927,46
2841 071.08

FLUJO MENSUAL DEL PROYECTO EN COLONES
ZOOCRIADERO DE MARIPOSAS MARAVILLA

MAY 21
1331 800,00

1331 800,00

552 240,00
146 343,60
46 020,00

30 000,00
7 420,63

23 000,00

52 490,00
474 285,77
474 285,77
118 571,44
355 714,33

7 420,63
363 134,96
3 204 206,04

JUN 21
1 281 000.00

1281 000,00

552 240,00
146 343.60
46 020,00
76 375,00
40 000,00
30 000.00
7 420,63

23 000,00

54 300,00
305 300,77
305 300,77

76 325,19
228 975,58

7 420,63
236 396,21
3 440 602,25

JUL 21
1230 000,00

1230 000,00

552 240,00
146 343,60
46 020,00

30 000,00
7 420,63

23 000,00
26 000,00
54 300,00
344 675,77
344 675,77
86 168,94
258 506,83
7 420,63
265 927,46
3 706 529,71

AGO 21
1250 000,00

1250 000,00

552 240,00
146 343.60
46 020,00

30 000.00
7 420,63

23 000,00

54 300,00
390 675,77
390 675,77

97 668,94
293 006,83

7 420,63
300 427,46
4 006 957.16

SET 21
1227 000,00

1227 000,00

552 240,00
146 343,60
46 020,00
76 375,00
40 000,00
30 000,00
7 420,63

23 000,00

48 870,00
256 730,77
256 730,77

64 182,60
102 548,08

7 420,63

199 968,71
4206 925.87

OCT 21
1262 300,00

1262 300,00

552 240,00
146 343.60
46 020,00

30 000,00
7 420,63

23 000,00

26 000,00
48 870,00
382 405,77
382 405,77
05 601.44
286 804,33

7 420,63
294 224,96
4 501 150,83

NOV 21
2 154 500,00

2154 500,00

552 240,00
146 343,60
46 020,00

30 000,00
7 420,63

23 000,00

56 110,00
1203 365.77
1293 365,77
323 341,44
970 024,33
7 420,63
977 444,96
5478 595,79

DIC 21
1 582 000,00

1582 000,00

552 240,00
146 343,60
46 020,00
76 375,00
40 000,00
30 000,00
7 420,63

23 000,00

52 490,00
608 110,77
608 110,77
152 027,69
456 083,08

7 420,63
463 503,71
5 542 009,49

Total
18 674 600,00

18 674 600,00

6 626 880,00
1756 123,20
552 240,00
305 500,00
160 000,00
360 000,00
80 047,58

276 000,00
104 000.00
640 740,00
7 804 069,22
7 804 069,22
1651 017.31
5 853 051,92
89 047.58
5942 099,49

Elaboracion: Grupo investigador (2020)

En la tabla anterior, se muestra que la empresa cuenta con flujo de efectivo mensual positivo que evidencia que los ingresos por ventas son

suficientes para solventar los egresos de gastos administrativos, gastos operativos y gastos de envio en cada mes para el primer afio de proyecto,

generando  un

flujo

de efectivo

positivo

para

la  empresa

con

una

liquidez

sostenida

en el

periodo.
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8.7. Flujo de efectivo anual

Segun los montos determinados en el flujo de efectivo mensual, se calcula un flujo de

efectivo anual con una proyeccion a cinco afios para visualizar el movimiento de efectivo

de la empresa en el horizonte del proyecto. Los datos indicados en el flujo mensual se

toman como base para determinar los siguientes periodos, con un incremental anual del

3%, segun la inflacion indicada por el Programa Macroeconomico 2020-2021 del Banco

Central de Costa Rica.

Tabla 18: Flujo de efectivo anual

FLUJO ANUAL PROYECTADO EN COLONES
ZOOCRIADERO DE MARIPOSAS MARAVILLA

Detalle / Aiio
Ingreso por ventas

Aiio 0

Utilidad Bruta

Gastos administrativos
Salarios
Cargas sociales
Aguinaldo
Poliza Riesgos de Trabajo
Regente
Contador

Depreciacion

Gastos operativos
Servicios publicos
Insumos de produccion

Gastos de envio

Utilidad antes Imp.

Impuesto 25%

Utilidad Neta

Depreciacion (+)

Valor de rescate

Capital Neto de Trabajo

Inversion inicial

Flujo de Efectivo

Flujo de Efectivo Acumulado

837 313,60
890 475,78
-1 727 789,38

Aifo 1
18 674 600,00

18 674 600,00

6 626 880,00
1756 123,20
552 240,00
305 500,00
160 000,00
360 000,00
89 047,58

276 000,00
104 000,00
640 740,00
7 804 069,22
1951 017,31
5853 051,92
89 047.58

5942 099,49
5942 099,49

Ailo 2
19 234 838,00

19 234 838,00

6 825 686,40
1 808 806.90
568 807,20
314 665,00
164 800,00
370 800,00
89 047,58

284 280,00
107 120,00
659 962,20

8 040 862,73
2010215,68
6 030 647,04
89 047,58

6 119 694,62
12 061 794,12

Aiio 3
19 811 883.14

19 811 883,14

7 030 456.99
1863 071,10
585 871,42
324 104,95
169 744,00
381 924,00
89 047,58

202 808.40
110 333.60
679 761,07

8 284 760,04
2071 190,01
6 213 570,03
89 047,58

6 302 617.60
18 364 411,72

Aiio 4
20 406 239.63

20 406 239.63

7 241 370,70
1918 963.24
603 447,56
333 828,10
174 836.32
393 381,72
89 047.58

301 592,65
113 643.61
700 153,90
8 535 974.26
2133 993,57
6 401 980.70
89 047.58

6 491 028,28
24 855 440,00

Aiio §
21 018 426.82

21 018 426.82

7 458 611.82
1976 532,13
621 550,99
343 842,94
180 081.41
405 183,17
89 047.58

310 640.43
117 052,92
721 158,51
8 794 724,92
2198 681,23
6 596 043.69
89 047.58

4 045 237.89

10 730 329,16
35 585 769.15

Elaboracion: Grupo investigador. (2020)

En el flujo anual proyectado se muestra que la empresa cuenta con flujo de efectivo

positivo que evidencia que los ingresos por ventas son suficientes para solventar los

egresos de gastos administrativos, gastos operativos y gastos de envio en cada afio de

operacion del proyecto, generando un flujo de efectivo positivo para la empresa con una

liquidez sostenida en el horizonte del proyecto.
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8.8. Estado de resultados

En el siguiente estado se muestran los movimientos de entradas y salidas de dinero en el

periodo determinado del proyecto con base en los ingresos y los gastos de operacion para

determinar las utilidades de la microempresa.

Tabla 19: Estado de resultados

Estado de Resultados en Colones
ZOOCRIADERO DE MARTIPOSAS MARAVILLA

Cuenta /Ao Aio 1 Aio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio 5
Ingreso por ventas 18 674 600,00 19234 838,00 19811 883,14 20406239,63 21018 426,82
Utilidad Bruta 18 674 600,00 19234 838,00 19811 883,14 20406239,63 21018 426,82
Gastos administrativos 9849 790,78 10142 613,07 10444 220,04 10754 875,21 11074 850,04
Gastos operativos 380 000,00 391 400,00 403 142,00 415 236,26 427 693,35
Gastos de envio 640 740,00 659 962,20 679 761,07 700 153,90 721 158,51
Utilidad Operativa 7 804 069,22 8040 862,73 8284760,04 853597426 8794724,92
Utilidad antes de Impuesto 7 804 069,22 8 040 862,73 8284 760,04 8535974,26 8794 724,92
Impuesto 1951017,31 2010215,68 2071190,01 2133993,57 2198681,23
Utilidad Neta 5853 051,92 6030647,04 6213570,03 6401980,70 6596 043,69

Elaboracion: Grupo investigador. (2020)

Los ingresos por ventas de esta microempresa, son tomadas como utilidad bruta, puesto
que, por su particularidad la actividad econdémica no cuenta con costo de mercaderia
vendida o costos de ventas. Al restar los gastos administrativos, gastos operativos y gastos
de envio arroja la utilidad operativa y al no contar con gastos financieros, este mismo dato
representa la utilidad antes de impuestos.

Al aplicar el impuesto de renta se determina que la operacién del proyecto genera
utilidad positiva para los cinco afios de horizonte. Con base en las utilidades proyectadas

en el estado de resultados el proyecto es solvente.

8.9. Balance general

La siguiente tabla muestra un informe financiero conocido como balance de situacion
del proyecto, ya que refleja la situacion econdmica financiera en que se encuentra el
proyecto analizado por los cinco afios. Se muestra contablemente los activos requeridos
para la implementacion, justificados en las cuentas de pasivos y patrimonio; por lo tanto, la
suma total de los activos debe ser igual a la suma total de los pasivos mas el patrimonio.
Cuya relacion para este proyecto se cumple a cabalidad, como se muestra en la siguiente

tabla.
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Tabla 20: Balance General

Balance General Proyectado en Colones

ZOOCFRIADERO DE MARTPOSAS MARAVILLA

Cuenta Ajio 1
Activos
Activos circulantes
Efectivo 594209949
Capital de trabajo 837 313,60

Aiio 2

12061 794,12
837 313.60

Aiio 3

18 364 411,72
837 313.60

Ajio 4

24 855 440,00
837 313.60

Aifio 5

35 58576915
837 313,60

Total de activos circulanres 6 779 413,09
Activos fijos

12 899 107.72

19201 72532

25692 753.60

36 423 082.75

Terreno 360000000 360000000 360000000 360000000 360000000
Mariposario 800 47578 890 47578 890 47578 890 47578 890 47578
Depreciacion acumulada - 8904758 - 17R09516 - 26714273 - 35619031 - 44523789
Total actives fijos 440142820 431238062 422333305 413428547 404523789
TOTAL DE ACTIVOS 11 180 841,30 17 211 488,34 23 425058,37 293827 039,06 40 468 320,64
Pasivos

Pasivos circulantes
Total de pasivos

Patrimonio
Aporte de socios 532778938 532778938 532778938 5327 7R93R 5327 7RO3R
Utilidad retenida 585305192 1188369896 1809726899 2449924968 35140531.26
Total de patrimonio 11 180 84130 1721148834 2342505837 2982703906 40468 320,64
TOTAL DE PASIVO Y
PATRIMONIO 11180 841,30 17211 488.34 2342505837 29827039.06 40 468 320,64

Elaboracion: Grupo investigador. (2020)

8.10. Meétodos de evaluacion

La evaluacion por medio de indicadores financieros facilita la toma de decisiones, el

resultado de esta evaluacion puede determinar la factibilidad financiera para la ampliacion

del Zoocriadero de Mariposas Maravilla. En el siguiente cuadro se detallan los resultados

de los indicadores de interés para el proyecto:

Tabla 21: Resultados de métodos de evaluacion financiera

Resumen

VAN €20 052 428,59
TIR  347,13%
ID 712,61

PRI Inicio del afio 1

Elaboracion: Grupo investigador. (2020)
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A continuacién se interpreta cada uno de los indicadores de evaluacion financiera

mostrados en la tabla anterior, para el proyecto en estudio:

8.10.1. Valor Actual Neto (VAN)

El valor actual neto es el indice que representa la riqueza que genera el proyecto con los
flujos de efectivo llevados al valor actual menos la inversion realizada para el desarrollo
del proyecto. Se dice que, si el indicador es menor a cero, el proyecto deberd ser
rechazado, en caso contrario, de ser mayor a cero el proyecto se podré aceptar.

En el caso del proyecto de ampliacion del Zoocriadero de Mariposas Maravilla, el
resultado de este indicador es favorable, puesto que el monto resultado estd muy por
encima del indicador anterior, generando beneficios al inversionista en la vida del

proyecto.

8.10.2. Tasa Interna de Retorno (TIR)

La tasa de retorno o rentabilidad que genera la inversion, es decir, el porcentaje de
beneficio o pérdida que tendra el proyecto de inversion. Si la TIR es mayor a la tasa de
descuento, indicada en el Modelo CAPM, el proyecto de inversion sera favorable para su
ejecucion; si la TIR del proyecto es menor a la tasa de descuento, el proyecto debera ser
rechazado, puesto que no alcanza la rentabilidad requerida como minima para la inversion.

Para la inversion del proyecto de ampliacién del Zoocriadero de Mariposas Maravilla,
el rendimiento que generara el proyecto es mayor a la tasa minima de rentabilidad, por lo
cual el proyecto es factible con un retorno del 347,13% segln su inversién, segln la
tendencia de crecimiento en su flujo de efectivo durante los cinco afios en que los ingresos

superan a las erogaciones del proyecto.

8.10.3. Indice de deseabilidad (1D)

El indice de deseabilidad es la relacion que existe entre el beneficio y costo del
proyecto de inversion; indica en términos absolutos la contribucién econémica de la
inversion al patrimonio, es decir, es lo que se obtiene por cada colon invertido. Si el
resultado del indice de deseabilidad es igual o mayor a uno, el proyecto podra ser
aceptado.

En el caso del proyecto en estudio, el indice de deseabilidad va a generar en sus
utilidades un valor de €12,61 colones por cada colon invertido durante el horizonte del

proyecto. Esto quiere decir, que el proyecto puede ser aceptado.
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8.10.4. Periodo de recuperacion de la inversion (PRI)

El periodo de recuperacion de la inversion es el indice que muestra en cuanto tiempo se
recuperara el total de la inversion a valor presente por medio del ingreso de efectivo, es
calculado por medio de la sumatoria de los flujos de efectivo hasta que la sumatoria resulte
a un mismo monto que el de la inversion.

En el caso del proyecto en estudio, la inversion inicial es por C1,707,089.38 colones. Al
realizar el método indicado anteriormente, el periodo de recuperacion es a inicios del afio

uno, especificamente en el mes dos.

8.11. Punto de equilibrio

Para determinar el punto de equilibrio en las operaciones del proyecto se toma en cuenta
la sumatoria de las erogaciones en las que debe incurrir la microempresa, en donde el nivel
de las ventas, cubre los costos fijos y variables, dejando un beneficio en cero, Unicamente
cubriendo las obligaciones, por lo que no tendra ganancia ni pérdida.

Para obtener este dato, es utilizada la siguiente férmula:
PE =CFT/(1- (CVT/V))
Donde:
PE = Punto de Equilibrio
CFT = Costo Fijo Total
CFV = Costo Fijo Variable
V = Ventas

Tabla 22: Punto de Equilibrio

Punto de Equilibrio del proyecto para el primer afio
PE = CFT/(1-(CVT/V))

PE =10,140,743.20 / (1-(640,740.00/18,674,600.00))
PE = 10,501,042.09

Elaboracion: Grupo investigador. (2020)

En la tabla anterior, se determina el punto de equilibrio para el primer afio del proyecto,
al revelar que se deberd generar en ventas un total de 10,501,042.09 colones anuales,

monto que cubre los costos del mismo afio.
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Solamente se realiza el analisis del punto de equilibrio para el primer afio, puesto que
en el horizonte del proyecto los costos no van a presentar variaciones 0 cuantas nuevas que
incremente la erogacion, siendo la Unica variacion la repercusion de la inflacion anual
aplicada.

El punto de equilibrio Unicamente representa el monto minimo de ventas que requiere la
microempresa para solventar sus operaciones; sin embargo, para generar utilidad sus

ingresos deben ser superiores al monto indicado.
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Capitulo IX

Conclusiones y Recomendaciones
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9.1. Conclusiones

Conforme con la informacién recopilada y expuesta en los capitulos anteriores para el
desarrollo de la investigacion y los andlisis de resultados obtenidos, como grupo
investigador, concluimos los siguientes puntos relevantes para la toma de decisiones:

1. El incremento en la demanda de mercado para la adquisicién de mariposas para sus
diferentes fines, exportacion, exhibicion nacional y artesanias; deja al descubierto el
interés por parte de los compradores reales del Zoocriadero de Mariposas Maravilla
de la intencion de compra de la especie Morpho helenor para futuros periodos. La
cantidad de compra proyectada por cada cliente real justifica la ampliacion para la
diversificacion de la produccion por parte de la microempresa.

2. Al ser una ampliacion para la produccién de una nueva especie, es necesario la
edificacién de un nuevo invernadero (mariposario) para el habitat de la mariposa
Morpho helenor. Sin embargo, al aprovechar la capacidad instalada actual del
laboratorio, no es requerida la construccion o ampliacion de dicha infraestructura.

La inversion requerida para la nueva edificacion y la compra de pie de cria de
mariposas asciende a £890,475.78 colones. Adicional, ¢l propietario aporta el terreno
valorado en un monto de ¢3,600,000.00 colones.

Los distintos egresos de operacion requeridos por la microempresa, mostrados en el
capitulo V de Estudio Técnico, pueden variar segin el mes de produccion, los cuales
no presentan un alto costo y no impiden que se pueda desarrollar la actividad.

3. A pesar de la ampliacion programada, la diversificacion del producto y
principalmente el aumento de la produccidn, el Zoocriadero de Mariposas Maravilla
no requiere un aumento en el personal de trabajo ni variaciones en sus gestiones
administrativas. Unicamente se va a percibir un cambio en las funciones de los
puestos para el manejo de operaciones para la produccion de ambas especies.

4. Actualmente el Mariposario de Mariposas Maravilla ya cuenta con todos los permisos
requeridos por las distintas entidades para el desarrollo de la actividad econémica y
productiva de vida silvestre y cumple con todos los lineamientos nacionales para la
produccién de mariposas, cuenta con un Regente encargado de la vigilancia periddica
de las buenas practicas productivas establecidas por la legislacion nacional referente a
esta materia.

La legislacion nacional para la produccion de especies silvestres ya es lo

suficientemente explicita en el manejo ambiental, por tal razén, al contar con los
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permisos legales, automaticamente se cuenta con los permisos ambientales de
funcionamiento.

En esta actividad econémica en especifico no cuenta con un costo de ventas, puesto
que no cuenta con inventarios y al determinarlo por medio de los costos de
produccidn, el monto resultante no es significativo para el caso en estudio.

La inversion en el Capital Neto de Trabajo, es determinada por medio de la sumatoria
de las erogaciones generadas por la microempresa para la produccién del primer mes
del proyecto; esto, sumado a la inversion de activos, nos genera una inversion inicial
total por un monto de ¢5,307,789.38 colones.

A través de los distintos estados financieros presentados, se muestra que el monto de
ingresos siempre va a ser superior a los costos y gastos de produccién para este
proyecto, al generar utilidades positivas en todos los afios del horizonte de
evaluacion.

La ampliacion del Zoocriadero de Mariposas Maravilla para la produccion y
comercializacion de mariposas de la especie Morpho helenor, es viable
financieramente, segln los resultados generados por los métodos de evaluacion que

revelaron que el valor del proyecto aumentara al ejecutarlo.
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9.2. Recomendaciones

De acuerdo con el estudio realizado y analisis de datos, como grupo investigador,

exponemos las siguientes recomendaciones para la implementacion del proyecto de

ampliacién del Zoocriadero de Mariposas Maravilla para la produccién y comercializacion

de pupas, de la especie Morpho helenor:

1.

El estudio del proyecto se realizé bajo las estimaciones de compra proyectadas por
parte de los clientes reales del Zoocriadero, sin embargo, se puede realizar un estudio
a mayor amplitud para la busqueda de clientes potenciales que aumenten las ventas y
asi aumentar la produccion e ingresos.

A pesar que el precio de venta de las pupas es establecido por el mercado, se puede
barajar la opcion de disminuir el precio de venta de la unidad de las pupas para los
clientes que destinan el uso para exhibicion nacional con el fin de aumentar la
compra de unidades.

Segun el resultado de la tasa interna de retorno (TIR) el proyecto va a contar con
rendimientos muy elevados, por lo tanto, el riesgo asociado a dicha inversion también
va a ser muy elevado; siendo asi que es recomendado tomar precauciones por los
mercados cambiantes que pueden generar variaciones en las unidades de compra por
parte de los clientes.

A pesar que la microempresa no se dedica a la exportacion directa de mariposas, si
abastece a clientes que su fin es la exportacion, es por esto que debe estar velando por
los cambios macroecondémicos y en caso de ser necesario buscar estrategias de
comercializacion a clientes de consumo interno.

Tomando en cuenta los rendimientos y utilidades que genera la ampliacion para la
diversificacién de produccion analizada en este documento; valorar estudios para
nuevas ampliaciones con otras especies de mariposas para futuras inversiones que

generen crecimiento a la microempresa.
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Anexo 1. Cuestionario

El presente cuestionario corresponde a la recoleccion de datos para la elaboracion de un
estudio de viabilidad para la ampliacion del Zoocriadero de Mariposas Maravilla. Le

solicitamos su colaboracion ante las consultas plateadas.

Cliente:

1. Segun su experiencia y en referencia con la compra de afios anteriores, ¢cuanto es
la proyeccion de compras para el periodo de enero a diciembre del afio 2021 de
pupas de mariposa de la especie Morpho helenor al Zoocriadero de Mariposas
Maravilla, por cada mes del afio?

Enero 2021:

Febrero 2021:

Marzo 2021:
Abril 2021:
Mayo 2021
Junio 2021:
Julio 2021:
Agosto 2021
Setiembre 2021.:
Octubre 2021:
Noviembre 2021:
Diciembre 2021:

2. Segun la proyeccion de compra de pupas de la mariposa de la especie Morpho
helenor; ¢Cudl es la actividad destinada para el uso de las mariposas de las pupas
adquiridas?:

a. Exportacion de pupas
b. Consumo nacional o exhibicion de mariposas

c. Elaboracion de artesanias con mariposas
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¢Cual es el precio proyectado por pagar por cada una de las pupas de mariposas de

la especie Morpho helenor para el periodo de enero a diciembre del afio 2021?

Segun la proyeccidn de los precios, el monto por pagar por unidad va a ser fijo en
todos los meses del afio o puede variar por estacionalidad.
a. Se mantiene un precio unico en todo el afio

b. Es variable. Indique los montos segln la estacionalidad.
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Anexo 2. Proforma de compra de materiales para la ampliacion del Zoocriadero

COMERCIAL MILANES S.A.

Cédula Juridica: 3-101-064878-09

Direccidén : Caflas, Guanacaste

Teléfono : 26690129 Fax : 26691193 PROFORMA

Cliente: GABRIELA HERNANDEZ CAMFOS

Teléfono: 0
LM CODIGO BOD  CANTIDAD DESCRIPCION

1 1837 BO 12,00 TUBO GALVANIZADO P/MALLA 2'%1.80

2 1869 BO 10,00 TUBO GALVANIZADO P/MALLA 25MM 17X1.50MM

3 108 BO 3,00 CEMENTOQ GRIS USQ GENERAL UG 50 KG

4 90202 BO 60,00 SARAN 80% VERDE SENCILLO 2X100MTS

5 2413 BO 2,00 SOLDADURA LINCOLN 6013-3/32

6 58405779 BO 12,00 TENSORA OJO-GANCHO 1/2 TUCAN

7 541005 BO 100,00 MECATE POLIPROPILENO 8MM ROJO

8 531208 BO 190,00 CABLE ACERO CON FORRO 1/4”

9 101000 BO 1,00 SERVICIO DE TRANSPORTE PARTICULAR
NOTAS

Condiciones de Compra: CONTADO

Fecha: 31/1/2020 12:16:14

Proforma: SCL-030590
Pagina 1 de 1

Namero Cliente: 0

PRECIO UNIT SUB-TOTAL Lv. ®%DES
¢11.42318 $137.078,16 0.00
£4.084,04 ©¢40.840,40 0.00
¢5.850,34 @¢17.551,02 0.00
¢1.177.45 @¢70.647,00 EX 0.00
¢2.252 11 @4.504 22 0.00
¢1.284,05 ©15.408,60 n.0o
#222,03 ¢22.203,00 0.00
442,86 $84.143,40 0.00
€20.000,00 @20.000,00 0.00
TOTALES
Subtotal 412 375,80
Descuenta @0,00
Impuesto 44424 74
Transporte
TOTAL ¢456.800,54

Este documento no tiene véalidez comercial. No es una factura de venta ni recibo de dinero. Solo sirve para
detallarse a usted los precios actuales de la mercaderia que nos ha solicitado. Los precios incluidos en esta
proforma podran varar sin previo aviso. La entrega sera segun existencia en el momento de efectuar la venta.

Elaborada por: Olman Villegas Molina
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Anexo 3. Cotizacidon poliza de Riegos de Trabajo

Liberia, 22 de enerc del 2020

Sefores:

Zooenadero de Manpozas hiarasqlla

Por medio da la prezante datallamos el costo trimestral da la poliza de Fiezsgoz de Trabajo
para su actividad “Cultive de productos agricolas en r:l:lmb.inan:idh con la cria de animalas™,
poliza a nombre del sefor Oldemar Gomez Alvarado, cedula 501610772 ; segin los sipuientes
datos:

Total men=ual salaries: 5352 2400 colones
Mlomto mazagurado: 1,636, 72000 colones
Ceodizo de activadad: 0150 Tarifa: 4 61%
Prima estimmada: 76 275.00 colones

La presents cotizacion puede presentar vanaciones, segim cambioz an loz zalarios o tarifa de
la actividad.

Para la emizion comrezpondients ez requernido prezentar el formulario de selicitud completo v
firmade por 2l setficr Gomer como tomador de la poliza v fotocopia de la cedula del mizmeo;
adicional detallar 2] nombre de los trabajadores amparados.

Para CES ez un zusto colzborar en 1a prevencion ds sus riesgoz.

CRS S0OCIEDAD CORREDORA DE SEGURDS 5.4

LICENCIA SUPERINTENDENCIA GEMERAL DE SEGUROS 5C 11-107
TEL. {506)22854922 (506)266635995  www. crs.co.cr infof@crs.co.cr
RISK MANAGEWENT, BUSINESS CONTINUITY PLAN, BROKERAGE AND INSURANCE SERVICES
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