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a preocupacion por lograr un nivel mas pleno de transparencia en el

manejo de los asuntos de importancia comun, representa actualmente,

en nuestro pafs (y en muchos otros, por supuesto), una cuestion que
merece la mayor de las atenciones, dentro de los esfuerzos que han de realizarse
para mejorar nuestros estandares de vida y aptitudes competitivas.

Hoy se sabe que la confianza y lacredibilidad, en tanto factores efectivos de
las relaciones sociales, contribuyen significativamente a incrementar el desem-
peno econémico de las sociedades, su estabilidad politica, asi como a promover
la calidad de vida de los habitantes.

V se sabe, también, en contraste, que la generalizacion de las practicas
corruptas conduce a lo que Carlos Nino ha llamado la anomia boba. Es decir,
cuando un gran nimero de individuos, en procura cada uno de su provecho
particular, evade las normas reguladoras de la convivenciay la cooperacion, sé
generacomo resultado conjunto y no deseado de sus acciones la desarticulacion
y distorsion de 1os procesos sociales.

Por eso, a cada uno de ellos le resulta, en adelante, cada vez més dificil vivir
y satisfacer sus intereses en €se medio que entre todos, SIn pretenderlo, han
malogrado. Pues la arbitrariedad y la imprevisibilidad de las conductas llegan
a ser la pauta preponderante; los costos adicionales que suponc cualquier
tramite tienden incesantemente a Crecet, lo mismo que la incertidumbre acerca
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de los resultados; y las precauciones que se han de adoptar para desen volverse
en un ambiente tan escabroso, terminan por ser abrumadoras.

En definitiva. la situacién ha empeorado para todos y, a consecuencia de
ello. la sociedad como tal ha visto mermada en gran medida la capacidad para
resolver sus problemas y responder a sus retos; por lo que las perspectivas de
futuro tampoco resultan alentadoras.

;Qué ensenanza podemos derivar del cuadro bosquejado? Ante todo, que
hemos de aprender a percibir el nivel de moralidad existente en el conjunto
social bajo una nueva luz. Con frecuencia, la moral ha sido concebida como un
asunto primordialmente privado, referente a la blisqueda de la salvacion
extraterrena, el perfeccionamiento personal o la represion de la sexualidad.
Pero ella es en realidad un aspecto decisivo de las relaciones sociales. Sin su
concurso, laconvivenciay lacooperacion no serian posibles. ; Cabria coordinar
actividades o desarrollar planes compartidos si no hubiese informacién fiable,
si nadie respetara la palabra empenada, si el atropello y la agresion fuesen lo
usual, si la arbitranedad prevaleciera siempre en los contactos humanos?

En tales circunstancias lo razonable seria replegarse sobre si mismo, reducir
en lo posible las interacciones, redoblar las cautelas, encerrarse en espacios
seguros. Recordemos que, como lo demuestran los grandes genocidios de la
Historia, el ser humano es la criatura mas temible para el otro ser humano, a

menos que el cultivo de valores apropiados y la interiorizacion de normas
socializadoras, vengan a reforzar la parte mas noble de nuestra condicion.

Pero la cuestién no acaba aqui. El grado promedio de moralidad alcanzado
por un conglomerado humano constituye una dimensién esencial de la aptitud

dt.a €se grupo para *afmntar los desafios planteados por el curso de su desarrollo
histérico. Hay evidencia empirica en el
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fuero interno, los cuales sélo pueden ser alcanzados, de manera autébnoma, por
cada sujeto. Pero aun asi resulta factible adoptar, en el plano de las politicas
macrosociales, ciertas previsiones que favorezcan ese proceso y hagan, en
consecuencia, més probable el logro de un buen nivel colectivo de moralidad.
Fstaes latemética que pretendo desarrollar acontinuacion. Pero antes conviene
efectuar algunas reflexiones.

Visto en términos ideales, el mejor remedio contra la corrupcion, la mayor
garantfa de transparencia radicaen la moralidad. Para un sujeto con _cnnvif:ciu-
nes morales absolutamente sélidas y por completo arraigadas, incurrir en
corrupcion resultaria imposible. 3 '

Si este objetivo fuera viable, bastaria con su obtencion. No ha:ja falFa
elemento adicional alguno: ningln refuerzo o complemento. LLa r551slenila
interna del agente a corromperse devendria en este caso, por si sola, la solucion
infalible, el seguro total. |

Pero, ;podria determinarse con alguna exactitud ese grado de moralidad que
imposibilitaria del todo la corrupcién?, ;seria pﬂSlble contrarrestar el poder
persuasivo de todas las fuentes imaginables de lentacmqes? ; Cabe asegurarque
todos, y en cualquier ocasion, mostrarian el estado de firmeza moral requerido
para no doblegarse”

Si examinamos con cuidado estos interrogantes veremos que, desafortuna-
damente. en los tres casos la respuesta ha de ser negativa. Ello pone de
manifiesto que la mejor solucion concebible no rfl.:sultla efectivamente practica-
ble. en razén de las complejidades € insuficiencias de la conducta y el
conocimiento humanos. | > |

Sin embargo, tales constataciones no invalidan por entero la opcion consi-
derada: unicamente, por decirlo asi, su expresion mas ‘plena. Plzie-dﬂ, por tanto,
recuperarse la idea pero en un plano de mayor mpdestla y relatividad. Pnrqu?,
pese a todas las objeciones enunciadas, sigue siendo cierto qfue cuantp mas
fuertes sean las convicciones morales del sujeto y {:uantc: mas extendido se
encuentre este compromiso entre la gente, tanto mayor sera el rechazo que las
personas opongan a la corrupcion. |

Debe tenerse en cuenta, ademas, que, en el terreno en que nos movemos, €
elemento moral aparece como insustituible € insupnm;ble; de mﬂdﬂ que
ninguna férmula puramente exterior ser suficienlf;:Pues sin una dlc:sm, aunque
sea minima. de buena voluntad no existe regulacion o procedimiento anfe no
pueda ser distorsionado, ni barrera que no quepa abatir o rebasar. Todo tlu;mt;
que una mente humana levanta, otra menlﬁ:.hu.manu puede dﬂsmunt¢ﬁdnd
trivializarlo, a menos que falte, por convencimiento propio la voluntad de

hacerlo.
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Como entonces, tratar desde una perspectiva macrosocial esta dimension
tan personal de la problemdtica de la transparencia? ;De qué modo puede
propiciarse institucionalmente el compromiso subjetivo con las reglas mora-
les? ; En cudles condiciones podria elevarse el nivel de moralidad promedio en
una sociedad? ;Qué resortes pulsar para conducir a tal resultado?

Sin duda estas consideraciones serian ociosas si todos fuéramos héroes
morales al estilo de Buda, Socrates, Jesucristo, Gandhi o el Dr. Schweitzer. Las
acciones de estos personajes se hallan totalmente motivadas por su visién del
bien integral, al punto de que ellos no reparan en los costos personales de sus
actos. El ejemplo y testimonio que ofrecen son necesarios para transmitir a los
demas el reflejo, por lo menos, del excepcional impulso ético que los abrasa:
pero el tipo de respuesta que representan no es generalizable porque requiere

un temple espiritual extraordinario.
Int::lu_sn, s1 todos fuésemos como ellos, los problemas que aqui nos ocupan
no ex:st_m’an. ¢Qué sentido podria tener el hablar siquiera de transparencia o
corrupcion en un mundo de santos?, ;para qué pensar en mampuestos o
refuerzos de la moralidad en semejante caso?
s s s s
disuasivos, ciertos ap'rendizaje:s habito o ad e d‘e e ES.llmulDS 4
predominio del bien o el prevalegimiﬂntﬁscli) 1:*3 e? e I?l B s o
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::dacl de ocurrir aquellos qué promueven la convivencia
ienestar y el desarrollo individuales, as{
naturaleza,

an mayor probabi-
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como la relacién armoniosa con la

Veamos:

ito familiar, de virtudes que
Una persona asi
Ir 2 los influjos perniciosos del

conductas abyectas. Y no s6lo eso: el autorrespeto asi cultivado haria posible
el respeto hacia el otro; pues inicamente quien se estima a si mismo puede

mostrar verdadera deferencia hacia los demas.

s Qué politicas cabria seguir para fomentar y mejorar el rol educativo de la
familia en Costa Rica?, ;no es cierto que dicha funcién se halla actualmente
en franca decadencia?, ;qué capacitacion reciben las personas para ejercer
su rol de padres?, ;cudles instituciones podrian coadyuvar a un mejor
desempenio de la tarea formativa familiar?, ;qué hacer cuando la familia no
cumple con este cometido o se disuelve sin haberlo completado?

I1) La educacion ética y civica. Emprendida desde la primer infancia, ha de
continuarse a través de todas las etapas de la ensefianza formal y alin mas alla.
Esta educacién debe tender a formar individuos autbnomos; esto es, su jetos que
siguen por voluntad propia a aquellas normas que son en si mismas rqunaﬁbles,
porque son capaces de entender el papel que ellas juegan en la pmsibllhtamﬁn y
el mejoramiento de la vida social. Cabe esperar que esta comprension de las
razones de ser de las normas morales lleve gradualmente, en el plano de la
opini6n piblica, a un enjuiciamiento mas severo y terminante de las practicas
corruptas. Ocurriria asi en la medida en que resultase evidente que tales
actuaciones atentan contra el bienestar y las posibilidades de todos.
Supuesto lo precedente, la conciencia anticipada de que el corrupto ha de
sufrir semejante repulsa colectiva obraria como eficaz motivacion contra frente
a los estimulos que alientan las conductas conculcadoras. |
En el caso de la educacién civica, una de sus tareas mas urgentes consiste €n
introducir en la mentalidad nacional el concepto de que la propiedad pﬂbl?ca es
posesién comin de todos los costarricenses y que, por tanto, st cuidado
corresponde a toda la comunidad.

;Serd mucho pedir que este concepto, ampliamente operativo en otros
pueblos, llegue a volverse eficiente entre nosotros?, ;se podra superar '5”‘3””
dia en nuestro pais la actitud complaciente y permisiva que suele af.s'unun:ﬁ
frente a los actos corruptos que afectan los intereses publicos?, ;serd verdad
que en Costa Rica la formacion ética y civica se encuentra ahora mfu{menfai
postergada dentro de la ensenanza formal, mientras que en ofras epocas
constituia el niicleo mismo del proceso educativo?

[1I) Un fuerte sentido de identidad social y pertenencia. Tanto respecto de
nuestra sociedad particular como del género humano. El excluido se siente
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abandonado a sus propios recursos y liberado de compromisos con los demis.
Sucede asi, no importa si se desprende por encima o por debajo. Es decir, tanto
si es un marginado o un prepotente. En ambos casos, la ruptura con el mundo
de los demas, hace a la persona especialmente propensa a contravenir las reglas
morales. En cambio, el sentimiento de formar parte de un orden més amplio, de
aportar a una labor comin, de compartir una misma identidad con otros seres
humanos, suele crear corrientes mutuas de simpatia entre los participantes, as{
como vinculos de obligacién y lealtad reciprocas; todo lo cual robustece ]a
moral del grupo considerado.

Por eso, se ha de tener particular cautela a la hora de disefiar respuestas para
afrontar los problemas del pafs. Siempre que sea factible, deben obviarse ]as
;facnzziasﬁ:ngzsnﬁs; c,!:i::(l,o clll:cen go;ible el provecho de unos a t?ase del
constituye una bc:mba de tiempo urlﬁrl Zrirlfls g gﬂEﬂg B
miedo. El tipo de solucién que ha‘ de pefse uirlsje i ?l e
gracias a una mayor productividad sm.:i:,sllg frut esdﬂ;]lle fﬂdﬂndﬂ gﬂﬂanitﬂdﬂs
OBt it » ITuto del cultivo de las aptitudes
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temer, engafar a los demds o medrar al amparo de quienes ostentan poderosos
medios de imposicion.

;Somos una tierra de esperanza?, ;ofrece el pais a sus habitantes, en
particular a las nuevas generaciones, la oportunidad de incorporarse conve-
nientemente al trabajo y el bienestar?, ; existe aun movilidad social ascenden-
te?, ;mejora la situacion de los menos favorecidos?, ;actuan mecanismos de
equidad que optimicen desde la perspectiva social los resultados del progreso

economico?

V) El combate de la impunidad. Alli donde la transgresion de las normas
morales significa una ganancianeta para los infractores, los incentivos sociales
obrarén a favor de la inmoralidad. No habria entonces por qué sorprenderse si
la voluntad de cumplir con esas normas fuese languideciendo en porciones
crecientes de la poblacion.

Este es el mayor problema que acarrea consigo laimpunidad: al permitirque
quienes quebrantan las reglas de la convivencia se salgan con la suya y
aventajen a los demds, ella convierte, de facto, a la actuacion contraventora en
modelo a seguir. Dicho de otro modo: més all de su singular materialidad, cada
acto impune exitoso consiste, de suyo, en un llamado elocuente, persuasivo a
ser reproducido o imitado.

Pero este efecto cobra mayor agudeza cuando los beneficiarios de la
impunidad son personajes sobresalientes, especialmente visibles. En tal caso,
el influjo desmoralizante es todavia mas demoledor: no sélo alcanza a una
inmensa cantidad de personas sino que provoca también la sospecha de q_u;}a
moral resulta obligatoria inicamente para quienes, por hallarse en una posicion
subordinada, no pueden escapar asurigor. Esto socava las mnviccuﬂpes bés.lcas
que sustentan el compromiso de las personas con lamoralidad. Despiertalaidea
de que mantener ese COMpromiso €s cosa de tontos o de subyugados mentales.

;Son realmente efectivas las sanciones que se aph'canﬂen_ Costa Rica Cﬂfifﬂ’f
los que infringen las normas morales en perjuicio del publico? f{ﬂ:ﬂu donde
llega, socialmente hablando, la tutela juridica de las normas ba:;u:r;s'de- .E“
convivencia? ; Hay quienes logran situarse por errcim-.:? de su alcance 2 ¢ E.ui.‘-
ten mecanismos eficaces para implementar la exigencia de FESIJUHSi!b!{i’dﬂd{,.i'
y la rendicion de cuentas? jOpera una censurd social de la corrupcion que

‘ - . — ;. g ; 4 f-f!
realmente resulte temible?, o ;se asiste usualmente, por 8. {contrano
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VI) Mesura en el lanzamiento de imputaciones de corrupcion. La prensa,
los politicos, los sindicalistas deben asumir la responsabilidad de no crear la
imagen generalizada de que la corrupcién se ha apoderado por completo del
pais. La denuncia escandalizante, la noticia alarmista han de ser balanceadas
con la presentacion publica de la integridad, con la difusién de los frutos de]
trabajo honrado y la vida buena.

Es preciso que el sistema de alertas que nos defiende de la corrupcion no
acabe produciendo el efecto contrario, es decir, alentando el cinismo y la
desmoralizacién. Si se extiende la creencia de que las practicas
constituyen el modonormal de operar la sociedad, si numerosas PErso
a pensar que el éxito s6lo es asequible a quienes incurren en dichas

quizas es porque la censura del mal se ha transformado, inv
propaganda.
En efecto,
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