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RESUMEN EJECUTIVO

El presente Trabajo Final de Graduacion se basa en elaborar una propuesta
estratégica para el Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Grecia, a partir de
aspectos importantes como la salud publica, el trabajo desde el CCDR vy las
oportunidades del cantdén. En el documento se encontrara una descripcion del trabajo
que llevd a cabo el comité hasta el 2019, asi como la perspectiva de los involucrados,

tanto internos como externos.

Ademas, el trabajo se llevé a cabo de forma participativa, cumpliendo el deseo de la
Junta Directiva del CCDRG, por lo que se emplearon distintas técnicas de recoleccion
de informacién, tanto secundarias como primarias. La intervencidn apunta a contribuir
con la definicion de lineas de accion y cumplimiento de objetivos que contribuyan en
el seguimiento o rumbo que deben llevar para alcanzar mejores resultados a corto,

mediano y largo plazo.
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CAPITULO I. EL PROBLEMA Y SU IMPORTANCIA

1.1. INTRODUCCION

La presente investigacion se basa en el estudio del funcionamiento que el
Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Grecia (CCDRG) posee en la
actualidad. El fin es marcar las pautas en cuanto a planificacion estratégica para guiar
la gestion del CCDRG, a partir del 2020. El CCDRG manifest6 la necesidad de una
herramienta que permita brindar un mejor servicio deportivo en las distintas disciplinas
y el aprovechamiento 6ptimo de los recursos econdémicos, con eficiencia y eficacia. De

esta forma, buscar impactar de manera positiva la calidad de vida de la poblacion.

Asimismo, se hace hincapié en la relevancia que tiene la actividad fisica, no solo
en el cantén de Grecia, sino en la poblacién en general, ya que los indices de obesidad
aumentan con rapidez y son provocados especialmente por el sedentarismo. Esto
ocasiona problemas de salud severos que representan gastos meédicos
significativamente mas costosos que la prevencion. El Comité Cantonal de Deportes y
Recreacion de Grecia, ademas de incentivar el deporte individual y colectivo y la
recreacion en la poblacion joven, también promueve que los adultos mayores y las
personas con capacidades diferentes, sean parte de los programas deportivos y

recreativos que imparte el CCDRG en el cantén.

Por esta razon, el CCDRG requiere de profesionales en Planificacion
Econdmica y Social que puedan crear un Plan Estratégico que marque las pautas y
combine de la mejor forma el area administrativa con las distintas disciplinas y ramas

deportivas que se manejan actualmente. Esto para seguir un orden especifico en el



momento de poner en practica las diversas actividades del CCDRG.

La Planificacion Estratégica en la investigacion actual se enfoca en aspectos
fundamentales de estructura como la mision, la vision, los valores estratégicos, los
objetivos estratégicos, ejes estratégicos, los planes de accidn, metas e indicadores de
desempeiio. Ademas de las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas que
brinde la investigacion y que son necesarios incluir en el Plan Estratégico. Al término
del estudio se espera contar con la informacion requerida para definir un futuro en el
gue se involucren los diferentes actores externos e internos que colaboraran en
establecer los alcances esperados a mediano y largo plazo, segun los proyectos que

tenga el Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Grecia.

1.2. TEMA

Estudio de la condicion interna y externa del Comité Cantonal de Deportes y
Recreacion de Grecia durante los ultimos tres afios de funcionamiento, con el fin de

proponer un Plan Estratégico que fortalezca la gestion del CCDRG.

1.3. OBJETO DE ESTUDIO

Analisis del nivel de desarrollo de las funciones de promocién del deporte, la
recreacion y promocién de la salud del Comité Cantonal de Deportes y Recreacion del
cantdén de Grecia, de acuerdo con su condicion interna y del contexto en el cual se

desarrolla.

e Delimitacion temporal: los afios de estudio seran del 2016 — 2019.

e Delimitacion espacial: canton de Grecia.



e Delimitacidn tedrica: en la delimitacion tedrica de la presente investigacion

se analizaran aspectos como:

o Desarrollo humano.

o Desarrollo deportivo y recreativo.

o Promocioén de la actividad fisica.

o Promocioén de la salud.

1.4. JUSTIFICACION

De acuerdo con Armijo (2019):

La Planificacién Estratégica, es una herramienta de gestion que permite apoyar
la toma de decisiones de las organizaciones tanto publicas como privadas, en
torno al quehacer actual y al camino que deben recorrer en el futuro para
adecuarse a los cambios y a las demandas que les impone el entorno y lograr
la mayor eficiencia, eficacia, calidad en los bienes y servicios que se proveen.

La Planificacion Estratégica consiste en un ejercicio de formulacion y

establecimiento de objetivos de caracter prioritario, cuya caracteristica principal

es el establecimiento de los cursos de accidn (estrategias) para alcanzar dichos

objetivos (p. 5).

Con base en lo anterior, estos procesos deben especificar los productos o metas
en el tiempo, espacio, los medios y los recursos, tanto econdmicos como humanos, de
los que dispone la organizacién para el cumplimiento del plan propuesto. Para la
presente propuesta es esencial basarse en la importancia que tiene el deporte y la
recreacién como actividad fisica o social en beneficio de la salud publica. Esto ya que
es el trabajo esencial de los Comités Cantonales y aspecto importante de mejorar para

disminuir enfermedades no trasmisibles como la obesidad, sedentarismo, problemas

cardiovasculares, entre otras, por falta de actividad fisica.



Con esto presente se podra alcanzar la vision de futuro deseada y todas
aquellas alternativas que se pueden lograr con esta vision que se plantea. Ademas, se
debe mencionar que en el proceso debe considerarse toda la informacion existente del
Comité Cantonal de Deporte de Recreacidon de Grecia y sobre esto identificar cuales
son las debilidades, amenazas del entorno, asi como las oportunidades y fortalezas y

determinar coémo fortificarlas.

Por este motivo, el Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Grecia
considera necesaria la elaboracion de un Plan Estratégico con el objetivo de lograr
mejores resultados de su gestion administrativa y organizacional. Esto porque la
planificacion se centra en alcanzar metas en un tiempo determinado por medio de

planes o proyectos reales de crecimiento y desarrollo.

1.5. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En cada municipio es importante promover el deporte, la recreacién y la salud
tomando en cuenta a todos los habitantes que lo integran. Por este motivo, existen los
Comités Cantonales de Deportes y Recreacion, para promover el acceso igualitario
para todos los ciudadanos del canton, ademas de contribuir con la mejora de la calidad
de vida de estos. En este caso, el Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de
Grecia trabaja en promover una mejor calidad de vida en sus habitantes mediante los
aspectos mencionados y considera como propdsito mejorar los servicios que brindan.
Sin embargo, surge la inquietud de autoevaluar la gestion, ya que no han contado con
orientacion estratégica en el tiempo que han laborado, lo que significa uno de sus

propésitos para orientar el buen funcionamiento y gestion del comité.



De acuerdo con lo anterior se llega al planteamiento del problema, que se basa
en dar propésito a la necesidad que surge desde el comité para lograr una orientacion
tanto a corto, como mediano y largo plazo que contribuya en mejorar la gestion y
desarrollo del Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Grecia, el cual es
necesario para cumplir las normas y directrices que lo regulan. A continuacion se

presenta la pregunta que orienta la investigacion:

¢, Cual es la condicion en la gestion del deporte y recreacion del comité y como

podria mejorar su funcién?



1.6. ANTECEDENTES

1.6.1. ESTADO DE LA CUESTION

Autor/afio/tipo de
investigacion

Ortega Meléndez, R. y
Umanzor Quirés, Y.
(2015)

Propuesta de Plan
Estratégico para el
Comité de Deportes
de Goicoechea

Trabajo final de
graduacion para optar
por el grado de
Licenciatura en
Planificacion
Econémica y Social
Universidad Nacional
de Costa Rica

Labrafia Pérez, C.
(2009)

Plan Estratégico para
la Direccion de
Deportes y Actividad
Fisicade la
Universidad de Chile,
Orientado al Deporte

Tabla 1 Estado de la cuestion

Temas y objetivos tratados en el
documento

“Analizar la situacién gestién del
comité de Deportes de Goicoechea
en cuanto a los factores (internos y
externos) que inciden en los
procesos de planificacién y
administracion dentro de los
planes, programas y proyectos de
la institucién” (s. p.).

“El objetivo general el disefio de un
plan estratégico para la

Direccién de Deportes y Actividad
Fisica (DDAF) que permita
enfrentar los desafios futuros del
area de deporte de representacion
de la Universidad de Chile” (s. p.).

Principales hallazgos

En un sistema de gestion y planificacion
integrada se necesita una congruencia
entre la vision en el futuro, los objetivos
y las matrices de mando integral. De
esta forma, el plan se estructura en
funcion de los objetivos principales de
la organizacién, que es promover y
mejorar el deporte y la recreacion del
canton de Goicoechea.

El proceso de planificacion se
estructura en una base participativa que
permite el reconocimiento de lineas
estratégicas (en el caso del presente
plan ejes estratégicos) que orientan el
desarrollo técnico de la gestién publica
del deporte y la recreacién para el
canton de Goicoechea.

La préactica deportiva mejora la calidad
de vida, reduce las posibilidades de
contraer enfermedades tan comunes
como el estrés, depresion y obesidad.
Por lo tanto, es una herramienta
concreta y efectiva para prevenir y
mejorar los sintomas causados por una
modernizacion acelerada de la

Principales conclusiones

Se tiene como resultado una linea
estratégica integral a seguir que
parte desde los ejes estratégicos a
los objetivos estratégicos. Por
ultimo, a una base operativa y
presupuestaria, que debe aprobar el
Consejo Municipal, ya que la base
en la que se estructura todo el
accionar del plan es la financiera,
que como punto principal se
fundamenta en el aumento
porcentual de ingreso percibido por
la municipalidad.

En la actualidad ese plan estratégico
es real y lo presentd y aprobé la
Direccion de Deportes el 01 de julio
del 2009.

Para completar el trabajo fue
necesario indagar sobre la mision y
vision de la DDAF. Estas no estaban



Autor/afio/tipo de
investigacion
de Representacion

Trabajo para optar al
titulo de ingeniero civil
industrial.

Universidad de Chile

Ferrucho Gonzalez, D.
(2013)

Disefio de un Plan
Estratégico para El
Club Deportivo
Magallanes

Tesis Para Optar al
Grado de Magister en
Gestion y Direccién de
Empresas

Universidad de Chile

Avendafo Arias, M. G.;
Fernandez Carranza,

S.; Salazar Cavallini, S.

y Shami Fallas, J. A.
(2009)

Propuesta de un plan
estratégico de
mercadeo parala
Asociacién Deportiva
Filial Club de Futbol
Universidad de Costa
Rica

Temas y objetivos tratados en el
documento

Este trabajo tiene por objetivo
“definir un plan estratégico de
gestién para el Club Deportivo
Magallanes, sustentado sobre sus
factores estratégicos actuales y
sus metas organizacionales, el
Club es miembro de la ANFP
(Asociacion de Futbol Profesional)”

(s. p.).

“Desarrollar un plan estratégico de
mercadeo para la ADFCFUCR,
mediante la utilizacién de
herramientas de investigacion de
mercado, con el fin de que el
equipo logre aprovechar ventajas y
beneficios utilizando sus recursos
de manera eficiente y eficaz para
potenciar su actividad comercial y
deportiva” (s. p.).

Principales hallazgos

humanidad.

El creciente auge de la comercializacion
e internacionalizacién del futbol y la
necesidad de los clubes por conseguir
fuentes de ingreso diferentes a la venta
de entradas y la incertidumbre en
cuanto a la venta de jugadores, la
profesionalizacion de la administracion
de los clubes deportivos ha sido otro
factor importante para la evolucién de la
industria. En el caso europeo ha
representado cambios en los modelos
de negocio y en las estructuras
societarias de los mismos, a partir de la
incorporacion de clubes al mercado de
capitales.

A partir de los resultados de las
secciones que propone el plan
estratégico para la ADFCFUCR, se
puede desarrollar una ventaja
competitiva en el ambito nacional. Esto
por medio de la metodologia del Cuadro
de Mando Integral, en el que se
presente la postura estratégica
corporativa, competitiva y el mapa
estratégico. Por ultimo, se listan los
inductores clave y los indicadores de
gestion para el seguimiento de la
estrategia propuesta.

Principales conclusiones

definidas especificamente para el
deporte de representacion, por lo
gue se tuvieron que definir al
principio del trabajo.

El Gobierno Corporativo del Club
cuenta con elementos clave como
una vision y estrategia clara, un area
administrativa liderada por
profesionales idéneos. Hacen falta
varios elementos que soporten y
blinden su gestion como cddigo de
ética y conductas, claridad sobre la
forma de abordar conflictos de
interés, duplicidad de roles y teoria
de agencia, asi como estados
financieros consolidados.

Es importante destacar que parte del
éxito de un producto o servicio es
gue primero se defina y comprenda
el comportamiento del segmento
para el cual se creo el bien, pues
como tiene un amplio conocimiento
del nicho de mercado que se desea
colonizar, disminuiran las
probabilidades de fracaso ante el
desarrollo de propuestas que
satisfagan sus necesidades
especificas.



Autor/afio/tipo de
investigacion
Seminario de
graduacion para optar
para la licenciatura en
direccion de empresas

Universidad de Costa
Rica

Ministerio de Salud
(MS) y Ministerio del
Deporte y Recreacion
(Midepor-Icoder) (2011)

Plan Nacional de

Actividad Fisicay
Salud

2011-2021

Temas y objetivos tratados en el
documento

Este plan pretende “orientar las
acciones concretas que se
requieren en el pais para que la
poblacién aumente sus niveles de
actividad fisica, adoptando estilos
de vida mas activos que
contribuyan a la prevencién de
enfermedades y al bienestar
general” (s. p.).

Principales hallazgos

La promocion de actividad fisica,
deporte, educacion fisica y recreacién
es tarea de todos, en los diferentes
espacios de la vida cotidiana de todos
los grupos de poblacién. Para el logro
de poblaciones con un estilo de vida
activo es necesario crear o habilitar
espacios seguros y apropiados para la
recreacion en los distintos escenarios:
escuelas, centros de trabajo,
comunidades, instituciones, centros
penales, universidades, vias peatonales
y otros.

Fuente: elaboracién propia.

Principales conclusiones

En nifios, jévenes y adultos de
Costa Rica, que se ha demostrado
en las Ultimas dos décadas y
continda vigente, hace un llamado
urgente a combatir el sedentarismo
desde diferentes escenarios. Llevar
una vida activa es hoy una practica
fundamental para que los individuos
y comunidades puedan disfrutar
plenamente su vida.



1.7. OBJETIVOS

1.7.1. OBJETIVO GENERAL

Analizar el nivel de cumplimiento, a partir de las funciones y sus objetivos,
en la promocion del deporte, la recreacion y promocion de la salud en el
canton de Grecia, desarrollada desde el comité cantonal de deportes como

insumo para una propuesta estratégica.

1.7.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Generar informacion relacionada con las condiciones internas del CCDRG y

sus diferentes estructuras que permitan la valoracion del nivel de

cumplimiento de las funciones delegadas.

Obtener informacion precisa respecto a las condiciones del entorno que
facilitan o debilitan la capacidad del CCDRG para el desarrollo del deporte,

la recreacion y la promocion de la salud en la poblacion del cantén.

Analizar, a partir de la informacion generada con el FODA vy otras técnicas
de investigacion utilizadas, el nivel de cumplimiento de las funciones de

promocion del deporte, recreacién y promocion de la salud en el canton.

Construir de manera participativa una propuesta de Plan Estratégico para el

Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Grecia 2020 — 2024.



1.8. POLITICAS GUBERNAMENTALES Y NORMAS LEGALES

Ley

Ley 7800, Ley
Creacion del
Instituto
Costarricense del
Deporte y
Recreacion (Icoder)

Ley Orgéanica del
Ministerio del
Deporte y la
Recreacion

Ley n.° 8678
Comités
cantonales de
deportes

Tabla 2 Politicas gubernamentales y normas legales

Antecedentes

“Prevenir varios tipos de
enfermedades y aumentar el nivel de
vida saludable de las personas”
(Icoder, 2018, s. p.)

“En los siglos intermedios se han
desarrollado varias modalidades de
actividades deportivas procedentes
del ocio y del tiempo libre, otras
colaborando con la pedagogia, como
la educacion fisica” (Ley 5412).

“Articulo 164.- En cada cantén,
existira un comité cantonal de
deportes y recreacion, adscrito a la
municipalidad respectiva; gozara de
personalidad juridica instrumental
para desarrollar planes, proyectos y
programas deportivos y recreativos
cantonales, asi como para construir,
administrar y mantener las
instalaciones deportivas de su

Relacién

“Tiene como fin primordial la
promocion, el apoyo y el estimulo de
la practica individual y colectiva del
deporte y la recreacién de los
habitantes de la Republica,
componente fundamental para la
salud integral de la poblacién”
(Icoder, 2018, s. p.).

“Fortalecera el accionar que ha
iniciado el ICODER, institucion que
seguira gozando de su autonomia
como brazo ejecutor del nuevo
Ministerio, el cual seréd una estructura
minima, pero con las competencias
necesarias que logren la efectividad
que las politicas publicas del deporte
y la recreacién requieren en un nuevo
contexto social y econémico del pais”
(Ley 5412).

En este caso el Comité Cantonal de
Deportes y Recreacion de Grecia es
el interesado en la elaboracién del
Plan estratégico, para lograr mayor
desarrollo, tanto administrativo como
del deporte y recreacién en Grecia.

Impacto

“Promover el deporte, la recreacion y
la actividad fisica, con el fin de
contribuir al desarrollo y bienestar
integral de la poblacién de la
Republica” (Icoder, 2018, s. p.).

Asumird la rectoria de la politica
publica del deporte y la recreacion.

Mayor actividad fisica en la poblacién
de Grecia, crecimiento del deporte,
promocion de la salud y mejores
indices de calidad de vida.



Ley

Ley 5412
Ley Organica del
Ministerio de Salud

Politica de
Desarrollo del
Deporte,
Educacion Fisica,
Actividad Fisicay
la Recreacion 2010-
2014.

Antecedentes

propiedad o las otorgadas en
administraciéon” (Cédigo Municipal,
1998).

“Articulo 1°. La definicién de la politica
nacional de salud, y la organizacién,
coordinacién y suprema direccion de
los servicios de salud del pais,
corresponden al Poder Ejecutivo, el
gue ejercera tales funciones por
medio del Ministerio de Salud, al cual
se denominard para los efectos de
esta ley “Ministerio”.

“Fomentar la incursion e inclusién de
toda la poblacion costarricense en las
actividades fisicas para la salud y
ludico-deportivas; y alcanzar
significativos e importantes niveles de
eficiencia y efectividad en el deporte
de alto rendimiento” (Ministerio de
Salud y Ministerio del Deporte y
Recreacion, 2011, s. p.).

Relacién

El Ministerio de Salud es el ente
encargado de velar por la salud
publica, por esto, también promueve
la actividad fisica y la promocion de
la salud, para disminuir los indices de
enfermedades por sedentarismo y
obesidad.

Contribuye a desarrollar el deporte, la
educacion, la actividad fisica y la
recreacion.
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Impacto

Ejerce la “jurisdiccién y el control
técnicos sobre todas las instituciones
publicas y privadas que realicen
acciones de salud en todas sus
formas, asi como coordinar sus
acciones”.

“Crear condiciones idoneas orientadas
a la formacion, instauracion y
establecimiento de la cultura fisica en
la poblacién costarricense; a traves de
la integracion de la actividad fisica
para la salud, la educacion fisica y el
deporte dentro del Sistema Educativo,
deporte aficionado y profesional’
(Ministerio de Salud y Ministerio del
Deporte y Recreacion, 2011, s. p.).

Fuente: Ministerio de Salud y Ministerio de Deporte y Recreacion, 2011.
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CAPITULO Il. FUNDAMENTACION TEORICA

2.1. MARCO REFERENCIAL

2.1.1. CONSTRUCTOS PRINCIPALES DE LA INVESTIGACION

Salud: la Organizaciéon Mundial de la Salud (s. f.) la define como:

La salud es un estado de completo bienestar fisico, mental y social, y no
solamente la ausencia de afecciones o enfermedades. Es uno de los derechos
fundamentales de todo ser humano sin distincion de raza, religion, ideologia
politica o condicion econdmica o social. La salud de todos los pueblos es una
condicion fundamental para lograr la paz y la seguridad y depende de la mas
amplia cooperacion de las personas y de los Estados (s. p.).

Recreacion: la Real Academia Espafiola (s. f.) define la recreacién como “Accion

y efecto de recrear. Diversion para alivio del trabajo” (s. p.).

Deporte: la Real Academia Espafiola (s. f.) define deporte como “actividad fisica,
ejercida como juego o competicidn, cuya practica supone entrenamiento y sujecion a
normas” (s. p.). Ademas, la define como “recreacion, pasatiempo, placer, diversiéon o
ejercicio fisico, por lo comun al aire libre o espacio especiales para deportes como

gimnasio” (s. p.).

Actividad fisica: a Organizacion Mundial de la Salud (2018) define la actividad
fisica como “cualquier movimiento corporal producido por los musculos esqueléticos,
con el consiguiente consumo de energia. Ello incluye las actividades realizadas al

trabajar, jugar y viajar, las tareas domeésticas y las actividades recreativas” (s. p.).
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2.1.2. CONTEXTO INTERNACIONAL

En esta seccion se pretende identificar el diagnéstico general de la situacion del
deporte y la recreacion en el ambito internacional. Se desea abarcar aspectos como la
presencia institucional en el ambito mundial y la relacion de estas empresas e
instituciones con la recreacién y deporte. De esta manera, se identificaran los vinculos
relevantes como parte del diagnostico situacional que sirve de base para la propuesta
del plan estratégico del Comité Cantonal de Deportes y Recreacién de Grecia por llevar

a cabo.

2.1.2.1. FONDO DE NACIONALES UNIDAS PARA LA INFANCIA (UNICEF)

De acuerdo con Velazquez (s. f.):

El Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia o UNICEF (United Nations
International Children's Emergency Fund) es un programa de la Organizacion
de las Naciones Unidas con base en Nueva York y que provee ayuda
humanitaria y de desarrollo a nifios y madres en paises en desarrollo. Es uno
de los miembros y la comision ejecutiva del Grupo de las Naciones Unidas para
el Desarrollo (s. p.).

En la actualidad, “Unicef trabaja en 190 paises y territorios para salvar las vidas
de los nifios, para defender sus derechos” (Unicef, s. f., s. p.), de esta manera, les
ayudan a alcanzar su maximo potencial. Este programa se enfoca en distintas areas
para darles a los nifios y nifias de los paises en los que trabaja una mejor calidad de

vida y las diferentes areas en las que se orienta son las siguientes:



Area

Proteccion de la
infancia e
inclusion

Supervivencia
infantil

Educacién

Unicef en
situaciones de
emergencia

Género

Innovacion en
favor de los nifios

Suministros y
logistica

Investigaciéon y
analisis
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Tabla 3 Areas de la Unicef

Fin
Seguridad de la infancia

a través de la
proteccion y la inclusion

Contribuir con la
supervivencia y la
prosperidad de los
nifos.

La educacion es la llave
de las oportunidades

Responder a las
situaciones de
emergencia.

Propiciar el cambio
para las mujeres y
nifias.

Construir el mundo que
los nifilos merecen

Suministrar soluciones
sobre el terreno

Datos y trabajo sobre el
terreno que impulsan la
accion

Descripcién

Unicef trabaja para mejorar las politicas y servicios
dirigidos a proteger a todos los nifios. Aspirar a
lograr que los nifios crezcan en un mundo seguro
e inclusivo.

La mortalidad en la nifiez se ha reducido a nivel
mundial. Unicef desarrolla su labor con el
proposito de hacer llegar soluciones seguras a los
nifios de todo el mundo.

Unicef tiene la conviccion de que la educacién de
calidad constituye un derecho de todos los nifios,
tanto en los paises en desarrollo como en las
zonas de conflicto y crisis.

Cuando estalla una crisis, Unicef se esfuerza por
llegar hasta los nifios y las familias de las regiones
més afectadas con recursos vitales.

Unicef lucha por la igualdad de derechos de las
mujeres y las nifias, con el propdsito de lograr su
participacion plena en el desarrollo politico, social
y econémico de todo el mundo.

Unicef cree que los complejos desafios a los que
se enfrenta la infancia pueden resolverse con
soluciones creativas e innovadoras respaldadas
por una labor de investigacion rigurosa.

Unicef trabaja con objeto de proporcionar y
transportar medicamentos, asistencia y
suministros basicos para los nifios mas
necesitados del mundo.

Las iniciativas y programas internacionales de
Unicef se fundamentan en investigaciones
rigurosas y analisis juiciosos. Descubre como la
informacioén puede allanar el camino del progreso.

Fuente: Unicef, s. f.

2.1.2.2. FONDO DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA INFANCIA

(UNICEF) Y EL DEPORTE

Por medio de las areas mencionadas el Fondo de las Naciones Unidas para la

Infancia trabaja para desarrollar un eficaz y eficiente papel en la ayuda para los nifios,

nifias y jévenes. Es asi como “el deporte y los juegos, son importantes para UNICEF
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porque constituyen elementos vitales en la salud, la felicidad y el bienestar de las nifas,

nifios y jovenes” (Unicef, 2007, s. p.). Ademas, es importante mencionar que:

La participacion de los jévenes en actividades recreativas contribuye a su
desarrollo fisico y psicosocial, ademas puede ensefiar los valores
fundamentales y las habilidades para su vida (disciplina, trabajo en equipo,
imparcialidad, autoconfianza y respeto hacia los otros) que conforman el
comportamiento de los individuos y les ayudan a perseguir sus objetivos y
responder apropiadamente ante los acontecimientos de sus propias vidas y ante
los de los demas.

Para UNICEF, el deporte comprende todas las formas de actividad fisica que
contribuyen a la buena forma fisica, el bienestar mental y la interaccion social:
el juego, la recreacion, actividades deportivas organizadas, ocasionales o de
competicion, y deportes o juegos autdctonos (Unicef, 2007, s. p.).

Por otro lado, de acuerdo con Unicef (2004):

En la actualidad, esta formando alianzas con todos los sectores de la sociedad,
desde los gobiernos hasta el mundo deportivo y la sociedad civil, con el fin de
promover el acceso de los nifios y las nifias a los campos deportivos y darles a
conocer tanto a ellos como a sus familias los beneficios de la actividad fisica
[...]. ElI Unicef aprovecha el potencial del deporte, la recreaciéon y el juego dentro
de sus programas en diversos paises (s. p.).

Asimismo, menciona que ‘el deporte es una herramienta poderosa para
promover la igualdad. El deporte contribuye a que los nifios y las nifias con
discapacidades adquieran confianza en si mismos, que luego pueden aplicar a otros

aspectos de su vida” (Unicef, 2004, s. p.).

2.1.2.3. ORGANIZACION MUNDIAL DE LA SALUD (OMS)

La OMS (2018) tiene como objetivo “construir un futuro mejor y mas saludable
para las personas de todo el mundo” (s. p.). Este fin pretende cumplirlo “a traves de
las oficinas que tiene en mas de 150 paises, en donde su personal trabaja junto con

los gobiernos y otros asociados para que todas las personas gocen del grado maximo
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de salud que se pueda lograr” (OMS, 2018, s. p.). Estos en conjunto se esfuerzan por
la lucha “contra las enfermedades ya sean infecciosas como la gripe y la infeccion por
el VIH o no transmisibles como el cancer y las cardiopatias” (OMS, 2018, s. p.).
Ademas, ayudan a “que las madres y los nifios sobrevivan y avancen en la vida para

gue puedan conservar la salud hasta una edad avanzada” (OMS, 2018, s. p.).

Con base en lo anterior es importante mencionar que existe un vinculo directo
en las actividades deportivas que benefician la salud fisica de la persona, pero también
la mental. Esta razén es la base de que muchas instituciones u organizaciones de la
salud impulsen el deporte para fortalecer el cuerpo y mantener un estilo de vida activo

y saludable.

La OMS (2018), define la actividad fisica como “cualquier movimiento corporal
producido por los muasculos esqueléticos, con el consiguiente consumo de energia.
Ello incluye las actividades realizadas al trabajar, jugar y viajar, las tareas domésticas
y las actividades recreativas” (s. p.). La actividad fisica regular y en niveles adecuados

implica los siguientes beneficios para las personas:

e Mejora el estado muscular y cardiorrespiratorio.

e Mejora la salud 6sea y funcional.

e Reduce el riesgo de hipertensidon, cardiopatia coronaria, accidente
cerebrovascular, diabetes, diferentes tipos de cancer (como el cancer de
mama y el de colon) y depresion.

¢ Reduce el riesgo de caidas y de fracturas vertebrales o de cadera.

e Es fundamental para el equilibrio energético y el control de peso (OMS,
2018, s. p).

Por esto, una vida ligada al deporte y la recreacion periodica les dara a las

personas beneficios, ya que, segun la OMS (2018):
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La insuficiente actividad fisica, es uno de los factores de riesgo de mortalidad
mas importantes a escala mundial, y este va en aumento en muchos paises, lo
gue agrava la carga de enfermedades no transmisibles y afectan al estado
general de salud de la poblacion en todo el planeta (s. p.).

2.1.2.4. ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA

EDUCACION, LA CIENCIA Y CULTURA (UNESCO)

De acuerdo con las Naciones Unidas (s. f.):

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO) promueve los derechos humanos y el estado de derecho en
sus esferas de competencia, con especial hincapié en el derecho a la
educacion, el derecho a la informacion, la libertad de opinion y de expresion, los
derechos culturales, y el derecho a participar en los avances cientificos y
participar en el progreso cientifico.

Reconociendo que el deporte contribuye al desarrollo y la paz promoviendo la
tolerancia y el respeto, el ideal de la UNESCO es capitalizar las posibilidades
gue el deporte y la educacion fisica brindan como medios de promocién del
desarrollo sostenible, la inclusion social y los principios éticos, como la
tolerancia y el respeto entre personas y comunidades.

Ademas, la Unesco (2017):

Busca promover los valores intrinsecos al deporte y la actividad fisica para la
inclusion, el bienestar y la convivencia. Valores como la igualdad, la honestidad,
el trabajo en equipo, la solidaridad, y el compromiso contribuyen a que los
jovenes, especialmente, puedan tomar decisiones informadas que impacte de
manera positiva en su desarrollo social y personal. Asimismo, promocionan los
valores del deporte para el desarrollo y la paz (s. p.).

2.1.2.4.1. LA CARTA INTERNACIONAL DE LA EDUCACION FISICA Y EL

DEPORTE DE LA UNESCO

De acuerdo con la Unesco (2017): “la Carta internacional de la Educacion
Fisica, la Actividad Fisica y el Deporte es un documento de referencia basado sobre

los derechos humanos de la UNESCO que orienta y respalda el proceso de toma de
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decisiones y las politicas deportivas” (s. p.). En esta carta se establecen 11 articulos
que promueven el fortalecimiento de la accién formativa del deporte, ademés del
acercamiento entre pueblos y las personas que permitan el desarrollo humano.
Asimismo, incita el accionar de los gobiernos y organizaciones no gubernamentales a
promover el desarrollo socioecondmico por medio de la educacion fisica y el deporte

como motor para el desarrollo sostenible.

Tabla 4 Articulos de la Carta Internacional de Educacion Fisica y el Deporte de la
Unesco

Articulo Descripcién

Articulo n.° | La préactica de la educacion fisica y el deporte es un derecho fundamental para todos
1

Articulo n.° | La educacion fisica y el deporte constituyen un elemento esencial de la educacion
2 permanente dentro del sistema global de educacién

Articulo n.° Los programas de educacion fisica y deporte deben responder a las necesidades
3 individuales y sociales

Articulo n.° | La ensefianza, el encuadramiento y la administracién de la educacion fisica y el
4 deporte deben confiarse a un personal calificado

Articulo n.° Para la educacion fisica y el deporte son indispensables instalaciones y materiales
5 adecuados

Articulo n.° | Lainvestigacion y la evaluacion son elementos indispensables del desarrollo de la
6 educacion fisica y el deporte

Articulo n.° La salvaguardia de los valores éticos y morales de la educacion fisica y el deporte
7 debe ser una preocupacién permanente para todos

Articulo n.° | Lainformacién y la documentacion contribuyen a promover la educacioén fisica y el
8 deporte

Articulo n.° Los medios de comunicacion de masas deberian ejercer una influencia positiva en la
9 educacion fisica y el deporte

Articulo n.° | Las instituciones nacionales desempefian un papel primordial en la educacioén fisica
10 y el deporte

Articulo n.° La cooperacion internacional es una de las condiciones previas del desarrollo
11 universal y equilibrado de la educacion fisica y el deporte

Fuente: Carta Internacional de la Educacion Fisica y el Deporte-Unesco, 1978.
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2.1.3. CONTEXTO NACIONAL

En este apartado se menciona la relacion que tiene el deporte o la actividad
fisica con respecto a la salud y la calidad de esta. Por medio de estudios se ha
demostrado que muchas de las enfermedades que padece la sociedad, por ejemplo,
obesidad, enfermedades cardiovasculares, el estrés, la hipertension, etc., se deben a
mala alimentacion y poca actividad fisica. Segun la Encuesta Nacional sobre Factores
de Riesgo Cardiovascular, CCSS (citada en Lamia Trejo y Martinez Flores, 2014) en

el Plan Nacional de actividad fisica y salud 2011- 2012 menciona que:

En Costa Rica las enfermedades cardiovasculares, desde finales de los afios
1970 ocupan la primera causa de mortalidad en ambos sexos. La hipertensién
arterial es reconocida como un importante factor de riesgo para la enfermedad
isquémica coronaria y la enfermedad cerebrovascular. La hipertension arterial
en poblacion mayor de 20 aflos de ambos sexos es de 31,5% (pp. 46-47).

Ademas, menciona que otra de las enfermedades que ha tenido relevancia en
el pais es la diabetes mellitus, que es aumento de glucosa en la sangre. Esta es una
enfermedad crénica que provoca deterioro en la salud y se considera un factor de
riesgo cardiovascular. Un estudio publicado por la Universidad de Costa Rica
menciona que “un 65% de las personas que viven en el pais son inactivas o
sedentarias, situacion que puede generar casos de obesidad y estrés que desembocan
en otros padecimientos tales como depresion, diabetes, presion alta, etc.” (Salas,

2017, s. p.). Asimismo, indica que:

En Costa Rica el sobrepeso registra un promedio de 37% entre mujeres y
hombres, la obesidad ronda un 20%, otra variable interesante es que la
clasificacion del indice de masa corporal por sexo y edad en mujeres y hombres
indicé que el peso normal se da entre los 18 y 29 afios, y tanto el sobrepeso
como la obesidad inicia con mayor intensidad a partir de los 30 afios (Salas,
2017, s. p.).
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De acuerdo con lo anterior, la falta de actividad fisica y el sedentarismo son
factores que potencian estas enfermedades. Esto va de la mano con la falta de
educacion desde la nifiez de la importancia de ejercitarse y de tener una buena
alimentacion, ademas de la poca informacion del tema y la inexistencia de lugares
apropiados para llevar a cabo actividad fisica y deportes. Por este motivo, a
continuacion se mencionan las politicas gubernamentales y normas legales que han
contribuido a que el deporte y la recreacion se desarrollen en el ambito nacional. Estas
han ayudado a mejorar los indices de salud, asi como las instituciones dedicadas a

fortalecer estas actividades en el pais, mejorando la educacién en la actividad fisica,

infraestructura, calidad de vida, promocion y apoyo del deporte.

Actores

Icoder (2018)

Ministerio de
Deporte y
Recreacion

(Asamblea
Legislativa de
la Republica
de Costa
Rica, 2009)

Ministerio de
Educacién
Publica
(2018)

Tabla 5 Actores contexto nacional

Caracteristicas

Tiene como fin primordial la

promocion, el apoyo y el
estimulo de la practica
individual y colectiva del
deporte y la recreacién de
los habitantes de la
Republica, componente
fundamental para la salud
integral de la poblacién.

Tiene como fin la
promocion, el apoyo, la
coordinacioén y el estimulo
de la practica individual y
colectiva del deporte y la
recreacion de los
habitantes de la Republica.

Tiene como propdsito
cerrar las brechas
existentes entre la calidad
de la educacion de las
areas urbanas y rurales y
eliminar la diferenciacién
entre las instituciones

Relacién con
investigacion

Promueve la actividad
fisica, el deporte y la
recreacion. Asimismo,
el comité cantonal de
deportes y recreacién
de Grecia que, ademas,
busca mejorar la
calidad de vida de toda
la poblacién.

Promueve la practica
regular de la actividad
fisica y recreativa y
fomenta la salud
mental.

Promueve programas
de actividad fisica y
calidad de vida para
estudiantes de primaria
y secundaria, asi como
educacion de la salud.

Importancia

Es el responsable de
brindar el servicio técnico
profesional a las
comunidades del pais en
materia de infraestructura
deportiva.

Establecera mecanismos
de coordinacién con las
entidades publicas que
lleven a cabo actividades
relacionadas con el
deporte y la recreacion.

Aporta recurso humano
para la ensefianza en
escuelas y colegios
publicos. Estimula el
desarrollo integral de las
personas estudiantes,
mediante la educacién



Ministerio de
Salud (2018)

Recafis

(Ministerio de
Salud, 2018)

educativas de las areas
urbanas marginales y no
marginales.

Tiene como propdésito,
dirigir y conducir a las
instituciones del sector y
otros actores sociales que
intervienen en el proceso
salud-enfermedad-muerte,
con el fin de mejorar el
estado de salud de la
poblacion.

Su fin es promover la
actividad fisica, el deporte y
la recreacion activa para la
salud fisica, mental y social
de la poblacion
costarricense en todos los
grupos y sectores de la
sociedad.

Colabora con planes y
programas para
mejorar los indices de
salud de la poblacién
costarricense,
obteniendo una mejor
calidad de vida.

Promueve la actividad
fisica y recreacion
mediante estrategias,
enfoques y planes para
atender las grandes
necesidades de
actividad fisica para la
salud de la mayoria de
la poblacion.

Fuente: elaboracion propia.

2.1.4. CONTEXTO REGIONAL

2.1.4.1. DESCRIPCION Y CONTEXTO GENERAL

2.1.4.1.1. ORIGENES DEL CANTON DE GRECIA

De acuerdo con la Municipalidad de Grecia (2009):
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fisica y deportiva y
educacion en salud.

Dirige y conduce a los
actores sociales para el
desarrollo de acciones
gue protejan y mejoren el
estado de salud fisico,
mental y social de los
habitantes, con enfoque
de promocién de la salud
y prevencion de la
enfermedad.

Integra, fortalece y
divulga las politicas,
estrategias y proyectos
relevantes en actividad
fisica y salud. Ademas,
favorece el intercambio
de ideas, conocimientos y
experiencias en este
campo.

Al igual que el resto del pais, esta zona estuvo habitada por indigenas,

probablemente bajo el mando del cacique Garabito. Hay noticias en el sentido
gue antes de mediados del siglo XVIII (aflo 1737), familias enteras empiezan a
establecerse en las faldas de los repliegues del Poas, dando origen a lo que

luego seria Grecia (p. 21).
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2.1.4.1.2. ASPECTOS FiSICOS DEL CANTON DE GRECIA

Segun la Municipalidad de Grecia (2009): “Grecia es el canton n.° 3 de la
Provincia de Alajuela, creado mediante el Decreto n.° 20 del 24 de julio de 1867. Esta

localizado entre los 10° 05° 35” de latitud norte y los 84° 12° 48” de longitud occidental’

(p. 26).

~~._ NICARAGUA
\\_/N\
\_PROVINCIA-DE ALAJUELY 1

Grecia

llustracion 1 Mapa cantdon de Grecia

Fuente: Municipalidad de Grecia, 2009.

2.1.4.1.3. DISTRITOS DEL CANTON

La Municipalidad de Grecia (2009) indica que:

Desde el punto de vista politico-administrativo, el canton de Grecia se divide en
distritos: Central, San Isidro, San José, San Roque, Tacares, Puente de Piedra
y Bolivar, los cuales abarcan una extension de 141.5 Km2 y estan ubicados en
la parte sur del canton. Rio Cuarto (en la parte norte del cantdn) tiene una
extension de 254.2 Km2 (p. 26).
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llustracion 2 Mapa distritos canton de Grecia
Fuente: Municipalidad de Grecia, 2009.

A continuaciéon se describe cada uno de los distritos del Cantén de Grecia:

Tabla 6 Distrito, barrios y poblados del cantén de Grecia

n.° 1 Grecia Carmona, Chavarria, Celina
Cabecera: Colén, Jiménez, Pinos,
Grecia Rincén de Arias, San

Antonio, San Vicente.

n.° 2 San Primavera Alfaro, Bajo Achiote, Camejo, Coopevictoria, Corinto,
Isidro Higuerones, Mesén, Mojon, Quizarrazal.

Cabecera:

San Isidro

n.° 3 San Arena, Cedro, Delicias, Guayabal, Loma Rodriguez,
José Santa Gertrudis norte y sur.

Cabecera:

San José

n.° 4 San Agualote, Bajo Sapera, Cabuyal, Carbonal, Coyotera, San Miguel

Roque Casillas, Latino, San

San Roque

n.°5 Tacares Pinto Bodegas, Catalufia, Cerdas, Delicias, Flores,
Cabecera: Guayabal, Pilas, Planta, Porvenir, Yoses

Tacares
n.° 6 Rio Angeles norte, Bolafios, Cafio Negro, Carmen Carrizal,



24

Colonia del Toro, Crucero, Flor, Laguna, Merced,
Palmar Palmeral, Pata de Gallo, Peoresnada, Pinar,
Pueblo Nuevo, San Fernando, San Gerardo, San

Cuarto

Cabecera:
Rio Cuarto

n.° 7 Puente Pord, Sevilla

de Piedra

Cabecera:
Puente de
Piedra

n.° 8 Bolivar

C}abecera:
Angeles

Jorge, San Rafael.

Altos de Peralta, Argentina, Bajo Cedros, Lomas,
Montezuma, Puerto Escondido, Raiceros, Rincén de

Salas, Rosales

Cajon, Cocobolo, Murillo, San Juan, San Luis,

Virgencita.

Fuente: Municipalidad de Grecia, 2009.

2.1.4.1.4. DATOS DEMOGRAFICOS DEL CANTON DE GRECIA

Para elaborar la propuesta de plan estratégico es necesario identificar cuanta

es la poblacion que el Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Grecia desea

beneficiar. Por este motivo, la Tabla 7 muestra los datos de la poblacién de cada uno

de los distritos de Grecia, los cuales se tomaron de la proyeccion que llevé a cabo el

Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC). Esta se proyect6 al 30 de junio del

2018 por grupos de edades, segun provincia, canton y distrito.

Tabla 7 Poblacidn total del cantdén de Grecia y sus distritos

Distritos Poblacién
Grecia 91 443
Grecia 16 001
San Isidro 6 951
San José 9685
San Roque 13 009
Tacares 9519
Rio Cuarto 15152
Puente de Piedra 12 564
Bolivar 8 562

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos, 2018.
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Segun el indice de Gestion Municipal de 2017, la Municipalidad de Grecia

obtuvo una calificacién en general de un porcentaje de un 61,51. Con respecto a los

cinco ejes que califica este indice, se divide en los siguientes porcentajes:

Tabla 8 Ejes del indice de Gestién Municipal

Desarrollo y Gestién Institucional

. Gestion financiera.

o Control interno.

o Contratacién administrativa.
o Tecnologias de informacion.
> Recursos humanos

Planificacion, Participacion ciudadana y Rendicion de cuentas
o Planificacion.

. Participacion ciudadana.

> Rendicién de cuentas

Gestion de Desarrollo Ambiental

o Recoleccion de residuos.
o Deposito y tratamiento de residuos.
> Aseo de vias y sitios publicos

Gestion de servicios econémicos
> Gestion vial
Gestion de Servicios Sociales

. Parques y obras de ornato.
> Atencidn de servicios y obras sociales

Fuente: Contraloria General de la Republica, 2017.

77,51 %
. 77,81 %
. 67,53 %
. 86,47 %
o 76,94 %
> 78,56 %

86,77 %
. 88,78 %
. 70,87 %
> 100,00 %

37,45 %
. 41,30 %
o 35,65 %
> 34,66 %
41,30 %
> 56,50 %
37,00 %
o 53,75 %
> 25,83 %

Ademas de la informacion de la Tabla 8 la Contraloria General de la Republica

(2017) en el indice de Gestion Municipal aporta que la municipalidad se encuentra en

el grupo A. Esto quiere decir que se encuentra entre las que tienen un mejor indice en

todo el pais, aunque, de igual manera, puede seguir mejorando su calidad de gestion.
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Sobre el presupuesto que deben asignar las municipalidades a los comités
cantonales de deporte y recreacion el Articulo 170 del Cédigo Municipal (1998) indica
que, segun sus ingresos ordinarios anuales, deben otorgar un porcentaje. Este es
como minimo un 3 %, el comité debe destinar el 10 % de sus ingresos para gastos
administrativos y el 90 % para ejecutar sus programas, planes y proyectos deportivos

y recreativos.

2.1.4.3. COMITE CANTONAL DE DEPORTE Y RECREACION

El Comité Cantonal de Deporte y Recreacion de Grecia es el ente encargado
de promover y supervisar las diferentes disciplinas deportivas y actividades recreativas
en funcion de la salud publica del canton. El comité vela porque el deporte se desarrolle
desde lo competitivo, mediante el proceso de ligas menores y juegos nacionales,
ademas de nivel aficionado. También se brinda el apoyo a diferentes Asociaciones
Deportivas y Comités Comunales debidamente constituidos. Por otro lado, lleva a cabo
convenios con Asociaciones Deportivas e instituciones publicas, en especial de
caracter educativo, para el desarrollo de las disciplinas deportivas y el disfrute de las
instalaciones deportivas de manera reciproca. Con el proyecto de promotores
deportivos y recreativos el comité busca impulsar su proyeccién a las distintas
comunidades del canton a través del desarrollo de proyectos especificos como los
juegos comunales. Asimismo, pretende mantener a la poblacion activa en la practica

del deporte en sus diversas disciplinas.

En el &mbito recreativo, el comité se proyecta en las comunidades por medio de

actividad permanente que incluyen juegos tradicionales y recreativos, asi como
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celebraciones especiales y visitas a comunidades e instituciones del canton. En la
salud publica desarrolla diferentes proyectos como clases de zumba, ademas del
parque biosaludable y la pista de atletismo. Ademas, cuenta con un gimnasio y un
consultorio de fisioterapia para toda la poblacion, asi como clases de natacion y
acuaerobicos. Por ultimo, tiene en su administracion infraestructura municipal como el
estadio municipal Allen Riggionni Suéarez y el polideportivo griego. Los miembros de la
Junta Directiva del Comité Cantonal de Deporte y Recreaciéon de Grecia son los

siguientes:

e Presidente: Marcos Gutiérrez Alpizar.

e Vicepresidente: Maria Ulate Cardenal.

e Secretaria ejecutiva: Martha Iris Mejia.

e Secretario: Johan Gémez Barrantes.

e Tesorero: Denis Bustamante Quesada.

e Vocal: Rocio Porras Orozco.

e Administradora general: Kimberly Quesada.

Por otra parte, el objetivo general del Comité Cantonal de Deporte y Recreacion
de Grecia (2018) es el siguiente: “Desarrollar y fortalecer estrategias deportivas,
recreativas y de promocion de la salud que sean de acceso igualitario para todos los
ciudadanos del canton de Grecia, y permitan contribuir en la mejora de la calidad de

vida de estos” (s. p.). Sus objetivos especificos son:

1. Garantizar un adecuado funcionamiento administrativo, que sirva de guia y
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soporte a los demas procesos que se desarrollan como parte de la mision,
vision y objetivo general de esta institucion.

2. Promover los procesos deportivos, desde escuelas de iniciacion y ligas
menores de las diferentes disciplinas existentes y otras que se deseen
incursionar, con el fin de impulsar la proyeccion deportiva del Cantén a nivel
nacional e internacional.

3. Contar con espacios especialmente disefiados para la recreacion y la
promocion de la salud en el canton, que garanticen la igualdad y equidad de
posibilidades de participacion de toda la poblacion interesada.

4. Brindar asesoria, capacitacion y recursos materiales a las organizaciones
comunales, a los comités comunales de deportes e instituciones publicas,
mediante la creacion y fortalecimiento de programas y proyectos de servicios
comunitarios.

5. Procurar las condiciones adecuadas, para que la poblacion del canton y los
diferentes grupos organizados con los que se realicen convenios o contratos,
puedan hacer uso responsable de las instalaciones deportivas dadas en
administracion.

6. Disponer recursos para el mantenimiento de la infraestructura deportiva y
recreativa.

7. Gestionar recursos econdmicos con instituciones publicas, embajadas,
fundaciones y empresa privada con el fin de invertir en infraestructura
deportiva dentro del canton.

8. Continuar con los programas deportivos y de salud publica que se
desarrollan en el Comité Cantonal y que se auto sostienen mediante
mensualidades o cobros por servicios, asi como garantizar el mejor precio
posible para la poblacion (Comité Cantonal de Deporte y Recreacion de
Grecia, 2018, s. p.).

2.1.4.4. ANTECEDENTES DEL CCDRG

Este comité promueve y desarrolla diversos programas de indole deportiva,
recreativa y de salud publica. Estos se plasman cada afio en el Plan Operativo Anual,
el cual se presenta al Concejo Municipal de la Municipalidad de Grecia, en conjunto
con su presupuesto como corresponde. De estos programas que se desarrollan,
existen muchos que se llevan a cabo en las instalaciones del estadio municipal y otros
gue el inmueble se convierte en un medio colaborador para su desarrollo. Los
programas desarrollados por el Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Grecia

son los siguientes:
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Tabla 9 Programas desarrollados por el Comité Cantonal de Deportes y Recreacion

de Grecia

Programa de Atletismo

Programa de ajedrez

Programa de boxeo

Programa de ligas
menores de futbol

Programa de
acondicionamiento
fisico

Programa de terapia
fisica

Se cuenta, de manera conjunta con la
Asociacion de atletismo de Grecia, con un
programa del desarrollo del atletismo

El programa se desarrolla Unicamente con
miras en la participacion de juegos
nacionales y su fortalecimiento proyecto, asi
como una mayor difusion dentro del cantén.

Boxeo olimpico, con miras en la participacion
en los procesos de juegos y preselecciones
nacionales.

Al no existir convenios con asociaciones
deportivas, el comité se ve obligado a cortar
el desarrollo deportivo de los jévenes en esta
disciplina, una vez concluido el proceso de
juegos nacionales. Estos jévenes participan
en campeonatos a los que son invitados,
pero por falta de la misma asociacién que los
respalde no pueden participar de torneos de
muy alto nivel.

Se cuenta con el gimnasio de
acondicionamiento fisico. Las personas
pueden usar este servicio, el cual tiene
costos bajos comparados con el resto del
mercado. Estos son: ¢1.000 la sesioén,
#3.000 la semana ¢5.000 la quincena
€8.000 la mensualidad.

Cuentan con profesionales debidamente
preparados que acompafian en el proceso de
las personas.

Se cuenta con un servicio de terapia fisica
para atletas y publico en general. El primero
es subsidiado con recursos del comité y el
segundo es un proyecto autosostenible. La
cuota es también relativamente baja en
comparacién con el mercado, la cita tiene un
costo de ¢9.000 por persona y cuentan con
un profesional calificado que como parte del
contrato aporta sus equipos, los cuales son
de alta calidad y tecnologia de punta, en el
tratamiento de lesiones.

Niflos que van desde los
7 afios.

Joévenes y adolescentes
de todas las edades.

Atletas Master.

Alrededor de 90
personas en total.

Alrededor de 45
personas entre nifios,
jévenes y adultos
jévenes.

Alrededor de 25
personas de los 11 a los
21 afos.

Escuelita mixta de futbol
alrededor de 120 nifios
y nifnas.

Categorias U 11-U13-
U15U17 Femenino
alrededor de 80
mujeres.

Categorias U13, U15,
U17 masculino
Alrededor de 90
varones.

Mas de 2000 usuarios,
de los cuales no todos
estan 100 % activos.

Alrededor de 40 atletas
atendidos en el area de
terapia y de
entrenamiento funcional,
por semana.



30

Programa de juegos
recreativos y
tradicionales

Programa de clases de
aquaerobicos para
adultos mayores de 50

Este es un programa recreativo el cual esta
al servicio de las comunidades que lo
soliciten a través de los diferentes comités
comunales de deportes, asi como otras
organizaciones o instituciones en donde
quede demostrado. Son actividades
inclusivas y de bien social.

Es programa que busca propiciar la actividad
fisica en los adultos mayores a un muy bajo
costo y en las que ocasionalmente, se
adicionan actividades extras. Cuentan con

afos.

Programa de clases de

natacion

profesional calificado que desarrolla las
clases y brinda seguimiento.

Este programa dirigié a toda la poblacién, sin
embargo no cuentan con la capacidad de
atender muchas personas, por el tamafio de
la piscina y que solo cuentan con una. Es un
programa de bajo costo para los

participantes. Es también un semillero para la

captacion de atleta de rendimiento.

Toda la poblacién del
canton, ya que es un
programa
completamente abierto y
se lleva a cualquier
comunidad, previa
coordinacion.

Se atiende alrededor de
120 adultos mayores.

Se atiende a mas de
150 personas de los 6
afos en adelante

Fuente: lista de programas desarrollados por el Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Grecia.

Ademas de los programas anteriores, el comité tiene otros en proceso de

formulacién o sin espacio fisico para ejecutarse, los cuales se mencionan en la Tabla

10:

Tabla 10 Programas por desarrollar del Comité cantonal de Deporte y Recreaciéon de

Grecia

Programa
atletas
jovenes,
olimpiadas
especiales

Programa para
adultos
mayores

El proyecto consiste en el trabajo conjunto del
Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de
Grecia con el Programa de Olimpiadas Especiales.
Pretende incursionar por primera vez a nivel de
comité cantonal la atencién y los espacios para la
participacion de atletas con necesidades especiales.

Se pretende trabajar un convenio con el Hogar para
Ancianos Jafeth Jiménez, el cual le permita al comité
brindar atencién recreativa y de salud a los usuarios
de este centro mediante un promotor de la salud.
Este centro colaboraria con sus funcionarios
especialistas en otras areas del adulto mayor, con la
capacitacion para la sensibilizacion de la comunidad
griega.

El borrador del convenio
ya lo analizaron ambas
partes. Solo esta
pendiente la aprobacion
por parte del Concejo
Municipal.

El convenio todavia se
encuentra en proceso de
redaccion.
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Programade  El comité desarroll6 los programas de karate y tae Son programas
karate y kwon do con excelentes resultados, sin embrago no permanentes del comité,
taekwondo cuenta con los espacios propios para su desarrollo y por falta de espacio
se usan academias privadas que prestan sus fisico.
instalaciones y otros espacios rotativos en el cantén.
Programa En este momento se trabaja en un programa interno El programa se
fisico de capacitacion para atletas y entrenadores para el encuentra en disefio.
especifico entrenamiento funcional especifico para tipo de

para atletas deporte. Una vez concluida esta primera fase, se
deberia trabajar en acondicionar un espacio para
que los atletas puedan hacer practica de este tipo de
entrenamiento, el cual pretende mejorar los
resultados deportivos en el ambito individual.

Fuente: lista de programas desarrollados por el Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Grecia.

Para el periodo 2018 el Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Grecia
cred el Plan Anual Operativo (PAO). Este conforma un esquema de proyectos
estratégicos, los cuales buscan la promocion y desarrollo de la actividad deportiva y la
recreacion en el periodo establecido por el PAO. De esta manera, el Comité Cantonal
quiere desarrollar y fortalecer las estrategias deportivas, recreativas y de promocién
de la salud que ofrece para todos los ciudadanos del canton de Grecia 'y que, ademas,

permitan contribuir en la mejora de la calidad de vida de los griegos.

2.2. MARCO TEORICO

El marco tedrico le dara solidez a la investigacion hecha, por medio de los
términos y herramientas que se utilizaran durante el Trabajo Final de Graduacién para
el grado de Licenciatura. Debido a que es un Plan Estratégico para el Comité Cantonal
de Deportes y Recreacion de Grecia es importante determinar la planificacion y en
donde se puede desempefiar o implantar. Asimismo, la Planificacion Estratégica es la

mas relevante, ya que es la herramienta principal utilizada para lograr que el comité
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pueda avanzar y desarrollarse en el &mbito cantonal, brindando mejores y mayores
servicios a la comunidad y que contribuird para guiar y argumentar, desde la

metodologia hasta la Planificacion Estratégica.
2.2.1. PLANIFICACION

Segun el glosario de términos de planificacion del Mideplan (2014), la

planificacion:

Es el proceso sistémico, integral, racional y continuo de prevision que se traduce
en elaboracién, ejecucion y evaluacion de planes, programas y proyectos de
desarrollo con miras a lograr objetivos y metas en un tiempo y espacio
determinado, que utiliza un conjunto de procedimientos metodoldgicos para
abordar la actividad de prevision, organizacion y uso de los recursos disponibles
y potenciales (s. p.).

Segun el Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificacion Econémica y

Social (llpes) (2006) la planificacion es:

Un método de intervencion para producir un cambio en el curso tendencial de
los eventos. Por ello, cuando se la aplica a la conduccion de la sociedad, esta
influida por las ideas que orientan tal sociedad y esta limitada por las
condiciones en que esta sociedad se desarrolla (s. p.).

Para que pueda surgir tal intervencion se necesita del conocimiento técnico que

implica la planificacion, el cual, segun Lara (2006), es el:

Que precede y que preside las acciones en contextos democraticos, este

conocimiento puede estar referido a un sector de:

e A una actividad econémica (agricola, industrial, transporte, etc.).

e a un territorio (localidad, regién, ciudad, cuenca hidrografica, etc.).

e aun grupo social (juventud, tercera edad, mujeres jefas de hogar, etc.).

e a un ambito de accion (educacion, salud, deporte, innovacion, desarrollo
rural, desarrollo econémico local, desarrollo sostenible, desarrollo humano,
etc.).

e simplemente al desarrollo.



33

Desde este punto de vista las posibilidades de planificar son tan diversas y
amplias como el fenomeno y el cuerpo asociado de conocimientos técnicos al
gue se aplica la planificacion (s. p.).

La planificacion se puede aplicar en distintos sectores, por este motivo existen
varios enfoques de planificar, los cuales es importante identificarlos, para tener un

amplio conocimiento y lograr una mejor relacién con el presente estudio.

2.2.2. PLANIFICACION ESTRATEGICA

Segun el Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econémica (2014) la

Planificacion Estratégica es:

Una herramienta por excelencia de la gerencia, que consiste en la busqueda de
una o mas ventajas competitivas de la organizaciéon y la formulaciéon y puesta
en marcha de estrategias, permitiendo crear 0 preservar sus ventajas como
organizacion, todo esto en funcion de la mision y de sus objetivos, del medio
ambiente y sus presiones y de los recursos disponibles (s. p.).

De acuerdo con lo anterior, la Planificacion Estratégica contribuira a que el
Comité de Deportes y Recreacion de Grecia sea mas competitivo, brinde mejores
servicios y desarrollo deportivo, asimismo, colabore con que la poblacion tenga
mejores indices en salud y recreacion. Para Armijo (2011), la Planificacion Estratégica
es el camino que debe recorrer en el futuro para determinar los objetivos necesarios
en torno al qué hacer ahora, para lograr con eficiencia, eficacia y calidad de los
servicios o0 bienes que quiera ofrecer, en este caso el Comité Cantonal de Deportes y
Recreaciéon de Grecia. Esto, ademas, establece la trayectoria de accién que hara que

los objetivos formulados y establecidos se alcancen.

‘Desde esta perspectiva la PE es una herramienta clave para la toma de
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decisiones de las instituciones publicas” (Armijo, 2011, p. 15). Es una herramienta de
accion de largo y mediano plazo, en el control de gestion y seguimiento de los objetivos
estratégicos que permiten concretar la misién y la vision de la empresa y su
cumplimiento. La Planificacion Estratégica, ademés, plantea indicadores de
desempefio que las organizaciones o compafiias pueden detectar, mediante sefales
de las estrategias que necesitan un reajuste y, de esta forma, evaluar su eficiencia y

eficacia.

Asimismo, la PE requiere “creatividad, analisis, honestidad y un criterio en el
cual no sdlo se relaciona ésta con decisiones futuras sino, por el contrario, trata con el
porvenir de las decisiones actuales” (Gamboa, 2012, s. p.). También menciona que la
Planificacion Estratégica no elimina los riesgos o imprevisto en el camino, pero si se
pueden detectar a tiempo posibles acciones futuras y “seleccionar aquellas que se

conviertan en la base para la toma de decisiones presentes” (Gamboa, 2012, s. p.).

Lira (2006) indica que la Planificacion Estratégica proviene de la escuela del

mundo privado, estas son:

La estrategia como un proceso de concepcion,
como un proceso formal,

como un proceso analitico,

COMO un proceso visionario,

COmo un proceso mental,

COMO un proceso emergente,

como un proceso de negociacion,

COmMo un proceso colectivo,

COmMO un proceso reactivo y

como un proceso de transformacion (s. p.).

Como se menciond y como muestra Lira (2006), la PE desempefia una labor

determinante en el desarrollo de resultados a largo y mediano plazo cuando se tiene
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clara la visién, misién, los objetivos estratégicos y las acciones a llevar a cabo para

lograr en el futuro lo que se desea en la actualidad.

2.2.3. PLAN ESTRATEGICO

El Plan Estratégico es una herramienta necesaria para ordenar las ideas y
misiones que se tienen en el futuro para el crecimiento o desarrollo de la organizacion
o empresa aclarando y definiendo como se lograra. Por medio del Plan estratégico se
define el camino que se debe seguir para lograr la vision propuesta. De acuerdo con

Sanchez (2003):

En la preparaciéon del Plan Estratégico, se debe tener en cuenta y evaluar los
factores politicos, econémicos, sociales y tecnolégicos, que afectan o que
pueden afectar a la organizacion y a cada una de sus unidades de gestion,
estableciendo, por ende, las acciones que se deberan realizar y las medidas a
tomar para contrarrestar las eventuales externalidades negativas de los
referidos factores (s. p.).

En el glosario del Mideplan (2014) define el Plan Estratégico como:

Un instrumento de planificacion institucional de mediano o largo plazo, no menor
de cinco afos, donde se deben concretar las politicas, objetivos y proyectos
nacionales, regionales y sectoriales de las instituciones, en congruencia con los
instrumentos de planificacién de mayor rango y estos se deben reflejar en los
planes operativos en periodos de un afio, asi como en los presupuestos
institucionales que se emitan durante su vigencia (s. p.).

El Plan Estratégico también responde a un proceso metodolégico para su
adecuado funcionamiento o aplicacién util en la gestion directiva u organizacional que
responde a preguntas como guia de lo que se desea alcanzar. Por lo tanto, existen

pasos primordiales, los cuales se muestran a continuacion:
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¢Quiénes somos? ¢Dénde queremos ir? ¢Cémo llegaremos?

> Misidn Plan de accién
> Vision (estrategias o acciones)

Objetivos Metas e indicadores
estratégicos de desempefio

Diagrama 1 Proceso metodologico Plan Estratégico

Fuente: Armijo, 2011.

2.2.4. DIAGNOSTICO: ANALISIS DEL ENTORNO

A medida que una organizacion va creciendo debe tomar un mayor nimero de
decisiones y acciones que son de importancia estratégica y de largo plazo. Por ende,
es necesario un diagnostico o analisis del entorno, la mejor alternativa, con el fin de
permitir una planificacién estratégica, ya que, “todo diagndstico tiene como objetivo el
obtener conocimientos que nos permitan realizar disefiar cambios orientados a
resolver los problemas o cubrir necesidades que hayamos detectado en una
comunidad” (Delgado, 2014, p. 16). Por su parte, Castillo (2014) indica que el

diagndstico es:

El primero de los pasos para crear proyectos, se trata de un paso preciso y vital
en la elaboracion de proyectos que habra de tenerse presente en las posteriores
etapas de este, bien como fase de inicio o como estudio de referencia en los
puntos siguientes (s. p.).
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2.2.5. MISION ORGANIZACIONAL

La mision es “una descripcion de la razon de ser de la organizacion, establece
su “quehacer” institucional, los bienes y servicios que entrega, las funciones principales
que la distinguen y la hacen diferente de otras instituciones y justifican su existencia”
(llpes/Cepal, 2009, s. p.). Es decir, la mision tiene la capacidad de mantener el foco
directivo en lo importante para la institucion. Debido a esto, es relevante su correcta

redaccion, por lo que debe contener:

e Cual es el proposito de la Organizacion.

e Qué hace: descripcion de los Productos Finales (Bienes y servicios que
entrega).

e Para quiénes: identificacion de los Usuarios o beneficiarios a quiénes van
dirigidos los productos finales (bienes y servicios).

e Cual es el efecto que se espera lograr: (resultado final) en la poblacién
objetivo a la que se dirige su accionar, a través de los productos provistos.
El guehacer de la institucion que genera el valor publico de la entidad y el
plazo en que se espera proveer (llpes/Cepal, 2009, s. p.).

Se debe recordar que no siempre la misién formal de la institucién es igual a la
mision efectiva. Para crear coherencia y alineacion entre estas dos, son necesarias
revisiones periddicas de la mision que tengan concordancia con el marco
reglamentario de la empresa (leyes y politicas) que define una misién formal en

conjunto con la mision efectiva que indica las competencias de la entidad.

2.2.6. VISION ORGANIZACIONAL

De acuerdo con la Comisién Econdémica para América Latina y el Caribe y al
Instituto Latinoamericano de Planificacibn Econdmica y Social (2009), la vision

corresponde “al futuro deseado de la organizacién. Se refiere a cOmo quiere ser
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reconocida la entidad, representa los valores con los cuales se fundamentard su

accionar publico” (s. p.). De esta manera, la vision:

Compromete publicamente las aspiraciones institucionales, dando un efecto de
cohesioén a la organizacion. Ademas, permite distinguir y visualizar el caracter
publico y como la intervencion gubernamental se justifica desde el punto de vista
de lo que entrega a la sociedad. Y finalmente, complementa el efecto
comunicacional de la mision y enmarca el quehacer institucional en los valores
que la sociedad espera de la entidad publica (Armijo, 2009, p. 38).

2.2.7. VALORES ORGANIZACIONALES

Los valores son “la guia que ayuda a todos los empleados a saber como
comportarse y sobre qué bases tomar decisiones para ir a donde la organizacion quiere
ir’ (llpes/Cepal, 2009, s. p.). Es decir, son los principios sobre los que opera la empresa

(el comportamiento y las actitudes). Por consiguiente, los valores de la organizacion:

Guian la conducta de todo el personal en la empresa.

Facilitan organizarse.

Orientan la vision.

Fomentan el compromiso con la empresa.

Promueven el aprendizaje continuo.

De acuerdo con Webscholar (2015):

Los valores les dan la claridad y la confianza a los empleados para aumentar su
velocidad (productividad) puesto que entienden los parametros por los cuales
deben medirse y pueden tomar decisiones por ellos mismos lo que lleva a que
los lideres de la organizacion puedan empoderar mejor y mas facil a sus
empleados (s. p.).
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2.2.8. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Armijo (2011) en menciona que:

un paso fundamental que la metodologia de planificacion estratégica, para la
definicién de los objetivos estratégicos tiene que ver con el antiguo y clasico
analisis del ambiente externo y del &mbito interno a la organizacion a través de
la revision de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (analisis
FODA) (s. p.).

Mediante este proceso se determinan las limitantes que tienen las instituciones
u organizaciones que pueden intervenirse “para el logro de los objetivos, estas
limitantes pueden surgir ya sea por debilidades organizacionales, o bien de eventuales
desafios. Este analisis FODA permite realizar un diagnéstico dinamico de la institucion”

(Armijo, 2011, s. p.).

Como se menciond, los objetivos estratégicos, ademas de ser la pieza clave
para una buena Planificacion Estratégica y ver los resultados en el futuro, son la guia
para valorar los indicadores de desempefio. Estos ejercen la labor de valorar y evaluar
los resultados que se obtienen en el tiempo de la ejecucion del plan, lo que contribuye
con que se den transformaciones para mejorar la eficiencia, la eficacia y la calidad sea
del servicio o productos ofrecidos. “Por lo tanto, la definicion de los objetivos
estratégicos debe tener como referente principal los pasos previos de la planificacion
estratégica (misién y vision), asi como los indicadores que la entidad y/o programa
tenga para monitorear y evaluar su desempefo” (Armijo, 2011, s. p.). Existen distintas
definiciones de objetivos estratégicos empleadas en los manuales metodolégicos de

varios paises, Armijo (2011) define las siguientes caracteristicas:
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Se vinculan directamente con la mision.

Estan orientados a definir los resultados esperados para concretar la mision
en un periodo determinado de tiempo.

Expresan las variables relevantes o criticas del desempefio esperado y éstas
son la base para la definicion de indicadores de resultado final o impacto.
Constituyen el instrumento principal para establecer los cursos de accion
preferentes en un plazo determinado (en general a mediano plazo) (s. p.).

Ademas, segun Lira (2003), para determinar los objetivos es importante “definir

objetivos viables de ser alcanzados apoyandose en la informacién obtenida sobre los

puntos fuertes y débiles que se han detectado” (s. p.).

2.2.9. ESTRATEGIAS Y PLANES DE ACCION

Las estrategias y planes de accion son el camino que se marcara para alcanzar

la meta, es decir, son las acciones propuestas en los objetivos estratégicos del curso

que se deben trazar para obtener los resultados esperados. Armijo (2011) determina

que:

una estrategia curso de accion es una decisidn que tiene que ser tomada con
méxima precaucion y con el acuerdo del equipo directivo.

Los aspectos que deben ser considerados en la definicion de las estrategias
son:

Posicion de la institucién respecto de la competencia o de entidades
similares (respecto de los costos, coberturas, satisfaccion de los clientes,
etc.).

Andlisis de los productos (bienes y servicios): costo, cobertura geogréfica,
tecnologia utilizada, etc.

Andlisis de los usuarios: nivel de satisfaccion, capacidad de cubrir la
demanda potencial, etc (s. p.).

Por otro lado, Lira (2003) indica que:

Las estrategias deben estar ligadas a las necesidades que se requiere
satisfacer de las personas, de las comunidades, de las colectividades, de los
municipios, y de la sociedad en su conjunto, por lo tanto, la formulacién de una
estrategia de desarrollo debe estar integrada por los siguientes aspectos:
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e Determinacion de objetivos estratégicos a partir del conocimiento del
potencial econémico local, andlisis de los recursos y potencialidades de la
zona, asi como de las principales carencias y obstaculos que pueden existir.

e Creacion de los medios que involucren a todos los agentes econémicos en
este proceso. Introducir la dinamica y la estructura del asociativismo
(partenariado) y de cooperacion en torno a una institucion de seguimiento y
ayuda a las iniciativas y acciones de desarrollo.

e Creacion de las condiciones generales e infraestructura adecuada para
permitir y facilitar el surgimiento de las iniciativas econdmicas y sociales,
teniendo en cuenta las necesidades detectadas y los objetivos perseguidos,
creando asi un entorno favorable para las empresas y negocios.

e Medidas de acompafamiento relacionadas con formacioén de los recursos
humanos adecuado a las demandas del mercado de trabajo que hayan de
surgir, informacién continua de cuéles son y como utilizar los programas de
promocién del desarrollo lanzados por cualquier nivel institucional y, sobre
todo, mejorar los aspectos que puedan afectar a las potencialidades de
desarrollo.

e Medidas de acompafiamiento relacionadas con programas de indole social,
subsidios especificos y aspectos relacionados con los sectores de salud y
educacion (s. p.).

2.2.10. ASPECTOS IMPORTANTES EN EL PLAN ESTRATEGICO

2.2.10.1. PLANIFICACION DEL DEPORTE

La planificacién del deporte o planificacion deportiva compone una:

Forma de ordenar los conocimientos e ideas con el objetivo de organizar y
desarrollar las sesiones de entrenamiento durante la temporada y que éstas
redunan todos los aspectos propios del juego: tacticos- fisicos- psicoldgicos,
teniendo en cuenta el calendario de competicion (Salmerén, 2010, s. p.).

Por consiguiente, de acuerdo con Salmerén (2010), las finalidades de la

planificacion deportiva corresponden a los siguientes puntos:

e Evitar la improvisacion, de la misma nace el fracaso.

e Conseguir una continua progresion y mantenimiento de la forma de los
deportistas.

e Conseguir el maximo estado de forma en la época de la temporada que mas
nos interese.

e Mantener un estado de forma 6ptimo durante la competicién (s. p.).
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Ademas, el proceso de entrenamiento de esta planificacion se estructura en

periodos temporales definidos. Segun Salmerdn (2010) estos componentes son:

e Macrociclos (ciclos anuales: preparatorio, precompetitivo, competitivo y
transicion): Constituye un conjunto de varios periodos, describe ciclos de
entrenamiento con una duracion de 5-6 semanas a 3-4 afios.

e Mesociclos (ciclos de 2 a 8 semanas).

Intermedio

etitiv
erac
a
iva n
' endimiento. ntos

débiles.

Diagrama 2 Tipos de mesociclos

Fuente: elaboracion propia.

Microciclos (ciclos de aproximadamente una semana): Se caracterizan por:

e Acumular y reunir un conjunto de sesiones de entrenamiento cuyos
componentes (volumen e intensidad) fluctian durante dicho periodo.

e El grado de carga varia en funcion de las caracteristicas de cada sujeto.
Mantienen una estructura de carga creciente y variable.

e Tiene como fundamento el principio de la relacién éptima entre la carga y la
recuperacion.

¢ Unidades de entrenamiento (cada sesion en particular) (Salmeroén, 2010, s.

p.)-
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2.2.10.2. PROMOCION DE LA SALUD

La Organizacién Mundial de la Salud (OMS) (2016) define la promocién de la

salud como aquel proceso que:

Permite que las personas tengan un mayor control de su propia salud. Abarca
una amplia gama de intervenciones sociales y ambientales destinadas a
beneficiar y proteger la salud y la calidad de vida individuales mediante la
prevencion y solucién de las causas primordiales de los problemas de salud, y
no centrandose Unicamente en el tratamiento y la curacion (Organizacion
Mundial de la Salud (s. p.).

Es decir, esta fomenta cambios en el entorno que ayudan a promover y proteger
la salud y para este proceso las ciudades tienen un papel principal en la promocioén de
la salud. Lo anterior con base en que “el liderazgo y el compromiso en el ambito
municipal son esenciales para una planificacion urbana y rural saludable y para poner
en practica medidas preventivas en las comunidades” (Gémez Garcia, Vazquez

Garatachea y Cuervo Morales, 2017, p. 268).

2.2.10.3. RECREACION COMUNAL

Segun Larrosa (2014), la recreacion comunal “constituye una propuesta
importante para dinamizar el desarrollo del barrio o la ciudad, responde a objetivos de
justicia social y cultura ciudadana” (s. p.). Los lideres comunales o instituciones de
esta, deben desarrollar esta visidbn por medio de la puesta en practica de planes en
temas de desarrollo de la recreacion con proyectos o programas que se llevan a cabo

en las comunidades.
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2.2.10.4. INFRAESTRUCTURA

Coldeportes (2002) lo define como:

Un espacio fisico en donde se desarrollan una o mas actividades o disciplinas
deportivas. Su dimensionamiento se realiza con base en especificaciones
arquitectonicas, de ingenieria y deportivas, cada espacio tiene un nombre especifico

de acuerdo con la disciplina deportiva para la cual fue disefiado especificamente (s.
p.).

Se puede decir que la infraestructura es una de las principales herramientas
para la ejecucion tanto de los programas y las disciplinas que se ejecuten como
también la actividad fisica y recreacién, ya que si no se dispone de estas, puede
retrasar el proceso, y la atencion de mas personas, por lo que es importante adoptar
infraestructuras multifuncionales para el desarrollo de distintas disciplinas y

entrenamientos.
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CAPITULO lIl. ASPECTOS METODOLOGICOS

3.1. ANALISIS DE ACTORES SOCIALES Y UNIDADES DE OBSERVACION

El presente trabajo tiene como objetivo conocer la situacién deportiva y
recreativa del comité para contribuir con la elaboracion de una Propuesta de Plan
Estratégico para el Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Grecia. Con esto se
pretende colaborar en la gestion organizacional y desarrollo del deporte y recreacion,
asimismo, en la promocion de la salud mediante la actividad fisica. El comité trabaja
con programas de atletismo, ajedrez, futbol, boxeo, programa de acondicionamiento
fisico, terapia fisica y juegos tradicionales, pero desea ampliar sus programas para
beneficiar a mayor poblacion y mejorar la calidad de vida de muchas mas personas de

todas las edades.

3.2. ENFOQUE INVESTIGATIVO SELECCIONADO

Para el presente trabajo, el enfoque de investigacion es mixto, ya que como

explica Sampieri (2006):

El enfoque mixto es un proceso que recolecta, analiza y vincula datos
cuantitativos y cualitativos en un mismo estudio, en una serie de investigaciones
para responder a un planteamiento del problema o para responder preguntas
de investigacion de un planteamiento del problema.

El enfoque cuantitativo se basa en “usar la recoleccion de datos para probar
hipétesis, con base en la medicion numérica y el andlisis estadistico, para establecer
patrones de comportamiento y probar teorias” (Sampieri, 2006, s. p.). Ala vez, se dirige

a “utilizar la recoleccion de datos sin medicion numérica para descubrir o afinar
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preguntas de investigacion en el proceso de interpretacion” (Sampieri, 2006, s. p.).

El objetivo general del trabajo es analizar el nivel de cumplimiento de las
funciones de promocion del deporte, recreacion y promocion de la salud en el canton
de Grecia, desarrollado desde el comité cantonal de deportes. Esto mediante la
propuesta de un plan estratégico, con base en la recoleccion e investigacion de datos
sin medicion numérica, ademas de otros que identifiquen datos cuantitativos existentes
en el comité. A la vez, la aplicacion de técnicas especiales para obtener informacién
primaria relevante para el estudio. Por este motivo, los enfoques mencionados son
necesarios, ya que es importante determinar los procesos que han elaborado para
lograr un mejor futuro del CCDRG y del canton respecto al desarrollo del deporte y

recreacion.

3.3. TIPO DE INVESTIGACION

La presente investigacion se clasifica como descriptiva y aplicada, ya que, en
primer lugar, los estudios descriptivos seguin Sampieri (2006) “buscan especificar las
propiedades importantes de personas, grupos, comunidades o cualquier otro
fendmeno que sea sometido a analisis” (s. p.). En un estudio descriptivo se selecciona
una serie de variables y se recolecta informacién sobre cada una, para describir lo que

se desea investigar. Ademas, es aplicada, ya que para Murillo (2008):

La investigacion aplicada recibe el nombre de investigacion practica o empirica,
gue se caracteriza porgque busca la aplicacion o utilizacién de los conocimientos
adquiridos, a la vez que se adquieren otros, después de implementar y
sistematizar la practica basada en investigacion. El uso del conocimiento y los
resultados de investigacion que da como resultado una forma rigurosa,
organizada y sistematica de conocer la realidad (s. p.).
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3.4. LIMITACIONES DEL OBJETO DE ESTUDIO

Las posibles limitaciones para la elaboracion del TFG serian la efectiva
participacion de todos los actores sociales, tanto externos como internos, del CCDRG.
Ademas de la reprogramacion de reuniones y talleres ya establecidos, lo que
perjudicara en el cronograma programado. Otra limitacion importante es la falta de
conocimiento de algunos actores con respecto a la importancia que tiene un Plan
Estratégico para el CCDRG, asi como de la gestion y trabajos que ha desempefiado
el comité en afios anteriores. Para estas limitantes se pretende establecer una
comunicacion constante y efectiva con la administracion general del CCDRG, por lo

que ellos son el principal contacto con los demas actores sociales.

3.5. UNIDADES DE ANALISIS

La informacion necesaria para el analisis de la ejecucion y labores
desempefiadas por la organizacion, asi como los programas o proyectos necesarios
para el crecimiento del canton en el ambito deportivo y recreacional, se recolectara
mediante informantes internos y externos del CCDRG que se representan a
continuacion:

Tabla 11 Unidades de andlisis

Unidades de analisis

Internos Externos

) Administracion general. ) Municipalidad de Grecia.
) Junta Directiva. ) Icoder.

. Promotor deportivo. . MEP.

. Asociaciones deportivas y de desarrollo. . MS.

. Comités Comunales. > Sector privado

. Atletas

Fuente: elaboracion propia.
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Las unidades mencionadas son las fuentes primarias de informacion para la
elaboracién, tanto del diagnéstico como del trabajo en general. Las fuentes
secundarias corresponden a la informacibn por medio de documentos e

investigaciones que tengan importancia para el estudio.

3.6. METODOS, TECNICAS E INSTRUMENTOS

En esta investigacion el método utilizado fue el estudio de caso, ya que es un
método de investigacion cualitativa muy apropiado, que se caracteriza por la
indagacion exhaustiva de un caso en concreto. Para Stake (1994) “es el estudio de la
particularidad y de la complejidad de un caso singular, para llegar a comprender su
actividad en circunstancias concretas” (s. p.). Por lo tanto, debido a que el estudio de
caso es el Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Grecia (una organizacion
con la necesidad de crecimiento para dar mayores aportes a la comunidad en cuanto
a la mejora de la calidad de vida), se buscé indagar las labores hechas para
comprender y brindar una propuesta de desarrollo en el trabajo que se llevara a cabo.
Ademas, se usaron técnicas de registro y sistematizacion de la informacion, las cuales

se detallan a continuacion.

3.6.1. ANALISIS DE DOCUMENTOS

El analisis de documentos se considera una fuente secundaria y que, por medio
de esta, se pueden identificar las labores hechas en el pasado o lo que se hace o se

llevara a cabo. Clauso (1993):

Considera el andlisis documental como la esencia de la funciéon de la
documentacion, ya que es el analisis el que pone en contacto al documento con
el usuario por medio de una serie de operaciones intelectuales complejas cuyo
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resultado es la representacion del documento de una manera condensada y
distinta al original. Incide, en su concepcion, en el analisis interno de los
documentos en su doble vertiente de indizacién y resumen (s. p.).

3.6.2. EL CUESTIONARIO

De acuerdo con Sampieri (2006):

El cuestionario consiste en, un conjunto de preguntas respecto de una o0 mas
variables a medir. El contenido de las preguntas de un cuestionario es tan
variado como los aspectos que mide. Basicamente se consideran dos tipos de
preguntas: cerradas y abiertas.

Las preguntas cerradas contienen categorias y opciones de respuesta que han
sido previamente delimitadas, es decir, se presentan a los participantes las
posibilidades de respuesta, quienes deben limitarse a las respuestas sugeridas.
Pueden ser dos posibilidades de respuesta, o incluir varias opciones de
respuesta.

Las preguntas abiertas no delimitan de antemano las alternativas de respuesta,
por lo cual el nUmero de categorias de respuesta es muy elevado, y puede variar
la respuesta de acuerdo con la poblacion que va dirigido el cuestionario (s. p.).

3.6.3. TALLERES PARTICIPATIVOS

De acuerdo con el Servicio de Salud Metropolitano Sur Oriente (2017): “las
metodologias participativas usan una gama de técnicas para facilitar el proceso de
aprender y compartir’ (p. 8). Por lo tanto, una buena técnica para comprender e
identificar la situacion anterior y actual del CCDRG es un taller participativo, ya que
este consiste en un equipo de trabajo, formado generalmente por un facilitador o
coordinador y un grupo de personas, en el cual cada uno de los integrantes hace su

aporte especifico.

En un taller participativo, el papel del facilitador es apoyar el proceso de
aprendizaje y crear un entorno de apoyo donde se pueda realizar el proceso.
Los participantes exploran sus propias experiencias y las de los demas,
identifican sus puntos fuertes y débiles y comparten sus conocimientos, ideas y
preocupaciones con respecto al tema tratado (Servicio de Salud Metropolitano
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Sur Oriente, 2017, p. 14).

3.6.4. MATRIZ DE ANALISIS DE LA SITUACION (FODA)

De acuerdo con Ramirez (2009):

La matriz de analisis de la situacion FODA, es una herramienta que posibilita
conocer y evaluar las condiciones de operacion reales de una organizacion, a
partir del andlisis de esas cuatro variables principales, que son fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas, con el fin de proponer acciones y
estrategias para su beneficio. Las estrategias de una empresa deben surgir de
un proceso de analisis y seguimiento de recursos y fines, ademas ser explicitas,
para que se constituyan en una forma viable de alcanzar sus obijetivos (s. p.).

Con esta herramienta se pueden determinar las necesidades prioritarias que
tendra el Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Grecia, para elaborar con

mayor exactitud la Propuesta de Plan estratégico.

3.6.5. LA ENTREVISTA

Segun Ander-Egg (1995) en cualquiera de sus modalidades, la entrevista tiene
en comun que “una persona (encuestador), solicita informacién a otro (informante o
sujeto investigado), para obtener datos sobre un problema determinado” (s. p.) De esta
manera, la entrevista como técnica de recoleccion de informacion varia desde una
serie de interrogantes estandarizadas hasta una conversacion libre. Por lo tanto, se
planea utilizar esta técnica cuando se necesite recolectar informacion con actores
claves que estan relacionados con la gestién del Comité Cantonal de Deportes y

Recreaciéon de Grecia y con el objetivo general del presente estudio.
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3.7. PROCESOS DE RECOLECCION Y ANALISIS DE LOS DATOS

Para este apartado se empleara el uso de fuentes primarias de primera mano,
utilizando las técnicas mencionadas (cuestionario, entrevista, talleres, etc.) y fuentes
secundarias para el andlisis de los documentos como los andlisis financieros para
valorar la situacion econémica del comité, planes y proyectos y leyes que los rigen. De
acuerdo con la informacion obtenida, se analizardn los batos, se tabularan los
resultados y, de esta manera, se proyectara la Propuesta para el Plan Estratégico del
Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Grecia. Asimismo, de acuerdo con los
resultados obtenidos se podran elaborar posibles conclusiones y recomendaciones

que después se le daran al comité para su utilizacion oportuna.

3.8. MUESTRA

De acuerdo con Paredes (2016) “el muestreo es indispensable para el
investigador, ya que es imposible entrevistar a todos los miembros de una poblacion
debido a problemas de tiempo, recursos y esfuerzo” (s. p.). Por ende, para la presente
investigacion se decidié que, para abarcar a todos aquellos actores externos se le
aplicara esta técnica a un representante de cada una de las instituciones mencionadas.
Estas son personas conocedoras de las labores que desempeia el CCDRG y de los

hechos que los atrae a ellos como actores externos clave del mismo.

Con respecto a los talleres participativos que se emplearan con los actores
internos, se decidié que, para la administraciébn general, los miembros de la Junta
Directiva y los promotores deportivos, se hard un taller por cada grupo de estos

abarcando por completo todos sus integrantes. Sin embargo, para las asociaciones
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deportivas y de desarrollo y los comités comunales, al ser una cantidad tan significativa
de comunidades en el canton de Grecia, se convoco a taller a dos representantes de
cada asociacion, asi como de cada uno de los comités comunales. Por ultimo,
actualmente la cantidad aproximada de atletas pertenecientes al CCDRG es de 1500,
por lo que, para llevar a cabo el taller con estos, se debe primero obtener una muestra

por medio la siguiente formula:
z’xp (1-p)

Donde:
Z: puntuacion z.
E: margen de error.

Por medio de esta formula se identifico una muestra de 300 atletas y, debido a
que son 14 las disciplinas que brinda el CCDRG, se decidi6 llevar a cabo 4 sesiones
de taller, en las que en 2 talleres en cada uno se cubran 3 disciplinas y en otros 2
talleres 3 en cada uno, para cubrir todos los grupos de atletas del comité. En la Tabla
12 se presenta la distribucién de la muestra para los talleres participativos con los

atletas y responsables de los mismos.

Tabla 12 Cantidad de atletas participantes en los talleres participativos

Futbol 10 15
Boxeo 10 4
Ajedrez 12

Tennis 10 10
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Futsala 10 10
Balén mano 10 7

Ciclismo 9 3
Baloncesto 10 10
Natacion 6 10
Atletismo 15 15
Voleibol 15 15
Karate 8 10
Taekwondo 10 10
Escuela baloncesto No aplica 10
Escuela Futbol No aplica 20
Futsala proyecto formacién No aplica 15

Fuente: elaboracion propia.

3.9. MATRIZ METODOLOGICA (PROCESO DE RECOLECCION, PRESENTACION

Y ANALISIS DE LOS DATOS)

3.9.1. OBJETIVO GENERAL

Analizar el nivel de cumplimiento, a partir de las funciones y sus objetivos, en la
promocion del deporte, la recreacion y promocién de la salud en el cantén de Grecia,
desarrollada desde el comité cantonal de deportes como insumo para una propuesta

estratégica.

Tabla 13 Matriz metodol6gica

Objetivos Variable Definicion Indicadores Preguntaa Técnicas e
conceptual laque instrument
dela responde el 0s
variable objetivo
Desarrollar  situacién interna ~ EI Comite . Tipo de .Cualesel Observacio
_oun del CCDRG Cantonalde 5 hificacion, tipo de nes
diagnéstico Deportes de . lanificacid
interno del Grecia tiene  ® Tipo de planiticacion



Objetivos

Comité
Cantonal de
Deportes y
Recreacién
de Grecia,

para
determinar

sus
fortalezas y
debilidades
en cuanto a
su gestion.

Investigar la
situacion
externa del
Comité
Cantonal de
Deportes y
Recreacién
de Grecia,
mediante
sus
amenazas y
oportunidad
es.

Conocer la
opinion de
los
involucrado
s en el
Comité
Cantonal de
Deportes y
Recreacion

Variable

Situacién externa

del CCDRG

Opinién de los
involucrados en

el Comité
Cantonal de
Deportes y

Recreacion de

Grecia

Definicion
conceptual
dela
variable

como fin
promover el
entretenimie
nto, la
actividad
fisicay el
deporte a
través de
una
administraci
on
comprometid
acon el
mantenimien
to y uso
correcto de
las
herramienta
S existentes.

El CCDRG
ha
desarrollado
desde sus
inicios,
muchos
programas y
proyectos
para la
comunidad
en temas de
deporte y
recreacion,
los cuales se
deben
analizar para
entender el
impacto de
estos en los
ciudadanos
del cantén.

Todas las
personas
que trabajan
dentro y en
conjunto con
el CCDRG
son quienes
conocen
mejor su

Indicadores

administracion.

. Procesos
administrativos.

. Gestién
deportiva.

. Presupue
sto.

. Infraestru
ctura

° La

participacion en
conjunto con
actores sociales
vinculados con el
CCDRG.

. Apoyo en
formacion
general.

Obtencién de una
comunicacion
asertiva con los
integrantes
activos del
CCDRG para
crear un Plan
Estratégico
coherente con

Pregunta a
laque
responde el
objetivo

que utilizan?

¢ Cudl es el
tipo de
administraci
on que
asumen?
¢ Cudles son
los procesos
administrativ
0s?
¢Cémo
desarrollan
la gestién?
¢ Con cuanto
presupuesto
disponen?
¢ Con cuanta
infraestructur
a disponen?

¢Cudlesla
participacion
de los
actores
sociales
vinculados
con el
CCDRG?

¢ Cual es el
apoyo de los
actores
externos en
cuanto a
formacion?

¢Cudlesla
opinion de
los
involucrados
en el
CCDRG en
cuanto al
trabajo
hecho hasta
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Técnicas e
instrument
os

Aplicacion
de
cuestionario
s alos
miembros
del comité y
alcalde

Talleres
participativo
S

Construccio
nde la
matriz
FODA

Aplicacion
de
cuestionario
S

Talleres
participativo
S

Construccio
nde la
matriz
FODA

Cuestionari
o dirigido a
cada una
de las
personas
participante
s activas
del comité y
sus



Objetivos

de Grecia,

con el fin de

adecuar el
Plan
Estratégico
alas
necesidade
s de cada
area.

Disefar la
Propuesta
de Plan
Estratégico
para el
Comité
Cantonal de
Deportes y
Recreacion
de Grecia
2019 - 2023

Variable

. Compone
ntes estratégicos
del CCDRG

Definicion
conceptual
dela
variable

cantén en
materia
deportiva y
recreativa,
asi como las
necesidades
que poseen,
por ende, es
de suma
importancia
escuchary
entender sus
ideas,
experiencias
y .
sugerencias
para poner
en marcha la
propuesta
del Plan
Estratégico.

Es un
instrumento
de mediano
y largo
plazo, en el
gue se
concretan
los planes
de acciones
a ejecutar en
el futuro, su
metodologia
ayuda en la
gestion
directiva y
organizacion
al.

Indicadores

sus necesidades.

Participacion del
90 % de los
actores internos y
externos del
CCDRG.

Ejecucion del
Plan Estratégico
propuesto

Fuente: elaboracion propia.

Pregunta a
laque
responde el
objetivo

el momento
y cudles

soluciones

proponen?

¢ Como

puede una

propuesta de
Plan
estratégico,
contribuir en
la

planificacion
y ejecucion a

mediano y
largo plazo,
del CCDRG?
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Técnicas e
instrument
os

diferentes
grupos de
trabajo.

Entrevista

Talleres
participativo
S

Resultados
de
cuestionario
sy
entrevistas.

Resultado
del
diagndstico
interno y
externo.
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CAPITULO IV. RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

4.1. CONTEXTO LOCAL: CARACTERIZACION DEL CANTON DE GRECIA

4.1.1. CARACTERISTICAS GENERALES DEL CANTON DE GRECIA

Grecia es el canton numero 3 de la provincia de Alajuela, con un area de 395.72
kmz2, cuenta con 8 distritos estos son el distrito Central Grecia, San Isidro, San Jose,
San Roque, Tacares, Rio Cuarto, Puente de Piedra y Bolivar. “Limita al este con los
cantones de Poas y Alajuela, al norte con Valverde Vega y Poas, al sur con Alajuela y

Atenas y al oeste con Valverde Vega, Naranjo y Atenas” (Wikipedia, s. f., s. p.).

4.1.2. CARACTERISTICAS DEMOGRAFICAS DEL CANTON

A continuacion, se presenta la cantidad de poblacién del canton de Grecia de
acuerdo con el censo nacional (2011), INEC, asi como su distribucion por hombres,

mujeres, por distritos del cantén, urbano y rural.

Tabla 14 Poblacién cantén de Grecia

Costa Rica: Poblacion total cantén de Grecia y distritos

Provincia, Total Urbano Rural
cantony
distrito Total Hombres Mujeres | Total Hombres Mujeres | Total Hombres Mujeres
Costa 4 2106 2195 S 1509 1621 % 573
. 301 130 170 596 902
Rica 712 063 649 871 161 710 841 939
. 848 427 515 263 332 164
Alajuela 146 420 888 258 150 252 053 097 996 168 835 161
GRECIA /38138 38760 AT 23176 24139 22 14962 14621

898 315 583



57

. 14 13 1
Grecia g0 7079 7780 S 6198 6897 . 881 883
San Isidro .2 2938 3011 S 1657 1683 2 1281 1328

949 340 609
San José .9 30908 4102 A 2432 2498 S 1566 1604
100 930 170
San 11 8 2
Roque 132 5532 5600 o, 4207 4385 o 1285 1215
Tacares . 4008 3955 3 1824 1802 .2 2184 2153
963 626 337
Rio 11 2 8
e G 5728 5351 S 1225 1211 oo 4498 4140
Puente de 10 7 2
de o 5254 5302 ! 3818 3928 .o 143 1374
Bolivar 7 3606 3659 O 1725 1735 .3 1881 1924
265 460 805

Fuente: INEC, 2011.

En la Tabla 14 se pudo observar que la poblacion de Grecia es de 76 898, por
lo que es el tercer cantén mas poblado de la provincia de Alajuela, con una densidad
de poblacién de 194.3. Otro aspecto importante es que la poblacion esta distribuida en
todo el cantén, es decir, tanto en lo urbano como lo rural; sin embargo, solo el sector
urbano se encuentra con mayor densidad poblacional. La poblacion de Grecia ha
tenido un crecimiento poblacional de un 18 % con respecto al censo de 2000, lo que

es favorable para el desarrollo del canton en todos los aspectos.

4.1.3. PRINCIPALES INDICADORES DE SALUD EN EL CANTON DE

GRECIA

El desarrollo del deporte y la recreaciéon es fundamental para el CCDRG, pero
es importante tener un panorama general de la situacién actual en la que se encuentra
el canton de Grecia respecto a salud. El Ministerio de Salud se divide en 9 regiones

que, a la vez, se subdividen en 82 Areas Rectoras en Salud. Gracias al Observatorio
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Geogréfico en Salud (OGES) “que es un proyecto del MS, con el cual pretende generar
informacion publica sobre el proceso de salud-enfermedad en el territorio nacional”
(Ramirez Chinchilla, 2017, s. p.), se pueden obtener datos sobre el Area de Salud de
Grecia. De esta forma, se pueden comparar entre los afios 2014 y 2016, estos son los
datos mas actualizados sobre las enfermedades no transmisibles que han sido la
causa de muchas muertes y, que en la actualidad, instituciones publicas y privadas

desean controlar, por medio de la promocion del deporte y la recreacion.
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Tabla 15 Indicadores de defunciones y tasa de mortalidad de algunas enfermedades

INDICADORES DE DEFUNCIONES Y TASA DE MORTALIDAD DE ALGUNAS ENFERMEDADES
Defuncion Tasa_de . Tasa de
mortalidad | Defunciones I
< Poblaci | Poblaci | Poblaci : es por por por (g g . asa d.e
AREAS DE s | . . . Poblaci | enfermeda por Defuncio | mortalid
Af | 6nde O | 6nde o6n de P Enfermeda | Enfermedade
SALUD/CAN ~ on des Enfermedade | nes por ad por
- (0] -14 15-64 | 65 afos . . des S . )
TON ~ ~ a Total | Respiratori ) . : s Diabetes | Diabete
afos afos y mas Respiratori | Cardiovascul . 2
as Cardiovascul S
Crénicas as ares ares 2
5 12
Crdnicas
201
6 16.301 | 52.410 5.754 74.465 17 2,28 83 11,15 22 2,95
Grecia e
5 | 19.518 | 61.594 6.546 87.658 18 2,05 104 11,86 16 1,83
201
4 15.852 | 51.716 5.568 73.137 16,28 2,23 119,94 16,40 11,14 1,52

Fuente: Area de Salud Grecia, 2018.

Es importante resaltar la informacion anterior, ya que frecuentemente se escucha sobre los indices de obesidad en

la poblacion costarricense en general, sin importar la edad, asi como otras enfermedades que vienen de la mano a

consecuencia de la falta del deporte, actividad fisica y malos habitos alimenticios. Por consiguiente, esto resulta relevante

para el CCDRG, ya que es un aspecto fundamental de mejora en el cantdn que se desea atacar.
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4.2. ROLES Y FUNCIONES DEL CCDRG EN DEPORTE, RECREACION Y

PROMOCION DE LA SALUD

4.2.1. ANTECEDENTES DEL CCDRG

El CCDRG se rige por un reglamento creado por la Municipalidad de Grecia
para controlar el accionar de este ente, a pesar de tener cierta autonomia, deben
responder a la municipalidad, ya que son los encargados de velar por el bienestar del
canton. Las principales funciones del CCDRG se detallan en los siguientes articulos

presentes en este reglamento:

Articulo 1. En cada cantén, existira un Comité cantonal de deportes y
recreacion, que estara adscrito a la municipalidad respectiva y gozara de
personalidad juridica instrumental para construir, administrar y mantener las
instalaciones deportivas de su propiedad u otorgadas en administracion.
Articulo 4. El Comité Cantonal de Deporte y Recreacion tendran las siguientes
funciones:

1. Las que de acuerdo con el presente reglamento y a cualquier otra
disposicion que promulgue la Municipalidad.

2. Realizar programas destinados a la promocion del deporte, la actividad
fisica, la recreacion y el deporte para todos, dentro del marco del Plan
Nacional y las directrices establecidas al respecto.

3. Colaborar con los programas y actividades que formule o promulgue el
ICODER.

4. Coordinar con la Municipalidad respectiva sus inversiones, planificacién,
construccion, mantenimiento y uso de la infraestructura deportiva vy
recreativa del canton.

5. Constituir los Comités Comunales de Deporte y Recreacion en cada uno de
los Distritos Administrativos de acuerdo con lo dictado por el presente
Reglamento.

6. Constituir Comisiones Deportivas y Recreativas y Comités Comunales de
acuerdo con las necesidades propias del cantén o de los programas que
promulgue la Municipalidad.

7. Apoyar a las Asociaciones y Federaciones Deportivas y Recreativas
legalmente constituidas del cantdn, mediante el aporte de recursos técnicos,
materiales y financieros de acuerdo con sus posibilidades.

8. Participar y sugerir lineamientos que permitan fortalecer el Congreso
Nacional de Deportes.

9. En coordinacién con el ICODER elaborar mecanismos de programacion,
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control y evaluacion de todas las actividades que tiendan a beneficiar el

deporte, la recreaciéon y programacion de deporte para todos.
Articulo 48. Las Municipalidades de la Republica incluyendo los Concejos
Municipales de distrito, podran incluir en sus presupuestos ordinarios anuales,
una subvencion para los programas deportivos, asi como para programas de
actividad fisica, recreacion y deporte para todos, en la respectiva jurisdiccion.
Dicha subvencion no seréa inferior al tres por ciento y conforme al Codigo
Municipal, con la finalidad de que estos programas puedan ser organizados por
los Comités Cantonales. Esta subvencion se girara directamente al respectivo
Comité Cantonal y se aplicara solamente en los programas contemplados en el
Plan de Trabajo Anual aprobado por el Concejo Municipal (Comité Cantonal de
Deportes y Recreacion de Grecia, s. f., s. p.).

Segun el Reglamento para el funcionamiento del Comité Cantonal de Deportes
y Recreacion de Grecia (s. f.), el comité tiene la responsabilidad de regirse por los
articulos presentes en este reglamento y, asimismo, las acciones que contribuyan con
el propdsito para el que se crearon los Comités Cantonales. Por esto, se lleva a cabo
una descripcion sobre como ha trabajado el comité en los Ultimos afios y las acciones

que han implementado para ser un comité con mejores resultados.

En afios anteriores, el Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Grecia se
manejaba Unicamente a través de la Junta Directiva, quienes son los encargados de
todas las labores administrativas. Ademas, se hacian cargo de la parte organizativa y
deportiva, esto segun palabras del presidente actual, Marcos Gutiérrez Alpizar. En la
entrevista al sefior Gutiérrez Alpizar indicé que debido a que la Junta Directiva del
CCDRG esta conformada por personas que dan su tiempo y trabajo ad honorem, como
consta en el reglamento para comités cantonales de la Municipalidad de Grecia, la
mayor parte de sus participantes se dedica a otras labores econémicas fuera del
Comité. Por este motivo, no pueden dedicar el 100 % de su tiempo a las tareas que

requieren las distintas disciplinas y actividades.
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Debido a esta situacion la Junta Directiva decidio contratar los servicios de una
profesional en Planificacibn Social y Economica para que sea la encargada de
coordinar todos los aspectos de organizacion deportiva y recreativa. Ademas de la
administracion general del comité, manejo del presupuesto y la planificacién de los

programas, entre otros aspectos que requiere el CCDRG.

La persona encargada de esto es la planificadora Kimberly Quesada, quien
comentd que logré ordenar el comité desde que ingres6 al CCDRG en el 2016. Con
base en los informes de labores de afios anteriores se han mejorado aspectos como
el control a las Asociaciones Deportivas, el desarrollo de actividades recreativas y de
promocién de la salud en el cantdén, asi como programas culturales. Sin embargo,
debido a que se debian atender otras prioridades en temas de Planificacion, el proceso
estratégico de la organizacion, de la gestiéon del CCDRG a corto y largo plazo, no ha
sido fundamentado. Por lo tanto, a pesar de la mejoria en el area administrativa, esta
falta de estrategias basadas en objetivos concisos y efectivos mantiene a este comité

en una poca visibilidad hacia el desarrollo en el futuro.

4.2.2. ORGANIZACION Y DIRECCION DEL CCDRG

El Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Grecia es el encargado de
dirigir, gestionar y administrar, tanto los recursos econémicos como la operacion del
deporte y la recreacion, asi como la promocién de la salud. Actualmente, segun datos
proporcionados por la Junta Administrativa, esta organizada con una estructura
jerarquica que permite el mejor control de las distintas funciones como se observa en

la llustracion 3. Asimismo, en el Cédigo Municipal, articulo 165, se establece que el
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Comité Cantonal esta integrado por cinco residentes en el canton distribuidos de la

siguiente forma:

“a) Dos miembros de nombramiento del Concejo Municipal.

b) Dos miembros de las organizaciones deportivas y recreativas del canton.

¢) Un miembro de las organizaciones comunales restantes”.

De acuerdo con la entrevista a la Junta Directiva del CCDRG esta cuenta,
ademas, con otros profesionales que colaboran en el desarrollo del deporte y la
recreacion. Estos son: una administradora general, una asistente administrativa, un
administrativo del Polideportivo, una secretaria ejecutiva, tres recepcionistas-cajeras
en el area del gimnasio del Estadio Municipal y dos entrenadores del mismo, tres
personas para el area de mantenimiento, tanto del Estadio Municipal como del
Polideportivo. Cuenta, asi como promotores e instructores deportivos. EI CCDRG
contrata servicios profesionales para la contabilidad y el departamento legal, cada vez

que es necesario.

El area administrativa del CCDRG, segun comento la planificadora Quesada,
tiene a su cargo todos los programas deportivos, recreativos y de promocion de la
salud del canton y esta conformado por 4 personas para 16 disciplinas deportivas y 13
programas que existen actualmente. En la mayor parte de las ocasiones, al no tener
la capacidad de recurso humano necesaria, se deben priorizar las necesidades de

acuerdo con las circunstancias de competicion o la gravedad del requerimiento.
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llustracion 3 Organigrama Comité Cantonal de Deporte y Recreacion de Grecia

Fuente: junta administrativa CCDRG.
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4.2.3. CONDICIONES PARA EL DESARROLLO DEL DEPORTE, LA
RECREACION Y LA PROMOCION DE LA SALUD EN EL CANTON DE

GRECIA

Segun el Informe de programas desarrollados por el Comité Cantonal de
Deportes y Recreacion de Grecia, este se encarga de desarrollar diversos programas
de indole deportivo (competitivo y de rendimiento), recreativo y salud publica. Estos se
plasman cada afio en el plan operativo anual, el cual se presenta al Concejo Municipal
de la Municipalidad de Grecia, en conjunto con su presupuesto como corresponde. De
estos programas que se desarrollan, existen muchos que se llevan a cabo en las
instalaciones del estadio municipal y otros que el inmueble se convierte en un medio

colaborador para su desarrollo.

Estos programas contribuyen de manera satisfactoria en la gestion del CCDRG,
ya que atienden poblaciones distintas con diferentes necesidades, por lo tanto, son
fundamentales, ya que desean ser ejemplo de inclusion social y, asimismo, tener un
PE integral. En la actualidad, existen los siguientes programas alternos a las disciplinas

deportivas de competicién:

e Programa atletismo

e Programa de ajedrez

e Programa de boxeo

e Programa de ligas menores de futbol

e Programa de gimnasio de acondicionamiento fisico.
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e Servicios de terapia al publico.

e Programa de juegos recreativos y tradicionales.

e Programa de clases de aquaerobicos para adultos mayores de 50 afios.

e Programa de clases de natacion.

e Programa atleta joven y olimpiadas especiales.

e Programa para adultos mayores.

e Programa karate y taek wondo

Programa fisico especifico para atletas.

4.2.4. CONDICIONES DE INFRAESTRUCTURA PARA LAS DISCIPLINAS

DEL CCDRG

De acuerdo con el Cédigo Municipal, el CCDRG tiene a su cargo el control sobre
toda la infraestructura dedicada al cantén de Grecia para sus distintas actividades y
debe velar porque se le dé uso y el mantenimiento correcto. Para este fin cuenta con
personal que se encarga de cuidar los inmuebles de propiedad municipal o en alquiler,
especificamente son cuatro las personas que se encargan de esto. En los siguientes
articulos del Cadigo Municipal se definen las obligaciones del CCDRG en cuanto a

infraestructura por los cuales se rigen.

Articulo 55.

Corresponde al Comité Cantonal de Deportes y Recreacion establecer un
inventario sobre las instalaciones deportivas y recreativas existentes en su
jurisdiccién. Este inventario deberd actualizarse anualmente y para ello contara
con la Asesoria Técnica del ICODER.

Articulo 56.
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La Junta Directiva del Comité Cantonal de Deportes y Recreacion debera
nombrar a sus representantes en cada una de las Instalaciones Deportivas y
Recreativas, para su administracion y con fundamento a la Ley 7800 (Comité
Cantonal de Deportes y Recreacién de Grecia, s. f., s. p.).

A continuacién, se muestra una tabla que describe el funcionamiento de cada

una de las infraestructuras administradas por el CCDRG y el uso que se le da:

Tabla 16 Inventario de infraestructura para el desarrollo de los programas y
proyectos del CCDRG

Infraestructura

Estadio

Polideportivo

Gimnasio del
colegio

Usos

Administracion
Iniciacion deportiva
Bodegas
Gimnasio
Zumba

Atleta joven
Ajedrez
Atletismo

Boxeo

Pista

Cancha de futbol

Piscina
Semiolimpica
Cancha abierta de
baloncesto

Gimnasio para
baloncesto y
voleibol

Salén de Karate o
gimnasia

Clases para la
Escuela ensefianza
especial

Futsala

Caracteristicas

Cuenta con:

-Oficina del Comité Cantonal
de Deportes y Recreacion de
Grecia

-Sala para terapia fisica
-Gimnasio
-Aula para préactica de ajedrez

-Dos graderias acondicionadas

para el publico

-Sala para reuniones
-Bodega

-Pista de atletismo

-Cancha de fitbol de césped
natural

-Espacio para la préactica de
boxeo

-Sala de prensa

Cuenta con:

-Zonas verdes

-Salon para reuniones
-Bafnos

-Cocina

-Saldn para la préactica de
karate o gimnasia

-Piscina con las condiciones
necesarias para su
funcionamiento (ducha,
escalera, dispositivos
salvavidas)

-Es el gimnasio del colegio.
-Tiene el &rea de juego

Propiedad

Propiedad del
Comité Cantonal de
Deportes y
Recreacion de
Grecia.

Propiedad del
Comité Cantonal de
Deportes y
Recreacion de
Grecia.

Propiedad alquilada
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Experimental

Santa Gertrudis
Norte

Gimnasio en
Barrio latino

Gimnasio Simén
Bolivar

Achote

Academia karate

Bal6én mano
Voleibol

Voleibol femenino
(entrenamiento)

Voleibol masculino
(entrenamiento)

Futsala
Bal6n mano
*Nifios pequefios*

5 canchas de Tenis

Taekwondo

debidamente marcada y
pintada

-Cuenta con marcos para
futsala y balébn mano

-Cuenta con aros para
baloncesto

- Cuenta con los huecos para
colocar los parales para
voleibol

- Tiene graderia
-Bafos

-Gimnasio pequefio
-Tiene el area de juego
debidamente marcada y
pintada

-Cuenta con marcos para
futsala y balon mano

-Cuenta con aros para
baloncesto

- Cuenta con los huecos para
colocar los parales para
voleibol

-Tiene graderia
-Bafios

-Gimnasio pequefio
-Cuenta con aros para
baloncesto

-Tiene el area de juego
parcialmente marcada (solo se
visualizan algunas lineas)

-No cuenta con graderia,
solamente unas pocas bancas

-Barios

-Gimnasio muy pequefio
-Se utiliza inicamente para
entrenamientos

-No tiene las medidas
correctas para utilizarse en
campeonatos o0 juegos

-No tiene graderias
-Canchas debidamente
marcadas.

-Cuenta con la red divisoria
necesaria para el juego y su
préactica

-Cuenta con el debido tatami

Propiedad alquilada

Propiedad alquilada

Propiedad prestada

Propiedad alquilada

Propiedad alquilada
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-Cuenta con los debidos
implementos para practicar el
deporte (cascos, protectores,
peto, trajes)

-Vestidores

-Bafos
Las calles de Ciclismo -Se cuenta con calles Propiedad publica
Grecia asfaltadas.

Fuente: Departamento de Planificacion del CCDRG.

Es necesario resaltar que las Unicas infraestructuras que administra el Comité
Cantonal de Deporte y Recreacion de Grecia son el Estadio Allen Riggioni y el
Polideportivo de Grecia, en los cuales se desarrollan gran cantidad de programas y
proyectos que el comité mantiene. El resto de lugares descritos en la Tabla 16, excepto
calles publicas y el Gimnasio Simon Bolivar que lo prestan, son espacios que se
encuentran por todo el territorio del canton y se utilizan gracias a que el comité paga
un monto para su alquiler. De esta forma, pueden desarrollar los demas programas y

proyectos que se imparte en el CCDR de Grecia.

4.2.5. SITUACION REGLAMENTARIA PARA EL USO DE LAS

INSTALACIONES ACTUALES

El uso que se le da a cada una de las instalaciones dispuestas por el CCDRG
estd sujeto a los encargados de su administracion y, actualmente, se utilizan en
conjunto, tanto para las disciplinas deportivas como para recreaciéon de la comunidad.
Para conocer mejor la situacion, se hicieron talleres de interaccion con representantes
de las disciplinas deportivas, de la comunidad en general y padres de familia. Esto
para entender el funcionamiento y las necesidades en este tema, los mismos se

resumen en las tablas a continuacion.
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Tabla 17 Caracteristicas generales y necesidades de cada disciplina

Es la disciplina con
mas jugadores,
cuentan con 7
entrenadores y
asistentes, 3 para
hombres y 3 para
mujeres y un
entrenador de
porteros

Cuentan con un
entrenador y
asociacion
deportiva

Solo cuenta con un
entrenador

Estas tres
disciplinas cuentan
con un entrenador
para hombres y un

entrenador para
mujeres.

Voleibol y
baloncesto cuentan
también con
asociacion
deportiva

Esta disciplina
cuenta con 2
entrenadores para
la parte
competitiva,
programa de
natacion como
actividad fisica.

Y Asociacion
deportiva

Cuenta con un
entrenador, un
asistente y
asociacion

Participan jovenes
entre los 7y 17
afos, hombres y

mujeres

Las categorias van
desde los 7 a los
19 afos, para la
parte competitiva,

sin embargo,
reciben atletas de
todas las edades

Las categorias van
desde los 7 a los
19 afios

Cuentan con varias
categorias que van
desde los 7 afios
hasta los 17

Cuentan con varias
categorias que van
desde los 7 afos
hasta los 17

Categorias de
nifos y
adolescentes entre

En esta disciplina las principales
necesidades son las canchas en mal
estado, la atencion en lesiones, falta
de uniformes y entrenamientos de
acuerdo con cada grupo.

Sus principales necesidades son
apoyo economico en los torneos en los
que patrticipan, reloj para competencias
y entrenamientos, promocion del
deporte y reglamento que colabore en
el compromiso de los atletas.

Esta disciplina, a diferencia de las
otras, solo esta inscrita al CCDRG para
participar en juegos nacionales. Por lo
tanto, todas las necesidades en las
que incurre el deporte las costean los
mismos atletas y algunos aportes que
da el CCDRG.

Tienen necesidades como la falta de
canchas para entrenar, igualdad de
género y oportunidades, falta de
reglamento y calidad de
entrenamientos. Necesidad de horario
abierto en el gimnasio para los atletas
para su uso libre a la hora que cada
uno pueda.

Necesidad de capacitaciones que les
brinden un apoyo motivacional y asi
fortalecerse mentalmente.

Entre sus principales necesidades
estan la infraestructura adecuada,
reglamento de uso de la piscina y
reglamento para el equipo de natacion
en el area competitiva, definicion de
programas para atletas principiantes,
proceso y alto rendimiento y plan de
trabajo claro entre entrenadores,
federar el equipo.

Las principales necesidades
informadas por los atletas son la
necesidad de pista y espacios
establecidos para las diferentes
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deportiva

Solo cuentan con
un entrenador y
solo hay atletas

hombres

Solo cuentan con
un entrenador,
ambas disciplinas
pertenecen a una
academia y estan

inscritas al CCDRG

para tener mas
opciones de

competencias y

participar en JN

Cuentan con un
entrenador.

Cuentan con un
entrenador

Solo cuentan con
un entrenador para
este proyecto.

los 7 y 19 afios

Al igual que las
demas disciplinas
hay categorias
desde los 7 a los
19 afos

Al igual que las
demaés disciplinas
hay categorias
desde los 7 a los
19 afios

Nifios y nifias entre
las edades de 5 a
12 afos

Nifios y nifias entre
las edades de 5 a
12 afios

Nifios y nifias entre
las edades de 5 a
12 afios

disciplinas del atletismo, asi como
gimnasio en el que puedan entrenar en
época de lluvia, un reglamento que
especifique reglas para atletas de
competencia y de recreacion y
materiales necesarios de cada
disciplina y entrenamientos por
separado a cada categoria.

Las principales necesidades de este
deporte son el apoyo en la compra de
repuestos, prioridad de entrenamiento
en el gimnasio en época de lluvia y
plan de entrenamiento de gimnasio de
acuerdo con las necesidades del
deporte.

Tiene necesidades como la falta de
una infraestructura adecuada propia
del CCDRG para la practica de ambas
disciplinas. Un fisioterapeuta
encargado de estos dos deportes que
son de alto contacto y la falta de
material necesario para los
entrenamientos.

Al ser disciplinas que estan integradas
por miembros mas pequefios, los
padres de familia tienen la necesidad de
gue exista mayor comunicacion entre el
CCDRG Yy ellos. Ademas de que se dé
una induccién de padres de familia para
tomar decisiones y acuerdos cada vez
que inicie el afio.

Falta que el proceso del atleta sea de
acuerdo con habilidades y al avance
que ha ido desarrollando.

Fuente: elaboracion propia.

Como se puede notar, cada disciplina tiene insuficiencias similares en cuanto a
infraestructura, asi como en apoyo deportivo y la comunicacién entre el CCDRG vy la
comunidad; por esto, es importante destacar también el interés por mas personal que
cubra ciertas necesidades. De igual manera, en el tema del uso de instalaciones existe

el problema de la separacién entre las disciplinas de competicion y las de recreacion,
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las cuales son compartidas y el CCDRG como ente regulador no puede hacer

preferencias, ya que todos son parte de la comunidad y tienen derecho al uso de estas.

Tabla 18 Apoyo comunitario y familiar para el CCDRG

Participacién en el
taller

Apoyo activo en
actividades
deportivas

Recaudacion de
Fondos

Comunicacién con
el CCDRG

Del total de padres de familia invitados y asociaciones a los talleres con cada
disciplina solo participaron aproximadamente el 50 %.

En cada taller se pudo observar que muy pocas disciplinas tienen asociacion,
especificamente 5 (natacion, ajedrez, atletismo, voleibol y baloncesto) y que
el compromiso de los encargados de los atletas en el apoyo de actividades
de recoleccion de fondos, para la participaciéon de fogueos, campeonatos o
competencias, es escaso.

En los talleres se pudo apreciar que, por parte de padres o encargados y
asociaciones, la recaudacién de fondos para la participacion de fogueos,
campeonatos o competencias, compra de uniformes o implementos
necesarios para cada disciplina como apoyo al CCDRG es muy escaso, en la
mayoria de disciplinas solo tienen lo que el comité les puede brindar.

Un aspecto importante de mencionar es la comunicacién entre padres de
familia, entrenadores y comité, ya que se mencioné con frecuencia que la
convocatoria a competencias se lleva a cabo con poco tiempo de antelacion
Y que no se hacen reuniones.

Fuente: elaboracion propia.

Tabla 19 Deportes impartidos por el Comité Cantonal de Deporte y Recreacion de

Futbol
Boxeo
Ajedrez
Tennis
Futsala
Balén mano
Ciclismo

Baloncesto

© 00 N oo o b~ w NP

Natacion

[E=Y
o

Atletismo
Voleibol

[ =Y
[N

Grecia y cantidad de participantes

25 15 30 26
28 6 3 1
36 12 8 0
7 9 16 6
20 22 30 7
14 9 3 4
9 0 3 0
21 12 23 8
3 3 7 6
34 35 30 51
19 23 17 45
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12  Karate 6 7 13 5
13 Taekwondo 20 7 20
14 Esc. Baloncesto 0 0 21 4
15 Esc. Futbol 0 0 60 10
16 Futsala proyecto

formacién 0 0 30 2
Total, de atletas del 242 155 314 180

CCDRG

Fuente: elaboracion propia.
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4.3. PERCEPCION DE LOS COMITES Y ATLETAS DEL CANTON RESPECTO A

LAS FUNCIONES DEL CCDRG

En este apartado se describe el diagnostico del CCDRG, asi como los distintos
actores, tanto internos como externos. La informacion se recolecté mediante talleres
participativos, en varias secciones, en los que participaron la junta directiva del
CCDRG, los funcionarios del CCDRG, los entrenadores de las distintas disciplinas, los
promotores, los Comités Comunales, Las Asociaciones de Desarrollo y Asociaciones
Deportivas. Estos talleres se hicieron con el fin de responder al objetivo que se plante6
en el Capitulo I, es decir: obtener informacion precisa respecto a las condiciones del
entorno que facilitan o debilitan la capacidad del CCDRG para el desarrollo del deporte,

la recreacion y la promocion de la salud en la poblacién del canton.

Esta herramienta es muy util para llevar a cabo un diagndstico interno y externo
del Comité de Deportes y Recreacion de Grecia, con esta se pueden identificar las
fortalezas con las que cuenta el comité para trabajar en ellas; también se pueden
identificar debilidades que han tenido hasta el momento y que se pueden mejorar.
Ademas, se determinan las oportunidades que pueden aprovechar para el
mejoramiento y crecimiento del CCDRG vy, por ultimo, conocer las amenazas que tiene
el comité que puedan contrarrestar por medio del trabajo, proyectos, programas y

recoleccién de recursos econdmicos.

En primer lugar, se hizo un analisis interno para identificar las fortalezas y
debilidades del CCDRG, este se dividi6 en cinco areas (deportiva, técnica,
administrativa, financiera y politica). En cuanto a lo deportivo-recreativo, se busco

identificar como se ha desenvuelto el CCDRG en todos los aspectos deportivos y



75

recreativos como calidad, atletas, los procesos de los programas y proyectos e
infraestructura. En el area técnica también se identificaron aspectos de capacitacion,
divulgacion y promocion, la organizacion deportiva recreativa y personal en general.
En el area administrativa se deseaba conocer los aspectos administrativos ejecutados,
la coordinacién, comunicacion y apoyo de adentro hacia fuera, es decir, de la
administracion hacia los entrenadores, atletas, publico, entre otros. En el area
financiera se pretendia conocer la ejecucion de los recursos econdémicos existentes,
recoleccion y distribucién y, por ultimo, el area politica para determinar como puede

afectar o beneficiar los aspectos politicos en los que se encuentra el CCDRG.

En la Tabla 20 se muestra las fortalezas y debilidades, expresadas por las
personas participantes en los talleres que se llevaron a cabo. Cada opinion fue por
decision unanime, es decir, todos tenian que estar de acuerdo con la ponencia

presentada.
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Tabla 20 Fortalezas y debilidades por areas

Factores Internos

Area Fortalezas Debilidades
. No inclusion de algunos deportes.
o Falta de identidad deportiva.
. Deportes no tradicionales sin

. Existen 16 disciplinas deportivas | infraestructuras.

ejecutandose en el canton. . Falta de compromiso de los padres de

. Formacién de atletas con familia, comunidad y atletas con las disciplinas

oportunidad de llegar a alto rendimiento. | brindadas.

. Atletas cuentan con apoyo de . Falta de lideres comunales (positivos).
< materiales necesarios para la practica de | Falta de apoyo de comités comunales.
= | cada una de las disciplinas. )

3 ) J Falta de compromiso de los
5 . _ Algunas mf_ra_estructuras se entrenadores.
© | mantienen en condiciones aptas para la ita de inf |
& | practica del deporte. e  Faltadeinfraestructuras aptas para las
2 ) _ asociaciones comunales de Grecia.
= . Calidad deportiva, talento
=3 deportivo. . Falta de recurso humano para
o i desarrollar lo deportivo y lo recreativo.
o . Procesos deportivos (escuelas . . .
de iniciacion). . . Pensamiento competitivo, se descuida lo
., . recreativo.
. Inclusién de juegos comunales.
. El CCDRG no busca lugares para el
. Torneos federados, 14

disciplinas de hombres y mujeres en
diferentes categorias.

entrenamiento, lo buscan los mismos atletas o
entrenador (a).

. Falta de infraestructura propia del
CCDRG y apta para las disciplinas de alto
contacto (karate y taekwondo), asi como sus
materiales de entrenamiento y practica.
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Factores Internos

. Hay trabajo en equipo, aunque
existe poco personal.

. Falta de capacitacién y actualizacion de
los entrenadores y personal del CCDRG.
o Falta de méas entrenadores.
o Falta de seguimiento y planificacion de
las actividades.
_ B ) Falta de divulgacion y promocién de las
. ~ Se atiende a la poblacion con actividades y disciplinas (mercadeo).
necesidad de d,eporte o,re.:creamon. . Falta de personal técnico para que
. Cercania geografica. desarrolle proyectos y programas especificos.
. Se cuenta con técnicos . Poco involucramiento entre promotores y
(entrenadores) capacitados para el entrenadores.
g desarrollo d? diferentes dlscw_)l_mas. . Falta de compromiso de los promotores.
\§ * Se tiene personal cahﬂcado'., . El contrato entrenadores-asistente.
= Zje contrile hacen procesos de gestion y . Falta de presencia de algun funcionario
' del CCDRG en competencias (poco apoyo
. Organizacion de torneos. emocional).
. . Promocion de actividades . Falta de horario abierto para los atletas
recreativas. en el gimnasio del CCDRG, para utilizarlo a
. Planes u objetivos establecidos. | cualquier hora.
. Falta de integracion de hombres y
mujeres, mayor equidad.
. Falta de calendarios de actividades que
se programen con tiempo.
o Falta de un diagnostico médico para el
atleta.
. Buena disposicidn para ejecutar
tareas. . _ . Mucho trabajo para una sola persona
. _ Apoyo financiero a los (necesidad de delegar).
deporpstas, logistica (uniformes, . Falta de personal profesional (contable y
materiales, busetas, etc.). legal)
S Constante c;apacnacpn (enlos . Inexistencia de division administrativa
Gltimos meses en diferentes areas). por departamentos
S | _Con respecto al Qersonal, sehan | | Poca organizacion y ordenamiento
= ido cubriendo diferentes areas con .
o : jerarquico.
= personal capacitado. _ o
2 . . Falta de mayor y mejor comunicacion
s . Personal comprometido y muy interna y externa
£ | capaz. o
}(’ . Convenios con instituciones . Falta de reuniones por parte del CCDRG
ublicas con los padres de familia, para ayudar a la
P ' o comunicacion.
N Contratos Asociaciones . Falta de ejecucién mas agil en algunos
Anonimas.
_ _ Cursos.
S EX|_stenC|a de una estr}Jctura . Reglamento interno desactualizado.
administrativa con sus jerarquias. . J
o Falta de control interno (segun la ley).
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Factores Internos
o Existe una administracion de los
g;)é%sDrgtéJrsos economicos que maneja | Presupuesto insuficiente para los
' programas, proyectos existentes.

’ Proyectos autosostenibles . Pago a entrenadores por servicios

(polideportivo, gimnasio, consultorio de rofesionales

fisioterapia, clases de zumba, natacion). P '

s | Se maximiza el presupuesto . Falta de un reglamento de becas.

% existente. . Carencia de patrocinio de la empresa
c . : L privada del canton.

T | Existe control de la ejecucion o ~

L% presupuestaria. . Incorrecta administracion de los fondos

. Puntualidad de entrega del publicos. o

presupuesto por parte de la . Falta de mayor apoyo econémico para

Municipalidad de Grecia. las categorias menores.

o Apoyo financiero en o Mucho presupuesto utilizado en juegos

competiciones JD, JC y JN. comunales y no para las disciplinas.

o Injerencia indirecta de entidades
politicas, principalmente locales.

3 Junta directiva del CCDRG no se iz y

ve politizados o reflejados por algiin * qua comunicacion y relacpn de parte

partido politico de la municipalidad y el CCDRG vy viceversa.

. Abarcar e integrar todas las . Division politica del concejo municipal.

discip”naS, la recreacion y la salud L] Comités comunales sin Cédulajurl,dica.

© publica. . Incorrecta escogencia de la junta

L e Se busca la equidad en todo lo directiva del CCDRG, son necesarios minimo 2
% que hacen. educadores fisicos, en una institucion basada en
o - L . : ién.

. Administracién del polideportivo el deporte y recreacu_m )

y estadio por medio de convenio. . Reglamento interno desactualizado.

° Reconocimiento a atletas por . Falta de comunicacion entre el CCDRG

parte de la Municipalidad de Grecia en y la Municipalidad de Grecia.

Juegos Nacionales. . Falta de contrato hacia el atleta, en el
que se establezca que su participacion es
principalmente representando su cantén y no
otros aledafios.

Fuente: elaboracion propia.

4.3.1. ANALISIS CRITICO FORTALEZAS Y DEBILIDADES SEGUN AREA

Area deportiva-recreativa: en la Tabla 20 se muestra que al CCDRG le
sobresalen fortalezas como contar con atletas talentosos, proyectos y disciplinas
consolidadas y calidad de infraestructura. También se pueden notar debilidades

importantes como identidad deportiva, a pesar de que cuentan con atletas talentosos
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muchos emigran a otros comités con mayor reconocimiento, o bien por mas ventajas

gue el CCDRG no puede brindarles por falta de recursos econémicos y personal.

Otro de los aspectos importantes es que cuentan con entrenadores que se
evallan cada mes, ya que el promotor presenta un informe mensual en el que rinde
cuentas del trabajo ejecutado por los entrenadores. Ademas, se elabora un plan anual
en agosto de cada afio, para determinar que los entrenadores de cada una de las
disciplinas del comité trabajan de manera eficaz y eficiente. Sin embargo, también
existe la debilidad de que estos puedan irse a otras instituciones debido al bajo pago

por los servicios brindado por parte del CCDRG.

Asimismo, en el modulo de infraestructura se menciona que como fortaleza se
cuenta con infraestructuras aptas para el desarrollo del deporte, pero se identifica
como debilidad que es clara la falta de mas y mejor y, por esto, no es suficiente para
la buena préactica del deporte. Debido a esta situacion se excluyen algunos deportes
por falta de mas infraestructura o remodelacién de las existentes para llevar a cabo
mMAas entrenamientos, o bien nuevos deportes. En cuanto a los lugares para el
entrenamiento, los atletas llegaron al acuerdo de mencionar que el comité no los
busca, ya que se identificé que los mismos atletas o los entrenadores son los que

deben encargarse de hacerlo, porque el CCDRG no ayuda en este proceso.

Area técnica: se menciona que cuentan con personal calificado y entrenadores
de calidad, pero como debilidad tienen una falta de capacitaciones y actualizacion de
entrenadores. Esto se debe a que cada uno se esfuerza por capacitarse y llevar a cabo
sus labores, pero por parte del CCDRG no dan capacitaciones suficientes, lo que

afectaria a aquellos entrenadores que no pueden costearse con su propio dinero. Otro
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de los aspectos importantes mencionados con frecuencia, es que tienen como
debilidad promotores poco comprometidos, o que representa un aspecto que debe

trabajarse, ya que son los que laboran en las comunidades en nombre del CCDRG.

Tienen como fortalezas la organizacion de torneos y promocion de las
actividades recreativas, sin embargo, tienen como debilidades la divulgacion y
promocién de actividades y disciplinas. Esto se debe a que a pesar de que se trabaja
bien la organizacién de los torneos y las pocas actividades recreativas, no cuentan con
patrocinadores que brinden colaboracién econdmica para hacer mas contrataciones

de entrenadores o cubrir gastos propios de cada deporte y ofrecer mas a los atletas.

Area administrativa: esta area tiene como ventaja y que han trabajado en los
altimos afios en cubrir &reas importantes como la administracién general, el area de
mantenimiento, fisioterapeutas, entre otros, lo que ha favorecido al comité. Sin
embargo, por otra parte, tienen como debilidad la descentralizaciébn o division
administrativa, ya que mencionaron que el trabajo recae en pocas personas y las
labores son muchas, lo que dificulta la agilidad de los procesos, lograr mayor
seguimiento de los proyectos y programas y trabajar aspectos como la comunicacién

interna y externa, entre otros.

Area financiera: el CCDRG ha trabajado arduamente para lograr una
administracion eficiente de los recursos econdémicos y tiene como ventajas mejor
distribucion de los recursos en los diferentes programas y proyectos, sean deportivos
o recreativos. Ademas de apoyo financiero a atletas y participacion en mas actividades,
pero incluso el presupuesto es insuficiente para lograr la ampliacion de los programas

0 proyectos o abrir mas disciplinas. Por esto, es necesario llevar a cabo proyectos
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autosostenibles, es decir, que generen dinero para su gestion y que sea un aporte mas
para el comité, asi como la busqueda de patrocinios, aprovechando la ventaja que

tienen de la gran cantidad de comercios que hay en el canton.

Area politica: el CCDRG tiene una gran ventaja ya que la junta directiva no esta
politizada, pues los miembros estan comprometidos con que el comité crezca y no solo
por politica o llenar un espacio, ademas de que han cerrado convenios que les han
generado grandes ventajas como tener mas espacios para entrenamientos y

desarrollar programas como natacion.

Para el CCDRG y sus actores es preocupante la deficiente administracién
municipal de los impuestos, ya que eso afectaria el presupuesto correspondiente al
comité. Ademas de las interferencias politicas en la escogencia de futuros miembros
de la junta sin una vision de contribucion para el comité y la mala comunicacion entre

Comité Cantonal de Deportes y Recreacion y Municipalidad de Grecia.
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Tabla 21 Amenazas y oportunidades segun area

Factores externos

Area Amenazas Oportunidades
. Existencia de opciones de participar en
torneos nacionales e internacionales de las
o Los atletas participan o diferentes disciplinas.
emigran con otros comités cantonales. | e Convenios con escuelas, colegios y
- . _
> | Competencia desleal de asoclaciones.
+— 7 . . .
© | comités, federaciones, etc. o Las necesidades de las comunidades para
g N Distorsién social (vicios, desarrollar programas deportivos recreativos.
g tecnologia, sedentarismo, drogas, ° Desarrollo de programas nacionales en
> | dinero). tematica deportiva.
=
g . Desintegracion familiar. . Gran talento de atletas en el cantén.
g . Desinterés en la practica por . Utilizar el colegio deportivo como base de
parte de una fraccion de la poblacién. deportistas.
. Desercion de atletas. . Expansién de los programas.
) Darle seguimiento a los atletas mayores de
18 afios que ya tuvieron trayectoria en el CCDRG.
o Formacién de Comités Comunales en
. todas las comunidades.
. Falta de lideres comunales T _
positivos. . Capacitaciones por medio de otras
. . instituciones.
. Pérdida de deportistas. .
_ . Establecer contratos y relaciones con
o Ofrecimiento a los :
. . empresa privada para generar programas
entrenadores de mejores salarios. . . P
© _ deportivos-recreativos y salud publica.
o |e El accionar de las : ;
S | feg . D Aprovechamiento de la infraestructura
S ederaciones. d . . L
D . eportiva-recreativa de las Asociaciones de
Eo]e [Favoritismo de las Desarrollo y Comités Comunales.
federaciones. - . L .
o _ . Actividad de integracién y pertenencia a su
. Asomacmnes' p(lvadas lucran comunidad.
con infraestructura publica. ~
_ o . Impulsar atletas mayores de 18 afios a
. Conflictos entre Asociaciones | seguir en el deporte.
y entrenadores deportivos. . o
. Convenios con instituciones basadas en

areas como nutricion, salud, fisioterapia.




83

Factores externos

o Ausencia de lideres
comunales que apoyen la gestion del
comité.

entrenadores en otros comités o
instituciones.

. Filtracion de recursos para
otras cosas que no sean deporte 0
recreacion.

. Mal manejo de informacién por . Personas que deseen ser parte de
parte de personasl externas comisiones o grupos de apoyo del comité.
- . Implementacion de nuevos proyectos.
o Toma de malas decisiones.
. Capitaciones y apoyo de los
o Falta de controles a los A
Q procesos departamentos de la municipalidad.
b= e . . . Apoyo que puedan dar instituciones como
£ |e  Tréfico de influencia por la el ICODER, Municipalidad. Comités Olimpicos
2 | administracién y entrenadores. Y P ' P '
= T _ federaciones.
E | Comunicacion no asertiva o -
S | real . Apoyo de personal hacia diferentes
< ' proyectos y programas.
. Falta de protocolos L iy
reglamentos en epl uso de Iag . Integracion de los Comités Comunales
inf?aestructuras para el desarrollo de actividades.
. Mal trabaio de promotores con | ® Aprovechamiento de redes sociales para
o ! P divulgacion, promocion de programas y proyectos.
las asociaciones.
. Nuevos miembros de la junta
no den seguimiento al Plan.
. Altos costos operativos
(transporte, alimentacion,
implantacion, etc.).
. Recorte de presupuesto. o
L, . Ayuda de personas o instituciones
° . DIngII’]UCIOI’] de apoyo del externas (convenios/patrocinios).
sector privado. i .
. | leccion de | . Establecer socios comerciales que
s | Baja en larecoleccion de los | financien disciplinas deportivas, eventos
5 | impuestos (municipalidad). recreativos y la salud.
(8] . . . . L
2 . _Fal(tja Ide apoyo de los . Alianzas con instituciones publicas y
£ | comercios del canton. privadas para desarrollar programas y proyectos
L . Reduccién de ingresos en los | deportivos-recreativos.
programas autosostenibles. . Proyectos autosostenibles.
° Mejor oportunidad salarial a . Comercializar (con publicidad u otros) los

diferentes proyectos.
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Factores externos

. Conformacion de juntas
directivas con intereses politicos.
. Actuar y negociaciones por
intereses propios. ) ,
L, . Gestionar el aumento del porcentaje del
t. Corrupciony poca presupuesto municipal hacia el comité.
ransparencia. ,
. . . . Nuevos miembros que puedan aportar
3 Tréfico de influencias. ideas para mejorar
© . Iy
e | Cambio en las politicas del . Aliarse con politicos para sacar provecho
£ | deporte. de esa alianza.
5 . o _ N .
I. " Retiro de la administracion de | Convenios con otros comités, fundaciones,
a infraestructura. instituciones publicas, embajadas, entre otras.
g Politizacion. . Creaci6n de reglamentos internos.
° Soluciones prontas a . Poder de decision del comité.

necesidad de infraestructura para
desarrollar programas.

3 Comités comunales deben
tener una estructura con profesionales.

Fuente: elaboracion propia.

4.3.2. ANALISIS CRITICO AMENAZAS Y OPORTUNIDADES SEGUN AREA

Area deportiva-recreativa: en esta area es importante analizar las amenazas y
oportunidades que tiene el CCDRG, ya que como se presenta en la Tabla 21 tienen la
amenaza de que los atletas emigren a otros comités cantonales o a equipos que les
den mejores oportunidades de crecer. Por otra parte, tiene amenazas como problemas
sociales (vicios, tecnologia, sedentarismo, drogas, dinero, desintegracion familiar) y la
competencia desleal de comités y federaciones. Por esto, es necesario desarrollar
actividades y trabajar para que los atletas no emigren y llevar a cabo proyectos que

colaboren en la disminucion de los problemas sociales mencionados.

Ademas, es importante que el CCDRG aproveche todas las oportunidades que
se les presentan, por ejemplo, los atletas del colegio deportivo de Grecia hacerlos

integrantes del comité y traer mas beneficios a este. Ademas de convenios con
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escuelas, colegios y asociaciones.

Area técnica: en esta area existen amenazas como la falta de lideres comunales
positivos, pérdida de entrenadores por pagos bajos y favoritismo de las federaciones,
entre otras. Estas amenazas pueden contrarrestarse con oportunidades que se les
presente, por ejemplo, el trabajo con los lideres comunales y con la comunidad.
Asimismo, generar mas recursos para el pago o contar con el apoyo de asistentes que
disminuyan o alivianen la carga de trabajo a los entrenadores, ademas de esto que

lleven a cabo actividades de integracion y pertenencia a su comunidad.

Area administrativa: en esta area se establecen amenazas importantes como la
comunicacién no asertiva, falta de controles en los procesos y el no seguimiento de
los trabajos realizados. Estas amenazas pueden contrarrestarse con el
establecimiento de procedimientos que logren que la administracién sea mas eficiente,
asi como el otorgamiento de responsabilidades y equipos de control y seguimiento.
Por otro lado, es prudente que el CCDRG valore cada oportunidad que contribuya en
el mejoramiento administrativo como las capacitaciones por parte de instituciones o

municipalidad y la integracion de Comités Comunales en el desarrollo de actividades.

Area financiera: una de las amenazas es la disminucion de los ingresos
econdémicos al CCDRG vy la disminucion del apoyo del sector privado. Por esto, las
principales labores para contrarrestar estas amenazas se centran en aprovechar las
oportunidades que hay en el exterior, por ejemplo, los convenios con instituciones,
socios comerciales, proyectos autosostenibles lleven a cabo actividades recreativas
gue contribuya en la actividad fisica de la comunidad, pero que también sea una forma

de adquirir recursos.
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Area politica: por ultimo, se determinaron varias amenazas para el CCDRG en
el area politica como la renovacion de los contratos de la administracion de las
infraestructuras deportivas. Esto porque son las instalaciones principales de
entrenamientos y desarrollo deportivo, asi como la conformaciéon de juntas directivas
con intereses politicos y no por el deporte y la recreacion del canton. Por otra parte,
las oportunidades politicas como la gestion de aumento del porcentaje del presupuesto
municipal hacia el comité, beneficiaria otorgar presupuesto para la contratacion de

personal y, asimismo, la ampliacion de disciplinas deportivas y espacios recreativos.

4.4. ARTICULACION DEL CCDRG CON LOS ENTES EXTERNOS,

PARTICIPANTES EN CADA AREA DE TRABAJO DEL MISMO
4.4.1. DIAGNOSTICO INTERNO DEL CCDRG

Para todo proyecto de investigacion es necesario llevar a cabo un analisis
externo, asi como interno de la organizacion con la cual se trabaja. Por esto, en
entrevistas aplicadas a los miembros de la junta directiva del Comité de Deportes y
Recreaciéon de Grecia y a sus funcionarios, se obtuvo informacion relevante, de
manera interna, de la entidad para conocer su estado actual en cuanto a Planificacion

Social y Econdmica para el cantén.
4.4.2. SITUACION ACTUAL DEL CCDRG

A continuacion, se muestra lo referente al conocimiento por parte de los cinco
miembros de la junta directiva, cuerpo administrativo y funcionarios, con respecto a la

vision, mision y valores del comité que estan planteados actualmente:
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Conocimiento de la visidon, misidn, valores y
objetivos del CCDRG

59%

mSi No

Gréfico 1 Conocimiento de la visidén, misién, valores y objetivos del CCDRG
Fuente: elaboracion propia.

Como se muestra en el Grafico 1, solo 41 % de las personas participantes, que
corresponde a 7 personas entre funcionarios y junta directiva, conocen sobre la vision,
mision, valores y objetivos que tiene actualmente el CCDRG. No obstante, el 59 %,
que corresponde a 10 de las personas participantes, desconocen estos aspectos
fundamentales de toda institucién o empresa. En cuanto a la gestién y al desarrollo de
actividades y programas, todos apuntan a que si se aplica una planificacion en todo el
proceso de estas, desde el inicio que se analiza lo que se hara, cOmo se ejecutara y
se visualizan costos y los beneficios. No obstante, de igual manera afirmaron que hace

falta que se aplique un mejor planeamiento de los procesos (antes, durante y después).

Con respecto a los actores sociales vinculados con el CCDRG y sus aportes, se
identifica que estos son la municipalidad de Grecia, la cual brinda el presupuesto (3 %)
anual; la union cantonal, asociaciones de desarrollo y comités de deportes comunales.

Cada una de estas colabora en la organizacion y desarrollo de actividades y programas
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en cada una de las comunidades del canton de Grecia. La Red Costarricense de
Actividad Fisica y Salud (RECAFIS) en la organizacion de actividades; el Instituto
Costarricense del Deporte y la Recreacion (ICODER) como promotor para dar el apoyo
y el estimulo de la practica individual y colectiva del deporte y la recreacion de la
poblacién. Ademas, el Ministerio de Educacién Publica (MEP) como institucion que
busca fortalecer la educacion técnica y cientifica, asi como la deportiva y la cultura,
como medio para estimular el desarrollo integral de las personas estudiantes. Por
altimo, el Ministerio de Salud que busca que la comunidad mejore cada dia sus indices
de salud, para obtener mejor calidad de vida, esto por medio del deporte, la recreacion

y a la actividad fisica.

4.4.3. IMPACTO DEL AREA ADMINISTRATIVA DEL CCDRG EN SU

FUNCIONAMIENTO

En cuanto a los resultados obtenidos de los cuestionarios aplicados a los 12
funcionarios que actualmente (afio 2018) laboran para el Comité Cantonal de Deportes
y Recreacion de Grecia (entre los cuales cubren los puestos de administradores,
asistente administrativa, secretaria, recepcionista-cajeros, instructores y de

mantenimiento) se obtuvieron los siguientes aspectos que considerar:
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Tabla 22 Seguimiento programas implementados por el CCDRG

135 nifios y
adolescentes

Alrededor de 200
personas entre
nifios jévenes y

adultos

25 nifios y jovenes

Alrededor de 250
nifos y jovenes

Alrededor de
2.000 usuarios

Posibilidad de
atencion para 12
personas a la
semana

Todas las
comunidades del
cantén

Mauricio Varela
y Alexander
Meza

Alfredo Aguilar

Juan Araya

Junta de
padres
panteritas,
Jorge Segniniy
Gerson Arrieta

Directores de
programas:
Ericka Vargas y
Nelson Bolafos

Fisioterapeuta
Daniel Flores

Promotor José
Rodriguez

Presentacion Mensual
de informes que son
revisados por el
promotor deportivo

Presentacion Mensual
de informes que son
revisados por el
promotor deportivo

Presentacion Mensual
de informes que son
revisados por el
promotor deportivo

Presentacion Mensual
de informes que son
revisados por el
promotor deportivo

Expedientes
personales y rutinas
para cada usuario

Cada usuario cuenta
con su expediente de
tratamiento y avance

Informes mensuales
acerca del trabajo que
se lleva a cabo

El programa llegé a su capacidad méxima ya que
no se cuentan con mas instalaciones ni
entrenadores para abastecer la demanda

Se inicié un programa que abarcara tanto varios
distritos del cantén asi como personas de todas las
edades, es el Gnico deporte que se extiende a
adultos

Es un programa que viene en crecimiento, sin
embargo el tipo de poblacién que se acerca a
practicarlo suele ser muy fluctuante

Este programa cuenta con escuela a partir de los 4
afios de edad y con un entrenador asistente por
categoria y un coordinador general que asume

también la direcciéon de uno de los equipos

La demanda del servicio ha aumentado de manera
muy considerable

Para el afio 2020 no se le dara continuidad al
servicio por recorte presupuestario

Es un programa que gusta mucho a las
comunidades y que en fechas especiales se
extiende a las escuelas y organizaciones sociales
del cantén con el apoyo del personal de
mantenimiento del comité
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Alrededor de 75

personas entre o3 (L3 1y

de informes que son

. . Mario Araya revisados por el
nifos y jovenes ;
promotor deportivo
Alrededor de 2000 Cesar Azofeifa ~ Se lleva un control de
Promotor las horas de uso por
atletas ; o
deportivo disciplina

Encargado del Se cuenta con

Alrededor de 120 Polideportivo: expedientes de los
adultos mayores Jarlen usuarios y se controla
Quesada mediante el pago
Mas de 150 Enc_argado_ defl Los instructores llevan
Polideportivo: S
personas de los 6 Jarlen el seguimiento en el
afos en adelante avance de los alumnos
Quesada

Fuente: informaciéon de la administradora del CCDRG.

Monitora de
. . Informes mensuales
35 nifios y jovenes Programa -
) ) ; acerca del trabajo que
con discapacidad Yurlieth
~ se lleva a cabo
Bolafios
Monitor de
Alrededor de 200 Programa [RITES mensgales
adultos mayores Herber aERe CE MEDED Gme
Y . se lleva a cabo
Madrigal

Presentacion Mensual

Se trabaja mucho con voluntariado. No se puede

ampliar la cobertura por falta de personal de apoyo

Se trabaja en conjunto con centros diurnos, grupos
comunales, hogar de ancianos, Banco Popular y el
apoyo de RECAFIS

Es un programa que cuenta con poco crecimiento
quizas por la falta de conocimiento, pero que a su
vez da muy buenos resultados con los pocos atletas

Este es un proyecto que aln se encuentra
iniciando, no tienen un espacio claramente definido
sino que se mueve segln la capacidad instalada.
Se cuenta con el apoyo de los instructores del
gimnasio en la realizacion de las rutinas y cada
entrenador de cada disciplina especifica es el
encargado de supervisar el trabajo de los atletas a
su cargo.

Es un servicio de muy bajo costo. Ocasionalmente,
se adicionan actividades extras.

La necesidad de uso es evidente en la poblacion.
Es también un semillero para la captacién de atleta
de rendimiento
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En la Tabla 22 se puede observar que los programas implementados en la
actualidad llevan un buen seguimiento de su ejecucion, sin embargo, uno de estos no
se seguira ejecutando por falta de presupuesto. Este es un aspecto importante que los
funcionarios del comité coinciden que es el gran problema que enfrenta el CCDRG,
para la ejecucién o ampliacion de los programas y para la contrataciéon del personal
idoneo y de planta que pueda ejecutar estos programas. De igual manera, el escaso
conocimiento en el manejo de los diferentes procesos que se deben cumplir en un

comité deportivo.

Los procesos administrativos que se ejecutan en la actualidad en el CCDRG
son el proceso de compras mediante lo establecido en la ley de contratacion
administrativa, planillas y pagos a proveedores, contrataciones de personal,
formulacién, ejecucion y control de presupuestario, atencién al publico. Estos procesos

los revisa la Junta Directiva antes de su ejecucion final.

4.5. ENTORNOS DEL CONTEXTO DEL CCDRG

Para este proyecto se determind que es de suma importancia contar con la
perspectiva de todos aquellos factores y actores externos al Comité Cantonal de
Deportes y Recreacion de Grecia con respecto a la gestion en general, asi como la
vision que tienen estos de los proyectos y programas que imparte el comité en el
cantén. Lo anterior con el fin de obtener la informacidén necesaria para el analisis de la
ejecucion y labores que lleva a cabo esta entidad, por esto, a continuacion, se presenta

una tabla que describe la relacion entre el CCDRG y su entorno.



Actor
Externo

Municipalidad
de Grecia.

Icoder
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Tabla 23 Relacion entre el CCDRG y su entorno

Responsable

Mainor Molina

Murillo-alcalde

Municipalidad
de Grecia

Heiner Arroyo-
coordinador
regional
Instituto
Costarricense
del Deportey la
Recreacion
(Icoder)

Relacién con el CCDRG

La municipalidad es el ente
rector del comité.

En la actualidad, su relacion
es escasa, ya que entre
ambas partes se debe
trabajar en conjunto, caso
gue actualmente no sucede,

por la falta de comunicacion.

Arroyo reconoce que el
apoyo al comité cantonal y
comités comunales del
deporte y la recreacién por
medio de capacitacion y
formacién por parte del
Icoder en este momento no
se esta brindando.

Observaciones

El 3 % del presupuesto
brindado por la Municipalidad
al comité, Molina Murillo indica
y afirma que es bajo, pero que,
ademas de este, durante el
afio se les brinda ayuda con
mas presupuesto para llevar a
cabo mejoras de
infraestructura, actividades,
proyectos, entre otros. Es
decir, se les brinda el
presupuesto obligatorio més
otras cantidades de dinero por
fuera de ese porcentaje.

Ademas, se destaca el
reconocimiento de Molina que
en el cantdn hacen falta
espacios para toda la
poblacién menor de edad,
sobre todo, en los distritos méas
alejados del centro de Grecia.
Para que, de esta manera,
también se pueda apoyar a la
poblacién que es tan
vulnerable a la desercién
estudiantil, alcoholismo,
drogadiccién y criminalidad.

El sefior Arroyo reconoce que
Grecia tiene potencial
deportivo y recreativo, tanto en
cantidad de atletas como
también en la gestion de los
ltimos dos afios del CCDRG.

Ademas, recalca que la
necesidad principal en Grecia
es otorgar programas y
proyectos dirigidos hacia la
poblacién de edades en el
rango de los 22 afos a los 60
afios 0 mas, los cuales son la
mayoria de poblacion. Por
esto, se debe ofrecer un
abanico de posibilidades en
temas de deporte y recreacion,
asi como a toda la poblacion
con discapacidad.

El apoyo que el Icoder brinda
al CCDRG se basa en
colaboracién en las actividades
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Actor Responsable Relacién con el CCDRG Observaciones
Externo
aportando las meriendas,
hidratacion o las medallas.
MEP Luis Felipe Gatjens afirma que ambas El sefior recomienda que el
Gétjens Vargas-  instituciones coinciden en CCDRG desarrolle nuevos
supervisor constantes reuniones proyectos en los cuales se
Circuito organizadas por la abarquen las tasas altas de
Educativo 06 Municipalidad, para desercion escolar, en las que
Ministerio de actividades varias en temas la supervision del circuito, daria
Educacion de deporte, recreacion y el apoyo.
Puablica salud. Luis Felipe menciona que
Entre ambas entidades, como supervisor de la zona su
CCDRG y la oficina de meta para el desarrollo
supervision de circuito deportivo y recreacional se
educativo, ha existido la basa en los juegos
ayuda mutua entre estas estudiantiles cada afio, por lo
para distintas actividades que le ofrece a cada estudiante
como los juegos deportivos la importancia de llevar a cabo
en los centros educativos. un deporte, de recrearse y de
siempre velar por su salud.
Ministerio de Dra. Leda La relacién que existe entre Ramirez afirma que las
Salud Ramirez ambos es muy estrecha, el necesidades del pueblo son: la
Ugalde- CCDRG ha aportado en el falta de promocionar la

directora del
area de salud

pago y gestion de pélizas
para la actividad de

actividad fisica y que existe la
escasez de mas espacios

de Grecia- Prevencion del Cancer. municipales para hacer
Ministerio de Asimismo, afios anteriores actividad fisica. Ademas de la
Salud han colaborado con los falta de algin programa de

dictdmenes médicos para
valorar si los atletas estan en
condiciones para participar
en los distintos juegos
nacionales y juegos
comunales, asi como en
otras actividades hechas en
el cantoén.

Fuente: elaboracion propia.

promocion, en el que por
medio de este se pueda
abarcar a la poblacion e
informarle las ventajas y
desventajas de la alimentacion
saludable, la recreacion,
actividad fisica y deporte.

Con base en la Tabla 23 cada uno de los actores externos importantes conoce
sobre las gestiones desarrolladas por el CCDRG en la actualidad y en el pasado debido
a participaciones en conjunto. Por este motivo, brindan una gran cantidad de
informacion y andlisis para el proyecto, con esto se pueden obtener aquellas
necesidades que internamente el comité no pueda detectar pero que pueden

observarse con la perspectiva externa.
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4.6. CONCLUSIONES

Se identificO que existe una cantidad importante de participacion de nifios y
jovenes en los diferentes procesos deportivos y que se empez6 a efectuar la inclusion,
ya que a estos procesos se incorporaron personas con discapacidad y adultos
mayores, sin embargo, no tienen el alcance deseado. Asimismo, se concluye que
existe una poblacion determinada a la cual el comité no abarca por completo, es decir,
las personas que van de los 20 a los 50 afios, ya que es la poblacion laboralmente
activa, que representa un grupo extenso al que se le dificulta acceder a actividades de
forma regular. Ademas, falta una mayor proyeccion del comité hacia el cantén en
temas recreativos y culturales. El area deportiva en los ultimos dos afios se ha
fortalecido y su estructura poco a poco se estéa consolidando, sin embargo, el aspecto

de salud publica y recreacion apenas esta iniciando.

En la actualidad existe un desconocimiento por parte de la poblacion del canton
de Grecia hacia las labores que desempefia el comité, por este motivo, existe una gran
cantidad de comentarios negativos hacia el trabajo que efectia. Ademas, se reconoce
que esto proviene del pasado cuando el CCDRG se dirigid sin legalidad ni
transparencia y sin apertura a la poblacion. Por consiguiente, afios después se

continta con esta percepcion hacia el comité, la cual es incorrecta.

4.7. RECOMENDACIONES

Se recomienda que se lleven a cabo reuniones de personal con mas frecuencia,
para que se analice lo que se esta haciendo y, de esta forma, corregir lo ejecutado de

la mejor manera, en acompafiamiento con la Junta Directiva. Asimismo, es necesario
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planificar capacitaciones a todos los funcionarios actuales y futuros del CCDRG (Junta
Directiva y funcionarios). También deberia existir un aprovechamiento mayor de la
gran cantidad de comercio que hay en el cantén de Grecia, para tomarse en cuenta
como fuente de promocion de las labores ejecutadas por el comité. Por lo tanto, se
debe buscar apoyo de lideres comunales en pro del desarrollo del deporte y la
recreacion y en los planes y proyectos, para mitigar la perspectiva negativa de la

poblacion hacia el CCDRG.

En el momento de la planeacién de proyectos para el comité, se deben
establecer metas concisas y viables que faciliten obtener mejores resultados de los
objetivos alcanzados y de los que se plantean para el futuro. Ademas, se recomienda
la contratacion de personal calificado para los puestos (contador, representante legal,
encargado de recursos humanos) que en la actualidad no estan otorgados y los cuales
son importantes para la gestion de la organizacion. Al cubrir estas labores disminuye
el sobrecargo que existe hacia la administradora del comité, quien cumple las

funciones de estos puestos no establecidos y genera una estabilidad administrativa.
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CAPITULO V. PROPUESTA - PLAN ESTRATEGICO PARA EL COMITE

CANTONAL DE DEPORTES Y RECREACION DE GRECIA (CCDRG)

En este capitulo se presenta la propuesta de Plan Estratégico para el Comité
de Deportes y Recreacion de Grecia, el proceso de construccion de este y la
participacion de los actores de interés, indispensables en la elaboracion del plan. La
propuesta se basa en los siguientes pilares que se descubrieron a través de la

investigacion:

e Es necesaria méas inclusion y proyectos enfocados en la poblacion con
discapacidad y adultos mayores, ademas de aquellas personas vulnerables

a la drogadiccion, alcoholismo, obesidad, desercidn escolar, entre otros.

e Asimismo, contar con actividades, programas o algun proyecto para noches
y fines de semana y obtener una mayor participacion de las personas entre

20 y 50 afios que les permita asistir fuera de su horario laboral.

e Actividades recreativas y culturales que involucren los grupos de poblacion

gue no son parte de los procesos de rendimiento deportivo.

e Por dltimo, una estructura que dé soporte a las areas de salud publica y

recreacion para asumirlas de manera permanente y responsable.

5.1. PRESENTACION

El Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Grecia como ente encargado
de promover las distintas disciplinas del deporte y actividades recreativas y, ademas,

comprometido con la salud de la comunidad de Grecia, considera necesaria la
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elaboracion de un Plan Estratégico. El propésito es que el comité crezca, abarque mas
disciplinas deportivas, mas actividades y opciones para que las personas de diferentes
edades hagan actividad fisica y, de esta forma, contribuir con que tengan mejor calidad

de vida.

En el aspecto recreacional el propdsito es crear proyectos y programas en los
que toda persona se pueda involucrar y, en especifico, las poblaciones mas
vulnerables como los adolescentes. Por esto, en el presente documento se muestra la
Propuesta de Plan Estratégico 2020 — 2024 para el Comité de Deportes y Recreacion
de Grecia, que se trabajé con los distintos actores internos y externos, haciendo del
plan totalmente participativo. El diagndstico, talleres, entrevistas y cuestionarios se

llevaron a cabo en el segundo periodo de 2018.

Debido a que el Plan es totalmente participativo se trabajo con actores internos,
estos son la junta directiva, funcionarios, entrenadores, promotores deportivos,
Comités Comunales, Asociaciones Deportivas y de Desarrollo. Asimismo, con los
actores externos del comité como el alcalde de la Municipalidad de Grecia, el
responsable del Icoder de la zona de Grecia, el supervisor del Circuito Educativo 06
Grecia — Ministerio de Educacion y la directora del Area de Salud del Ministerio de

Salud.

Precedente al Plan Estratégico es importante recordar los pasos que lleva un
plan de este tipo y lo fundamental de tener una linea de accidon como los ejes
estratégicos, objetivos, acciones, proyectos o programas, metas e indicadores,
presentado ampliamente en el Capitulo Il del trabajo. A continuacién, se muestra una

imagen de los componentes del Plan Estratégico por presentar:
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llustracion 4 Componentes del Plan Estratégico

Objetivos
Estratégicos

Ejes Estratégicos

Marco estratégico
(Mision, vision,
valores)

Acciones, .
proyectos y Indicadores
programas

Fuente: elaboracion propia.

5.2. MARCO ESTRATEGICO

5.2.1. MISION ESTRATEGICA DEL CCDRG

“Promover oportunidades en el canton de Grecia para el desarrollo del deporte,
la salud y la recreacién, mediante la integracion de las comunidades y fomentando una

mejor calidad de vida” (CCDRG, s. f., s. p.).
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5.2.2. VISION ESTRATEGICA DEL CCDRG

“Ser la organizacion lider, en la promocién del deporte, la salud y la recreacion

como estilo de vida, para la comunidad griega” (CCDRG,; s. f., s. p.).

5.2.3. VALORES

. Transparencia. . Respeto.

. Compromiso. . Solidaridad.

. Identidad. . Empatia.

) Disciplina. o Igualdad.

. Lealtad . Compafierismo

Fuente: CCDRG, s. f.

Los valores son la conducta que guiard el quehacer de cada uno de los
miembros del CCDRG, por esto, es importante que esos valores estén presentes en
cada uno, tanto en el cuerpo administrativo como en la junta directiva, en entrenadores,
atletas, entre otros. Lo anterior ya que eso es lo que hara que el comité tenga sus
pilares bien establecidos, cada valor determinara la esencial y razon de ser, asi como
sus visiones futuras. Por ende, se define cada uno para que quien sea parte del Comité

de Deportes y Recreacion de Grecia se identifique y asegure la vivencia de cada valor.

e Transparencia.

Considerado como pilar, al haber transparencia hay confianza, es esencial para
el manejo de presupuesto, la distribucion de este y la rendicion de cuentas que debe

hacer el comité.

e Compromiso.
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Valor esencial en cada persona que labora o seré parte del Comité de Deportes
y Recreacion de Grecia. Cumplir con la labor que hacen responsablemente y dar el

maximo de si para plasmar lo prometido.

e |dentidad.

Sentirse identificados con la comunidad que representan, deporte o labor.

e Disciplina.

Disciplina de la mano con el compromiso, esencial para alcanzar un proposito,

requiere de objetivos y metas.

e Lealtad.

Lograr que cada persona perteneciente al comité sea leal, que compita por su

canton Grecia y contribuya en el crecimiento de este.

e Solidaridad.

Colaborar o ayudar, ser solidario es trabajar en equipo para lograr una meta, o

bien cumplir un objetivo.

e Empatia-respeto.

Sentir empatia es también respetar a la otra persona, comprender la situacion
0 sentimientos de los otros, entender que las capacidades propias no son las mismas

que las de los demas.

e |gualdad.

Todas las personas tienen los mismos derechos de divertirse, de hacer deporte,
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de la recreacion, etc., ninguna distincion por sexo, razas, etnias, discapacidad o clase

social.
e Compaferismo.

Unidn de varios valores es solidaridad, respeto, amistad, apoyo, compaiiia,

juntos logran un objetivo, lo que fomenta el trabajo en equipo.

5.3. EJES ESTRATEGICOS

5.3.1. EJE #1. PROMOCION DEL DEPORTE, LA RECREACION Y LA

SALUD

Los objetivos del Comité de Deportes y Recreacion de Grecia se centran en el
deporte y la recreacion y al tener una visibn mas amplia y reconocer la situacion actual
de la comunidad y el pais en problemas como sedentarismo y obesidad, se desea abrir
espacios para el desarrollo del deporte y la recreacion. Se busca que estos se
enfoquen, tanto en lo competitivo como en lo recreacional, fomentando calidad de vida

por medio de la actividad fisica.

Se pretende promover el deporte, la recreacién y la salud por medio de
proyectos, programas y acciones propuestas en el Plan Estratégico y que, ademas,
sea integral, lo que asegure el acceso a toda persona sin distincion alguna. Este eje
se centrara en acciones como el desarrollo de nuevas disciplinas, espacios de uso
recreacional, programas autosostenibles, fomento de la actividad fisica como

recreacion.
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5.3.2. EJE #2. CONSTRUCCION Y REMODELACION DE

INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA Y RECREATIVA

A pesar de que el comité cuenta con muy buena infraestructura, es necesario
invertir para la construccion y remodelacion de espacios que pueden aprovecharse.
Esto contribuira a aumentar la cantidad de disciplinas deportivas y lograr espacios para
el esparcimiento y recreacion. Es fundamental que este eje se centre en la inversion
de espacios necesarios como canchas multiusos, zonas de recreacion, remodelacién
de infraestructura existente, entre otros. Ademas, es importante mencionar que el
CCDRG cuenta con poca captacion de recursos para invertir en construccion y
remodelacion, con el Plan Estratégico podran buscar inversores y patrocinios para

lograr las acciones propuestas en este eje.

5.3.3. EJE #3. INCLUSION SOCIAL

Para el CCDRG es fundamental ser igualitario, que se lleven a cabo proyectos
y programas para todo tipo de persona, impulsar la inclusion social de grupos
minoritarios y excluidos y fomentarles la actividad fisica como estilo de vida. Asimismo,

trabajar en la integracién de los distintos grupos poblacionales del canton.

5.3.4. EJE #4. DESARROLLO ORGANIZACIONAL, ADMINISTRATIVO Y

FINANCIERO

Este eje es fundamental, ya que es importante mejorar cada dia la parte
organizacional, administrativa y financiera, pues es la cabeza para ejecutar los

distintos programas y proyectos. Por esto, es trascendental trabajar aspectos como:
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e Desarrollo de capacidades.

e Captacion de recursos econémicos.

e Captacion de patrocinadores.

e Promocion y divulgacion de programas y proyectos.

5.4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS SEGUN EJE

Los objetivos estratégicos representan de forma futura y global lo que desea el
CCDRG, cada objetivo esta ligado a los 4 ejes mencionados y estos contribuyen con
llevar una linea de accion de trabajo, en los objetivos se pueden evidenciar las metas

gue se desean.

5.4.1. EJE #1. PROMOCION DEL DEPORTE, LA RECREACION Y LA

SALUD

Sus objetivos:

e Objetivo Estratégico 1. Promover el deporte, recreacion y salud por medio
de programas, actividades y proyectos, para el mejoramiento de la calidad

de vida de la poblacién griega.

e Objetivo Estratégico 2. Enlazar el deporte y la recreacién como un medio de

integracion social y ambiental entre las comunidades.

e Objetivo Estratégico 3. Fomentar el desarrollo del deporte de alto
rendimiento por medio de programas que estimulen la competitividad

deportiva.
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5.4.2. EJE #2. CONSTRUCCION Y REMODELACION DE

INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA Y RECREATIVA

Su objetivo:

¢ Objetivo Estratégico 1. Garantizar condiciones infraestructurales adecuadas
para el desarrollo del deporte, la recreacion y la promocion de la salud,
administrada por el CCDRG y las instalaciones pertenecientes a los Comités

Comunales y Asociaciones de Desarrollo Comunal.

5.4.3. EJE #3. INCLUSION SOCIAL

Sus objetivos:

e Objetivo Estratégico 1. Impulsar la inclusion social de grupos minoritarios y
excluidos, a través de programas deportivos y recreativos para el

mejoramiento de la calidad de vida de estas poblaciones.

e Objetivo Estratégico 2. Crear estrategias que integren a la comunidad de
Grecia en actividades con grupos minoritarios y excluidos con las que se

sensibilice a la poblacion en general.

5.4.4. EJE #4. DESARROLLO ORGANIZACIONAL, ADMINISTRATIVO Y

FINANCIERO

Sus objetivos:

e Objetivo Estratégico 1. Fortalecer la estructura administrativa y técnica del

CCDRG mediante la descentralizacion de procesos.
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Objetivo Estratégico 2. Generar mecanismos de alianzas estratégicas con
organizaciones publicas y privadas para la obtencibn de recursos

econdmicos.



5.5. MATRIZ DE PLAN ESTRATEGICO POR EJES

Tabla 24 Eje #1. Promocién del deporte, la recreacion y la salud
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Eje
estratégico

Objetivos Estratégicos

Promocion del
deporte, la
recreacion y la
salud

OEL1. Promover el
deporte, recreacion vy
salud por medio de
programas, actividades y
proyectos, para el
mejoramiento  de la
calidad de vida de la
poblacion griega.

Acciones Metas Indicador Responsables
Estratégicas
Porcentaje de juegos
1. Juegos tradicionales Alcanzar al menos 90 % realizadcfs vegsug la
' 9 . de la participacion de las S CCDRG
y recreativos . participacion de las
comunidades .
comunidades
. - Disponibilidad del
- Proporcionar un servicio a -
2. Servicio de la comunidad que sea servicio de
acondicionamiento nidad q acondicionamiento CCDRG
. econdémicamente L
fisico ; fisico, respecto al valor
accesible o
econémico
- Disponibilidad del
Ofrecer un servicio a la servicio de zumba
3. Servicio de zumba | comunidad que sea ' CCDRG
L ; respecto al valor
econdmicamente accesible e
econdémico
Proporcionar un servicio a Accesibilidad a los
4. Programas de clases la comunidad que sea programas de natacion, CCDRG
de natacién econémicamente respecto a la calidad y
accesible valor econémico
- Accesibilidad al
Proponer un servicio a la
. programa de
5. Programa de comunidad que sea . .
. . L fisioterapia, versus CCDRG
fisioterapia econdémicamente -
. calidad y valor
accesible 7
econémico
Brindar espacios de .
o o Porcentaje de
. entretenimiento a la nifiez e CCDRG,
6. Escuelas deportivas L crecimiento de las
para el esparcimiento y . entrenadores
. = ; escuelas deportivas
ocio (recreacioén) deportiva
7. Caminatas Lograr dos caminatas Porcentaje de CCDRG
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Eje Objetivos Estratégicos Acciones Metas Indicador Responsables
estratégico Estratégicas
recreativas recreativas por afio cumplimiento de
(invierno y verano) eventos planeados
Porcentaje de
8. Carreras ngra_r d_os carreras por cumplimiento de CCDRG
afio (invierno y verano)
eventos planeados
Calendarizar todas _
. Cumplimiento de
. aquellas fechas posibles L
9. Celebracion fechas y . calendarizacion y
. de celebracion (dia del - CCDRG
importantes celebracién de fechas
deporte, adulto mayor, .
L o importantes
nifio y la nifia, entre otras)
Brindar un servicio a la
10. Servicio de comunidad que sea Accesibilidad versus
S L CCDRG
nutricion economicamente costo
accesible
0
. quyq del 1(.)0 ./° en las 100 % de apoyo en CCDRG,
11. Torneos deportivos distintas disciplinas entrenadores y
; torneos
deportivas promotores
Tres ferias al afio con 100 Porcentaje de CCDRG,
12. Ferias de la salud % de apoyo cumplimiento de ferias entrenadores y
organizacional y apoyo organizacional promotores
Lograr una comunicacion
13. Enlace entre asertiva entre los . CCDRG,
; Porcentaje de logro de
promotores deportivos | promotores para promover S . entrenadores y
. comunicacion asertiva
y recreativos los programas y proyectos promotores
en la comunidad
. ; Cantidad de festivales CCDRG,
14. Festivales Apoyo a las comunidades
. versus el apoyo del entrenadores y
deportivos del 100 %
CCDR promotores
15. Recibir proyectos Lograr un alcance de un
de las comunidades 70 % en el apoyo en los Porcentaje de apoyo a CCDRG

para brindarles ayuda
con los materiales

proyectos de las
comunidades

proyectos comunales
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Eje
estratégico

Objetivos Estratégicos

Acciones
Estratégicas

Metas

Indicador

Responsables

Apoyo en un 20 % a las

Porcentaje de apoyo

OEZ2. Enlazar el deporte
y la recreacién como un
medio de integracion
social y ambiental entre
las comunidades

OE3. Fomentar el
desarrollo del deporte de

16. Recafis iniciativas mencionadas T ' CCDRG
iniciativas Recafis
por ellos
17. Espacio para tenis Acondicionamiento de Lograr un espacio para
- =SP P espacio para tenis de grar u P P CCDRG
de mesa tenis de mesa
mesa
Alcanzar el 80 % de la Porcentaje de
1. Programa de juegos participacion de las participacion de las CCDRG,
deportivos y comunidades en los comunidades en entrenadores y
recreativos juegos deportivos y juegos deportivos y promotores
recreacionales recreativos
. Cumplimiento de
2. Talleres, convivios, -
Llevar a cabo al menos actividades
campamentos, ~ - CCDRG
Y uno de estos al afio recreacionales
capacitaciones
propuestas
Lograr acercamiento
Que el promotor abarque del promotor con
i 0 idades del CCDRG,
3. Promotor recreativo al menos el 60 % de la comunidac romotores
poblacién del canton canton P
o Porcentaje de apoyo
0,
4. Apoyo a Comités Lograr al menos el 70 % de Comités Cantonales CCDRG,
Cantonales en tema de de apoyo en las -
i . . en actividades promotores
recreacional actividades recreativas .
recreacionales
5. Programa de Inculcar en todas las Cumplimiento de
desarrollo sostenible actividades (programas- responsabilidad social CCDRG,
en armonia con el proyectos) la en toda actividad promotores
ambiente responsabilidad ambiental realizada
Crear una escuela de Creacion de escuela de CCDRG,

1. Escuela de iniciacion

iniciacion deportiva para

iniciacion deportiva

entrenadores y
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Eje Objetivos Estratégicos Acciones Metas Indicador Responsables
estratégico Estratégicas
alto rendimiento por deportiva que participen los nifios de realizada promotores
medio de programas que 7 a 12 afos en las
estimulen la distintas disciplinas
competitividad deportiva deportivas
2. Equipos de alto Apoyarlos con un 30 % en Porcentaje de apoyo
- . . CCDRG
rendimiento infraestructura versus el establecido
. Sostener los procesos que EO_rcentaJe de - CCDRG,
3. Procesos de ligas . crecimiento y creacion
existen y crear otros ; entrenadores y
menores . de procesos de ligas
nuevos de ligas menores promotores
menores
Fortalecer la gestion 100 % de CCDRG,
4. Promotor deportivo técnica en los diferentes fortalecimiento gestion | entrenadores y
deportes desarrollados técnica promotores
Obtener el 100 % en el
proceso de eliminatorias _ CCDRG
5 3 Nacional - Mejores resultados en t d '
. Juegos Nacionales Cor.np.et'.r en las mayores Juegos Nacionales entrenadores y
disciplinas en juegos promotores
nacionales
Lograr al menos un 70 % .
AE6. Torneos de apoyo en juegos Cumplimiento de apoyo CCDRG,
. . en torneos federados entrenadores y
Federados Nacionales nacionales y un 30 % en .
) . ; nacionales promotores
juegos internacionales
A.E7' Apoyo Brindar apoyo a las - CCDRG,
selecciones escolares . Cumplimiento de apoyo
; . escuelas y colegios que . L entrenadores y
y colegiales en finales o en juegos estudiantiles
. L clasifican promotores
de juegos estudiantiles.
AES8. Torneos Apoygr a todos aquellos Cumplimiento de apoyo CCDRG,
. equipos que vayan a ; entrenadores y
regionales ; i en torneos regionales
juegos regionales promotores

Fuente: elaboracion propia.



Tabla 25 Eje #2. Construccion y remodelacién de infraestructura deportiva y recreativa
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Eje estratégico

Objetivos Estratégicos

Acciones
Estratégicas

Metas

Indicador

Responsables

Construccion y
remodelacion de
infraestructura
deportiva y
recreativa

OEl1. Garantizar condiciones
infraestructurales adecuadas
para el desarrollo del deporte, la
recreacion y la promocion de la

salud, administrada por el
CCDRG vy las instalaciones
pertenecientes a los Comités

Comunales y Asociaciones de
Desarrollo Comunal.

1. Establecer un

A través de un Plan
Operativo Anual

Establecimiento de
un presupuesto

CCDRG
presupuesto anual establecer el anual versus el Plan
presupuesto Operativo
Visitas a las
. comunidades para .
2. Inspecciones de . P Cumplimiento de
i posibles ayudas en g . CCDRG
infraestructuras ; visitas establecidas
mejoras de
infraestructuras
3. Ayudar al - . Otorgamiento de
yua Utilizar el periodo de g
mantenimiento de Ueqos comunales para presupuesto para el
las infraestructuras | 4€9 reforzar la P mantenimiento de CCDRG
deportivas de las , infraestructuras
! infraestructura .
comunidades deportivas
AE4. Intervenir con
las comunidades Llevar a cabo Loarar convenio con
para el uso de convenios para el uso 9 : CCDRG
. . comunidades
nuevas de instalaciones
instalaciones
Llevar el proceso
. Ofrecer necesario para c limiento del
opciones de remodelaciones y uTopclens]fn;rae
deportes modernos _ construccion de rgmodelagién CCDRG
para la pob|acic')n infraestructuras para ¢ ., y
joven deportes modernos construccion
Llevar el proceso Cumplimiento del
6. Construir necesario para la proceso para la
instalaciones para construccién de construccion de CCDRG

deporte de contacto

instalaciones para
deporte de contacto a

instalaciones para
deporte de contacto
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Eje estratégico

Objetivos Estratégicos

Acciones
Estratégicas

Metas

Indicador

Responsables

un plazo no mayor a 6

meses

7. Ofrecer espacio

Llevar el proceso
necesario para la

Cumplimiento del

para actividades adquisicién de un proceso para CCDRG
recreo-deportivas espacio para estas compra de terreno
actividades
Llevar el proceso
8. Espacio necesario para la Nivel de
adaptable para la construccion de un cumplimiento para la
disciplina de espacio apto para construccion del
X ) ) CCDRG
atletismo y sus atletismo y sus espacio apto para
diferentes modalidades a un atletismo y sus
modalidades plazo no mayor a 2 modalidades
anos
Fuente: elaboracién propia.
Tabla 26 Eje #3. Inclusién social
Eje Objetivos Estratégicos Acciones Metas Indicador Responsables
estratégico Estratégicas
Inclusién OEL. Impulsar la inclusion Mantener a los
Social social de grupos minoritarios y atletas actuales del

excluidos, a través de
programas deportivos y
recreativos para mejorar la
calidad de vida de estas
poblaciones

programa Porcentaje de
1. Programa atleta mantenimiento y CCDRG,
joven Aumentar la aumento de atletas en el entrenadores
cobertura de este programa
programa
(participacion)
2. Programa Adulto atllt\eﬂtzgtgnga?eISZel Porcentage de CCDRG,
mayor mantenimiento y entrenadores

programa

aumento de atletas en el
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Eje Objetivos Estratégicos Acciones Metas Indicador Responsables
estratégico Estratégicas
Aumentar la programa
cobertura de este
programa

(participacion)

3. Iniciacién deportiva
para personas con
discapacidad

Mantener a los
atletas actuales del
programa

Aumentar la
cobertura de este
programa
(participacion)

Crear nuevas
disciplinas para esta
poblacion

Porcentaje de
mantenimiento y
aumento de atletas en el
programa, asi como la
creacion de nuevas
disciplinas

CCDRG,
entrenadores

4. Programa para
personas con
adicciones

Crear programas-
proyectos dirigidos a
esta poblacion a un
plazo de 1 o 2 afios

Cumplimiento de
creacién de programas
para personas con
adicciones

CCDRG,
entrenadores

5. Programa de apoyo
para nifios en riesgo
social

Crear programas-
proyectos dirigidos a
esta poblacion a un
plazo de 1 o 2 afios

Cumplimiento de la
creacién de programas-
proyectos para nifios en

riesgo social

CCDRG,
entrenadores y
promotores

6.Programa de
olimpiadas especiales

Lograr la
participacién en
olimpiadas en al

menos un 80 % de
los atletas especiales

Porcentaje de
participacion de atletas
en olimpiadas especiales

CCDRG,
entrenadores

7. Apoyo a la escuela
de ensefianza
especial.

Continuar con el
convenio existente

Seguir con el apoyo a
escuela de ensefianza
especial

CCDRG

9. Contribucién con
centros diurnos

Llevar a cabo
actividades

Cumplir con el apoyo a

CCDRG
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Eje Objetivos Estratégicos
estratégico

Acciones
Estratégicas

Metas

Indicador

Responsables

(adultos mayores,
nifos)

recreativas en
centros diurnos

centros diurnos

OEZ2. Crear estrategias que
integren a la comunidad de
Grecia en actividades con
grupos minoritarios y excluidos
gue sensibilicen a la poblacién
en general,

1. Voluntariado en los
programas
(Profesionales)

Aumentar el
voluntariado de
profesionales

Cantidad de voluntarios
en programas

CCDRG

2. Integracion en los
programas de padres
de familia

Involucrar, de forma
activa, mediante
juntas directivas de
padres de familia

Porcentaje de integracién
familiar en programas y
proyectos

CCDRG,
promotores y
entrenadores

3. Integracion de la
comunidad
(caminatas, talleres,
convivios, actividades
ludicas)

Involucrar, de forma
activa, a través de
distintas actividades-
programas

Porcentaje de integracion
de las comunidades en
diferentes actividades

CCDRG,
promotores

4, Convivio de atletas
de Juegos Nacionales
con atletas de

olimpiadas especiales.

Llevar a cabo al
menos 1 por afio

Cumplimiento de
convivio establecido

CCDRG,
promotores y
entrenadores

Fuente: elaboracion propia.

Tabla 27 Eje #4. Desarrollo organizacional, administrativo y financiero

Eje estratégico Objetivos Estratégicos

Acciones
Estratégicas

Metas

Indicador

Responsables

OEL. Fortalecer la
estructura administrativa
y técnica del CCDRG
mediante la
descentralizacion de
procesos

Desarrollo
organizacional,
administrativo y

financiero

Efectuar capacitaciones

Porcentaje de

1. Desarrollo técnicas, cumplimiento en
. s . . CCDRG
profesional administrativas, capacitaciones por
deportivas semestre
2. Descentralizacion Optimizar funciones Calidad de la
técnica y descentralizacion en CCDRG

administrativa

especificas en las areas

técnicas y

otorgamiento de
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Eje estratégico

Objetivos Estratégicos

Acciones
Estratégicas

Metas

Indicador

Responsables

administrativas del
CCDRG

responsabilidades

Llevar a cabo Cantidad de
3. Asesorias legales capacitaciones legales capacitaciones CCDRG
por semestre necesarias
Desarrollar Cantidad de
4. Asesoria contable capacitaciones capacitaciones CCDRG
contables por semestre necesarias
, Llevar a cabo Cantidad de
5. Asesoria Recursos capacitaciones de .
capacitaciones CCDRG
Humanos recursos humanos por .
necesarias
semestre
Actualizar el reglamento Cumplimiento de
6. Reglamento interno | del CCDRG a un plazo actualizacion CCDRG
no mayor a 6 meses reglamento
7 Reglamento de Crear un reglamento Cumplimiento de la
’ % para los atletas activos creacion del CCDRG
ecas
en un plazo de 6 meses | reglamento de becas
8. Protocolos en las Crear protocolos de Porcentaje de
. T seguridad, para cada cumplimiento de la
diferentes disciplinas IS - CCDRG
i una de las disciplinas en | creacion de protocolos
en seguridad .
un plazo de 6 meses de seguridad
9. Garantizar las Valoracion de Necesidad de
condiciones de presupuesto para la preparadores fisicos
. S : 2 CCDRG
entrenamiento a la contratacion de versus la inversion
poblacion preparadores fisicos econémica
OE2. Generar Elaborar un plan de .
. . . Cumplimiento de
mecanismos de alianzas 1. Estrategias de mercadeo para el .
P elaboracién del plan CCDRG
estratégicas con mercadeo CCDRG en un plazo de
o e de mercadeo
organizaciones publicas y 6 meses
privadas para la - . . o
2. Buscar patrocinios Buscar patrocinios (al Nivel de cumplimiento CCDRG,
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Eje estratégico

Objetivos Estratégicos

Acciones
Estratégicas

Metas

Indicador

Responsables

obtencién de recursos
econémicos.

menos 10 patrocinios en

en la busqueda de

entrenadores y

6 meses) patrocinios promotores
Renovar contratos ] o
3. Garantizar la venta existentes Nivel de cumplimiento CCDRG,
de vallas publicitarias en la renovacion y entrenadores
pt X Y| Lograr el aumento de venta de vallas t y
contratos ventas o!e v_allas publicitarias promotores
publicitarias
Lograr mantenimiento
. Mantener el programa .
4. Instalaciones . de alquileres de
) de alquileres de las ; . CCDRG
deportivas ; ; instalaciones
instalaciones .
deportivas
5. Garantizar ingresos
econdmicos por medio Obtener recursos
de inscripciones Cobrar las inscripciones | econdémicos para dar CCDRG
deportivas y mas apoyo
recreativas
Lograr la
_ autosostenibilidad de los | Obtencion de recursos
6. Autosostenibilidad distintos servicios que el | econdmicos mediante
de servicios que ofrece q CCDRG

el CCDRG

CCDRG ofrece y
proyectar el cobro de
estos mismos

la disponibilidad de
distintos servicios

Fuente: elaboracion propia.



116

BIBLIOGRAFIA

Ander-Egg, E. (1995). Capitulo 8: La observacion. Técnicas de investigacion social.

Buenos Aires: Lumen.

Armijo, M. (2011). Planificacion estratégica e indicadores de desempefio en el sector
publico. Recuperado de:

https://www.cepal.org/ilpes/publicaciones/xml/8/44008/SM_69_MA.pdf

Armijo, M. (2019). Manual de Planificacion Estratégica e Indicadores de Desempefio
en el Sector Publico. Recuperado de:
https://www.cepal.org/ilpes/noticias/paginas/3/38453/manual_planificacion_est

rategica.pdf

Asamblea Legislativa de la Republica de Costa Rica. (2009). Ley Orgéanica del
Ministerio del Deporte y Recreacion. San Joseé.

Avendano Arias, M. G.; Fernandez Carranza, S.; Salazar Cavallini, S. y Shami Fallas,
J. A. (2009). Propuesta de un plan estratégico de mercadeo para la Asociacion
Deportiva Filial Club de Fuatbol Universidad de Costa Rica. Seminario de
graduacion para optar para la licenciatura en direccién de empresas.

Universidad de Costa Rica.

Bellamy, C. (2004). Deporte Recreacion y Juego. Recuperado de:
https://www.un.org/sport/sites/www.un.org.sport/files/ckfiles/files/2004-
04_UNICEF_Deporte_recreacion_y_juego.pdf

Castillo, M. (2014). Cémo elaborar un proyecto. Recuperado de:

http://tuproyectoen5pasos.com/blog/pasos-para-crear-proyectos-diagnostico-2/

Clauso, A. (1993).. Analisis documental: el analisis formal. Recuperado de:
https://revistas.ucm.es/index.php/RGID/article/viewFile/RGID9393120011A/11
739



117

Coldeportes. (2002). Manual de gestion para proyectos de infraestructura deportiva y
recreativa. Recuperado de:
http://repositorio.utp.edu.co/dspace/bitstream/handle/11059/1360/790068G643

pdf?sequence=1

Comité Cantonal de Deporte y Recreacion de Grecia. (2018). Plan Operativo Anual
2018. Grecia.

Comité Cantonal de Deportes y Recreacién de Grecia. (s. f.). Reglamento para el
Funcionamiento del Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Grecia.
Recuperado de:
https://www.imprentanacional.go.cr/pub/2007/11/22/COMP_22_11 2007.html

Contraloria General de la Republica. (2017). indice de Gestion Municipal Resultados
del periodo 2016. Recuperado de:
https://cgrfiles.cgr.go.cr/publico/docsweb/rev_dig/inf_opinion/2016/igm2016.pdf

Delgado, C. (2014). Analisis conceptual y prospectivo. Universidad de Azuay.

Ferrucho Gonzélez, D. (2013). Disefio de un Plan Estratégico para El Club Deportivo
Magallanes. Tesis Para Optar al Grado de Magister en Gestion y Direccion de

Empresas. Universidad de Chile.

Fondo de la Naciones Unidas para la Infancia (Unicef). (2018). La labor de Unicef.

Recuperado de: https://www.unicef.org/es/qu%C3%A9-hacemos

Fondo de las Naciones Unidas para la infancia (Unicef). (2007). Deporte para el
desarrollo. Recuperado de: Panorama general:

https://www.unicef.org/spanish/sports/

Gomez Garcia, J. Vazquez Garatachea, E. y Cuervo Morales, J. (2017). Politicas
Publicas y Renovacion Social en el Siglo XXI. Recuperado de:
https://docplayer.es/81040184-Isbn-politicas-publicas-y-renovacion-social-en-

el-siglo-xxi.html



118

Hurtado, J. (2008). Metodologia de la investigacion, una comprension holistica.

Caracas: Ediciones Quirén - Sypal.
Icoder. (2018). Mision y Visidon. Recuperado de: http://www.icoder.go.cr/icoder

llpes/Cepal. (2009). Manual de Planificacion Estratégica e Indicadores de
Desempefio en el Sector Publico. Recuperado de:
https://www.cepal.org/ilpes/noticias/paginas/3/38453/manual_planificacion_est
rategica.pdf

Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificacion Econdmica y Social (llpes).
(2006). Revalorizacion de la planificacion del desarrollo. En L. Lira, Gestion

publica. Santiago de Chile.
Instituto Nacional de Estadistica y Censos. (2011). Censo 11.

Instituto Nacional de Estadistica y Censos. (2018). Proyeccion de poblacion total al
30 de junio 2018 por grupos de edades, segun provincia, canton, distrito.
Recuperado de: http://www.inec.go.cr/poblacion/estimaciones-y-proyecciones-
de-poblacion

Labrafia Pérez, C. (2009). Plan Estratégico para fa Direccién de Deportes y Actividad
Fisica de la Universidad de Chile, Orientado al Deporte de Representacion.

Trabajo para optar al titulo de ingeniero civil industrial. Universidad de Chile.

Lamia Trejo, L. y Martinez Flores, A. (2014). Recuperado de: La actividad fisica como
determinante de la imagen y composicion corporal en universitarios.
Recuperado de: http://ri.uaemex.mx/handle/20.500.11799/32705

Lara, L. (2006). Revalorizacion de la planificacion del desarrollo. En I. L. (ILPES),
Gestion publica, Santiago de Chile.

Larrosa, D. (2014). La recreacion comunitaria. Recuperado de:
http://www.abc.com.py/edicion-impresa/suplementos/escolar/la-recreacion-
comunitaria-1251417.html



119

Ley 5412. (2018). Ley Orgéanica del Ministerio de Salud. Recuperado de:
http://www.pgrweb.go.cr/scij/Busqueda/Normativa/Normas/nrm_texto_complet
o.aspx?param1=NRTCynValorl=1ynValor2=8204ynValor3=96263ystrTipM=T
C

Lira, I. S. (2003). Metodologia para la elaboracion de estrategias de desarrollo local.

En I. L. (ILPES). Santiago de Chile: Publicacion de las Naciones Unidas.

Martin, J. (2005). Funciones béasicas de la Planificacién Econdmica y Social. En I. L.

ILPES. Santiago de Chile: Publicacion de las Naciones Unidas.

Ministerio de Educacion Publica. (2017). Departamento de Analisis Estadistico 2018.

Recuperado de: https://www.mep.go.cr/indicadores_edu/autotabulaciones.html

Ministerio de Planificacién Nacional y Politica Econdmica. (2014). Glosario de

términos de planificacion, presupuesto y evaluacion. San José, Costa Rica.

Ministerio de Salud (MS) y Ministerio del Deporte y Recreacion (Midepor-lcoder).
(2011). Plan Nacional de Actividad Fisica y Salud 2011-2021. Recuperado de:
http://docplayer.es/10334068-Plan-nacional-de-actividad-fisica-y-salud-2011-
2021.html

Ministerio de Salud y Ministerio de Deporte y Recreacion. (2011). Plan nacional de
actividad fisica y salud 2011-2021. San José.

Ministerio de Salud. (2018). Redes Interinstitucionales Ministerio de Salud.

Recuperado de: https://www.ministeriodesalud.go.cr/index.php/redes/recafis

Municipalidad de Grecia. (2009). Plan Cantonal de Desarrollo Humano Local de
Grecia 2010 - 2020. Recuperado de:
http://www.grecia.go.cr/images/imagesl/PlanDesarrollo-humano-local.pdf

Murillo, W. (2008). La investigacién aplicada: una forma de conocer las realidades
con evidencia cientifica. Recuperado de:

http//www.monografias.com/trabajos15/invest-cientifica/investcientifica.shtm



120

Naciones Unidas. (s. f.). Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura. Recuperado de: https://www.un.org/ruleoflaw/es/un-and-

the-rule-of-law/united-nations-educational-scientific-and-cultural-organization/

Organizacion Mundial de la Salud (OMS). (2016). ¢, Qué es la promocion de la salud?

Recuperado de: https://www.who.int/features/qa/health-promotion/es/

Organizacion Mundial de la Salud. (2018). Actividad fisica. Recuperado de:

https://www.who.int/es/news-room/fact-sheets/detail/physical-activity

Organizacion Mundial de la Salud. (2018). Quiénes somos y qué hacemos.

Recuperado de: http://www.who.int/about/es/

Organizacion Mundial de la Salud. (s. f.). Acerca de la OMS. Constitucion de la OMS:
principios. Recuperado de: http://www9.who.int/about/mission/es/

Ortega Meléndez, R. y Umanzor Quirds, Y. (2015). Propuesta de Plan Estratégico
para el Comité de Deportes de Goicoechea. Trabajo final de graduacion para
optar por el grado de Licenciatura en Planificacion Econdémica y Social.
Universidad Nacional de Costa Rica.

Paredes, S. (2016). Poblacion y Tipos de Muestreo. Recuperado de:

https://prezi.com/wzhjohzdidmy/poblacion-y-tipos-de-muestreo/

Piqueres, J. M. (2006). Propuesta de un nuevo modelo de gestion integral para
federaciones deportivas. Recuperado de: Planificacion estratégica deportiva:

http://www.efdeportes.com/efd92/gestion.htm

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. (2016). Atlas del Desarrollo

Humano cantonal.

Ramirez Chinchilla, K. (2017). Costa Rica cuenta con un Observatorio Geografico en
Salud. Recuperado de: https://uned.ac.cr/acontecer/a-diario/gestion-

universitaria/2817-costa-rica-cuenta-con-un-observatorio-geografico-en-salud



121

Ramirez, J. L. (2009). Procedimiento para la elaboracion de un analisis FODA como
una herramienta de planeacién estratégica en las empresas. Recuperado de:
https://www.uv.mx/iiesca/files/2012/12/herramienta2009-2.pdf

Real Academia Espafiola. (s. f.). Diccionario de la lengua espafiola, 23.2 ed.

Recuperado de: https://dle.rae.es

Rita Gamboa, P. M. (2012). La Importancia de los Planes Estratégicos Participativos
en las Federaciones de Municipalidades: Caso Federacion Metropolitana de

Municipalidades (Femetrom). Revista Internacional de Ciencias Sociales, 2.

Rodriguez, I. (2015). MEP invita a jovenes a mover sus cuerpos y abrazar la salud.
Recuperado de: https://www.nacion.com/ciencia/salud/mep-invita-a-jovenes-a-
mover-sus-cuerpos-y-abrazar-la-
salud/WYXAY4LG3VHMVM6C5VTWHBT25U/story/

Roévere, M. (1993). El Diagnéstico Social. Recuperado de:
https://modulosocioterritorial.files.wordpress.com/2009/09/diagnc3b3stico-

social.pdf

Salas, O. (2017). Mayoria de la poblacion en Costa Rica es sedentaria. Universidad

de Costa Rica.

Salmeron, J. M. (2010). La planificacién deportiva y sus componentes. Recuperado
de: http://www.efdeportes.com/efd148/la-planificacion-deportiva-y-sus-

componentes.htm

Sampieri, R. H. (2006). Metodologia de la Investigacion. México, D. F.: McGraw-
Hill/iInteramericana Editores S. A.

Sanchez, F. (2003). Planificacion estratégica y gestion publica por objetivos. En I. L.

ILPES. Santiago de Chile: Publicacion de las Naciones Unidas.

Servicio de Salud Metropolitano Sur Oriente. (2017). Guia de Metodologias

Participativas para facilitadores de grupos. Recuperado de:



122

https://redsalud.ssmso.cl/wp-content/uploads/2019/03/Gu%C3%ADa-de-

metodolog%C3%ADas-participativas-para-Facilitadores-de-grupos.pdf
Stake, R. (1994). Handbook of qualitative research. London.

Tribunal Supremo de Elecciones. (1998). Cédigo Municipal. Recuperado de:

http://lwww.tse.go.cr/pdf/normativa/codigomunicipal.pdf

Unesco. (1978). Carta Internacional de la Educacion Fisica y el Deporte. Recuperado
de: http://unesdoc.unesco.org/images/0021/002164/216489s.pdf

Unesco. (2017). Carta internacional de la Educacion Fisica, la Actividad Fisica y el
Deporte. Recuperado de: http://www.unesco.org/new/es/social-and-human-

sciences/themes/physical-education-and-sport/sport-charter/

Unicef. (2004). Deporte, Recreacion y Juego. Recuperado de:
https://www.unicef.org/spanish/publications/files/5571 SPORT_SP.pdf

Unicef. (2007). Deporte para el desarrollo. Recuperado de:

https://www.unicef.org/spanish/sports/

Unicef. (2009). Politica Nacional para la Nifiez y Adolescencia 2009-2021.
Recuperado de:

http://www.unicef.org/costarica/docs/cr_pub_Politica_ NNA_CR.pdf
Unicef. (s. f.). Qué hacemos. Recuperado de: https://www.unicef.org/es/que-hacemos

Veldzquez, S. (s. f.). Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia. Recuperado de:
https://www.saludymigracion.org/es/fondo-de-las-naciones-unidas-para-la-

infancia

Wikipedia. (s. f.). Cantdon de Grecia. Recuperado de:
https://es.wikipedia.org/wiki/Cant%C3%B3n_de_Grecia



123

ANEXOS

Alcalde Municipalidad de Grecia.

Sefor Mainor Molina Murillo.

Dia: 8/08/2018

. ¢La municipalidad y usted como alcalde, conocen sobre la labor realizada

por el Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Grecia?

. ¢Cuales son los proyectos y programas que considera usted que ha

realizado el CCDRG que ha tenido mayor impacto en el cantén?

. ¢Cudl es su opinion respecto a la relacion que tiene la municipalidad con el

CCDR?

. ¢ Cudles son las debilidades y fortalezas que usted considera que tiene el

CCDR?

. ¢ Considera que el 3 % del presupuesto anual que le aporta la municipalidad
al CCDR es suficiente para generar un buen desarrollo del deporte y

recreacion en el canton?

. Ademas, del presupuesto que brinda la municipalidad, ¢ apoyan al CCDR en

temas de proyectos o programas, capacitaciones o talleres, por ejemplo?

. ¢ Como hicieron el reglamento? ¢ Tomaron en cuenta la opinion del CCDR o

solamente como Municipalidad la hicieron?

. ¢ Cual cree usted que son las necesidades del pueblo de Grecia respecto al
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deporte y recreacion y qué programa o proyecto beneficiaria al canton?

9. ¢Qué opina sobre el impacto que generan los proyectos realizados por el

comité sobre la criminalidad y la desercion estudiantil en la poblacién joven

del cantéon?

Icoder.

Heiner Arroyo.

Dia: 4/09/2018

1. ¢El Icoder y usted como responsable de la region, conocen sobre la labor

realizada por el Comité Cantonal de Deportes y Recreacién de Grecia?

. ¢Dan apoyo al comité cantonal y comités comunales del deporte y la
recreacion por medio de capacitacion y formacién de lideres y cuél ha sido

ese apoyo?

. ¢ Dan capacitacion a dirigentes, entrenadores, deportistas y arbitros?

. ¢Cuales son los proyectos y programas que considera usted que ha

realizado el CCDRG que ha tenido mayor impacto en el cantén?

. ¢ Cudl es su opinion respecto a la relacion que tiene el Icoder con el CCDR

de Grecia?

. ¢Cuales son las debilidades y fortalezas que usted considera que tiene el

CCDR de Grecia?

Respecto al porcentaje que aportan las municipalidades a los comités (este
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es el 3 % anual del presupuesto municipal) ¢considera que las
municipalidades o el gobierno central deberia aportar mas dinero a los

CCDR?

8. ¢Cual cree usted que son las necesidades del pueblo de Grecia respecto al

deporte y recreacion y qué programa o proyecto beneficiaria al canton?

9. ¢Qué opina sobre el impacto que generan los proyectos realizados por el
comité sobre la criminalidad y la desercion estudiantil en la poblacion joven

del cantéon?

10.¢Cual ha sido la promocion respecto a la recreacion del cantén de Grecia
que han estado desempefiando o elaborando y cuales programas o

proyectos desean desempenar?

11.Como nuevo coordinador de la zona, ¢cuales son sus metas de trabajo en
el canton de Grecia en el desarrollo deportivo y recreacional, tomando en

cuenta toda la poblacion?

Supervisor Circuito Educativo 06 - MEP

M. Sc. Luis Felipe Gatjeas Vargas.

Dia: 12/11/2018

1. ¢Conoce sobre las labores que realiza el Comité Cantonal de Deportes y

Recreacion de Grecia?

2. ¢Han colaborado o han tenido colaboracion del CCDRG en actividades,

talleres o proyectos establecidos?
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3. ¢Conoce sobre algun programa o proyecto implementado por el CCDR de

Grecia que ha tenido impacto en el canton?

4. ¢Cual es su punto de vista respecto a la relacion que deberia tener el MEP

con los Comités Cantonales, comparado con la relacion actual?

5. ¢Cuales acciones podria tomar el MEP para generar un mayor acercamiento
con los Comités Cantonales que beneficien a las comunidades tanto en la

parte deportiva y de recreacion?

6. ¢Qué opina sobre el impacto que genera o podrian generar los proyectos
realizados por el CCDRG sobre la criminalidad y la desercion estudiantil, en

la poblacion joven del canton?

7. ¢Cudles son las debilidades y fortalezas que usted considera que tiene el

CCDR de Grecia?

8. ¢ Cual cree usted que son las necesidades del pueblo de Grecia respecto al

deporte y recreacion y qué programa o proyecto beneficiario al canton?

9. ¢Como identifica la direccion regional de Grecia sobre las probleméaticas de
las comunidades que pueden atacarse con deporte y recreacion y cual ha
sido la promocién o publicidad que hace la direccion regional en cuanto al

deporte y la recreacion?

10.Como supervisor de la zona, ¢ cuéles son sus metas de trabajo en el cantén

de Grecia en el desarrollo deportivo y recreacional?
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Area de salud de Grecia-Ministerio de Salud.

Directora: Dr. Leda Ramirez Ugalde.

Dia: 19/11/2018

1. ¢Conoce usted sobre las labores que realiza el Comité Cantonal de

Deportes y Recreacion de Grecia?

. ¢ Cual es su opinién respecto a la relacion que tiene el area de salud con el

CCDR de Grecia? ¢,Ha sido activa o no esa relacion?

. ¢ Ustedes como el area de salud del cantdn de Grecia han colaborado con
el comité o han tenido colaboracién del CCDRG en actividades, talleres o

proyectos realizados, como ferias de la salud, por ejemplo?

. ¢, Conoce sobre algun programa o proyecto en general, implementado por el

CCDR de Grecia que ha tenido impacto en el canton?

. ¢ Conoce sobre algun programa o proyecto basado en temas de salud

implementado por el CCDR de Grecia que ha tenido impacto en el cantéon?

. ¢ Cuales acciones podria tomar el MS para generar un mayor acercamiento
con los Comités Cantonales que beneficie a las comunidades, tanto en la

parte deportiva y de recreacion como también la promocion de la salud?

. ¢ Qué opina sobre el impacto que genera o podrian generar los proyectos
realizados por el CCDRG sobre las altas tasas de obesidad, sedentarismo,
criminalidad, desercion estudiantil y drogadiccion y alcoholismo, en la

poblacién joven del canton?
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8. ¢Cuales son las debilidades y fortalezas que usted considera que tiene el

CCDR de Grecia?

9. ¢Cual cree usted que son las necesidades del pueblo de Grecia respecto al
deporte, recreacion y promocion de la salud y qué programa o proyecto

beneficiario al cantén?

10. ¢ Como identifican ustedes como entidad del &rea de salud las problematicas
que existen en la comunidad que pueden atacarse con deporte, recreacion

y la promocion de la salud?

11.¢Cudl ha sido la promocion o publicidad que hacen ustedes, en cuanto al

deporte, recreacion y salud, para solventar estas problematicas?

Cuestionario para proceso de planificacion institucional

/ La Universidad Nacional con la Escuela de Planificacion Economica y Promocic’)n\
Social, agradecemos su colaboraciébn contestando este instrumento. La
informaciéon que brinde debe ser objetiva y o mas sincera posible, esto con el
objetivo de mejorar la gestion del deporte y la recreacion en el canton de Grecia

El presente cuestionario cuenta con una serie de preguntas cerradas, las cuales se
responde marcando con una X, mientras que las preguntas abiertas le permiten
expresar su opinién de forma concreta.

- /

La Universidad Nacional con la Escuela de Planificacion Econdémica y
Promocién Social, agradecemos su colaboracion contestando este instrumento. La
informacion que brinde debe ser objetiva y lo mas sincera posible, esto con el objetivo

de mejorar la gestion del deporte y la recreacion en el canton de Grecia.

El presente cuestionario cuenta con una serie de preguntas cerradas, las cuales
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se responden marcando con una X, mientras que las preguntas abiertas le permiten

expresar su opinién de forma concreta.

Nombre:

Puesto:

Primera parte.

1. ¢Conoce la misiéon y Vision del Comité Cantonal de Deportes y recreacion

de Grecia?

Si No

2. ¢Conoce los principios y valores del plan integral del Comité Cantonal de

deporte—rtecreacion de Grecia?

Si No

3. ¢Conoce los objetivos generales del Comité Cantonal de deporte y

recreacion de Grecia?

Si No

4. En cuanto a la gestion y desarrollo de actividades y programas, utilizan la
planificacion en el proceso, antes, durante y después. Si su respuesta es S,

responder cdmo la ejecutan.

5. ¢Cudles son los procesos administrativos que ejecutan y cémo los

desarrollan en el CCDRG?

6. ¢Con cuanto presupuesto disponen?



130

7. ¢Cuales actores sociales estan vinculados con el CCDRG y cuél es la

participacion de estos actores con el CCDRG?

8. ¢Con cuanto apoyo financiero del sector privado cuenta el CCDRG?

9. ¢Cual ha sido el impacto de los diferentes programas y proyectos

implementados en el canton?

10. ¢ Cudl es su opinién en cuanto al trabajo realizado hasta el momento y cuéles

soluciones proponen?

11.¢;Cudles cree usted que son los grandes problemas y amenazas que

enfrenta el Comité Cantonal de deporte y recreacioén de Grecia?

12.¢Cudles son los retos y desafios del deporte y la recreacion costarricense

en el &mbito nacional e internacional?

13.¢Qué sugerencia daria para mejorar la gestion del deporte y recreacion en
el canton y qué posibles nuevos programas piensa usted que pueda

implantar el CCDRG?



