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UNA capacita a funcionarios del MAG
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Treinta y cinco personas profesionales
y técnicas del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia (MAG) de diferentes regiones del pais
reciben capacitacion en planificacion orientada
a resultados, gracias a un curso impartido, en
forma virtual, por la Escuela de Planificacion y
Promocion Social de la Universidad Nacional
(EPPS-UNA).

El propdsito del curso es que las personas
participantes interioricen el concepto de
planificacién estratégica orientada a resultados
y su implementacién en la gestién institucional,
con miras a priorizar las acciones que generen
mayor valor publico.

“La capacitacion tiene como objetivo aportar
a los participantes los conocimientos, métodos y
técnicas dela planificacién orientada a resultados
para su aplicacion en la planificacién de corto,
mediano y largo plazo en el contexto de la
evolucion institucional”, explico Angel Ortega,
directordela EPPS-UNA.

La formacién—que se desarroll6 a lo largo
de 24 horas de trabajo (3 sesiones de 8 horas)—
esta dirigida a personas profesionales y técnicas

relacionadas con procesos de planificacion
dentro del MAG y que brindan asesoria a los
tomadores de decisiones o bien aplican la
planificacion.

El director del Programa de Maestria de EPPS-
UNA, Juan Carlos Mora, quien es instructor del
curso  Planificacion  estratégica orientada a
resultados, comentd que la metodologia que se
desarrolla en las sesiones durante las mafanas
(teorfa y habilidades) y por las tardes (aplicaciéon
practica), utiliza el método aprender-haciendo, a

partir del estudio de caso, seguin sea el interés de
lainstitucion.

Los estudios de caso se generan a partir de
las necesidades especificas de los participantes y
las entregas tedricas crean las condiciones para el
desarrollo efectivo de los casos.

Para la integracion de ideas de manera
virtual se aplica la técnica de prospective
workshops, con el prop6sito de lograr la mayor
integracion de los participantes; asimismo, se

aplican herramientas virtuales para valorar la
apropiacion de los conceptos clave, videos y
presentaciones power point.

Los participantes del curso trabajan en temas
relacionados con los procesos de planificacion,
prospeccion, seguimiento y evaluacion y se busca
darles habilidades para el pensamiento disruptivo
como motor de la innovacion y la excelencia: “Es
deseable que los asistentes al curso-taller sean
personas con apertura al cambio y a la aplicacion
de nuevas férmulas para resolver los problemas
cotidianos”, agregé Mora.

El curso es parte de la contribucién de la EPPS
y de la Universidad Nacional de Costa Rica-UNA
al cumplimiento de su tercera mision institucional,
gue establece: “Una universidad que contribuya
con calidad aatender los principales problemas del
pafs, abra espacios de reflexion sobre las agendas
tematicas del pais y desde luego contribuya con
soluciones Utiles a los desafios que enfrenta Costa
Ricaenelcontextoactual y futuro”.

Bajo esa consigna, la UNA se prepara para
anticipar las transformaciones del mundo, el pais
y desde luego la educacion superior, en el marco
de un proceso de cambio vertiginoso que depara
la sociedad del futuro, del conocimiento y la
inteligenciaartificial.
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Un estudio meta-analitico elaborado por
investigadoras de la Universidad Nacional
(UNA) y de la Universidad de Costa Rica (UCR)
recomienda a docentes, entrenadores vy
profesionales, en el 4rea de la salud, el uso del
Feedback Aumentado (FA), durante la practica
para el aprendizaje o adquisicion de destrezas
motrices. A la vez, se detectaron mejoras
significativas en el desempefio, del pretest
a la retencién, por lo que se sugiere seguir
investigando en esta area.

El Feedback o} reconocimientos
de resultados, mejor conocido como
realimentacion, es una estrategia que se emplea
para brindar un elemento de informacién
complementaria proveniente, ya sea de una
fuente interna o externa cuando ejecuta un
movimiento o accién motriz. En el caso del
FA, la informacion proviene del exterior del

individuo, como por ejemplo el entrenador,
educador, o quien realiza la destreza. También,
de un instrumento, software o herramienta
tecnolédgica previamente disefada para estos
fines.

La investigacion “Efectividad del Feedback
Aumentado en el desempefio de destrezas
motrices: un meta-andlisis”, estuvo a cargo de
las académicas Judith Jiménezy Karla Chaves de
la Escuela de Educacion Fisica y Deportes de la
UCR, asi como Marfa Morera de la Escuela de
Ciencias del Movimiento Humano y Calidad de
Vida (Ciemhcavi-UNA).

Resultados y ejecucion

Existen mdltiples tipos de FA, sin embargo,
en este estudio la atenciéon se centré en el
contenido de la informacién, del cual se derivan
dos tipos: el conocimiento de resultados (KR
siglas en inglés) y conocimiento de la ejecucién
(KP). EI KR brinda realimentacién enfocada

al resultado de la ejecuciéon, por ejemplo:
segundos registrados en una prueba de
velocidad; en cambio el KP centra su atencion en
brindar informacién en la calidad de la técnica
con que se ejecuta una destreza, por ejemplo:

la cabeza debe seguir el movimiento hacia
adelante en un lanzamiento.

En el estudio se consideraron como variables
moderadoras, la edad, habilidad (experto o
novato), clasificaciéon de la destreza (discreta,
continua o en serie) y algunas caracteristicas
durante la practica, como cantidad de intentos y
tipode FA(KRyKP).

Con respecto a los resultados obtenidos, se
encontré que, en torno a las variables moderadoras
en las personas novatas, al estar presente cualquier
tipo de FA mejora su desempefo en la fase de
adquisicién; sinembargo, al retirar el FAlo mejorado
decaeenlafasederetencion.

Sobre la clasificacion de la destreza, los tres
tipos de destrezas mejoran significativamente
cuandoelse emplea FA en lafase de adquisicion,
solo que en las destrezas discretas en la fase de
retencién tiende a decaer su desempeno, no asi
enlas destrezas continuas nien serie.



