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Resumen ejecutivo

La finalidad de este documento se sustenta en un estudio de viabilidad econdmica financiera para la
produccién de arroz en Bagatzi, Guanacaste, para su comercializacién en las arroceras de esta provincia.
En el problema, el equipo de trabajo considera que la produccion y comercializacién de arroz es una
oportunidad de negocio para el proyecto CREO, ya que muchos agricultores y productores de la zona de
Guanacaste han dejado de producir arroz por el mal manejo y desconocimiento de los métodos de
produccidn, ya que estos presentan altos costos y endeudamientos en el momento de producir arroz. Por
este motivo, el proyecto CREO observa un nicho de mercado, pues la demanda que existe no solo es en
Costa Rica, sino en el ambito mundial.

Como objetivo general se contempld determinar el estudio de viabilidad econémica financiera para la
produccién de arroz en Bagatzi, Guanacaste, para su comercializacion en las arroceras de Guanacaste.
Como objetivos especificos se planted: Realizar un estudio de mercado para la produccién de arroz en
Bagatzi, Guanacaste, para su comercializacion en las arroceras de Guanacaste; establecer un estudio técnico
para la determinacion de la inversion que requiere el proyecto, asi como los costos de produccion del cultivo
de arroz; efectuar un estudio organizacional que permita el disefio de una estructura administrativa que se
adapte a las necesidades del proyecto y desarrollar un estudio legal y ambiental que facilite el conocimiento
de los requisitos y normas gue regulan la actividad.

La metodologia empleada tiene un enfoque mixto, el cual es cuantitativo y cualitativo. La recoleccion de
datos se llevo a cabo por medio de los siguientes instrumentos: encuesta semiestructurada, entrevista
semiestructurada, consultas y revisiones bibliogréficas.

Se concluy6 que para que la asociacion CREO pueda constituirse como sociedad y ser legal debe cumplir
y apegarse al régimen de la Constitucion Politica y otros regimenes que la respalden. Por otra parte, se
determind que la produccion de arroz presenta cero labranzas, utilizando los mismos nutrientes para
fortalecer la fertilidad del suelo, lo que hace posible producir una semilla mas saludable. Ademas, se
identificaron los requerimientos de inversion y los costos, tanto preoperativos como operativos para el
proyecto, asi como las funciones, requisitos, responsabilidades y roles que cada socio debe ejercer para
cumplir con el proyecto.

También se logré concluir que las tres arroceras encuestadas tienen preferencia por el tipo de semilla que
ofrece la asociacién CREO, afirmando, a la vez, el interés de compra por el producto, en este caso el arroz.
Asimismo, se determind que cada arrocera establece el precio del arroz de acuerdo con diferentes factores.
Por dltimo, se menciona que el proyecto cuenta con una inversion inicial, la cual le permite salir adelante
y como resultado se obtiene la viabilidad del proyecto.

Como recomendacion se determind que los socios deben invertir en infraestructura fisica, maquinaria y
equipo especializado, también la consideracion de integrar nuevos socios y una mejor cobertura del cultivo
en cuanto afectaciones climaticas.
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Introduccion.

En la actualidad, el consumo de arroz es extendido y constituye la base de la dieta de casi
la mitad de los habitantes en el mundo, ademas, contiene proteinas y vitaminas E y K que tienen
un valor nutritivo en la semolina del arroz. Asimismo, el arroz es un cereal que ocupa el primer
lugar en cuanto a volumen de produccion en el mundo seguido del maiz y del trigo. En Costa Rica
la produccién de arroz por parte de los productores no abastece en su totalidad el consumo de la
poblacién. De esta manera, Dhiser y Sanchez (2021) indican que:

El arroz es indispensable en la canasta de consumo diario del costarricense y, ningun otro

producto lo sustituye; pero histéricamente, el pais ha producido solamente un 50% del

consumo nacional, hecho que se ha agravado por los conflictos de industriales y

productores, sin embargo, actualmente el gobierno ha generado una politica de soporte al

agricultor y al precio de compra del arroz granza. Este es el Unico producto de la canasta
basica cuyo valor es regulado por el gobierno mediante la aplicacion de modelos de costos

en la siembra y en la industrializacion e intermediacion al consumidor (p. 9).

En Costa Rica el gobierno ha incentivado y brindado apoyo a los agricultores por medio
de la compafiia Conarroz, para que guie, oriente, apoye y facilite conocimiento a los agricultores
en el proceso de siembra. Sin embargo, no ha sido suficiente, muchos de los agricultores han
abandonado la produccidn de arroz en el pais. Esta razdn se ha expresado, en muchas ocasiones,
por el mal manejo de los recursos, los endeudamientos financieros, falta de recursos, pérdida de
produccién en su totalidad por factores externos, altos costos de produccion y contar solo con

conocimientos empiricos, pero no cientificos. Estos y otros factores han provocado que los
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agricultores de arroz decidan no seguir con la produccion y optar mejor por alquilar sus parcelas
o0 dejar de alquilar para producir arroz.

No obstante, la demanda del producto es grande en el pais y un buen manejo de recursos
para la produccién generaria rentabilidad al productor en su produccion, ademas, anticipar
escenarios pesimistas ayudaria al productor en estar preparado para reiniciar la produccién y evitar
pérdidas totales. El proyecto CREO se dedica a la produccién y comercializacion de arroz en
granza para vender a las arroceras, las cuales se encargan de darle valor agregado al producto y
llevarlo a la mano del consumidor.

Asimismo, es importante mencionar que el proyecto CREO presenta una ligera ventaja
para la produccion de arroz, ya que cuenta con capital propio para iniciar la siembra, un terreno de
10 hay el acceso de un canal de riego.

Por lo tanto, el proyecto cuenta con una oportunidad de negocio, ya que muchos
agricultores y productores de la zona de Guanacaste han dejado de producir arroz. Ademas, se
pretende crear productos naturales que sirvan como foliares para bajar costos en la produccion de
arroz, asi como producir un grano mucho mas nutritivo para el consumidor, cuidando, a la vez, el
ambiente y procurando la fertilidad del terreno por cultivar.

Para realizar esta investigacion, se desarrollaron cuatro capitulos, en los cuales se detalla
lo siguiente:

Capitulo I: se inicia con el planteamiento del problema, el contexto en el que se encuentra el
proyecto, la justificacion del trabajo que permite conocer la oportunidad del negocio y se presentan

los objetivos del proyecto y su alcance en el trabajo de investigacion.
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Capitulo I1: se desarrolla la metodologia del trabajo que se implementa en la investigacion, el tipo
de investigacion, fuentes, poblacion, el estudio de mercado y se indican los instrumentos por
utilizar para alcanzar los objetivos que se plantearon.

Capitulo I11: en este capitulo se muestran los fundamentos teoricos del proyecto y los
antecedentes.

Capitulo 1V: en este capitulo se presentan los analisis que se obtienen en los diferentes estudios
como mercado, técnico, organizacional, legal-ambiental y financiero que en conjunto determinan
la viabilidad del proyecto CREO.

Capitulo V: en este Ultimo apartado se presentan las conclusiones y recomendaciones del
proyecto. Esto con base en que los resultados le serviran al proyecto CREO para la toma de

decisiones.



Capitulo I Caracteristicas del problema
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Planteamiento del problema

De acuerdo con Leon Diaz y Vargas Sanchez (2020):

Existen varias versiones sobre el origen del arroz pero se tiene constancia que su cultivo se
inicid en Asia, concretamente entre la India y China, hace unos 7.000 afios. Posteriormente
paso a Tailandia hace unos 5.000 afios. Mas tarde se extendio a Vietham, Camboya, Japon

y Corea (p. 19).

Cabe resaltar que, segun Kovach et al. (2017, citados en Dominguis, 2017):

El origen del cultivo del arroz coincide con el de la misma agricultura: alguno de sus
primeros practicantes selecciond plantas de una especie silvestre, que hoy sabemos que era
Oryza rufipogon, para cultivarla; cosecha tras cosecha, los afios de seleccién y algun
cruzamiento casual, dieron origen a lo que hoy se conoce en el mundo entero por arroz; la
especie Oryza sativa, una de las plantas mas cultivada en nuestro planeta y alimento
principal de una gran parte de su poblacion humana (p. 2)

Ademas, Laval (2020) sefiala que: “El arroz es uno de los principales cereales usados en la

alimentacion humana en el mundo. Mas de la mitad de su produccién mundial esta concentrada en

China e India” (p. 4). Este grano, al ser tan importante, con el paso de los afios se visualiz6 un

incremento en su produccion. De esta manera, el Sistema de Informacion Simplificado Agricola

(SISA) (2019-2020) afirma que:

La produccion mundial de arroz ha estado subiendo, desde los 200 millones de tn de arroz
en 1960 a los 600 millones de tn en 2014. Los tres productores mas importantes son China
(31% de la producciéon mundial), India (20%), e Indonesia (9%). Los actores en el mercado
mundial son diferentes respecto a los paises productores, ya que solo el 6 % del arroz se

comercializa internacionalmente. Los tres principales paises exportadores son Tailandia
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(26%), Vietnam (15%), y EE. UU. (11%), y los tres importadores mas importantes son
Indonesia (14%), Bangladesh (4%), y Brasil (3%). Independientemente de las nuevas
semillas inscriptas [sic] (p. 2).

Sin embargo, Laval (2020) sefiala lo siguiente:

En los mercados desarrollados, se espera que la produccion baje en Corea y Japon, pero

que aumente en los Estados Unidos y la Union Europea. Si bien se espera que la produccién

de arroz aumente en muchos paises africanos, dicho incremento en la produccién
dependera de la disponibilidad de agua en arroces de secano, el acceso a insumos y la

existencia de infraestructura agricola adecuada (p. 5).

Cabe resaltar que el comercio de arroz es uno de los mercados internacionales mas
pequefios que existe en comparacion con los niveles de consumo. Por consiguiente, Miranda
(2013), afirma que:

El volumen de arroz comercializado internacionalmente ha sido pequefio, comparandolo

relativamente con la produccién mundial y en relacién con otros cereales principales.

Desde 1961, el comercio ha aumentado de 6.5 millones de toneladas a mas de 31 millones

en 2010, alrededor de un crecimiento del 3% anual (p. 9).

A raiz de lo mencionado, se determina que el arroz es un producto que se consume en
grandes cantidades en el d&mbito mundial. Por esta razon, es importante dar a conocer los
componentes y el valor nutricional que este grano aporta:

El componente mayoritario de este cereal es el almiddn y por ello supone una buena fuente

de energia.

Es un carbohidrato complejo que no contiene grasa ni sodio.

El contenido de proteinas, si bien es limitado, es superior al de otros cereales.
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Es rico en vitaminas del complejo B (acido folico, tiamina, riboflavina y niacina), vitamina

E, selenio y zinc; producto de la fortificacion obligatoria que se debe dar en Costa Rica

para este producto.

El contenido de vitaminas, minerales y fibra varia segun el tipo de arroz, teniendo el arroz

integral mayor cantidad de estos nutrientes (Universidad de Costa Rica, 2021, parr. 1).

En el caso de Costa Rica, este es el primer pais en el mundo en reducir y controlar
deficiencias nutricionales por medio de la fortificacion. Segun el Ministerio de Salud (2021):

Desde el 2002, el Ministerio de Salud promulg6 la fortificacion obligatoria del arroz con

acido folico, vitamina B12, vitamina E, selenio, cinc y vitaminas del complejo B, para

combatir las anemias nutricionales y malformaciones congénitas del tubo neural

(malformaciones de la médula espinal que ocurren durante la gestacion por deficiencia de

acido folico). Como ente rector; en el 2106 se establecio el uso del Sello de Garantia de

Fortificacion de Alimentos, el cual es de uso voluntario y certifica el cumplimiento de la

normativa (parr. 5).

Por otro lado, es necesario conocer la importancia de los habitos alimentarios respecto al
arroz de la poblacion costarricense, debido a que es un producto de consumo basico en este pais.
Por consiguiente, Avila et al. (2017) explican que:

El arroz es un producto de primera necesidad en la dieta de los costarricenses, los cuales

consumen alrededor de 57 kilogramos anuales por persona, lo que los sitda Unicamente por

debajo los paises asiaticos en cuanto a dicho consumo. En términos nutricionales, el arroz
contribuye con aproximadamente el 17% del total de las kilocalorias consumidas (mas de

la mitad del total de los cereales) por los costarricenses (p. 106).



26

A razén del consumo, Dhiser y Sanchez (2012), definen lo siguiente acerca de la demanda
del arroz en el pais:

La demanda de arroz la conforma el nivel de consumo interno mas las exportaciones. Costa

Rica es uno de los paises latinoamericanos con mayor consumo de arroz por habitante,

mostrando una muy clara preferencia por este cereal. En el inicio del periodo analizado

(afio, 2003), el consumo promedio se estimd en 50,87 kilogramos/persona-afio uno de los

mas altos en Latinoamérica y cerr6 en el afio 2008 en 54,61 kilogramos/persona-afio, lo

cual evidencia el aumento. ElI consumo total (aparente) crecid6 de 214102 toneladas

métricas en 2003 a 236218 toneladas métricas en 2008. Dicho crecimiento lo explica el

aumento de la poblacion y otros factores como cambios en el ingreso disponible y en los

gustos y preferencias por el arroz (p. 57).

Ademas, a causa del incremento en la demanda, Conarroz (2018) menciona los siguientes
datos referentes al consumo:

Para el periodo 2017/2018 el 43% del consumo se cubrid con arroz nacional, mientras que

el arroz importado cubrio el 57% restante. Durante el periodo ingresaron al pais 21 634 tm

de arroz del desabasto del periodo pasado y 42 172 tm del periodo 2017/2018, el cual se

publicé los decretos 40783 y 41067 MAG- COMEX- MEIC (p. 9).

No obstante, Conarroz (2020) menciona que las regiones que mas producen arroz en Costa
Rica son:

En Costa Rica, el inicio de siembra es marcado desde el extremo sur del pais, precisamente

la region Brunca, que incluye los cantones de Corredores, Golfito, Osa y Buenos Aires.

Son los primeros en arrancar con las labores de preparacion de los terrenos en espera de la

entrada de la época de lluvias, ya que, la produccidn de secano aun sigue siendo el sistema
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de produccion utilizado en mayor medida por los agricultores arroceros. Especificamente
un 55% del area cultivada en Costa Rica es sembrada de secano, mientras que el 45%
utiliza un sistema productivo de riego (p. 4).

En cuanto al porcentaje de produccion de arroz en el periodo 2019-2020, segun Conarroz

(2020):

El cultivo de arroz en el pais se da en 5 de las regiones socioecondémicas; Chorotega,
Brunca, Pacifico Central, Huetar Norte y Huetar Atlantica, es decir; solo en la region
Central no se produce este grano. En la region Chorotega se produce el 59% del total del
arroz del pais; mas de la mitad, la siguiente region en importancia es la Brunca con un 17%
de la produccion, mientras que el tercer lugar lo ocupa la region Huetar Norte con un 8%
(p. 4).

Sin embargo, en los ultimos afios la produccion de arroz ha sufrido afectaciones por varios

factores. Conarroz (2020) menciona lo siguiente:

Para nadie es un secreto que la produccion de arroz nacional ha venido los Gltimos cinco
afios en un decrecimiento, tanto en hectareaje, como nimero de productores, los motivos
son una inmensa lista de situaciones que ha desfavorecido al sector arrocero, dejando
debilitada la soberania alimentaria en el sector de granos basicos. Fendmenos naturales
multiples como Otto y Nate, una sequia severa, provoco el desbalance financiero de los
productores de arroz; aunque CONARROZ brinde una fuerte asistencia técnica, dote de
recursos con estudio de suelos y promueva el desarrollo de proyectos de riego y las
capacitaciones constantes, la falta de capital de trabajo ha traido consigo un deterioro en la

produccion de arroz (p. 4).
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Por otra parte, Sanchez y Vega (2018) hacen referencia a la cadena de mercado del arroz
en Costa Rica, al establecer que:

El mercado del arroz en Costa Rica cuenta con una cadena de seis etapas, en las que se

interrelacionan los actores del sector: produccidn e importacion de insumos, produccion de

arroz granza, industrializacion (agroindustrias), comercializacion y distribucion, comercio

exterior y consumo final, a lo que se agrega las actividades de apoyo (insumos y servicios)

y el ambiente institucional (leyes, normas, politicas) (pp. 2-3).

Asimismo, Sanchez y Vega (2018) mencionan el proceso de la cadena del mercado de arroz
en Costa Rica:

La actividad arrocera inicia con la preparacion de los terrenos y la aplicacion de algunos

insumos que garanticen un ambiente adecuado para el desarrollo de la semilla.

Posteriormente, se procede con la siembra propiamente para obtener la granza de arroz o

arroz con céscara. Una vez listo es transportado a las a agroindustrias para venderlo,

seguidamente los industriales se encargan del secado, almacenamiento y molienda del

arroz en granza hasta obtener el arroz pilado.

Las agroindustrias también obtienen el producto a través de la importacion de arroz granza,

que llega seco y limpio para almacenar y seguir su proceso dentro de la cadena. Los

agroindustriales o los importadores adquieren el arroz pilado, el cual luego es obtenido por

los mayoristas y posteriormente por los minoristas, hasta que finalmente llega a manos de

los consumidores (p. 4).

De acuerdo con lo mencionado, es importante conocer los participantes de esta cadena.
Mata y Santamaria (2017) lo explican de la siguiente forma:

Productores
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Todos los productores de arroz que no se dedican a la agricultura de subsistencia se
encuentran registrados de forma independiente 0 a través de alguna cooperativa en
CONARROZ. Un porcentaje relativamente bajo de éstos se encuentra integrado con la
industria, de manera que la gran mayoria produce el grano y lo vende en granza para su
procesamiento ulterior.

Agroindustrias

Las agroindustrias son parte esencial de la cadena agroproductiva del arroz, ya que lo
compran en granza a los productores, lo secan, almacenan y luego lo pilan 2, fortifican y
empacan, para distribuirlo entre mayoristas y minoristas. No obstante, algunas tienen su
proceso de produccién integrado verticalmente. Estas empresas, no solo procesan el arroz
en granza, sino que lo producen en sus fincas o fincas alquiladas para tales fines, lo
comercializan bajo sus propias marcas, lo maquilan y atienden la distribucién. Incluso
algunas de mayor tamafio maquilan marcas privadas.

Importadores

En la agro cadena del arroz, los importadores juegan un papel destacado, no solo por los
volimenes del grano que comercializan, sino por las restricciones a las que estan
sometidos, como es el caso de la aplicacion de medidas de salvaguardia o la obligacién de
fortificar el arroz cuando se tenga como destino el consumo de mesa.

Mayoristas.

La comercializacion del arroz pilado la realizan mayoristas y cadenas de supermercados.
También participan empresas comercializadoras especializadas que venden el grano
directamente a los detallistas, pues cuentan con flotas de distribucidén propias y estan

ligadas a algunas de las agroindustrias.
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Detallistas

En Costa Rica existen cinco grandes cadenas de supermercados. No obstante, para atender
el segmento de clase media-media y media-baja, han venido incursionando en el pais
algunas otras cadenas. De igual forma se han desarrollado cadenas de supermercados
enfocadas en abastecer las zonas rurales del pais.

Consumidores

El arroz forma parte de la dieta diaria de la familia costarricense promedio. Segun una
encuesta elaborada por UNIMER en el 2012, 7 de cada 10 costarricenses consumen arroz
los siete dias de la semana. El arroz es el tercer producto, dentro del grupo de alimentos y
bebidas, en qué mas gasta un hogar promedio en Costa Rica, superado solo por las comidas
preparadas (casado, hamburguesas, papas fritas, pizza) y las bebidas no alcoholicas
(principalmente gaseosas) (pp. 4-7).

En Costa Rica actualmente existen varias industrias comercializadoras del arroz y como se
mencion6 Guanacaste es la zona con mayor produccion de este insumo. Cabe resaltar que
en esta zona también se concentran las mas grandes industrias comercializadoras. “Los
productos que vendemos son: el arroz original 80% grano entero, el clasico 91% grano
entero, cosecha especial 96% grano entero y el mas entero de la marca de Tio Pel6n, el
arroz 99% grano entero” (Compafiia Arrocera Industrial, 2020, parr. 13).

A pesar de que en Costa Rica existe una variedad arrocera, no se da abasto con el consumo
nacional de arroz. Al respecto, Conarroz (2013) indica que:

Las importaciones a la libre, y sin un supuesto control en fronteras, han generado un

desequilibrio financiero en el comercio interno del arroz, en perjuicio del sector industrial
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y productor del pais. Amén de las familias y mano de obra, estimada en mas de 60 mil

empleos directos e indirectos.

A la fecha, como resultado en gran parte por este tipo de importaciones de arroz, un 35%

de productores, principalmente pequefios, en el Gltimo afio han abandonado o salieron

temporalmente de la actividad. Igual camino podrian recorrer algunas industrias.

Hoy los productores viven la angustia del endeudamiento, pérdida de maquinaria,

embargos de propiedad, incertidumbre en el precio, en tanto el tsunami de las

importaciones zanates, continian como plaga en su paso arrollador contra la produccion
nacional, en detrimento por ahora de los pequefios y medianos agricultores de arroz (parr.

2-4).

Como consecuencia, el equipo de investigacion considera que la produccion y
comercializacion de arroz es una oportunidad de negocio para el proyecto CREO, ya que muchos
agricultores y productores de la zona de Guanacaste han dejado de producir arroz por el mal
manejo y desconocimientos de los métodos de produccion, debido a que estos presentan altos
costos y endeudamientos en el momento de producir arroz. Por este motivo, el proyecto CREO
observa un nicho de mercado, pues la demanda que existe no solo es en Costa Rica, sino en el
ambito mundial.

Cabe resaltar que el proyecto CREO cuenta con la oportunidad de un capital inicial
necesario para iniciar con la produccion de arroz. Ademas, se pretende realizar una transicién de
lo convencional a una semilla méas limpia en cuanto al uso de fertilizantes y plaguicidas, con la
finalidad de reducir los costos por medio de la creacién de foliares naturales. Esto contribuye a

producir un grano mucho mas nutritivo para el consumidor, cuidando, a la vez, el ambiente y
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procurando la fertilidad del terreno por cultivar. Por las razones expuestas anteriormente, el grupo

de investigadores decide plantear la siguiente interrogante.

1.2 Interrogante de la investigacion
¢Es viable el financiamiento de la produccion de arroz en Bagatzi, Guanacaste para su

comercializacion en las arroceras de Guanacaste?

1.3 Justificacion de la investigacion

La presente investigacion tiene el objetivo de realizar un estudio de viabilidad econdémico
financiero para la produccion de arroz en Bagatzi, Guanacaste, para su comercializacion en las
arroceras de Guanacaste. En este caso especifico, el estudio se lleva a cabo en el proyecto CREO,
el cual esta conformado por tres socios, los cuales cuentan con un terreno propio para el cultivo

del arroz.

Con esta investigacion se espera beneficiar al méximo a la asociacion CREO, a través de
estrategias. Esto permite un aprovechamiento maximo de todos los recursos, de igual manera, se

pretende que la asociacion obtenga un crecimiento y expansion mediante la primera cosecha.

Por otra parte, el arroz es esencial para la seguridad alimentaria en el ambito mundial y las
personas confian en este grano como un ingrediente basico para su dieta. Sin embargo, debido a la
crisis en el mundo y las medidas de confinamiento, se les dificulta a los agricultores obtener

insumos vitales para la produccion y, de igual manera, para la comercializacion.

En el caso de Costa Rica es importante que el pais trate de ser autosuficiente en su producto
de primera necesidad, como el arroz, ya que solo el 35 % de lo que se consume se produce en el

pais. Esto se debe a factores como el cambio climatico y la falta de financiamiento. Por esto, se
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indica que el gobierno pretende que el pais produzca el 50 % del consumo nacional. Con respecto
al punto anterior, se ve la oportunidad de crear el proyecto de siembra y comercializacion de arroz,
el cual también beneficia al desarrollo comercial de la zona de Guanacaste, lo cual representa un

aporte al crecimiento de la produccion de arroz en el pais.

A la vez, este proyecto beneficiara a los futuros consumidores de este arroz, principalmente
al tener la certeza de contar con altos estandares de calidad en el grano de arroz. De la misma
forma, contribuira al desarrollo econémico de Bagaces, asi como la creacion de fuentes de empleo,

de manera directa o indirecta.

Este proyecto determina la existencia de clientes potenciales, los competidores y el
mercado para conocer cuales son los alcances del proyecto y asi determinar si puede cubrir o0 no
la demanda del mercado y competir con los productos nacionales e importados. Por otra parte,
brinda informacion a los socios acerca de las normativas vigentes en los aspectos legales y
ambientales en los que incurra el proyecto para cumplir con los requisitos y permisos para la

produccion de arroz.

De la misma manera, este proyecto determina la viabilidad y rentabilidad, por medio de
indicadores financieros que serviran de base para la toma de decisiones, debido a que le genera a
los socios una serie de datos relevantes que permiten conocer las necesidades para la produccion
de arroz. Finalmente, este proyecto aporta para futuras investigaciones datos confiables y métodos
que se implementan que le ayudarian a mejorar y desarrollar proyectos similares de la produccion
0 comercializacion de arroz.

1.4 Delimitacion temporal, espacial e institucional

En la Tabla 1 se detalla la limitacién temporal, espacial e institucional.
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Tabla 1

Delimitacién temporal

Temporal Espacial Institucional
Il ciclo 2021 .
| ciclo 2022 Bagatzi, Guanacaste Proyecto CREO

1.5 Marco contextual

1.5.1 Actividad de la region.

La Region Chorotega se encuentra ubicada al norte del pais y se divide en 11 cantones,
entre los cuales se encuentra Bagaces. Esta es la zona donde se desarrolla la investigacion y, de
acuerdo con el Inder (2015):

Bagaces es el canton n.° 4 de la provincia de Guanacaste, se compone por cuatro distritos,

de los cuales destaca su ciudad cabecera Bagaces, cuenta con una superficie aproximada

de 1273,49 km?2y registra una altura que varia de 18 a 2028 msnm en el volcan Miravalles,
el cual es la méaxima altitud del territorio. Segun datos del INEC (2011) alberga una

poblacion de 20.824 habitantes, para una densidad poblacional de 15,99 h/km? (p. 12).

Figura 1

Ubicacion del canton de estudio
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Ubicacioén territorio Abangares-Cafas-Bagaces-Tilaran

Nota. Esta figura muestra la ubicacion del cantdon Bagaces, el cual fue el centro del estudio.

Tomada del Instituto de Desarrollo Rural (2015).

Por otra parte, la Municipalidad de Bagaces (2021) menciona que el canton consta de 4 distritos.

a)
b)
c)
d)

Bagaces, con una poblacion de 12.367 habitantes (2010)
La Fortuna, 2.756 habitantes

Mogote, 3.398 habitantes

Rio Naranjo, 1.015 habitantes (parr. 13).

En cuanto a los aspectos demograficos del cantdn de Bagaces, la poblacion total es

de 19,536 habitantes y su densidad poblacional es de 15 habitantes por km? (INEC, 2011).

En el &mbito laboral, el 53.0% de la poblacién se encuentra fuera de la fuerza laboral y la

mayoria de estos se dedican a oficios domésticos o estudiar, mientras que la tasa de

personas que si se encuentran dentro de la fuerza de trabajo es de 47,0%, la cual representa

a los habitantes que van desde los 15 afios en adelante. El 58,2% de estas personas trabaja

en el sector terciario, siendo este el principal generador de empleo en la zona. Luego, el
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29,2% se dedica al sector primario y por ultimo un 12,6% trabaja para el sector secundario
[...]. Por consiguiente, en el aspecto educativo el porcentaje de alfabetismo es de 96,2% y
la escolaridad promedio es de 7,0 afios. Referente al nivel educativo de la poblacion, 6,4%
no cursé ningdn afio, 28.6% tiene la primaria completa, un 19,7% la secundaria incompleta,
14,1% en educacion superior, un 20,4% de primaria incompleta, secundaria completa con
10,8%. En relacion con los servicios basicos, se muestra que un 97,8% tiene acceso a
electricidad, un 92,8% a servicio sanitario y un 88,2% a agua (INEC, 2011, p. 134).

En cuanto al ambito agricola de la region, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (2020)

Se menciona que la capacidad de los suelos de la zona de Bagaces para la actividad
agropecuaria y forestal es de 30,153, de los cuales la actividad en el cultivo de arroz refleja
una produccion de 33.285,4, con rendimientos del 4,7, siendo para destino de produccion
nacional (p. 12).

Al considerar lo anterior, Bagaces cuenta con zonas aptas para la produccion de cultivos

de arroz. Esto convierte a la zona de Bagatzi en uno de los principales territorios para llevar a cabo

esta actividad.

1.5.2 Generalidades de la empresa

El proyecto CREO surge de la idea de su principal socio don Ronulfo Lacayo Hernandez,

un ingeniero agronomo que ve la oportunidad de producir y comercializar arroz, al contar con los

medios principales como la tierra, el agua y los conocimientos de la agricultura para la produccion

de arroz. Ademas, tiene las posibilidades de crear con un negocio propio que le permita generar

ingresos y le ayude a mejorar la calidad de vida.
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Por esta razon, el sefior Lacayo busca socios que formen parte del proyecto y tengan la
misma perspectiva de conformar una empresa, trabajar en equipo y discernir en objetivos para
crecer, desarrollar y producir arroz en el pais. De esa manera, generar un crecimiento a la
asociacion CREO y por medio de estrategias un aprovechamiento maximo de todos los recursos y
asi darse a conocer en el mercado. A partir de lo anterior, el proyecto da sus inicios en el afio 2020
con 7 miembros, pero durante el tiempo varios desertaron del proyecto, sin embargo, para el 2021
el proyecto solo lo conforman tres socios, los cuales son: Ronulfo Lacayo como socio mayoritario,
Stephany Guadamuz como administradora y Ramén Trafia como Agricultor. No obstante, la
sociedad se encuentra en proceso de formalizacion para su adecuada venta y compra de arroz.

El proyecto CREO prepara la siembra de arroz de una manera diferente, pasando de una
siembra convencional a una transicion una semilla mas limpia en cuanto al uso de fertilizantes y
plaguicidas, con la finalidad de reducir los costos por medio de la creacion de foliares naturales v, al
mismo tiempo, cuidar la tierra, lo que evita que esta pierda fertilidad en el suelo.

En la asociacion nacen las ganas de salir adelante como grupo, asi como aportar a la
comunidad fuente de empleo. El proyecto CREO observa una ruta de venta ya establecida, los
cuales son las arroceras de la zona de Guanacaste, pero al mismo tiempo desean conformar su
propio nicho de mercado de venta, buscando en el futuro crecer como empresa. Finalmente, la
asociacion observa en el futuro una pequefia industrializacion al crear nuevos subproyectos de

pequefas filiales.
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1.5.2.1 Localizacion. La parcela de produccion y comercializacion de arroz se encuentra
ubicada en el canton de Bagaces, especificamente en la zona de Bagatzi, a 200 m este de la
escuela de Bagatzi, casa esquinera frente a familia Bonilles y cuenta con 11 ha de terreno. En la
llustracion 2 se detalla.

Figura 2

Ubicacion de la parcela 39 de produccion

Salto !
= 21 min (e/Bagaces
v X
\
2

Nota. EI mapa muestra la ubicacion de la parcela especificamente en Bagatzi Guanacaste. Tomado
de Google Maps (2022).
1.6 Objetivos de la investigacion
1.6.1 Objetivo general
Determinar el estudio de viabilidad econémica financiera para la produccion de arroz en
Bagatzi, Guanacaste, para su comercializacion en las arroceras de Guanacaste.
1.6.2 Objetivos especificos
Los objetivos especificos de la investigacién son los siguientes:
1. Realizar un estudio de mercado para la produccién de arroz en Bagatzi, Guanacaste, para

su comercializacién en las arroceras de Guanacaste.
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2. Establecer un estudio técnico para la determinacion de la inversién que requiere el
proyecto, asi como los costos de produccién del cultivo de arroz.

3. Efectuar un estudio organizacional que permita el disefio de una estructura administrativa
que se adapte a las necesidades del proyecto.

4. Desarrollar un estudio legal y ambiental que facilite el conocimiento de los requisitos y
normas que regulan la actividad.

5. Elaborar un estudio financiero con el que se determine la viabilidad de una produccion de

arroz que reduce el uso de fertilizantes, con el fin de sustituirlos por foliares naturales.



Capitulo Il. Marco metodolégico
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2.1 Conceptualizacion, operacionalizacion, instrumentalizacion de variables

2.1.1 Cuadro de operacionalizacion

En la Tabla 2 se muestra la operacionalizacién del mercado.

Tabla 2

Operacionalizacion del mercado

Objetivo especifico: Realizar un estudio de mercado para la produccion de arroz en Bagatzi,

Guanacaste, para su comercializacion en las arroceras de Guanacaste

Variable Conceptualizacion Operacionalizacion Instrumentalizacion
Estudio de El estudio de mercado es Para cumplir con este Encuesta
mercado un proceso que permite objetivo se realizan Revision bibliografica,
por medio de una encuestas a los consulta web
herramienta determinar representantes de las

los elementos especificos  arroceras, en el caso de
de la venta de arroz en Empresa Arrocera

las arroceras, Industrial al gerente de

considerando los factores produccién, al gerente

del entorno del presente general de Corporacion

proyecto, como sus Arrocera Costa Rica y, por
condiciones de compra e Gltimo, al gerente de
indicadores, logrando produccién de Arrocera
identificar la Liborio, ubicada en la

competencia del mercado  provincia de Guanacaste.




42

y los requerimientos de
su compra.
Finalmente, esta
herramienta permite
establecer las estrategias
y condiciones oportunas
a las necesidades del
proyecto, en este caso la
actual venta de arroz a

las arroceras.

De esta manera, se puede
identificar los requisitos de
venta de arroz como su
calidad, especie y cantidad
de compra por parte de las
arroceras. Ademas, se
determina la capacidad de
produccién de arroz del
proyecto CREO para la
venta, por consiguiente, se
analizaron las cuatro P y el
nivel de competencia en el
mercado por medio de las
5 fuerzas de Porter.
Por Gltimo, se realiza la
revision bibliografica de
tematicas que se
relacionan con las
variables del estudio de
mercado, con el fin de
reforzar el conocimiento
del equipo de

investigadores.
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Nota. Esta tabla detalla la operacionalizacién del estudio de mercado, sobre cémo

se realiza.

Tabla 3

Operacionalizacion técnica

Objetivo especifico: Establecer un estudio técnico para la determinacion de la inversion que

requiere el proyecto, asi como los costos de produccién del cultivo de arroz.

Variable Conceptualizacion Operacionalizacion Instrumentalizacion
Estudio Este estudio permite Para la ejecucion de este Entrevistas
técnico determinar el valor objetivo se realizan entrevistas a semiestructuradas

econémico de los los duefios del proyecto y a Revisiones

requerimientos del productores de la zona que se bibliogréficas
proyecto como recurso dediquen a esa actividad. Cotizaciones

humano, insumos y Asimismo, a expertos en el tema Observacion
materiales, con el fin de para conocer el sistema de

cuantificar los costos operacion y cémo combinar los
operacionales y de iNSUMOS y recursos que se
inversion del proyecto.  utilizan en el proyecto. De igual
De esta forma, brinda manera, se llevan a cabo
informacién esencial cotizaciones para determinar

para utilizar los fondos cuéles son los mejores
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destinados al proyecto
de la manera mas

eficiente y eficaz.

proveedores de insumos, equipo
y terreno. Ademas, los costos y
gastos operativos que se
necesitan para determinar la
inversion total, con el fin de
cumplir con el objetivo, de

manera eficiente.

Nota. Esta tabla detalla la operacionalizacion del estudio técnico y cuales son los

instrumentos por utilizar.

Tabla 4

Operacionalizacién organizacional.

Obijetivo especifico: Efectuar un estudio organizacional que permita el disefio de una estructura

administrativa que se adapte a las necesidades del proyecto.

Operacionalizacion

Instrumentalizacion

Variable Conceptualizacion
Estudio Este estudio tiene
organizacional como propdsito

determinar la
capacidad operativa y

disefar una estructura

Para desarrollar esta variable
se realiza una entrevista a los
socios del proyecto CREO,
con el fin de conocer mas a

fondo el desarrollo del

Entrevista

semiestructurada.

Consulta web.
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administrativa para la
empresa 0 asociacion,
esto de acuerdo con las
necesidades del
proyecto, evaluando
también ciertas
debilidades y
fortalezas.

Se considera que cada
proyecto o empresa
debe contar con una

estructura

organizacional.

negocio y su Revision bibliografica.
operacionalizacion
Con la informacion obtenida
se puede identificar
distribucion de puestos,
responsabilidades y tareas
por realizar de cada
integrante. Cabe resaltar que
una vez identificado lo
anterior se puede llevar a
cabo un manual de puestos
junto con un manual de

procesos acerca de la siembra

de arroz.

Nota. Esta tabla detalla la operacionalizacion del estudio organizacional y cuéles

son los instrumentos por utilizar.
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Tabla b

Operacionalizacion del estudio legal y ambiental

Objetivo especifico: Desarrollar un estudio legal y

ambiental que facilite el conocimiento de los

requisitos y normas que regulan la actividad.

Variable Conceptualizacion Operacionalizacion Instrumentalizacion

Estudio En relacion con los Para cumplir con este Revision bibliografica.
legal y estudios se analizan objetivo se realizan Consulta web.
ambiental. aspectos importantes consultas via web, con el Entrevistas
fin de conocer cuales son semiestructuradas.

que deben tomarse en
cuenta desde el inicio las normativas con las

de un proyecto. Esto que cuentan las entidades

para conocer las y entrevistas de manera

limitaciones y presencial, asi como

restricciones que son Ilamadas telefonicas, a

previstas dentro de los encargados de brindar

este, por ejemplo, los informacion dentro de

aspectos legales, ya instituciones como la

que estos involucran Municipalidad de
las obligaciones Bagaces, la Caja

laborales, econdmicas, Costarricense de Seguro
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tributarias y
comerciales. Ademas,
se determinan aquellas

normas internas que
permiten adecuarse al
buen funcionamiento
dentro del marco legal.
Por otro lado, conocer
los aspectos
ambientales, con el fin
de que se determine el
impacto que puede
causar el proyecto en el
ambiente, ya que con
esto es posible
minimizar los dafios
ambientales que pueden
causarse en el momento

de su desarrollo.

Social (CCSS), el
Instituto Nacional de
Seguros (INS), el
Ministerio de Hacienda
(MH) y Corporacion
Arrocera Nacional
(Conarroz). Esto con el
fin de conocer los
permisos y
requerimientos legales
necesarios para el
desarrollo del proyecto.
Ademas, en cuanto al
ambito ambiental se
consulta al Servicio
Nacional de Salud
Animal (Senasa),
Secretaria Técnica
Nacional Ambiental
(Setena), Ministerio de
Ambiente y Energia de
Costa Rica (Minae), esto

para conocer las
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regulaciones sobre el
impacto que genera el

proyecto.

Nota. Esta tabla detalla la operacionalizacion del estudio legal y ambiental y

cuéles son los instrumentos por utilizar.

Tabla 6

Operacionalizacion del financiero.

Objetivo especifico: Elaborar un estudio financiero para la determinacién de la

viabilidad financiera del arroz que reduce el uso de fertilizantes, con el fin de

sustituirlos por foliares naturales.

Operacionalizacion

Instrumentalizacion

Variable Conceptualizacion
Estudio El estudio financiero
financiero ordena y analiza toda

la informacion
financiera, asi como
algunos datos
adicionales que
resultan importantes.
Esto con el fin de
conocer la situacion

actual de la empresa 'y

Para establecer esta variable es
necesario haber realizado: el
estudio de mercado, técnico,

organizacional, legal y
ambiental.

De acuerdo con lo anterior, se
realiza el estudio financiero con
base en datos historicos de la
empresa. De igual manera, se

hace un analisis de inversion y

Balance general
Estado de resultados
Flujo de efectivo.
CAPM
Valor actual neto
(VAN) y VAN
ajustado.
Punto de equilibrio.
Tasa interna de

retorno.
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asi tomar decisiones en costos del proyecto, el cual Periodo de

cuanto a inversiones o determina su viabilidad. recuperacion
la creacion de un

nuevo proyecto, lo que

determina, a la vez, su

rentabilidad.

Nota. Esta tabla detalla la operacionalizacion del estudio financiero, sobre cémo
se realiza.
2.2 Estrategia de investigacion aplicada

2.2.1 Enfoque de la investigacion

Para efectos de la investigacion se determina que esta presenta métodos cuantitativos y
cualitativos. Por consiguiente, en la investigacion cuantitativa se utiliza una fase de investigacion
descriptiva debido a que cuenta con datos estadisticos y de medicién, es decir, todos aquellos datos
nUMEricos.

Cuando se habla de datos cualitativos, se relaciona con métodos fenomenolégicos. El
presente estudio se considera de este tipo, ya que la informacidn se recolecta a través de una
entrevista a los representantes administrativos de las arroceras que se identificaron en la zona de
Guanacaste, las cuales son: Arrocera Liborio, Corporacion Arrocera Costa Rica y Compaiiia
Arrocera Industrial, pues se desea conocer la aceptacion del arroz producido por la sociedad

CREO.
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El enfoque cualitativo es un método de recoleccién de datos, en el cual no estan presentes datos
numéricos. Por lo tanto, se determina que los datos numéricos y los no numéricos conforman un
enfoque mixto, ya que en un mismo estudio estos se integran, lo que permite analizar estos dos
tipos de informacion, con el fin de obtener una fotografia mas completa del fendmeno. Estos
pueden conjuntarse, de manera que las aproximaciones cuantitativa y cualitativa conserven sus
estructuras y procedimientos originales.

2.2.2 Tipo de investigacion

El tipo de investigacion varia segun la informacién o conocimiento que se obtenga del tema
o de la perspectiva que se le da al proyecto. En este caso responde a la investigacion descriptiva,
ya que se describen caracteristicas especificas de la produccion de arroz, ademas, para el proyecto
CREO es importante conocer cudl es su demanda y oferta, aspectos técnicos y legales, asi como
su estructura organizacional, pues son indispensables para el desarrollo del proyecto.

La investigacion descriptiva se interesa en medir con la mayor precision posible vy, al
mismo tiempo, detallar como se va a realizar la produccion, para pasar de la forma convencional
a una semilla més limpia en cuanto al uso de fertilizantes y plaguicidas, con la finalidad de reducir los
costos por medio de la creacion de foliares naturales y cdmo se manifestara para recolectar datos y
con esto pasar al tipo de investigacion explicativa. Para el proyecto CREO es importante saber
cdémo se lograra el posicionamiento en el mercado y cémo se vendera el producto, en este caso el
arroz, por esto, responde a la investigacion explicativa porque es mas estructurada. De igual
manera, los datos que se obtienen de los demas estudios necesitan la interpretacion y explicacion
de cada uno, ya que este tipo de investigacion proporciona un sentido de entendimiento del tema

en estudio.



51

2.3 Fuente de informacion

La fuente de informacidn presenta datos y conocimientos de primera o segunda mano
indispensable para un proyecto en la toma de decisiones, en este caso la produccion y
comercializacion de arroz. Cabe resaltar que se utilizan los dos tipos de fuente: primaria y

secundaria.

2.3.1 Fuente primaria. Las fuentes primarias consisten en informacion directa
recolectada de la fuente de primera mano y principal, lo cual le permite al proyecto determinar los
requisitos de la venta de arroz, calidad, especie, cantidad, precio y el tiempo de pago del producto
una vez entregado, ademas de determinar las condiciones de compras, en acarreo, cosechadora,
periodo del reposo del arroz y la humedad. Esta informacion se consigue de la mano de los gerentes
de produccion de Arrocera Liborio y Compafiia Arrocera Industrial y del gerente general de
Corporacion Arrocera Costa Rica

2.3.2 Fuentes secundarias. La fuente secundaria se relaciona con la informacion que ya
se consulto y proceso de una fuente primaria. Para la presente investigacion se cuenta con este tipo

de fuente, ya que se recolectan datos por medio de estadisticas, por ejemplo:

a) En el caso de los libros, se consultan los siguientes: Las 5 fuerzas de Porter; Estrategias de
Marketing; Proyectos de inversion en Costa Rica: Con referencia a la unidad de planeamiento

turistico Guanacaste norte y Preparacion y evaluacion de los proyectos.

b) Con respecto a las revistas, se tienen las siguientes: Corporacion Arrocera Nacional

(Conarroz), Proarroz.

C) Censos: Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC)
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d) Paginas de Internet, Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (1ICA),
Ministerio de Economia, Industria y Comercio (MEIC), Ministerio de Agricultura y Ganaderia

(MAG), Ministerio de Salud.

e) Fuentes académicas: Biblioteca de la Universidad Técnica Nacional (UTN), Biblioteca de

la Universidad de Costa Rica (UCR) y de la Universidad Nacional (UNA), tesis.

f) Bibliotecas virtuales. Scielo, biblioteca de la Organizacion de las Naciones Unidas para la

Alimentacion y la Agricultura (FAO), Dialnet, repositorio.

2.4 Poblacion y muestra.
2.4.1 Poblacion

Cuando se hace referencia a la poblacién, se entiende como un grupo de individuos u
objetos que poseen algunas caracteristicas comunes que se observan en un lugar y en un momento
determinado, es decir, todos los elementos que se observan, ya que al llevar a cabo una
investigacion debe ser fundamental tomar en cuenta caracteristicas esenciales de la poblacién que
se selecciond. Por ejemplo, la homogeneidad, tiempo, espacio y cantidad.

Por lo tanto, se logra determinar que la poblacién apta para llevar a cabo el desarrollo del
presente proyecto son las arroceras de la zona de Guanacaste. Entre estas se encuentra la
Corporacion Arrocera Costa Rica S. A., Compafiia Arrocera Industrial, Coopeliberia, Arrocera

Liborio y San Pedro Lagunilla.

2.4.2 Muestra
Por otra parte, cuando se refiere a la muestra es un subconjunto fielmente representativo
de la poblaciéon. Hay diferentes tipos de muestreo y este depende del tipo de muestra que se

seleccione y también depende de la calidad y cuan representativo se quiera que sea el estudio de
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la poblacidn. Segun lo anterior, en el presente estudio se utiliza el método sistematico, esto se debe
a que se entrevista a tres gerentes pertenecientes a las arroceras de la zona de Guanacaste.
2.5 Recopilacion de la informacién

2.5.1 Instrumentos y técnicas para la recoleccion de datos. Con el objetivo de recopilar
lainformacidn necesaria para el estudio del presente proyecto de viabilidad financiera, es necesario
utilizar fuentes primarias y secundarias. Por esto, es necesario el uso de una encuesta e

instrumentos como un cuestionario y entrevista.

2.5.1.1 Entrevista semiestructurada

Este tipo de entrevista consiste en una serie de preguntas estructuradas, las cuales, a la vez,
permiten una mejor interaccion entre los involucrados. Lo anterior ya que el entrevistador puede
agregar mas preguntas para aclarar términos o conocer ciertas curiosidades de la empresa u
organizacion, lo que reduce el formalismo.

Este instrumento que consta de cinco preguntas se aplica a los socios del proyecto CREO,
con el fin de conocer con més detalle la estructura interna y su funcionamiento, gracias a esto se
puede determinar si se debe realizar o agregar algin cambio. Asimismo, se realizan entrevistas de

cinco preguntas en los estudios técnico, legal y ambiental.

2.5.1.2 Encuesta.

Este tipo de entrevista consiste en una serie de preguntas estructuradas, las cuales, a la vez,
permiten una mejor interaccion entre los involucrados. Lo anterior ya que el entrevistador puede
agregar mas preguntas para aclarar términos o conocer ciertas curiosidades de la empresa u

organizacion, lo que reduce el formalismo.
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Este instrumento que consta de cinco preguntas se aplica a los socios del proyecto CREO,
con el fin de conocer con més detalle la estructura interna y su funcionamiento, gracias a esto se
puede determinar si se debe realizar o agregar algin cambio. Asimismo, se realizan entrevistas de
cinco preguntas en los estudios técnico, legal y ambiental.

Las encuestas son herramientas cualitativas o cuantitativas que se enfocan en recolectar
datos para tener una muestra representativa de informacién. Este instrumento consta de cinco
preguntas y se aplica a los gerentes encargados de las arroceras de la zona de Guanacaste, con el
fin de que se determine la viabilidad del proyecto, asi como para proporcionar datos acerca de la

demanda del arroz, precios y otras caracteristicas.

2.5.1.3 Consultas web.

Son consultas realizadas por individuos en plataformas y bibliotecas digitales, las cuales
se administran por un individuo o entidad. Estas se llevan a cabo con el fin de conocer sobre algun
tema en especifico, esta informacion se puede presentar en documentos, imagenes, videos y otros.
Esta técnica permite recolectar datos acerca de costos e inversion y cotizaciones sobre arroceras y
otras caracteristicas que se relacionan con el arroz, entre otros y algunas variables del estudio de

mercado, con el fin de reforzar el conocimiento del equipo investigador.

2.5.1.4 Revision bibliografica

Es aquella que utiliza textos o material intelectual impreso o grabado. Cabe resaltar que es
sumamente importante cerciorarse de que la informacién por utilizar sea de fuentes confiables y
resientes, ya que es de gran aporte al desarrollo de la investigacidn. Para este estudio se realiza una
cuidadosa y minuciosa basqueda de informacién, la cual es confiable, logrando también que aporte

un mayor conocimiento a las personas investigadoras.
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2.5.1.5 Factura proforma.

Es un documento que no posee valor, ya que en este se especifica los detalles de una futura
actividad comercial. Esta se entrega al cliente con los detalles solicitados para su conocimiento, el
cual le permite también tomar una decision final entre precio, calidad y tiempo de pago. La factura

proforma se utiliza para determinar cuales son los mejores proveedores de insumos, equipo y terreno.

2.5.1.6 Observacion.

Este instrumento consiste en observar acontecimientos que pueden ser importantes para el
desarrollo de la investigacion, en este se puede obtener percepciones de la realidad y descubrir
comportamientos o habitos del objeto estudiado. En el presente trabajo se utiliza este instrumento
para observar las etapas y el proceso de la siembra al igual que los insumos materiales y otros

procesos.

2.6 Andlisis e interpretacion de la informacion.

Una vez que se recopilé la informacion mediante técnicas e instrumentos como la encuesta aplicada
en Google Drive, la cual se envi6 a cada representante de las arroceras, posteriormente se formuld una
entrevista en Microsoft Word, la cual se aplicd a los socios del proyecto. De acuerdo con lo anterior, se
procedid con la tabulacion y analisis por medio de graficos y tablas, elaborados en Microsoft Excel, para
una mejor comprension e interpretacion de los recursos necesarios para producir y comercializar el arroz,
asi como los costos y gastos en los que se incurrird, entre otros factores que determinan la rentabilidad del

proyecto y esto facilite la toma de decisiones.
2.7 Alcances y limitaciones

2.7.1 Alcances

Los alcances de la investigacion son los siguientes:
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a)  El proposito de este proyecto es brindar a los pequefios inversionistas una guia para la toma
de decisiones sobre el proyecto de inversion en la produccion y comercializacion de arroz en
Bagatzi, Guanacaste.

b)  Presentar un panorama amplio del mercado de arroz y su demanda en el sector comercial.
c)  Brindar informacion reciente para los futuros estudios que se relacionan con la produccion

y comercializacion de arroz en el pais, en relacion con la zona de Guanacaste.

2.7.2 Limitaciones

Las limitaciones de la investigacion son los siguientes:

a) Debido a la situacién con la COVID-19 se presentan dificultades en las reuniones
presenciales con el equipo de trabajo de investigacion, ademas de las dificultades en las reuniones
de Zoom por la diferencia de horario de todos los miembros en los trabajos.

b)  Se puede presentar retraso para obtener informacion primaria, debido a la dificultad de
presentarse algunas empresas de manera presencial por la situacion actual sanitaria de la
COVID-19. Se aplican instrumentos de forma presencial o virtual si algunas regulaciones
sanitarias lo permiten, de lo contrario, su utilizan medios electrénicos como via telefénica 0 Gmail
de ser necesario.

c) El proyecto CREO puede contar con la dificultad de que los permisos de venta de arroz no
se aprueben a tiempo una vez que el arroz esté listo para cosechar, debido a que todavia la
asociacion no esta inscrita ante hacienda y, por ende, no cuenta con los permisos en Conarroz, lo

cual puede atrasar el tiempo de la venta del producto.
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3.1 Antecedentes.
En este apartado se presentan los resultados del ambito nacional e internacional que se
relacionan con la temaética del proyecto de investigacion.
3.1.1 Ambito internacional
En el afio 2020 Ema Laval Molkenbuhr desarrollé un articulo producido y editado por las
oficinas de estudios y politicas agrarias del Ministerio de Cultura en Chile y el objetivo del
proyecto consistio en revisar: “La situacion mundial del cultivo del arroz y sus principales
tendencias, asi como de la situacion nacional y los principales desafios que enfrente este sector en
el pais” (p. 4), en la temporada 2019/2020. Laval (2020) concluye en lo siguiente:
En los altimos 10 afios, la produccion mundial de arroz la mayoria de las veces ha superado
la demanda, lo que ha traido como consecuencia un incremento en los stocks finales y su
consecuente presion de los precios a la baja. Para la proxima década se espera que continue
esta relacion, por lo que la produccion nacional debe mejorar su productividad para
continuar siendo competitivos.
Para continuar mejorando la competitividad de este cereal se requiere continuar trabajando
coordinadamente con todos los eslabones de la cadena, basados en objetivos comunes y
enfocados hacia un manejo productivo sustentable y amigable con el medio ambiente. Para
ello también es necesario, promover el aumento de profesionales y técnicos que manejen
los sistemas productivos del sector arrocero.
La principal limitante para incrementar la superficie cultivada de arroz es la disponibilidad
del recurso hidrico. Se estima que, durante la temporada pasada, 2019/20 hubo una pérdida

de superficie cultivada de aproximadamente un 10% provocada por déficit hidrico. Por ello
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es muy importante continuar investigando en el desarrollo de variedades precoces y en

sistemas de produccion que demanden un menor consumo de agua (p. 12).

Por otro lado, Andrea Ibarra Navarrete en el 2018 realiza una tesis para optar por el grado
de licenciatura, llevada a cabo en la Ciudad de México, con el objetivo de: “Analizar la evolucion
de la produccion, comercializacién y consumo del grano de arroz en México durante el periodo
2001-2017” (p. 8). Ibarra Navarrete (2018) llego a las siguientes conclusiones de la produccion y
comercializacion de arroz en México:

En 1985, México presentd la mayor produccion de arroz alcanzando cerca de 800,000

toneladas, lo que sugiere que México es capaz de aumentar la produccion de este grano, al

considerar que son 13 las entidades productoras de arroz, las que destacan: Michoacan,

Campeche, Nayarit, Morelos y Veracruz. Actualmente México ocupa el 66° lugar, con una

produccidn de 179,776 toneladas, por lo que dos de cada 10 mil kilogramos de arroz que

se cosechan en el mundo son cultivados en México.

Durante el periodo 2001-2016, la disminucién de la produccion de arroz ha perjudicado

gravemente a entidades como Veracruz presentando una Tasa Media de Crecimiento Anual

de -3.91 por ciento, Morelos con una TMCA de -4.10 por ciento y Tabasco con una TMCA
de -5.90 por ciento.

Caso contrario es el caso de Nayarit, el cual posee un crecimiento positivo con una TMCA

de 14.50 por ciento. En cuestion de los rendimientos obtenidos en el afio agricola y por

cada modalidad, durante el periodo de 2009-2016, se observa que la TMCA por modalidad
de riego fue de 0.18 por ciento mientras que el TMCA por temporal fue de 3.88 por ciento,

lo que refleja una clara dependencia al temporal de lluvias.



60

En México, el arroz no ocupa gran relevancia en su cultivo en comparacion con otros
cereales, asi la mayor parte de su produccion no alcanza a satisfacer la demanda del pais
por lo que se debe complementar con importaciones del grano. Considerando que en el afio
2016 la produccidn del pais fue de 254 000 toneladas de arroz. De esta manera, dentro de
una disponibilidad aparente de un millén al 63 afo (9.5 kg por habitante al afio), el 21 por
ciento correspondié a abastecimiento nacional, donde Estados Unidos abastece
mayoritariamente el arroz que ingresa al pais. Al considerar que el cultivo de arroz ha
disminuido en superficie, dado a los altos volimenes de importacion procedente de EE.
UU. a precios bajos, desplazando negativamente el mercado nacional, razén por la que los
productores han optado por cambiar los cultivos mas competitivos (hortalizas y frutas).
Dificultades que presenta el productor como el caso de los insumos utilizados, los cuales
presentan altos incrementos y los cuales no reflejan rendimientos en los precios de venta

del arroz (pp. 62-63).

3.1.2 Ambito nacional

En cuanto al ambito nacional, Diego Petrecolla llevé a cabo en el 2006 un informe final
titulado Costa Rica Agrocadena del arroz. Estudio sectorial de competencia, en el cual su objetivo

principal fue:

Fortalecer a la Comision para la promocion de la competencia del Gobierno de Costa Rica
— COPROCOM - en la implementacion de politicas de competencia tendientes a promover
la inversion domeéstica y extranjera, incrementar la productividad y la competitividad de la
economia y posibilitar al sector privado conducir los procesos de crecimiento econémico

y reduccion de la pobreza (p. 4).
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Ademas, Petrecolla (2016) menciona:

Desde el punto de vista sectorial, el informe abarca a la agro cadena en su conjunto:
produccidn agricola e industrializacién, asi como también la comercializacion.

Este estudio proveera a la Comision para la Promocion de la Competencia de Costa Rica,
con un conjunto de insumos adecuados para llevar adelante acciones de fortalecimiento de
la competencia en la agrocadena del arroz en pro del bienestar de los consumidores y de

la competitividad y desempefio econdmico del sector arrocero en general (p. 7).

Ademas, sefiala que: “El mercado del arroz de Costa Rica histéricamente se ha caracterizado por
politicas de proteccion en cuanto a la produccién, importacion, industrializacion vy

comercializacion” (Petrecolla, 2006, p. 18). Por altimo, concluyo.

La importancia del producto torna especialmente relevante la implementacion de politicas
tendientes a asegurar el buen desempefio econdmico del sector y el adecuado
aprovisionamiento de la poblacion.

Como resultado de la proteccion arancelaria, el mercado de arroz consumo (pilado) se ha
mantenido excesivamente preservado de la competencia internacional. Lo que ha resultado
en considerables transferencias de recursos de los consumidores a la industria, con especial

incidencia en los consumidores mas pobres (Petrecolla, 2016, p. 57).

En el afio 2011 Francisco Gonzalez Guzman, ldaibel Navarro Rodriguez y Alfredo
Sotolongo Dominguez publicaron un articulo titulado Mecanizacién de la produccion de arroz en
parcelas y fincas pequefias, el cual tuvo como objetivo: “Brindar una informacién técnica sobre

los resultados de la validacion de nuevos implementos manuales o de traccidn animal para siembra,
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trasplante y cultivo del arroz en pequenas parcelas y fincas menores de 200 ha” (s. p.). Gonzélez

Guzman et al. (2011) afirman:

Se realizaron numerosos trabajos de desarrollo, fabricacion, evaluacion, prueba y
demostracion de nuevos equipos e implementos para la produccion de arroz en areas de
pequefias dimensiones. El nuevo equipamiento es de construccion sencilla, bajo costo,
humaniza el trabajo del hombre, tiene un impacto positivo sobre el medio ambiente y
algunos de ellos son también muy Utiles para la produccion de los cultivos varios en
parcelas pequefias y otras fincas menores de 10 ha. Varios de los aperos son producto de
la creacion de los propios campesinos, y se seleccionaron después de haber sido evaluados

por los especialistas y técnicos del IIMA con resultados satisfactorios (p. 34).

Ademas, Gonzalez Guzman et al. (2011) determinaron que:

La produccion agropecuaria en pequefias areas es indispensable en el pais y constituye una
solucion por multiples factores. Es economicamente rentable para el agricultor; contribuye
a la utilizacién de areas marginales, con mal drenaje y otras en rotacion o no; favorece la
diversidad de la produccién; es posible a todo lo largo del pais; no requiere de altos
consumos de maquinaria o de instalaciones especializadas; las necesidades de mano de
obra no son excesivas; contribuye a la sustitucion de importaciones; hace que el campesino
no tenga que depender de la produccién comercial; hay tradicion para los cultivos
principales en el pais, etc.

Los medios de mecanizacion y las tecnologias que se recomiendan en el presente trabajo
son simples y en su mayoria posibles de ser fabricados localmente en los municipios con

materiales reciclables. ElI IIMA ha elaborado la documentacién técnica y demas
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informacion para su construccion y empleo, la cual estd a disposicion de todos los
productores que consulten con el Instituto de Mecanizacion y las delegaciones provinciales

del MINAG (pp. 36-37).

En el afio 2017, Valeria Mora Villalobos Ilevd a cabo una tesis denominada Analisis de la
transmision de precios en el mercado costarricense de arroz y su relacion con los eventos del
fenomeno del Nifio-Oscilacion sur (ENOS) ocurridos en el Pacifico Norte en el periodo
2000-2015, cuyo objetivo general fue: “Identificar los eventos del fendmeno Nifio-Oscilacidn Sur
(ENOS) que hayan afectado los cultivos de arroz en el Pacifico Norte entre el periodo 2000-2015”

(p. 10). Mora Villalobos (2017) menciona que:

La transmision de precios es un mecanismo que permite explicar el posible efecto del alza
de los precios internacionales en el comportamiento de los mercados nacionales, el cual
logra estimar el grado en el que los cambios de los precios internacionales se van a reflejar
en los precios internos de los productos que se trate, sea a nivel mayorista, productor o
consumidor (Cafferata y Benavides, 2008).

Otro elemento que segun Cafferata y Benavides (2008) afecta la transmision es el nivel de
competencia y la existencia de distorsiones en los mercados domésticos, como los
monopolios en la produccién o la inversiéon del Estado, otro factor importante son las
politicas comerciales aplicadas, como aranceles y restricciones a la importacién o
exportacion y mecanismos de estabilizacion de precios.

Finalmente, las variaciones que experimenta el tipo de cambio de la moneda nacional con
respecto al dolar estadounidense sean libres o administradas, afectan la magnitud de la

transmision de los precios al mercado nacional (Cafferata & Benavides, 2008) (pp. 11-12).
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Por lo tanto, Mora Villalobos (2017) concluyd lo siguiente:

Los dos eventos del Nifio analizados en la investigacion anterior demuestran como la
agricultura y especificamente el sector arrocero se ve afectado con pérdidas econdémicas
millonarias que ascienden a los 500 millones de colones, a causa de la disminucién de los
niveles de productividad, lo cual se traduce en dafios econdémicos, sociales y ambientales

para la poblacion del Pacifico Norte (pp. 116-117).

En el 2018 Sanchez Picado y Vega Solano publicaron un articulo llamado Situacion del
mercado del arroz en Costa Rica: una mirada a la realidad, el cual tuvo como objetivo general:

Analizar el estado actual del mercado del arroz en Costa Rica durante el periodo 2000—

2013, tomando en consideracion la valoracion de los actores, sus interrelaciones en la

cadena del arroz y algunos indicadores de produccion del sector y su afectacion a través

del tiempo (s. p.).

El objetivo era observar la posicion del pais en seguridad alimentaria, el impacto
economico y social del mercado del arroz y la descripcién de leyes y politicas publicas para
corregir la situacién del arroz nacional. Sdnchez Picado y Vega Solano (2018) concluyeron lo
siguiente:

El anélisis realizado permite reconocer la importancia del sector arrocero costarricense en

el tema de seguridad alimentaria, en donde la volatilidad de los precios no solo puede

causar efectos en el corto plazo. Se debe trabajar tanto para mejorar su competitividad

(crecimiento econdmico) como para garantizar a la poblacion una oferta de arroz de calidad

que contribuya con una mejora de la calidad de vida de los habitantes (desarrollo

econémico) (p. 21).
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Por otro lado, en el 2020 Zufiga, Montero y Pefia realizaron un articulo titulado Analisis
de la eficiencia de la fertilizacion mediante el uso de Zeolita natural y Mucuna purines en el cultivo
de arroz (Oryza satival.) en condiciones controladas en microparcelas situadas en Parrita,
Puntarenas, Costa Rica. Su objetivo principal consistio en: “Aplicar una fuente de abono verde,
Mucuna pruriensy zeolita en el cultivo de arroz para explorar la posibilidad de mejorar la eficiencia
de fertilizacion y absorcion de nutrimentos™ (p. 23).

Para esto:

La elaboracién del trabajo con parcelas se realizd comparando tratamientos con Zeolita y

M. pruriens, los cuales se midieron mediante analisis foliares, andlisis de suelo del tipo

quimico completo, C:N, % de materia organica, productividad y calidad de grano, de tal

forma que se hiciera un conglomerado de variables, ver la respuesta y correlacionar con el

tipo de tratamiento dado (Zufiiga et al., 2020, p. 26).

Una vez concluido este analisis Zufiga et al. (2020) plantean lo siguiente:

Con los resultados obtenidos en este estudio se observa como el suelo estudiado necesitaba

una incorporacion de materia organica, la cual se ha perdido por el uso agricola intensivo

con el cultivo de arroz. Con esta practica es posible que aumente el rendimiento y asi
mejorar la rentabilidad productiva, lo cual cambiaria el contexto de la fertilizacién quimica

y sumado a un aporte de beneficios en la parte ambiental al aplicar un biofertilizante como

es la M. pruriensy un condicionante de suelo como es la zeolita (p. 33).

3.2 Marco teorico
3.2.1 Estudio de mercado.

De acuerdo con Sanchez Picado y Vega Solano (2018):



66

El mercado del arroz en Costa Rica cuenta con una cadena de seis etapas, en las que se
interrelacionan los actores del sector: produccidn e importacion de insumos, produccion de
arroz granza, industrializacion (agroindustrias), comercializacion y distribucion, comercio
exterior y consumo final, a lo que se agrega las actividades de apoyo (insumos y servicios)
y el ambiente institucional (leyes, normas, politicas). La Figura 1 muestra de manera

resumida la cadena institucional del sector arrocero (p. 2).

3.2.2 Estudio técnico

Segln Sapag Chain et al. (2014):

tiene por objeto proveer informacion para cuantificar el monto de las inversiones y de los
costos de operacidn pertinentes a esta area. Técnicamente existirian diversos procesos
productivos opcionales, cuya jerarquizacion puede diferir de la que pudiera realizarse en
funciéon de su impacto financiero. Por lo general, se estima que deben aplicarse los
procedimientos y tecnologias mas modernos, solucion que puede ser éptima técnicamente
pero no financieramente. Una de las conclusiones de este estudio es que debera definirse
la funcion de produccion que optimice el empleo de los recursos disponibles en la
produccidn del bien o servicio del proyecto. De aqui podra obtenerse la informacion de las
necesidades de capital, mano de obra y recursos materiales, tanto para la puesta en marcha

como para la posterior operacion del proyecto (p. 32).

3.2.3 Estudio organizacional

Sapag et al. (2014) también hacen referencia acerca del estudio organizacional y
mencionan que: “Se encarga de los factores propios de la actividad ejecutiva de la administracion
del proyecto: organizacion, procedimientos administrativos y normativas legales asociadas” (p.

36). Para Morales (2010) el estudio organizacional:
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Busca determinar la capacidad operativa de la organizacion duefia del proyecto con el fin
de conocer y evaluar fortalezas y debilidades y definir la estructura de la organizacién para
el manejo de las etapas de inversion, operacion y mantenimiento. Es decir, para cada
proyecto se debera determinar la estructura organizacional acorde con los requerimientos

que exija la ejecucion del proyecto y la futura operacion (p. 2).

3.2.4 Estudio legal

Campos et al. (2017) lo definen como:

Se refiere al marco juridico que tiene cada pais y de como este afecta la realizacion de la
inversion y el flujo de caja del proyecto. Se pretende analizar leyes, reglamentos, la
constitucion politica, codigos de trabajo, municipales, de comercio, la reglamentacion
tributaria, leyes ambientales, entre otros.

En el estudio legal, interesa determinar, primero, si existe alguna restriccion legal a la hora
de realizar un proyecto de inversion y, segundo, cobmo la normativa legal existente afecta

los costos y beneficios de cualquier proyecto de inversién (p. 158).

3.2.5 Estudio ambiental

Segun Campos et al. (2017): “Requiere el estudio y aplicacion de la normativa existente
que permite identificar, prevenir, cuantificar y mitigar los impactos de tipo ambiental que

genera la realizacion de proyectos de inversion” (p. 135).

3.2.6 Estudio financiero
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Este estudio: “Ordena y sistematiza la informacion de caracter monetario que
proporcionaron las etapas anteriores, elabora los cuadros analiticos y datos adicionales para
la evaluacion del proyecto y estudia los antecedentes para determinar su rentabilidad”

(Sapag et al., 2014, p. 34).

3.3 Marco conceptual

3.3.1 Variables sobre la tematica

A continuacion, se detallan.

3.3.1.1 Regulacion de pesticidas. Chapagain (2011) lo define como:
Con respecto a los plaguicidas es claro, existe un marco legal consolidado que coexiste con
el irrespeto por parte de las empresas nacionales e internacionales en el uso de plaguicidas.

El mayor problema consiste en el uso masivo de plaguicidas (1) en agricultura (p. 125).

3.3.1.2 Control bioldgico. Alvarez (2018) explica que el concepto del control bioldgico:
“Se basa en el empleo de aves, insectos o patdgenos para el control de plantas indeseables,

sin causar dafos al cultivo” (p. 14).

3.3.1.3 Macollos.

Cada tallo de la planta estd formado de una serie de nudos y entrenudos. Los entrenudos
varian en largo de acuerdo con el genotipo y ambiente, generalmente son mas largos en la
parte superior de la planta. Cada nudo superior tiene una hoja (lamina) y una yema, la cual
puede desarrollar un macollo. La hoja bandera estd empalmada en el nudo con su vaina
que rodea todo el tallo. En la union entre la lamina y la vaina se encuentran las dos auriculas

y la ligula (Asociacion Correntina de Plantadores de Arroz [ACPA], s. f., s. p.).
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3.3.1.4 Agricultura. De acuerdo con Gammage y White (2002):

La agricultura es la base de la seguridad alimentaria, los ingresos de exportacion y el
desarrollo rural casi en todos los paises en desarrollo. La FAO estima que la agricultura
sigue siendo la unica fuente de ingresos de alrededor del 70 por ciento de la poblacién rural
de menores ingresos del mundo, cuya mayoria son pequefios campesinos. Los medios de
subsistencia de millones de personas en el planeta dependen de la agricultura, directa o

indirectamente (parr. 2).

3.3.1.5 Arroz. Segun Rodriguez (2013):

El cultivo de arroz (Oryza sativa L.) es considerado una graminea de mucha importancia
por ser el alimento basico de millones de habitantes en todas las regiones del mundo. Si
bien, la produccién arrocera se ha incrementado paulatinamente, ésta no basta para cubrir
las necesidades de las poblaciones en continuo crecimiento (p. 11).

3.3.1.6 Preparacion del suelo. Alvarez (2018) afirma que: “La preparacion del suelo es
una de las labores mas importantes para la siembra de arroz, ya que de ella depende un
buen establecimiento de las plantas, asi como la mayor o menor dificultad que presenten
los trabajos posteriores” (p. 9).

3.3.1.7 Semilla. De acuerdo con Doria (2010):

La semilla es el principal 6rgano reproductivo de la gran mayoria de las plantas superiores
terrestres y acudticas. Esta desempefia una funcion fundamental en la renovacion,

persistencia y dispersion de las poblaciones de plantas, regeneracion de los bosques y
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sucesion ecologica. En la naturaleza, la semilla es una fuente de alimento bésico para
muchos animales. También, mediante la produccion agricola, la semilla es esencial para el
ser humano, cuyo alimento principal esta constituido por semillas, directa o indirectamente,

que sirven tambiéen de alimento para varios animales domeésticos (parr. 1).

3.3.1.8 Suelo. Segun Lacasta (2013, citado en Amador, 2019):

El suelo es el soporte para la vida sobre la Tierra, es un cuerpo natural constituido por
solidos (minerales y materia organica), liquidos y gases, formado lentamente a través de
cientos de afios con la desintegracion de las rocas superficiales por la accién del agua, los
cambios de temperatura y el viento (p. 16).

3.3.1.9 Parcela. Vargas Rojas y Navarro Flores (2017) afirman:

Parcelas con un tamafio inferior al 6ptimo pueden dar resultados poco confiables, por otro
lado, parcelas grandes pueden incurrir en gastos innecesarios de tiempo y recursos [...].
Para determinar el tamafio y la forma de parcela existen métodos estadisticos muy variados
(p. 2).

3.3.1.10 Fertilizacién. Sadeghian et al. (citados en Amador, 2019) indican: “La
conservacion de la fertilidad se basa en el balance de nutrientes: presentes en el suelo, lo

extraido por los cultivos y la eficiencia de absorcidn” (p. 26).

3.3.1.11 Plaguicidas:

Los plaguicidas son productos quimicos usados para controlar plagas (insectos, acaros,
hongos, bacterias, virus, nematodos, caracoles, roedores y malezas) que afectan los
cultivos. En muchas ocasiones el uso de plaguicidas no es indispensable, pudiéndose

reemplazar por otras formas de control, basadas en técnicas de manejo integrado de plagas.
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En la agricultura convencional juegan un papel clave para alcanzar y mantener niveles altos

de productividad y rentabilidad (Villacrés Espinoza, 2014, p. 27).

3.3.1.12 Convencional. Segun Amador (2019):

El método convencional es usado frecuentemente en varios sistemas de produccion, no
obstante, en ciertas circunstancias esta condicion en lugar de otorgar un medio adecuado
de desarrollo del cultivo, puede resultar en un deterioro de su rendimiento potencial, al
quedar el suelo expuesto a pérdidas de materia organica, a la destruccion de su estructura
y a compactacion, exponiéndolo consecuentemente a elevados riesgos de erosion, lo cual

repercute en un mayor gasto de mano de obra 'y combustible (p. 7).

3.3.1.13 Modalidad de siembra. Segun Conarroz (citado en Ramos Matarrita, 2012):
El cultivo de arroz en Costa Rica se siembra bajo tres modalidades a saber: secano, secano
favorecido e inundado. Durante el afio agricola 2009-2010, 28,3 % del area total sembrada

en Costa Rica fue efectuada bajo la modalidad de inundado y secano favorecido (p. 22).

3.3.1.14 Modalidad secano: De acuerdo con Ramos Matarrita (2012):

Las siembras se realizan al inicio de la época lluviosa, preferiblemente en suelos con alta
capacidad de retencién de humedad como los vertisoles, y depende solo del régimen de
lluvias para satisfacer los requerimientos hidricos del cultivo. Cominmente, este sistema
no mantiene una lamina de agua permanente y no requiere de la nivelacion de los terrenos
(p. 22).

3.3.1.15 Modalidad secano favorecido. Segun Tinoco et al. (citados en Ramos Matarrita,

2012):
Consiste en la siembra del arroz al inicio de la temporada de lluvias y cuando existe un

déficit hidrico por falta de lluvia o una mala distribucién con relacion al ciclo del cultivo,
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se suple mediante riego complementario. Esto Gltimo requiere de una fuente de agua
adicional como un rio, que mediante obras de distribucion y conduccion del agua se
traslade hasta el arrozal. EI campo de cultivo previamente se nivela y se construyen terrazas

para la retencion del agua (p. 22).

3.3.2 Variables estudio de mercado

3.3.2.1 Oferta. Segun Arboleda (2021):

Cuando se pone en contacto a consumidores y productores con sus respectivos planes de
consumo y produccidn, esto es, con sus respectivas curvas de demanda y oferta en un
mercado particular, se puede analizar como se lleva a cabo la coordinacién de ambos tipos
de agentes. Se observa como, en general, el precio de equilibrio es el Unico precio en donde
llegan a un acuerdo los consumidores y los productores; es decir, donde la cantidad de
producto que quieren comprar los consumidores, la cantidad demandada, es igual a la

cantidad que quieren vender los productores, la cantidad ofrecida (p. 8).

3.3.2.2 Demanda. Arboleda (2021) afirma que:

La demanda del mercado brinda informacidn sobre bienes y servicios requeridos por un
grupo de personas en un mercado determinado, en el cual influyen los intereses, las
necesidades y las tendencias. Es uno de los principales factores utilizados por las empresas,

para fijar los precios de sus productos (p. 2).
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3.3.2.3 Arroceras. De acuerdo con Conarroz (2013): “El sector arrocero tiene ideas para
promover las cooperativas arroceras, como el modelo trabajado juntamente con el Sistema

de Banca para el Desarrollo (SBD)” (p. 6).

3.3.2.4 Productores. Conarroz (2013) plantea que:

La actividad arrocera en Costa Rica esta liderada por pequefios y medianos productores de
zonas rurales, ya que estos predominan en nimero en la actividad arrocera. Si estas familias
pierden su actividad agricola, terminaran emigrando a la ciudad, engrosando las filas de

desempleados y afectando aun mas la seguridad social de este pais (p. 5).

3.3.2.5 Produccion. Sanchez Picado y Vega Solano (2018) mencionan que:

La produccion nacional de arroz ha sido fluctuante debido principalmente a factores
climaticos y a la reconversion productiva de ciertas areas, dentro de las cuales destaca la
Region Chorotega; esta situacion no solo se evidencia en la produccion, sino también en el
rendimiento y en el aumento de la dependencia del mercado internacional, con la salvedad
del periodo (p. 20).

3.3.2.6 Venta. Segun Kotler y Armstrong (2012):

Muchas compafiias siguen el concepto de ventas, el cual afirma que los consumidores no
compraran el nimero suficiente de productos de la empresa a menos que ésta realice un
esfuerzo de promocién y ventas a gran escala. EI concepto de ventas suele practicarse con
los bienes no buscados, es decir, aquellos que los consumidores en general no piensan

comprar (p. 10).
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3.3.2.7 Producto. “Esto es aquello que deseamos vender, sea un servicio, un bien
intangible o un producto con valores fisicos. El producto debe tener gran calidad o avances

de innovacion superiores a los de la competencia” (Velazquez Velazquez, 2020, p. 7).

3.3.2.8 Precio. Velazquez Velazquez (2020) lo define como:

El valor del producto que vamos a vender es fundamental; si para la gente comprar lo que
ofrecemos es caro, puede ser que no lo haga. Es necesario comparar precios con aquellos
productos semejantes al nuestro. * Debemos ser competitivos, hay que ofrecer un precio

adecuado (p. 8).
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3.3.2.9 Plaza. “Esta se refiere a los lugares donde venderemos nuestro producto y a los
canales de distribucion. A mayor cantidad de sitios donde el consumidor pueda encontrar

lo que ofrecemos, mayor cantidad de ventas” (Velazquez Velazquez, 2020, p. 11).

3.3.2.10 Promocidn. “En este punto del proceso nos encargaremos de decirle a la gente
que existimos y por conviene adquirir nuestro producto. La labor de la publicidad es dar a
conocer un producto o un servicio en un mercado” (Veldzquez Veldzquez, 2020, p. 13).
3.3.2.11 FODA. “La herramienta estratégica FODA, basada en el analisis interno
(fortalezas y debilidades) y externo (oportunidades y amenazas), permite identificar y
evaluar factores que favorecen u obstaculizan el logro de los objetivos establecidos por una
organizacion” (Montoya, 2020, p. 6).
3.3.3 Variables del estudio técnico

3.3.3.1 Capital humano. De acuerdo con Rodriguez (2005): “El capital humano constituye
un activo intangible que tiene la capacidad de apoyar el incremento de la productividad,

impulsar la innovacién y con ello la competitividad” (p. 20).

3.3.3.2 Materiales. Ayala et al. (2011) indican que: “Los materiales, por su parte, son las
materias primas transformadas mediante procesos fisicos y/o quimicos, utilizados para

fabricar objetos y productos” (p. 45).

3.3.3.3 Mecanizacion agricola. De acuerdo con Polanco (2007):

Por tanto, la mecanizacion agricola incluye la incorporacién de todos aquellos aparatos que
se utilizan para el aprovechamiento de las tierras agricolas, desde las fases de adecuacion
de los terrenos, siembra, produccion, cosecha, poscosecha y transformacién de las materias
primas, permitiendo en muchos casos la incorporacién de nuevas tierras a la produccién de

alimentos, como la obtencion de mas de una cosecha al afio (p. 19).
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3.3.3.4 Inversion. Caba et al. (2011) afirman que:

Para producir esos bienes o prestar los servicios se requiere de una inversion de capital
para adquirir los insumos, maquinarias, tecnologia y la parte mas importante que es el
talento humano. De esta manera se conforman las empresas, dentro de la sociedad

comunitaria, para satisfacer las necesidades (p. 14).

3.3.3.5 Gastos. De acuerdo con Jiménez et al. (2020): “Es una erogacion relacionada con

la administracién, de las ventas o el financiamiento de la empresa” (p. 8).

3.3.3.6 Costos. Amaya (2020) indica:
Es el esfuerzo econémico orientado a la produccion de un bien o la prestacion de un
servicio, hace parte de la valoracion de los productos y servicios, se asocia con los ingresos

en el momento de la realizacion de estos. (también se denomina inventariable) (p. 10).

3.3.3.7 Proceso de produccion. Caba (2011) lo define como: “La produccién consiste en
una secuencia de operaciones que transforman los materiales haciendo que pasen de una

forma dada a otra que se desea obtener” (p. 15).

3.3.4 Estudio organizacional

3.3.4.1 Manual de procedimientos. Ramos Huancani (2018) menciona lo siguiente acerca
del manual de procesos:

Es la expresion analitica de los procedimientos administrativos a traves de los cuales se

canaliza la actividad operativa del organismo. Este manual es una guia (como hacer las

cosas) de trabajo al personal y es muy valiosa para orientar al personal de nuevo ingreso.

La implementacion de este manual sirve para aumentar 7 la certeza de que el personal
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utiliza los sistemas y procedimientos administrativos prescritos al realizar su trabajo (pp.
6-7).
3.3.4.2 Manual de funciones. Ramos Huancani (2018) menciona lo siguiente:
El Manual de funciones, describe de manera bésica las ocupaciones de los diferentes
puestos, sin entrar en detalles, ya que esto se trata especificamente en el manual de
procedimientos establecido para la empresa, se deben describir brevemente cada una de las
funciones, las responsabilidades basicas, los limites y la esencia del cargo. Ademas, incluye
la identificacion del cargo, la dependencia a la que pertenece, el nimero de cargos y el
cargo de su jefe inmediato (pérr. 3).
3.3.4.3 Estructura administrativa. Morales (2010) menciona lo siguiente:
La Estructura Administrativa se refiere a la forma como se dividen, agrupan y coordinan
las actividades de la organizacion en cuanto a las relaciones entre los gerentes y los
empleados, entre los gerentes entre si y asi mismo entre los empleados (p. 5).
3.3.4.4 Sociedad anonima. Arroyo (2016) menciona lo siguiente acerca de la sociedad
anonima:
Es la sociedad de capital por excelencia que se maneja por acciones que es un titulo valor
que puede negociarse facilmente, asimismo, delimita la responsabilidad de los socios, 1o
que la hace atractiva para los proyectos de grandes inversiones. Trabaja bajo tres grandes
organos que son: Asamblea de Accionistas, Junta Directiva y Fiscalia (p. 27).

3.3.5 Estudio legal y ambiental
3.3.5.1 Leyes. El Sistema de informacion Legislativa (SIL) (2005) afirma:
Es un precepto o conjunto de preceptos, dictados por la autoridad, mediante el cual se

manda o prohibe algo acordado por los 6rganos legislativos competentes, dentro del
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procedimiento legislativo prescrito, entendiendo que dichos drganos son la expresion de la
voluntad popular representada por el Parlamento o Poder Legislativo (parr. 1).

3.3.5.2 Entorno legal (interno y externo): De acuerdo con Sapag Chain et al. (2014), se
debe analizar un estudio de ambos entornos:

Un correcto analisis de este aspecto necesariamente debe incorporar un estudio del entorno
legal interno y otro del entorno legal externo, es decir, de los efectos econémicos derivados
de las relaciones con los diferentes agentes directos del proyecto, como es el caso de sus
trabajadores, proveedores y clientes, asi como también de los efectos econdmicos
derivados de las normativas externas, que son denominadores comunes para todos los
operadores de la industria, como es el caso de normas ambientales, tributarias, sanitarias,

etcétera (pp. 185-186).

3.3.5.3 Normativa. Se define como normativa el: “Conjunto de normas aplicables a una
determinada materia o actividad” (Real Academia Espafiola, 2020, parr. 1). Estas guian,
dirigen y ajustan el comportamiento del individuo u organizacion.

3.3.5.4 Permiso de funcionamiento. Cuando se refiere al permiso de funcionamiento se
indica que: “Es una autorizacion o permiso sanitario de Funcionamiento para operar en el
territorio nacional, segun sea la actividad” (Ministerio de Salud, 2020, parr. 1).

3.3.5.5 Poliza De riesgo: En relacion con la péliza de riesgo el Ministerio de Economia,
Industria y Comercio (MEIC) (2019) afirma:

La péliza de riesgos del trabajo protege a los patronos y trabajadores en caso de accidentes
durante la actividad laboral. Debe reportarse la planilla en forma mensual y las entradas y

salidas de empleados tan pronto como ocurran; ambos en forma digital (p. 24).
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3.3.5.6 Impuesto: Este concepto consiste en: “El pago que debe realizar el contribuyente
(persona natural o juridica) al Estado, por haber incurrido en un hecho, contrato, o
conductas gravadas por la ley, con el objeto de proveer el dinero para financiar el gasto
publico” (Universidad de San Sebastian, 2016, parr. 1).

3.3.5.7 Ley Organica del Ambiente: La Ley n.° 7544 (1998) en el articulo 1 expresa que:
“La presente ley procurara dotar, a los costarricenses y al Estado, de los instrumentos
necesarios para conseguir un ambiente sano y ecolégicamente”.

3.3.5.8 Medioambiente: EIl contexto ambiental se relaciona con un: “Entorno en el cual
una organizacion opera, incluidos el aire, el agua, el suelo, los recursos naturales, la flora,
la fauna, los seres humanos y sus interrelaciones” (Organizacion Internacional de

Estandarizacion [ISQO], 2015, p. 2).

3.3.5.9 Impacto ambiental: Se menciona que el impacto ambiental es un: “Cambio en el
medio ambiente, ya sea adverso o beneficioso, como resultado total o parcial de los
aspectos ambientales de una organizacién” (Organizacion Internacional de Estandarizacién
(1S0O), 2015, p. 2).
3.3.5.10 Residuos: La Ley n.° 8839 (2010) menciona: “Materiales sélidos, semisélidos,
liquidos o gases, cuyo generador o poseedor debe o requiere deshacerse de €l, ya que puede
0 debe ser valorizado o tratado responsablemente o, en su defecto, ser manejado por
sistemas de disposicién final adecuados” (Art. 6).

3.3.6 Estudio financiero

A continuacién, se detalla:
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3.3.6.1 Estado de situacion patrimonial o balance general: Altieri et al. (2018)
mencionan lo siguiente acerca del balance general:

Es un informe que muestra la naturaleza y cantidad de los recursos econémicos de una
sociedad en un momento determinado (Activos), las obligaciones hacia los acreedores
(Pasivos) y la participacion de los socios sobre dichos recursos (Patrimonio Neto). Es el
Estado Contable méas importante para conocer la situacion economica y financiera de una

organizacion en un momento determinado (p. 3).

3.3.6.2 Estado de flujo de efectivo: Calero y Pavon (2017) afirman que:

El estado de flujo de efectivo proporciona informacion sobre los cambios en el efectivo y
equivalente al efectivo de una entidad durante el periodo sobre el que se informa mostrando
por separado los cambios segun procedan de actividades de operacion, actividades de
inversion, y actividades de financiacion (p. 18).

3.3.6.3 Punto de equilibrio: De acuerdo con Kampf, Majeréak y Svagr (2016 citados en
Mazon Arévalo et al., 2017):

El punto de equilibrio proporciona puntos de referencia importantes para la planificacion
a largo plazo de un negocio. Conocer éste, para areas tales como las ventas, la produccion,
las operaciones y la recuperacién de la inversion puede contribuir a establecer precios,
manejar deuda y otras funciones del negocio. En este sentido, el punto de equilibrio es
donde el ingreso total de la empresa es igual a sus gastos totales. Esto significa que en el
punto de equilibrio no hay utilidad o esta es simplemente cero (p. 16).

3.3.6.4 Valor actual neto. Campos et al. (2017) lo definen como:

El valor actual neto refleja una medicién de la riqueza generada por un proyecto de

inversion particular; es el monto en el que variara el valor de la empresa, si la inversion se
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lleva a cabo. Si el VAN es igual a cero o positivo, se indica que el proyecto es rentable y

debe realizarse (p. 162).

3.3.6.5 Tasa interna de retorno. Mete (2014) indica que la TIR:
Se define como la tasa de descuento que iguala el valor presente de los ingresos del
proyecto con el valor presente de los egresos. Es la tasa de interés que, utilizada en el

calculo del Valor Actual Neto, hace que este sea igual a 0 (p. 71).

3.3.6.6 Periodo de recuperacion. Canales (2015) estipula que el periodo de recuperacién
es:

a) El tiempo exacto que requiere una empresa para recuperar su Inversién inicial en
un proyecto. Se estima a partir de las entradas de efectivo.

b) Toma de decision de aceptacion y rechazo de proyectos (p. 103).

3.3.6.7 Estado de resultados. Asturias Corporacion Universitaria (s. f.) afirma:

El estado de resultados integrales contiene de la misma manera los conceptos relacionados
con los ingresos y gastos del periodo de la entidad adicionando los componentes de otro
resultado integral también denominado Other Comprehensive Income — OCI, que es una
partida que hace parte del patrimonio, también se conoce como ingresos gastos no
realizados. Mediante este estado financiero los usuarios de la informacion contable logran
conocer del ente econdmico o empresa hechos econdmicos directamente relacionados con

su objeto (p. 12).
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4.1 Estudio de mercado

En el presente estudio se plantean aspectos como la oferta y demanda, los precios de venta,
el perfil del consumidor, el producto, entre otros, los cuales son fundamentales en el estudio
técnico y financiero, lo que facilita la toma de decisiones para el proyecto. Cabe mencionar que,
para recolectar la informacion, se aplicd una encuesta al gerente de produccion de Compaiiia
Arrocera Industrial, al gerente general de Corporacion Arrocera de Costa Rica (Cacsa) y al gerente

de Produccién de Arrocera Liborio, todas ubicadas en la provincia de Guanacaste.

4.1.1 Producto

El producto que se pretende comercializar es el arroz, el cual es una graminea de tallos
redondos y huecos compuestos de nudos con hojas alargadas, asperas y espiga grande. La semilla
que se utiliza en este caso es laza arroz, que es un grano de calidad, el cual es una semilla mas
limpia en cuanto al uso de fertilizantes y plaguicidas y rico en nutrientes gracias a la elaboracion y

aplicacion de foliares naturales.

El producto que se entrega a las arroceras es un arroz en granza, siendo, a la vez, pilado y
procesado por la misma arrocera para convertirlo en producto final con su valor agregado, que se
empaca y queda listo para consumirse. En la Tabla 7 se muestra que 2 de 3 arroceras encuestadas

muestran interés de compra de las 10 ha de arroz producido en Bagatzi.
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Tabla 7

Arroceras interesadas en la compra de arroz producido por la Asoc. CREO en Bagatzi

Arroceras Respuestas
Corporacion Arrocera de Costa Rica Si
Compafiia Arrocera Industrial No
Arrocera Liborio Si

Nota. Esta tabla muestra el interés de compra de las 10 ha de arroz producidas en Bagatzi.

Es importante destacar que de las tres arroceras encuestadas solamente una dijo no estar
interesada en la compra de arroz, ya que ellos son mas rigurosos en temas de calidad, por lo que
indican que deben realizar estudios y analisis previos a la compra, sin embargo, no es un no
contundente. Esto no es una limitante para el proyecto, debido a que las dos arroceras restantes

mencionaron que si apuestan por la compra del arroz. Esto es, a la vez, una respuesta positiva.

4.1.2 Perfil del consumidor

La produccion del cultivo de arroz del proyecto CREOQ pretende dirigir su produccién a las
arroceras de la zona de Guanacaste, como Compafiia Arrocera Industrial, Corporacion Arrocera
de Costa Rica (Cacsa) y Arrocera Liborio, dedicadas a la venta de arroz, las cuales le dan un valor

agregado al producto. A continuacién, se describe cada empresa mencionada:

1. Grupo Pelén, es un conjunto de empresas que se encargan de la produccion,
industrializacion y comercializacion de alimentos. La Corporacion Arrocera Industrial pertenece
a este grupo dedicandose a la industrializacion de arroz y frijoles provenientes de agricultores
independientes y de su mismo grupo empresarial. Por otra parte, cuenta con alta tecnologia que

cumple los mas estrictos estandares de calidad para brindar un producto final de primera clase.
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2. Cacsa es una empresa productora y procesadora de arroz por méas de 50 afios v,
actualmente, es también una compafiia distribuidora y desarrolladora de productos alimenticios de
consumo en el pais, por consiguiente, es especialista en industria arrocera y maquila. Ademas, es
importante mencionar que la empresa es productora de semilla de arroz certificada para su cultivo,

en apego a la normativa legal de inocuidad y calidad del pais.

3. Finalmente, la Arrocera Liborio es la mas pequefia de las dos empresas mencionadas. De
igual manera, se dedica a la industrializacién y comercializacion de arroz, ubicada al norte de la
entrada principal de Cafas. Posee grandes plantaciones rodeadas de canales de riego, con

reconocimiento de industrializar el grano de calidad.

El proyecto CREO busca ofrecer su producto a estas corporaciones, debido a que actualmente son
las empresas de venta con marca registrada y autorizadas en vender este producto a supermercados
0 comercios. Ademas, son compafiias que compran el arroz a los pequefios y medianos productores
de la zona de Guanacaste. A continuacion, se puede observar que una de las caracteristicas
principales de las tres arroceras encuestadas es que la mayor cantidad de compra por parte de estas

proviene de productores nacionales.

Tabla 8

Proveniencia de la compra de arroz por las arroceras

Productores Productores Produccién

Arroceras . . . .
nacionales internacionales propia
Corporacion Arrocera de Costa Rica si no no
Corporacion arrocera industrial si no no

Arrocera Liborio Si no no
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Nota. Esta tabla muestra de donde proviene la mayor cantidad de arroz que poseen las arroceras

para la comercializacion.

Cabe resaltar que la tabla anterior muestra que la mayor cantidad de arroz proviene de
productores nacionales. Sin embargo, para abastecer la demanda, en algunas ocasiones realizan
compras internacionales y también optan por producir arroz. A causa de la poca produccion de
arroz por parte de los productores para abastecer la demanda existente en el pais, estas arroceras

ofrecen créditos para la siembra de arroz, lo que promueve la semilla con cero intereses.

4.1.3 Analisis de datos obtenidos

Esta informacion se detalla en los siguientes apartados.

4.1.3.1 Oferta

En relacién con la oferta, mediante el estudio de mercado y por medio de un cuestionario
que se realizd a Corporacion Arrocera Costa Rica, Compafia Arrocera Industrial y Arrocera
Liborio, se da a conocer que estas organizaciones ofrecen el arroz pilado y empacado en kilos o
sacas a los comercios en el pais, con un rango de calidad de 80 % hasta el 99 % grano entero. El
arroz es un producto de alto consumo en el pais, sin embargo, no existe produccién nacional que

pueda abastecer la demanda en su totalidad.

Por otra parte, el mercado ofrece a los productores variedad de semilla de produccién, entre
ellas Palmar 18, Laza arroz y, actualmente, una nueva semilla, como el ZEN 2. En este caso, las
arroceras Compafiia Arrocera Industrial y Arrocera Liborio optan por la compra de semilla Laza
arroz, en el periodo de febrero a marzo a los productores nacionales, en cambio, Corporacion
Arrocera Costa Rica (Cacsa) opta por la semilla Palmar 18 que es una semilla con una hoja mas
alta a diferencia de la semilla Laza arroz. A continuacién, se puede observar el interés por parte de

las arroceras en comprar la produccién de arroz de variedad de semilla Laza al proyecto CREO.
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Tabla 9

Compra de semilla Laza arroz al proyecto CREO

Compra de semilla Laza

Arroceras arroza CREO
Corporacion Arrocera de Costa Rica Si
Corporacion arrocera industrial No
Arrocera Liborio Si

Nota. Esta tabla muestra el interés por parte de las arroceras en comprar la produccion de arroz del

proyecto CREO con semilla Laza arroz.

En cuanto a la compra de semilla de siembra, las arroceras optan de mayor preferencia por
la semilla Laza arroz. Sin embargo, no quiere decir que solo comprarian la produccion de este
cultivo, al contrario, las arroceras siempre estan anuentes a recibir variedades de semilla de la

siembra de arroz, ya que la compra siempre esté abierta al productor.

4.1.3.2 Demanda

Mediante un estudio de mercado que involucra entrevistas y encuestas, las cuales se aplican
a un nicho especifico, es decir, a los interesados en comprar el producto, se determind que, de las
tres arroceras encuestadas dos estan dispuestas a realizar la compra del arroz que oferta la
Asociacion CREO. Asimismo, se determiné que la mayor cantidad de arroz proviene de
productores nacionales, es decir, las arroceras optan por comprar el arroz nacional, como se

muestra en la Tabla 10.
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Tabla 10

Arroceras interesadas en la compra de arroz

Arroceras Respuestas
Corporacion Arrocera de Costa Rica Si
Compafia Arrocera Industrial No
Arrocera Liborio Si

Nota. Esta tabla muestra el interés de compra de las 10 ha sembradas de arroz producidas en

Bagatzi.

Debido a lo anterior, queda claro que 2 de 3 arroceras muestran interés de compra en las
10 ha de arroz, las cuales representan 312.5 sacas de arroz en granza por cosecha, lo que determina
que durante el primer afio de produccién el precio de venta unitario es $35.85. Ademas, se toma la
inflacion del 3.5, con el fin de reflejar el incremento en los afios, por lo tanto, al conocer los datos

anteriores se logra realizar una proyeccion de la demanda, la cual se representa en la Tabla 11.

Tabla 11

Estimacién de la demanda proyectada a 5 afios

Periodo Ano 1 ANo 2 Ao 3 Ao 4 AnNo 5

Demanda en sacas de 937.5 9375 1687.5 1687.5 1687.5
arroz en granza

Nota. Esta tabla muestra una estimacion de la demanda proyectada a 5 afios, segun la disposicion
de compra por parte de las arroceras, en donde se refleja un aumento en la compra de sacas de

arroz afio tras afio. Esto se basa en la capacidad de produccion del terreno.
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Tabla 12

Variedad de semilla

Arroceras Laza arroz Palmar 18 Zen?2
Corporacion Arrocera de Costa Rica no Si no
Corporacion arrocera industrial Si no no
Arrocera Liborio Si no no

Nota. Esta tabla muestra el tipo de semilla que estan dispuestas a comprar las arroceras.

Es importante mencionar que la Compafiia Arrocera Industrial indica que antes de realizar
una compra a un proyecto de produccion de arroz, en este caso el proyecto CREQ, se deben llevar
a cabo los estudios pertinentes y que cumplan con lo establecido por la ley y requisitos para la
venta del arroz. Cacsa prefiera la semilla Palmar 18, sin embargo, mencionan que estarian
interesados en la compra de la semilla Laza Arroz producida por el proyecto CREO, ya que ofrece
un producto de calidad para el consumidor, pues reduce y evita el uso de posibles vias de

contaminacion o degradacion del suelo.

4.1.3.3 Precio

El precio se considera uno de los aspectos importantes por evaluar, ya que permite valorar
factores trascendentales en el momento de desarrollar el proyecto. El precio lo determinan las
arroceras de acuerdo con diferentes factores como cantidad de sacos limpios, calidad del arroz,
porcentaje de grano entero, porcentaje de humedad y porcentaje de grano manchado, entre otros.
Es por esta razon que no existe un precio exacto por parte de cada una de las arroceras encuestadas,
ya que los factores entre ellas pueden variar. A partir de lo anterior se procede por consultar el
precio establecido actualmente en el mercado con base en la pagina web del Ministerio de

Economia, Industria y Comercio.
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Tabla 13

Proyeccidn de precio del arroz a 5 afios

Afio 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Precio  ¢24.000,00 ¢§24.840,00 ¢25.709,40 ¢26.609,23 ¢27.540,55 ¢28.504,47

Nota. La tabla sefiala la proyeccion del precio a 5 afios con base en la inflacion del 2022.

Tabla 14

Variacion absoluta y relativa

Variacién Variacion Variacion Variacion Variacion

2023-2022 2024-2023 2025-2024 2026-2025 2027-2026
Absoluta 840 869,4 899,83 931,32 963,92
Relativa 3% 3% 3% 3% 3%

Nota. Esta tabla muestra la variacién absoluta y relativa de acuerdo con la proyeccion del precio a

5 afos.

Como se explicd y mostrd, el precio del arroz lo determina cada arrocera de acuerdo con
ciertos factores del arroz. Por esto, a continuacién, se detallan los elementos que cada arrocera

encuestada considerd importante en el momento de la compra para determinar el precio.
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Tabla 15

Factores que determinan la calidad

Arroceras Factores
Grano manchado, grano entero, grano
guebrado y yeso

Corporacion arrocera de Costa Rica
Compafiia Arrocera Industrial Humedad, impureza y grano manchado

Arrocera Liborio Humedad, grano manchado y grano manchado

Nota. Esta tabla presenta los factores mas importantes que consideran las arroceras en el momento

de establecer el precio.

Se puede observar que las tres arroceras determinaron que el grano manchado es
fundamental e importante para determinar la calidad, sequido de la humedad. Cabe resaltar que
gracias al método que utiliza el proyecto CREO para la produccién de este grano, no tendria

problemas, ya que el arroz cumpliria de manera eficiente con los factores mencionados.

4.1.3.4 Plaza

Para concretar la venta de arroz no basta con un buen producto, por esto, es esencial incluir
la plaza (distribucién), ya que su funcion principal es distribuir el bien o servicio para que llegue
al consumidor final. Para el proyecto CREO la distribucion de arroz se lleva a cabo en una parcela
de produccién donde el camidn contratado carga y se dispone a llevar el arroz a la arrocera para
su posterior comercializacion. Por esta causa es primordial conocer la frecuencia de compra de

arroz por parte de las arroceras, ya que se necesita crear estrategias de canales de distribucion.
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Tabla 16

Compra de arroz a productores nacionales

Arroceras Dia Semana Quincena Mensual Cuatrimestral Semestral
Corporacién Arrocera de .
. si no no no no no
Costa Rica
Corporacién arrocera .
. . no si no no no no
industrial
Arrocera Liborio no si no no no no

Nota. Esta tabla sefiala la frecuencia de compra de arroz a los productores nacionales por parte de

las arroceras.

En cuanto a la frecuencia en que realizan la compra de arroz las arroceras, se destaca en la
Tabla 16 que dos arroceras lo hacen semanalmente y la arrocera Cacsa lo hace por dia a los
productores. Cabe mencionar que la flexibilidad de esta compra ayuda al productor de arroz para

la entrega de su produccion a la arrocera de su preferencia o accesibilidad.

4.1.3.5 La promocion

Gracias al cuestionario realizado se evidencia el interés de las arroceras en la compra de
arroz a los pequefios y medianos productores de la zona, ya que la demanda es constante por parte
de las arroceras. Por esta razon, los productores nacionales no requieren de gran esfuerzo en
promocionar su producto para que este se venda a las arroceras, siempre y cuando los productores
cuenten con los permisos requeridos y establecidos por la ley contaran con la aprobacién de

compra de arroz en granza por parte de las arroceras.

4.1.3.6 Comercializacion
En la actualidad, el proyecto CREO pretende comercializar el arroz de manera directa a las

arroceras. La distribucion del arroz se realiza por medio de contratacion externa de servicios, por
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lo tanto, se contratara el servicio de transporte de un camién, que se encarga de trasladar el arroz
al destino final, en este caso las arroceras. Cabe destacar que el pago del flete es por parte de la

arrocera rebajando inmediatamente al productor.

4.1.4 Andlisis de las cinco fuerzas de Porter

A continuacién, se detalla.

4.1.4.1 Amenaza de nuevos competidores

Esta fuerza se caracteriza por las barreras de entrada que tengan los nuevos competidores
para incursionar en el mercado de produccion y comercializacion de arroz. La amenaza se presenta
en que nuevos productores entren a competir para captar el mismo mercado, sin embargo, al ser la
venta de arroz tan oligarca la posibilidad de obtener un mercado propio no esta permitida si no

existen los permisos legales del registro de marca en el producto.

Por esta razdn, la entrada de nuevos competidores no afectaria en su totalidad la entrega
del arroz del proyecto CREO a las arroceras, debido a que solo el 46 % de la produccion nacional
satisface el consumo de arroz en el pais y lo demas se importa de otros paises. Por otra parte, se
deben enfrentar barreras de recursos de produccion que mas bien beneficien la produccion del
arroz a un costo menor, asi competir en bajos costos de produccion y ganancias. Asimismo, el
proyecto debe contar con la experiencia necesaria para el cultivo del arroz y todo el proceso que

requiera para este entregarse a las arroceras.

4.1.4.2 Amenaza de productos sustitutos
El arroz es uno de los granos mas consumidos en el pais y fuera de sus fronteras, sin
embargo. Actualmente, hay una gran variedad de productos que pueden sustituir este grano, por

ejemplo, la quinua, la papa, las pastas, el camote, la yuca, la tortilla, el pan, el trigo, alfalfa, las
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legumbres que en esta clasificacion se encuentran las lentejas, los frijoles, entre otros, todos en un
amplio rango de presentaciones, precios y calidad.

Como se pudo observar la variedad de productos a los cuales las personas consumidoras
tienen acceso es bastante amplia. Es claro que el facil acceso y, en varias ocasiones, el bajo precio
de algunos de estos productos genera una amenaza para el proyecto CREO, ya que las personas
pueden preferir el consumo de estos en lugar del arroz.

La amenaza en relacion con productos sustitutos para el proyecto CREO es bastante importante.
Sin embargo, esta amenaza puede verse reducida, ya que el arroz que produce CREO tiene un plus

en comparacion con el tradicional.

4.1.4.3 Poder de consumidores

De acuerdo con la informacidn obtenida por medio del cuestionario, se evidencia que en la
zona de Guanacaste existe un gran interés de compra por parte de las siguientes arroceras:
Compariia Arrocera Industrial, Corporacidén Arrocera Costa Rica (Cacsa) y Arrocera Liborio, lo
cual es una oportunidad de negocio en la venta del arroz hacia las arroceras. Sin embargo, con
respecto a sus respuestas, los compradores imponen cumplir con los requisitos legales para su

compra.

Ademaés de considerar factores relevantes para evaluar el precio del arroz, el cual el
proyecto debe adaptar su produccion a estas condiciones para que el producto se pague de la mejor
manera y la calidad beneficie el precio del arroz. Aspectos como humedad, suciedad, arroz pilado,
arroz quebrado, yeso y otros que alteran el valor del precio del arroz, lo que provoca pérdidas en

la ganancia.

Las personas encuestadas prefieren la variedad de la semilla Laza arroz, por parte de los

productores nacionales y lo mas importante que sea un producto de calidad que beneficie su marca
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en el momento que este se venda. El proyecto CREO debe adaptar su produccion de acuerdo con

estos requisitos para mejorar su producto y su precio en el momento de su venta.

4.1.4.4 Clientes potenciales

Esto se relaciona con aquel cliente que muestra interés por un determinado servicio 0 marca
convirtiéndose asi en un cliente de primera mano, ante que cualquier otro. Para el proyecto CREO
algunos de estos clientes potenciales pueden ser cooperativas arroceras, supermercados,

instituciones publicas y las familias de la zona de Bagatzi.

4.1.4.5 Rivalidad competitiva

Los productores nacionales se encuentran ante una rivalidad competitiva externa, ya que
esta amenaza es proveniente de productores internacionales, que ofrecen al pais el mismo
producto, pero a menor costo, lo cual hace viable la compra internacional de arroz por parte de las
arroceras del pais. Por otro lado, es importante mencionar que estas empresas internacionales
cumplen con los requisitos legales que el pais exige para la venta de este producto, por esta razon,
esta venta afectaria productores nacionales que producen el arroz a un costo mayor.

Ademas, las empresas internacionales ayudan a abastecer el arroz en el pais, para el
consumo de la poblacién y comercializacion. Por este motivo, el proyecto CREO debe
implementar estrategias de produccion, capaces de disminuir costos y mantener un producto de

calidad.

4.2 Estudio técnico

El presente estudio tiene como objetivo determinar el valor econémico de los recursos
necesarios para la produccion y comercializacion de arroz en las arroceras de la zona de
Guanacaste. Esto con el fin de brindar informacion esencial que permita usar de manera eficiente

el dinero destinado al proyecto de inversion.
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En este apartado se muestra la informacion que se obtuvo en cuanto a los requisitos de
mano de obra, insumos y materiales, los requerimientos de maquinarias o de equipos, asi como de
materias primas necesarias, tanto para la puesta en marcha como para el funcionamiento del

proyecto.

4.2.1 Tamaiio del proyecto

A continuacion, se detalla.

4.2.1.1 Cantidad demandada. De acuerdo con el estudio de mercado realizado la
demanda corresponde al producto que los individuos eligen consumir a un precio especifico. En
este caso el consumidor son las arroceras de la zona de Guanacaste, las cuales desean consumir

como producto el arroz de la semilla Laza arroz.

4.2.1.2 Cantidad de recursos. Al tratarse de un proyecto con financiamiento de recursos
propios, este tiene una disponibilidad liquida e inmediata de inversion y en donde los socios del

proyecto pueden llevar a cabo en un solo tracto el monto necesario para iniciar el proyecto.

4.2.2 Localizacion.
El proyecto CREO se ubica en Bagatzi Guanacaste, lugar donde se da en gran cantidad la
produccién de arroz. En el apartado 4.2.2.1 y las paginas siguientes se detalla informacion acerca

de la region y generalidades de la empresa.

4.2.2.1 Macrolocalizacion. Costa Rica 21 (s. f.) describe lo siguiente.

Guanacaste es una provincia de Costa Rica localizada en su area NO, en la costa del Océano
Pacifico; muy rica en historia, cultura, folclor y una peculiar naturaleza. Limita al N con
Nicaragua, al E con la provincia de Alajuela, con la de Puntarenas al SE, y el Océano
Pacifico al O. La capital de Guanacaste es la ciudad de Liberia, y la provincia tiene un area

de 10.140,71 km? (3.915,35 mi?), y una poblacion de 280.488 (la mas dispersamente
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poblada en Costa Rica). La provincia estd subdividida en 11 cantones y 59 distritos (parr.

1).

Ademas, Inder (2015) menciona que:

Bagaces es el canton n.° 4 de la provincia de Guanacaste, se compone por cuatro distritos,

de los cuales destaca su ciudad cabecera Bagaces, cuenta con una superficie aproximada

de 1273,49 km? y registra una altura que varia de 18 a 2028 msnm en el volcan Miravalles,

el cuales la maxima altitud del territorio. Segun datos del INEC (2011) alberga una

poblacion de 20.824 habitantes, para una densidad poblacional de 15,99 h/km? (p. 12).

En cuanto al ambito agricola de la region, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (2020)
sefiala:

Se menciona que la capacidad de los suelos de la zona de Bagaces para la actividad

agropecuaria y forestal es de 30,153, de los cuales la actividad en el cultivo de arroz refleja

una produccion de 33.285,4, con rendimientos del 4,7, siendo para destino de produccion

nacional (p. 12).

Al considerar lo anterior, Bagaces cuenta con zonas aptas para la produccion de cultivos
de arroz, lo que convierte a la zona de Bagatzi en uno de los principales territorios para llevar a
cabo esta produccion. En la Figura 3 se observa este canton de la provincia de Guanacaste
representado en color rojo.

Figura 3
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Mapa de la provincia de Guanacaste

Nota. EI mapa anterior muestra toda la provincia de Guanacaste, lo que indica, a la vez, el cantén

de Bagaces. Tomado de Google (2022).

4.2.2.2 Microlocalizacion. La parcela de produccion y comercializacion de arroz se
encuentra ubicada en el canton de Bagaces, especificamente en la zona de Bagatzi, a 200 m este
de la escuela de Bagatzi, casa esquinera frente a familia Bonilles. Ademaés, cuenta con 11 ha de
terreno, de las cuales, 10 de estas se utilizan para la produccién

Esta escogencia se basé en diversas razones estratégicas, ya que, por ejemplo, los socios
del proyecto CREO consideran que es una zona que posee tierras muy ricas para producir, lo cual
es un factor muy importante en la produccién de arroz. Ademas, cabe mencionar que es en estas
zonas donde se encuentran tres de las arroceras mas importantes del pais, las cuales son
Corporacion Arrocera Costa Rica, Compariia Arrocera Industrial y Arrocera Liborio. Por lo tanto,
estas pueden ser la principal fuente para comercializar el arroz y con esto explotar la actividad por

desarrollar.
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Asimismo, se conoce que en la zona existe personal con conocimientos sobre el cultivo del arroz,
ya que por muchos afios se han dedicado a la produccion de este. Asimismo, se tiene como ventaja

de que Senara puede proporcionar el agua que es necesaria para esta actividad.

Figura 4

Ubicacion de Bagatzi Guanacaste

Bagatzi, Bagaces, Costa Rica
Latitud: 10.45 Norte

Longitud: 85.3 Oeste

Altitud: 54.00m/177_17ft
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Nota. ElI mapa anterior muestra con detalle la ubicacion de Bagatzi Guanacaste. Fuente. Tomado

de EvaluationMap.net (2022).

4.2 .3 Distribucion de la infraestructura

La parcela posee un area de 11 ha y 10 ha se dedican al cultivo de arroz. La hectarea
restante son muros de agua, canales que dividen las parcelas, las cuales le proporcionan la cantidad

adecuada de agua para la siembra.
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Figura 5

Plano de la parcela 39 de la Asociacion CREO

BRE (oE

Nota. El plano indica las dimensiones de la parcela. Fuente. Brindado por los socios del proyecto

(2022).

4.2.4 Etapas del proceso productivo

En este apartado se detallan los procesos productivos que son necesarios para llevar a cabo
la produccion de arroz. Cabe mencionar que esta informacion se obtiene mediante una entrevista
que se realizo a los productores de la zona y a los encargados de la Asociacion CREO quiénes son
los principales actores de esta investigacion, por lo tanto, son sus procesos los que se detallan mas
adelante. Ellos mencionan que sus procesos se basan en el método de cero labranzas, por lo que

no fanguean ni rastrean la tierra, su proceso es manual y no requiere de maquinarias.

Ademas, explican que lo hacen de esta manera porque su intencidn es proteger el terreno,
con el fin de mantenerlo fértil y asi cultivar una semilla mas nutritiva, mediante la disminucién de
fertilizantes o quimicos. Por otro lado, productores de la zona explican que el método que se utiliza

es el de labranza.
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Esto quiere decir que usan maquinarias para fanguear y rastrear el terreno donde se dara la
siembra de la semillay su produccidn se basa en el uso total de fertilizantes o quimicos requeridos.
Gracias a la informacion obtenida se describe la consistencia de cada una de las etapas que
constituyen el proceso productivo de la organizacion CREO, lo que demuestra en la siguiente

figura la secuencia correspondiente.

Figura 6

Procesos productivos, organizacion CREO
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Nota. La figura ilustra el proceso productivo del proyecto.

A continuacién, se detalla cada una de las ocho etapas del proceso productivo,

representadas anteriormente.
1. Preparacion del terreno

Este proceso inicia principalmente con la preparacion del terreno. En este caso se debe

recordar que no se utiliza un proceso de labranza como la mayoria de los productores, ya que es
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un método muy costoso, ademas, provoca dafios que repercuten a través de los afios en el terreno,

por lo que no se considera ventajoso si se necesita sembrar con frecuencia.

Por lo tanto, el terreno se prepara mediante el método de cero labranzas, es decir, de forma
manual, esto por medio de chapeas realizadas por peones, con una duracion de un dia 'y medio de
trabajo. Después de esto, el terreno es cubierto con agua, con el fin de esperar a que salga toda la
maleza y asi realizar la quema de esta, para limpiar por completo y terminar con la preparacion de

la tierra.

2. Preparacion de la semilla

Como segunda etapa se presenta la preparacion de la semilla, esta debe exponerse al sol
aproximadamente a unos 15° 0 16° grados de humedad, sin pasarse de ese limite, ya que si lo hace
muere y no puede reproducirse. Seguidamente, se procede con el guardado de la semilla durante
22 dias o incluso hasta por un mes, después pasaria a remojar durante 24 horas para pregerminar.
Después de esto, se saca del agua y se coloca en un recipiente con tapa durante 12 horas para

dejarla secar y esparcirla por el terreno preparado.
3. Siembra de semilla.

En el caso de la semilla de arroz, se lleva a cabo un proceso de siembra mucho mas sencillo
en comparacion con otros granos, ya que no hay necesidad de hacer pequefios huecos en la tierra
para sembrarla, como se hace en la mayoria de los casos, por ejemplo, con el maiz o los frijoles.
El productor solo toma la semilla preparada y la esparce por todo el terreno. Esto lo hacen

manualmente o con una motobomba, se espera un periodo de 15 dias donde ira naciendo la planta.

4. Aplicacién de fertilizantes.
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En la Figura 7 se presenta la secuencia sobre como se aplican los fertilizantes.

Figura7

Aplicacion de fertilizantes

Abonos;

10-30-10,9-23-30,26- Estimulante

0-26,urea granular Foliares

» sulfocalcicos

+ sulfocalcicos

Nota. La figura muestra el proceso de aplicacion de los fertilizantes.

Después de los 15 dias de crecimiento de la planta se aplican abonos denominados 10-30-
10, 9-23-30,26-0-26 y urea granular, debido a que estos tienen un alto contenido de componentes
como el fésforo, nitrégeno, potasio, azufre y nitrégeno nitrico. Estos aportaran beneficios como el
mejoramiento y nutricion del suelo, sanidad en el cultivo y fortalece el ahijado de la planta, por

ende, crece de manera saludable.

Don Ronulfo Lacayo, socio del proyecto, mencioné que uno de los principales motivos por
los que lo usan es porque el terreno segun los estudios que realizaron carece de nitrégeno. Por este

motivo, es necesario utilizar productos que aporten tal componente.

Se indica que la cantidad de abono que se utiliza depende de las hectareas sembradas, por
ejemplo, en este caso son diez hectareas, por lo tanto, se toma cierta cantidad de cada tipo de abono
y se combinan, con el fin de aplicar un quintal y medio por cada una. Este trabajo lo llevan a cabo

dos peones, quienes se encargan de esparcir el abono por todo el cultivo, de forma manual, ya que
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no necesitan de ningln equipo 0 maquinaria, por ende, el trabajo cuenta con una duracion de dia
y medio 0 maximo dos dias. Cabe mencionar que estos abonos son los Unicos fertilizantes con
quimicos que se utilizan, pues los productores de la organizacion CREO se encargan de preparar
sus propios estimulantes y foliares, creados a base de materia natural, lo que contribuye con la

reduccién del uso de los quimicos.

Después vendria la aplicacion de bio estimulantes, lo cual se prepara a base de papaya,
banano, fésforo y zinc. Se deja todo en fermentacion aproximadamente por ocho dias y se aplica
mediante método de fumigacion. El productor del proyecto es el encargado de realizar este trabajo,
ya que es fundamental en una etapa inicial de crecimiento. Esto durante dos dias debido a que

permite el desarrollo de la planta.

Seguido de esta aplicacion, se fumiga el cultivo con un sulfocélcico, este contiene agua,
cal y azufre y cumple con la funcién de fungicida o repelente. Se aplica con motobomba durante

dos o tres horas.

Posteriormente, se continGa con la aplicacion de foliares, estos se crean con el fin de
sustituir fertilizantes, ya que contienen zinc, boro, manganeso y fosforo. Se preparan a base de
melaza, humos (es la tierra fértil que se encuentra en los bosques, debajo de las hojas que estan en
estado de descomposicidn), semolina, ceniza, cal y estiércol de res. Todas estas materias se colocan
en un balde con tapa y se dejan fermentar durante 15 dias, alli puede mantenerse hasta por 2 afios

y se aplica de la siguiente manera.

Se toman 2 k de este fertilizante y se disuelven en un estafion de 200 | de agua, se fumiga
todo el cultivo con una motobomba, lo cual tardard un dia de trabajo y se aplica cada 15 dias

durante toda la cosecha, ya que es fundamental para controlar las plagas y enfermedades en la
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planta durante su proceso de crecimiento. Después de su aplicacion se procede a aplicar

sulfocalcico, esto para proteger todavia mas la produccion.

5. Control de malezas.

Esta es una de las etapas que se llevan muy de cerca, ya que las malezas son plantas que
limitan el crecimiento y desarrollo del cultivo. En esta etapa se vigila el cultivo aproximadamente
cada 15 dias, para que el crecimiento del retofio no sea perjudicado. Esto lo hace uno de los
productores, quien se encarga de vigilar y en caso de haber malezas las retira con ayuda de un

machete y garabato.

6. Control de plagas.

Para el control de plagas se lleva un proceso parecido al de malezas, ya que en este caso
este trabajo lo hace uno de los productores y no es necesario contratar a otra persona, debido a que
conocen muy bien cudles son las fechas en las que las plagas amenazan el cultivo. Por lo tanto,
mediante la fumigacién aplican uno de sus foliares, con el fin de proteger de manera anticipada la

planta. Esto lo llevan a cabo en 6 horas de trabajo.

7. Cuidado del cultivo en fecha de sazonamiento.

Este consiste en cuidar la planta cuando tiene la espiga a punto de madurar, ya que €s en
este punto en el que animales como el piche, la zarceta o cualquier otra ave se come la semilla, por
lo que se vigila muy de cerca la produccién y, de esta manera, se evita que se lo coman. Por esto,
se hace un recorrido por todo el cultivo, utilizando galones y palos o cualquier otro utensilio que
genere ruidos, con el fin de ahuyentarlos. Este trabajo lo lleva a cabo uno de los productores, con

el fin de vigilar durante la mafiana y la tarde durante 15 dias seguidos.
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8. Corta del arroz.

Por ultimo, se llega a la etapa final, esta se lleva a cabo mediante el uso de dos méquinas,
una es la cortadora de arroz y la otra es la que se encarga de recogerlo y llevarlo hasta el camion,
el cual es el encargado de transportar el arroz hacia la arrocera correspondiente. Este proceso puede

tardar de uno a dos dias y se da desde las seis de la mafiana a tres de la tarde.

4.2.5 Ingenieria del proyecto o funcién de produccion

El arroz se cultiva mediante un sistema de produccion agricola que consiste en buenas
practicas que ayudan a la proteccién y mejora del ambiente, la diversidad genética y los recursos
naturales, ya que se cultivan por medio de la préctica llamada cero labranzas. Esto lo explica

Mendoza Moreno (2021):

La LC es aquella actividad donde se siembra directamente sin necesidad de remover el
suelo, la caracteristica cominmente identificada de la labranza cero, es que la superficie
del suelo permanece cubierta con residuos intactos del ultimo cultivo tanto tiempo como
sea posible (Baker y Saxton, 2008). En cuanto a la siembra en la LC, esta consiste en hacer
una hendidura de 5 cm donde se coloca la semilla, fuera de esta fractura, el suelo no recibe

ninguna otra alteracién y el 95% de los rastrojos queda en la superficie (p. 10).

Como se mencion0, este cultivo es una semilla limpia en cuanto al uso de fertilizantes y
plaguicidas, y en Costa Rica existe la Ley de Proteccion Fitosanitaria n.° 7664, la cual regula el uso
y el manejo de sustancias quimicas. En el caso de este cultivo, la Asociacion CREO controla las
plagas de una manera amigable con el ambiente, ya que no usan quimicos, sino los medios que

utilizan son foliares naturales.
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Otro dato importante en la ingenieria de produccion es la recoleccion del arroz, esta se
hace, de manera mecanizada, ya que se contrata la maquinaria para la corta. Posteriormente, el
arroz se recolecta por medio del camion de la arrocera a la que se le vendio, el chofer del camion
se tiene que dirigir con una boleta firmada por el productor y por él, donde indique de cuél lugar

y de qué parcela corresponde.

El arroz se somete a la seleccion y clasificacion, este se mide para determinar cuanto es el
rendimiento de sacas de esa parcela. Posteriormente, este arroz se lleva al laboratorio, donde le
hacen todos los estudios de humedad, suciedad, impureza, entre otros, para determinar su calidad

y establecer el precio.

4.2.6 Inversiones en obra fisica

En el caso de la Organizacion CREO no existen las inversiones en obra fisica. Esto se debe
a que segun explica don Ranulfo Lacayo socio del proyecto, las inversiones realizadas son
principalmente para alimentar y nutrir el cultivo. No se compran muchos suministros o materiales
debido a que ellos fabrican productos mas naturales que sirven como sustitutos de fertilizantes, no
requieren de maquinarias, ya que su metodo es cero labranzas y no se almacena el producto cuando

se corta porque se vende en granza, es decir, ese mismo dia que se corta se entrega al comprador.

4.2.7 Inversion activos

Para llevar a cabo la produccion y comercializacion de arroz se estim6 necesaria la
inversion en los siguientes activos, especificamente en motobombas, las cuales ayudan a rociar
diferentes liquidos para el cultivo ya sean fertilizantes o nutrientes que ayuden al mejoramiento

genético del cultivo.
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Tabla 17

Balance de activos

Precio

Activo Cantidad L Precio total
unitario
Moto bomba 2 175 000,00 350 000,00
Vehiculo 1 1 000 000,00 1 000 000,00
Total 3 1175 000,00 1 350 000,00

Nota. Esta tabla presenta los activos de la asociacién CREO.

Tabla 18

Depreciacion de activos

Vehiculo 1 1493,8 1493,76 10 12,45 149,38 746,88 0
Motobomba 2 261,41 522,82 5 8,71 104,56 522,82 746,88
Total 3 1755,2 2016,58 15 21,16 253,94 1269,7 746,88

Nota. La tabla expone la depreciacion de activos mensual y anual.

4.2.8 Costos hundidos
Son costos en los que ya se ha incurrido y los cuales no se pueden recuperar en el futuro.
Por ejemplo, el tiempo, el dinero u otros recursos que se necesitaban en el proyecto, lo que incluye

también alguna actividad especifica. En el caso del proyecto no se cuenta con estos tipos de costos.
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4.2.9 Costo de materia prima

En este apartado se muestra cuales son los costos de materia prima, las cantidades y tipos
de insumos que se requieren para la produccion de arroz. Lo anterior se calculd por medio de
cotizaciones solicitadas a Colono Agropecuario, centros agricolas, agricultores de la zona,

agronomos y a los mismos miembros de la Asociacion CREO.

Tabla 19

Materia prima

Materia prima Unidad Cantidad Unitario Costo Costo anual
de mensual

Arroz Quintales 33 $11,32 $31,12 $ 373,44

Nota. Esta tabla muestra el costo de la materia prima mensual y anual.

4.2.10 Inversién en insumos

Para la produccién de la primera cosecha de arroz en la parcela de Bagatzi Guanacaste se
necesita invertir en insumos como abonos. Estos se clasifican en cuatro tipos, del 10-30-10 se
requiere una cantidad de 20 sacos de 45 kg, del 9-23-30 se requieren 10 sacos de 45 kg, para el

26-0-26 se requieren 3 sacos de 45 kg y, por ultimo, se necesitan 6 sacos de 45 kg de urea granular.

Otro insumo es la semilla, ya que de ella depende la cosecha, sin embargo, es importante
mencionar que solo en la primera siembra se incurre en este gasto. Esto porque el método es
alquilar media hectarea, con el fin de cultivar la semilla que se utiliza para abastecer el terreno
destinado a la produccion, pues de ahi saldran 33 quintales que son suficientes para destinar 3

quintales y medio en cada hectarea.
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Ademas, esto les permite abastecerse de la semilla, la cual se prepara y se utiliza para las
siguientes cosechas, sin necesidad de volver a incurrir en su compra. Asimismo, se necesita de
5 kg de azufre en polvo, de fosfato mono potasico 1 kg, sulfato de magnesio 2 kg, sulfato de
potasio 2 kg, nitrato de calcio 1 kg, acido bérico borosil 1 kg, sulfato de zinc 1 kg y un galén de

seraxone 20 SL.

A lavez, el agua necesaria para realizar el riego del terreno por cultivar se proporciona por
Senara. Asimismo, se necesitan 3 kg de cal, 5 galones de melaza, 3 kg de papaya madura, 2 kg de
banano, 46 kg de roca fosforica, medio quintal de semolina y 46 kg de zeolita. Es importante
destacar que esta inversion se centra en el cuidado, nutricion y desarrollo del cultivo para su

produccion.



Tabla 20

Insumos de la Asociaciéon CREO

Unidad de

Insumo . Cantidad Unitario  Mensual Anual
medida

10-30-10 45 kg 20 $37,34 $62,24 $746,88
9-23-30 45 kg 10 $43,47 $36,22 $434,69
26-0-26 45 kg 3 $32,41 $8,10 $97,24
Urea granular 45 kg 6 $54,67 $27,34 $328,03
Azufre 5 kg 1 $9,16 $0,76 $9,16
Fosfato mono potasico 1 kg 1 $7,74 $0,65 $7,74
Sulfato de magnesio 2 kg 1 $3,18 $0,27 $3,18
Sulfato de potasio 2 kg 1 $4,54 $0,38 $4,54
Nitrato de calcio 1 kg 1 $2,96 $0,25 $2,96
Acido borico borosil 1kg 1 $1,46 $0,12 $1,46
Sulfato de zinc 1 kg 1 $3,60 $0,30 $3,60
Seraxone 1 galon 1 $13,71 $1,14 $13,71
Cal 3 kg 1 $5,68 $0,47 $5,68
Melaza 5 galones 1 $7,47 $0,62 $7,47
Roca fosforica 46 kg 1 $90,07 $7,51 $90,07
Semolina 22,5 kg 1 $12,70 $1,06 $12,70
Zeolita 46 kg 1 $31,68 $2,64 $31,68
Papaya 3kg 1 $3,14 $0,26 $3,14
Banano 2 kg 1 $1,49 $0,12 $1,49
Total $150,45 $1 805,42

Nota. La tabla detalla el costo de cada uno de los insumos.
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Tabla 21

Utensilios e implementos del trabajo para la produccion

Costo Costo Costo

Materiales Cantidad o
Unitario mensual anual
Pala 2 $10,30 $1,72  $20,60
Pico 2 $19,83 $3,31 $39,66
Machete 2 $7,43 $1,24 314,85
Estafiones de plastico 2 $31,65 $527 $63,30
Baldes 5 $8,94 $3,72  $44,70
Botas de hule 3 $15,17 $3,79  $45,52
Equipo de proyeccion 1 $49,28  $4,11  $49,28
Vasos para medidas 1 $0,65 $0,05  $0,65

Galones chingas

i 2 $30,87 $5,14 $61,74
gasolina
Plasticos negros para ) $1.16 $019  $2.33
el canal
Total $28,55 $342,64

Nota. Esta tabla hace referencia al total de utensilios y suministros mensuales y anuales.

4.2.11 Costo de remuneracion

En este apartado se contempla la remuneracion anual de las personas colaboradoras donde

ellos como asociacion establecieron el salario.

Tabla 22

Remuneraciones anuales de la asociacion CREO
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. Cantidad de Servicios profesionales y Servicios profesionales
Puesto de trabajo . .
personal especiales mensual y especiales anual
Administradora 1 $32,086 $3585,03
Ingeniero agricola 1 $32,086 $3585,03
Agricultor 1 $32,086 $3585,03
Total $896,26 $10 755,10

Nota. Esta Tabla 22 se relaciona con las remuneraciones anuales.

En la Tabla 22 se muestran las remuneraciones que obtendra cada socio tanto mensual
como también anualmente. Es importante aclarar que estos montos los acuerda cada socio, es decir,
son ellos mismos quienes acordaron recibir las cantidades, por lo tanto, se aclara que no es un
salario. Por ende, la asociacion no esté obligada a contar con cargas sociales (CCSS) ni con polizas

del Instituto Nacional de Seguros (INS), por lo que estos gastos no se reflejan.

4.2.12 Gastos preoperativos

En el presente apartado se contemplan los gastos preoperativos que se requieren antes de
iniciar con la produccién de arroz del proyecto CREO, entre ellos, se necesita la contratacion de
servicios profesionales, por ejemplo, un contador y un abogado quienes brindan asesoria y tramites
legales para la inscripcion de la sociedad. Por consiguiente, la organizacion debe inscribirse bajo
el régimen SRL y adquirir la firma digital del representante legal de la sociedad como requisito
para conformar esta sociedad. A continuacion, se desglosan los gastos mencionados y se

representan de la siguiente manera.

Tabla 23

Gastos preoperativos

Servicios profesionales $788,90
Inscripcion SRL $238,16
Firma digital $59,54

Total $ 1087.06
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Nota. En la tabla se muestran los gastos operativos.

4.2.13 Resumen de gastos preoperativos y operativos.
El total de gastos preoperativos y operativos que el proyecto CREO debe contemplar para
su funcionamiento, se detalla a continuacion en la Tabla, 24 por un monto de $16,395.99 anual.

Tabla 24

Gastos preoperativos y operativos para la sociedad CREO

Gastos preoperativos Gastos mensuales Gastos anuales
Materia prima $31,12 $373,44
Mano de obra directa $155,14 $1.861,66
Alquiler de terreno $31,12 $373,44
SENARA $62,24 $746,88
Insumos $50,15 $601,81
Materiales $28,55 $342,64
Inscripcién SRL $6,64 $79,67
Firma digital $5,00 $60,00
Abogado $16,17 $194,00
Total de gastos preoperativos 386,13 $4.633,54
Gatos operativos
Gastos municipales $22,41 $268,87
Remuneracién a socios $896,26 $10.755,12
Servicios contables $75,00 $225,00
Depreciacion de equipo $21,16 $253,94
Total de gastos operativos $1014,83 $11.502,93
Total de gastos anuales $1400,96 $16.136,47

Nota. Total de gastos preoperativos.

4.2.14. Inversion inicial
En la Tabla 25 se desglosa la inversion inicial del proyecto.

Tabla 25

Inversion inicial del proyecto
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Actividad Monto
Inversion de
maquinaria $522.82
Inversion de vehiculo $1,493.73
Subtotal $2,016.55
Capital de trabajo
Materia prima $373.44
Mano de obra directa $1,861.66
Alquiler de terreno $373.44
Senara $746.88
Insumos $601.81
Materiales $342.64
Inscripcion SRL $79.67
Firma digital $60.00
Abogado $194.00
Subtotal $4,633.54
Total $6,650.09

Nota. Inversion inicial del proyecto.

4.2.15 Fuente de financiamiento

El proyecto CREO no acudird a un préstamo bancario para iniciar la produccion y
comercializacion de arroz, ya que el proyecto lo financian en su totalidad los socios. Estas personas
cuentan con un capital inicial de $6,650.09 y no adquirirdn préstamo bancario para iniciar la
produccidn de arroz, el cual queda expresado de la siguiente manera.

Tabla 26

Fuente de financiamiento

Capital propio 6650,10 100%
Total 6650,10 100%

Nota. Inversion total del 100 % por parte de los socios.
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Por otra parte, se considerd un escenario de financiamiento por medio de un préstamo
bancario del Banco Nacional de Costa Rica. Esto con el fin de que los inversionistas presenten un
escenario de financiamiento con préstamo para efecto del proyecto, en el cual se considero la
financiacion del 70 % de la inversion total (ver Tabla 27) por un monto de $6,650.09 y el 30 %
restante es el aporte de socios por un monto de $1,995.04 a una tasa de interés del 8 % anual por

un periodo de 5 afos, lo que determina el monto necesario.

Tabla 27

Fuente de financiamiento

Prestamo bancario 4655,06 70%
Aporte de socios 1995,04 30%
Total 6650,1 100%

Nota. Fuente de financiamiento.

En la Tabla 28 se muestran las amortizaciones de los primeros 5 afios, tomando como base el

horizonte de evaluacion de proyecto.



Tabla 28

Tabla de amortizacion

Periodo Saldo Cuota Interés  Amortizacion Saldo final
0 4655,1
1 4655,1 56,5 361 316,8 4338,3
2 4338,3 56,5 334,7 343,1 3995,2
3 3995,2 56,5 306,2 371,6 3623,7
4 3623,7 56,5 275,4 402,4 3221,3
5 3221,3 56,5 242 435,8 2785,5
6 2785,5 56,5 205,8 472 2313,5
7 2313,5 56,5 166,6 511,1 1802,3
8 1802,3 56,5 124,2 553,6 1248,8
9 1248,8 56,5 78,2 599,5 649,3
10 649,3 56,5 28,5 649,3 0

Nota. Amortizacién de los primeros 5 afios.

4.3 Estudio organizacional
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En este apartado se describe la situacion actual de la empresa, respecto a su estructura

organizativa, analisis FODA, misién, vision, valores y objetivo. Asimismo, se propone un

organigrama que clasifica cada actividad por area y se lleva a cabo un analisis y descripcién de los

perfiles de puestos. Cabe mencionar que para este estudio se utilizaron los datos que se obtuvieron

de la entrevista semiestructurada realizada a los socios del proyecto.

4.3.1 Diagnéstico de la situacion actual de la empresa

El diagndstico se presenta en las siguientes secciones.

4.3.1.1 Anélisis FODA

En la Figura 8 se presenta el analisis FODA realizado.

Figura 8
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FORTALEZAS DEBILIDADES
«Terreno propio de gran extension. «Recursos limitados.
*Experiencia en siembra de arroz vy «Limitante de socios.
agricultura +Falta de equipo y maquinaria de
*Fertilidad del suelo a futuro por el trabajo,

uso de abonos orgdanicos.

« Terreno con facilidad de canales
de agua.

*Uso de fosiles naturales.
«Comunicacion directa con las

para la produccion de arroz
Mo cuenta con bodega de
almacenamiento,

para abonos y foliares.

arroceras.

OPORTUNIDADES

*Producir un Bio Arroz.
«Sustitucion de quimicos por
productos.

A *Cambio climatico.

«Brote de plagas.

« Incremento de precios
fertilizantes. (abonos).

*» Muerte de un socio.

Nota. En la figura se ilustra el analisis FODA realizado.

4.3.1.2 Planeacion estratégica. Debido a que el proyecto CREO no cuenta con mision,

vision, valores y objetivos, se llevd a cabo la siguiente propuesta:

Misién.

Somos una empresa dedicada a la produccion y comercializacion de arroz, implementando
el uso de abonos y fertilizantes amigables con el medio, a la vez, contribuyendo a la salud, bienestar
y nutricion al consumidor final.

Vision.

Consolidarnos como empresa lider de produccién y comercializacion de bio arroz en la

zona de Guanacaste y en el ambito nacional. Ademas de ser productora de granos basicos para
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satisfacer el bienestar alimenticio de los socios y el consumidor final. Esto a traves de la innovacién

en los procesos de produccion.

Valores.
v Integridad: Significa hacer siempre lo correcto, decir siempre la verdad y ser transparente.
v Cuidado familiar: velar porque cada una de las personas que conforman un grupo y que

son participes tengan las mejores condiciones de vida.

v Respeto: Es tener aprecio y tolerancia ante la opinion e ideales de los demas.

v Trabajo en equipo: Trabajar junto con los demas comparfieros y ayudar y apoyarse el uno
al otro, con el fin de cumplir en conjunto un objetivo final.

v Perseverancia: Actuar con dedicacion y constancia para cumplir el objetivo final.

v Honradez: Actuar con rectitud, justicia y con valores morales.

4.3.1.3 Logo. La Asociacion CREOQ cuenta con un logotipo, el cual no se encuentra
registrado de manera formal, ya gque los socios del proyecto crearon un logo sin registrarlo en el
mercado. Para posicionarse es necesario que este sea reconocido en el mercado, por esta razén,
los socios crearon el siguiente logotipo, pero como visidn del proyecto han querido que este sea

el que los represente. Por lo tanto, se describe la propuesta del siguiente isologotipo.

1- CREO: representa la fe en el proyecto, enlazado al creer.

2- Color azul de las letras: representa el canal de agua que recorre el riego de la parcela.

3- Espiga de arroz: representa el producto que se ofrece.

4- Arbol: representa el Ginico arbol que esté a la orilla de la parcela donde se produce el cultivo
de arroz.

Figura 9
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Logotipo proyecto CREO

CREO

Nota. La figura muestra el logo de la asociacion. Fuente. facilitado por los socios de CREO (2022).

Objetivos.

v Disminuir costos en la produccion de arroz gracias a la elaboracion y aplicacion de abonos
y foliares naturales.

v Crear su propio nicho de mercado, con el fin de que se distribuya su propia marca de arroz.
v Contribuir con un menor impacto ambiental lo que reduce la compra de productos no
naturales y artificiales.

v Asegurar el bienestar economico y alimenticio de cada uno de los socios y sus familias.
4.3.2 Estructura organizacional

4.3.2.1 Organigrama. El proyecto cuenta con una estructura organizacional que muestra
la distribucion y rango de jerarquia de puestos.

Figura 10

Organigrama de la Asociacion CREO (contratacion en horas laboradas)
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Administrador

Contador

Agrénomo

v

Peon 1 Peodn 2

Nota. La figura expone el organigrama de la Asociacion.

El organigrama estd compuesto por un administrador, el cual es el encargado de planear,
organizar, dirigir y controlar las gestiones administrativas y financieras de la empresa. Ademas,
orienta al grupo en los requisitos legales que requiere el proyecto para su produccion y

comercializacién.

Asimismo, un agrénomo que es el encargado de elaborar productos sustitutos de
produccion de arroz, para bajar los costos, dirige y controla la produccién de arroz. El agricultor
que determina el periodo de siembra de arroz y la semilla por sembrar y apoya a los peones en
labores de siembra.

Los peones se contratan de manera ocasional, es decir, solamente cuando se requiera de
trabajo extra y es importante mencionar que el pago se lleva a cabo de acuerdo con el dia trabajado.

Su funcidn es seguir los lineamientos segun las directrices del encargado de produccidn de arroz.
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En el caso del abogado la contratacion solo se lleva a cabo al inicio del proyecto, ya que es
el encargado de inscribir legalmente como sociedad. Para el caso del contador esta se realiza

solamente en cada cosecha.

4.3.3 Descripcion y andlisis de puestos

A continuacion, se detalla.

4.3.3.1 Puestos de produccion de arroz y comercializacion de arroz. En este apartado
se realiza la descripcion de cada uno de los puestos establecidos en el organigrama.
De acuerdo con el organigrama del proyecto CREO los socios tienen puestos de trabajo
multifuncionales, es decir, realizan distintas actividades al mismo tiempo, adecuadas a su
conocimiento y capacidad. No obstante, la empresa cuenta con servicios externos contables y
peones ocasionales, ademas de contar con un abogado para la inscripciéon de la sociedad. A
continuacion, se establecen los objetivos, funciones y responsabilidades, asi como la formacion

académica de los socios y trabajadores del proyecto.

o Cargo: administradora

Stephany Guadamuz Arguedas, junto con sus socios del proyecto CREO, se encarga de realizar

diferentes funciones administrativas en el emprendimiento.

o Objetivo:

Planear, organizar, dirigir y controlar las gestiones administrativas y financieras de la
empresa. Ademas de orientar al grupo en los requisitos legales que requiere el proyecto para su

produccién y comercializacion.

o Perfil de puesto



123

. Formacion académica

Bachillerato en Administracion de Empresas.

o Experiencia

o Conocimiento en el area administrativa
o Experiencia en trabajo en equipo

o Funciones

v Gestionar, planificar, controlar y realizar las tareas administrativas.

v Planificar sistema de comercializacion.

v Tomar decisiones operativas, financieras y de mercadeo para el crecimiento del proyecto.
v Realizar evaluaciones de desempefio.

v Encargada de realizar pagos y cobro de facturas.

v Gestionar facturas de compra en Hacienda.

v Realizar los pagos de los impuestos.

v Gestionar pagos a los trabajadores externos.

v Gestionar gastos varios.

v Ejecutar compras y pagos a proveedores.
v Manejar las responsabilidades fiscales.
v Realizar informes financieros, que se entregan al contador.

v Elaborar los estados financieros que la sociedad requiera.

v Realizar foliares y abonos organicos junto con el agronomo.
o Responsabilidades:
v Cumplir con el buen funcionamiento de la sociedad CREO.

v Buen manejo de ingreso y egresos de la sociedad
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. Area de produccion
El &rea de produccion contempla dos puntos importantes, los cuales abarcan el analisis del
suelo, elaboracion de productos y la parte de la siembra del arroz, Todo esto para un mejor manejo

de la produccion y su rendimiento en bajar costos.

Esta operacion requiere de un agricultor que sea el encargado de la siembra de arroz hasta su
cosecha y peones agricolas que aportan el trabajo para la produccién del arroz. Por otra parte, se
debe contar con un agrénomo que aporte los conocimientos técnicos para el analisis de suelo y

aplicacion de fertilizantes y foliares.
o Encargado de la produccion de arroz

En el &rea de la produccidn de arroz se cuenta con Ronulfo Lacayo Hernandez, especialista

en el area de siembra y agrénomo del proyecto CREO.

o Perfil de puesto

o Formacion académica
v Ingeniero agronomo

. Cargo: agronomo

o Experiencia

v Amplio conocimiento en la produccion de granos basicos.

v Mas de 20 afos de experiencia en la agricultura.

v Experiencia en proyectos que se relacionan con la produccion.

o Funciones

v Elaborar productos sustitutos de produccion de arroz para bajar los costos.

v Dirigir y controlar la produccion del arroz del proyecto.
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v Realizar junto con el agricultor los métodos de siembra de arroz.

v Desarrollador de ideas e innovaciones.

v Definir y controlar el uso de los foliares y quimicos.

v Proporcionar al agricultor el porcentaje de fertilizantes que debe utilizar para la produccion
del arroz.

v Fabricar forrajes y abonos organicos para la produccion de arroz.

v Encargado de la siembra de la asola, como nuevo producto sustituto del nitrogeno
o Responsabilidades

v Preparacion de productos foliares.

v Disminuir costos de produccion.

v Determinar el producto de uso para el cuido del arroz.

Produccion

El area de produccion del proyecto CREO le corresponde a un agricultor y dos peones que

ayudan a la siembra y preparacion de la semilla para su produccion. Las cuales estan a cargo de

esta.

Encargado de cultivo

Ramon Trafia Romero es uno de los socios del proyecto CREO, un agricultor con

experiencia de mas de 6 afios en el cultivo de arroz, quien se encarga del cultivo del arroz, desde

la siembra hasta su cosechada.

Cargo: agricultor:
Objetivo: Llevar a cabo la produccion de arroz, desde su siembra hasta su cosecha.
Formacion académica

Primaria incompleta.
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o Experiencia
v Amplio conocimiento en la produccion de arroz.

v Con més de 6 afios de experiencia en el cultivo de arroz y foliares.

J Funciones.

v Determinar el periodo de siembra de arroz y la semilla por sembrar.

v Apoyar a los peones en labores de siembra.

v Recibir la compra de materia prima para la siembra de arroz.

v Determinar el dia de la cosecha del arroz.

v Indicar los productos y materiales necesarios para abastecer la produccion del arroz.
v Preparacion de la semilla de siembra.

v Encargado de aplicar los foliares y fertilizantes junto con los peones contratados.

o Responsabilidad:

v El cuido del arroz, desde la siembra hasta su cosechada
4.3.4 Labores por contratar de manera externa

o Peones agricolas

o Perfil de puesto

El proyecto CREO requiere de uno o dos peones agricolas que se contrataran solo para la

época de siembra y aplicacion de fertilizantes del arroz.

. Formacion académica

v No indispensable.
v Experiencia

v Minimo un afio de experiencia en cultivo de arroz.



arroz.

127

Funciones

Seguir los lineamientos de produccion de arroz dados por el encargado de produccion de

Limpieza de canales y preparacion de las 10 ha de produccion para la siembra de arroz
Siembra de arroz

Abono de arroz.

Secado de semilla

Puesto: contador

El puesto de contador es necesario a través de servicios profesionales, para realizar diversas

tareas que se relacionan con los requisitos que requiere la empresa para su operaciéon como

presentar los informes a tributacion.

Funciones.

Presentar cuatrimestralmente los informes a tributacion, de manera digital.

Puesto: abogado

El puesto de abogado es necesario para la inscripcion de la sociedad y los requisitos legales

que requiere la empresa para comercializar el arroz.

v

v

Funciones.

Llevar a cabo las responsabilidades fiscales de la sociedad para su inscripcion

Elaborar informe de accionistas y socios para abrir las cuentas en los bancos.
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4.6. Estudio legal y ambiental

4.6.1 Estudio legal

A través de este estudio se busca determinar la viabilidad legal que tiene el presente
proyecto de produccién de arroz en Bagatzi, para su comercializacion en las arroceras de
Guanacaste. A partir de lo anterior es indispensable establecer el marco legal que fundamenta este

proyecto, lo cual permite su ejecucion, respetando las reglamentaciones que existen en el pais.

Es importante mencionar que, para que una persona fisica o juridica pueda iniciar sus
operaciones empresariales en Costa Rica, requiere obtener diferentes permisos, entre estos se
encuentran los gubernamentales, comerciales o municipales. Esto segun la actividad que se lleva

a cabo.

Al tomar en cuenta las diferentes normativas que rigen en Costa Rica segun la Constitucion
Politica para llevar a cabo una actividad, ya sea productiva o empresarial, la asociacion debe

cumplir con las siguientes obligaciones legales.

4.6.2 Constitucién de la empresa

Segun la normativa costarricense, cuando se desea constituir una sociedad: “Se puede
escoger entre una Sociedad Andnima y una Sociedad de Responsabilidad Limitada. Ambas
entidades le ofrecen el mismo espectro de posibilidades para hacer y operar negocios y la misma

proteccion de los bienes personales” (Lang & Asociados, s. f., s. p.).

Sin embargo, segun el esquema que se presenta en el Sistema Costarricense de Informacién
Juridica (SCIJ) se deduce que una sociedad de responsabilidad limitada cuenta con una estructura

mucho mas sencilla de conformar debido a que no necesita abundantes requisitos, como las
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sociedades anonimas. Lo anterior ya que estas deben contar con una Junta Directiva para
conformarse, mientras que las S. R. L. requieren para su administracion de solamente un individuo

(gerente), lo que genera una estructura que facilita la conformacion.

Por esta razon, el proyecto por desarrollar se conformara bajo una sociedad de
responsabilidad limitada, la cual debe contar con un representante legal que posea una firma
digital, ya que debe hacer el registro de accionistas y beneficiarios finales. A la vez, la sociedad

debe contar con una cuenta bancaria que se encuentre a su nombre.

4.6.3 Autorizaciones de Conarroz

En Costa Rica existen instituciones que son las que se encargan de regular ciertas
actividades del sector agropecuario, por ejemplo, Conarroz, el cual es el principal encargado de
regular el sector arrocero. ES importante mencionar que cualquier empresa, organizacion o

sociedad que desea inscribirse a esta institucion debe cumplir con las siguientes obligaciones.

Acercarse a cualquier sucursal regional de Conarroz para su inscripcion. En este punto se
le brinda una boleta que debe completarse con los datos correspondientes y, de esta manera, quedar

registrado como productores de arroz.

Asimismo, debe estar inscrito en el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG). Esto
con el fin de obtener asesoria gratuita y acompafiamiento en la produccién del cultivo. Ademas,
debe estar inscrito en el Ministerio de Hacienda y contar con facturacion electronica. Por lo

anterior, el proyecto CREO debe seguir y completar los pasos mencionados.
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4.6.4 Inscripcidn a la Caja Costarricense de Seguro Social (CCSS)

Al igual que la inscripcion anterior, es importante que el proyecto CREO esté inscrito ante
la CCSS y que cumpla con los requisitos establecidos, ya que debe cumplir con la presentacion de

la planilla cada mes.

4.6.5 Marco juridico tributario

Para que el proyecto CREO cumpla con el Codigo de Normas y Procedimientos Tributarios
n. 4755, debe inscribirse en el régimen simplificado y debido a que la organizacion es agricola
debe estar inscrita en el régimen especial agropecuario (REA), el cual facilita el cumplimiento de
los deberes tributarios. Este régimen tiene la finalidad de disminuir el valor agregado (IVA).
Asimismo, debe contar con el certificado veterinario de operacion (CVO), el cual emite el

Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

4.6.6 Instituto Nacional de Seguros (INS)

Para el proyecto CREO también es importante estar inscrito ante el Instituto Nacional de
Seguros (INS), ya que esta es una entidad que promueve por medio de sus polizas la prevencion
de riesgos para el trabajo. Por lo tanto, el proyecto debe contar con estas poélizas y las de
responsabilidad civil, ya sea para los mismos socios 0 en caso de contratar personal de manera
permanente. Ademas, cabe mencionar que el INS también cuenta con seguros agropecuarios
(acuicola, agricola, pecuario y avicola), en caso de que la asociacién desee adquirirlos, pues es un

seguro que no es obligatorio para los productores.
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4.7 Estudio ambiental

4.7.1 Regulacion ambiental

El presente proyecto tiene el objetivo de producir un arroz mas rentable y eficiente, en
términos ambientales que garantice el consumo humano. Esto reduce y evita las posibles vias de

contaminacion o degradacion de los productos que se utilizan en el proceso.

En materia ambiental tener un suelo bien manejado consiste en que el productor controle
las plagas y las malezas de forma natural y tener un suelo equilibrado nutricionalmente, lo que
hace que sea mas tolerante a las enfermedades y que se requieran menores cantidades de
aplicaciones de agroguimicos, ademas, estos tienen un alto costo de adquisicion y aplicacién. Por
este motivo y por el cuido del ambiente es necesario aplicarlos en cantidades adecuadas y con la
mejor aplicacion posible, la cual debe efectuarla especialistas o personas idoneas que autoricen las

dosis correctas de los agroquimicos.

Cabe mencionar que en esta produccion no se genera ningun tipo de desecho, debido a que
el arroz se vende a las arroceras en grano entero sin procesar y los productos que se utilizan son

en mayor cantidad naturales.

Cualquier proyecto que requiera la aprobacion ambiental de la Secretaria Técnica Nacional
Ambiental (Setena), debe cumplir con lo establecido en el Reglamento General sobre los
Procedimientos de Evaluacion de Impacto ambiental (EIA), n.° 31849-Minae-S-MOPT-MAG-
MEIC. Este tiene como objetivo definir los requisitos y procedimientos para la viabilidad
ambiental del proyecto, de igual manera, brinda las medidas de prevencidn, mitigacion y

compensacion del impacto ambiental que deben aplicarse por quienes lo desarrollan.
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El area de influencia del proyecto es la parcela 39 de produccion y cultivo de arroz. Esta
se ubica en Bagatzi, Guanacaste, a 200 m este de la escuela de Bagatzi, casa esquinera frente a
familia Bonilles. Esta finca cuenta con 11 ha, abastecidas por agua del rio Piedra, proveniente de

los canales de Senara, el cual se hace un pago por hectarea cada 6 meses.

Ademas, existe la Ley de Proteccion Fitosanitaria n.° 7664, la cual es de interés publico y
obligatoriedad. El objetivo de esta ley es proteger los vegetales de los dafios causados por las
plagas, asi como evitar y prevenir la introduccion de plaga que amenaza la seguridad alimentaria.
Asimismo, regula el uso y manejo de sustancias quimicas para proteger la salud humana y del

ambiente, de igual manera, fomenta el manejo integrado de plagas para un desarrollo sostenible.

4.5 Estudio financiero

El presente estudio se lleva a cabo con el propoésito de determinar la viabilidad econémica
financiera del proyecto CREO para la produccion de arroz en Bagatzi, Guanacaste, para su
comercializacion en las arroceras de Guanacaste. Este se desarrollo con base en los resultados de
los siguientes estudios: legal, mercado, técnico y organizacional.

Asimismo, para este estudio se llevd a cabo la evaluacién financiera para medir la
rentabilidad del proyecto, el cual permita a los inversionistas del proyecto CREO la toma de
decisiones, por medio del flujo de efectivo del activo (sin financiamiento) y el flujo de inversion
con financiamiento. De igual manera, se desarrolla el estado de resultado y el balance general, los
cuales permiten evaluar el comportamiento del proyecto, de forma mensual y anual.

Por otra parte, se determinaron criterios financieros que permiten un mejor analisis, como el punto
de equilibrio del proyecto y se culmina con una simulacion financiera, en la cual se plantea una
simulacion de escenario pesimista. EIl proposito es evaluar el comportamiento del proyecto ante

un panorama en el que la rentabilidad cambie.
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4.5.1 Supuestos

A continuacion, se detallan.
1- El costo de produccion se obtuvo mediante los costos variables de produccion; materia
prima, mano de obra directa e insumos y costos fijos de produccion; alquiler de terreno, agua
(Senara) materiales, alquiler de cosechadora y flete de arroz en granza. A partir de lo anterior se
obtuvo un resultado de costo de $14,142.17.
2- Todos los céalculos y proyecciones se realizaron fuera de riesgos como desastres naturales
y afectaciones externas como pandemias y crisis de abastecimiento que en los ultimos afios han
afectado la economia.
3- El tipo de cambio del ddlar que se utiliza para el proyecto es de 669.45, de acuerdo con el
Banco Central de Costa Rica (2022).
4- Las proyecciones anuales tuvieron un incremento en ventas, costo de venta, gastos
operativos del 3.5 % de acuerdo con la proyeccion de inflacion del Banco Central de Costa Rica
(2023).
5- Para la simulacion financiera se plante6 un escenario pesimista con disminucion anual
sobre las ventas del 30 % y un aumento en el costo de produccién del 5%. Ademas de uno
optimista con un aumento en ventas del 5 % y una disminucion del costo de produccion del 5 %.
4.5.2 Horizonte de evaluacion

El presente horizonte de evaluacion considera la vida economica del proyecto. En este caso

se determina a 5 afios para el proyecto CREO.
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4.5.3 Costos de produccion: Costo de ventas

Para establecer el costo de produccion fue necesario calcular los costos de cada uno de los
elementos que entran en la produccion de arroz. En este caso solamente se tomaron los costos
directos de fabricacion, los cuales son: materia prima, mano de obra directa, alquiler de terreno,
Senara, insumos, materiales, alquiler de cosechadora y flete. Por lo anterior, se calcula el costo de
mercaderia vendida con la cantidad de arroz requerida para su comercializacion. En la Tabla 29 se
muestra el costo para producir una saca de arroz.

Tabla 29

Costo de produccion

Cuenta Precio unitario Total
Costos variables de produccién

Materia prima $373,44

Mano de obra directa $5 584,97

Insumos $1 805,42

Total de costos variables $7 763,83
Costos fijos de produccion

Alquiler de terreno $373,44

Agua (SENARA) $2 240,64

Materiales $342,64

Alquiler de cosechadora $2 419,89

Flete $1 001,73

Total de costos fijos $6 378,34
Total de costos de produccion $14 142,17
Precio de ventas $33 609,36
Porcentaje de venta 42,08%

Nota. La Tabla 29 indica los costos de produccion y el porcentaje de venta.
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4.5.4 Ventas proyectadas

En la Tabla 30 se muestran los futuros clientes potenciales del proyecto CREO (en este caso son 3), asi como la cantidad de
sacas vendidas en una cosecha a las arroceras, en este caso un monto de 312.5 sacas, por las que se recibe un monto de $11,203.13 USD
por un precio de venta de $35.85 USD, ya que el proyecto CREO recibe sus ingresos cuatrimestralmente en la venta del arroz a las
arroceras. Cabe resaltar que estos datos se obtuvieron por medio de la demanda del estudio de mercado, el cual se ejemplifica de la
siguiente manera:

Tabla 30

Ventas proyectadas de arroz en granza

(En miles de Dolares)

Detalle Enero Febrero Marzo  Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total anual
Ventas
Ingresos por ventas 0,00 0,00 0,00 11.203,12 0,00 0,00 0,00 11.203,12 0,00 0,00 0,00 11.203,12 33.609,36

Nota. La Tabla 30 indica el desglose de las ventas proyectadas.
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En la Tabla 30 se muestran las proyecciones del producto, al tomar en cuenta un aumento
en las ventas anuales del 3.5 % de inflacion proyectada por el Banco Central de Costa Rica
considerando capacidad de produccion para un periodo de 5 afios. En la Tabla 31 se muestran las
proyecciones del producto, en las que se considera un aumento en las ventas anuales del 3.5 % de
acuerdo con la inflacién establecida por el Banco Central de Costa Rica, considerando capacidad

de produccion para un periodo de 5 afios.

Tabla 31

Unidades vendidas anuales del arroz en granza en términos monetarias

Cuenta 2023 2024 2025 2026 2027
Venta Total de
arroz en granza

$33 609,38 $34 785.70 $36 003.20 $37 263.31 $38 567.53

Nota. La tabla anterior proporciona las unidades vendidas y las ventas totales anuales.
Esta proyeccidn refleja un escenario positivo para el proyecto, ya que la utilidad va en
aumento afio tras afio cubriendo los gastos e improvistos que se puedan presentar. Por

consiguiente, también se puede considerar en proyectos en el futuro.

4.5.5 Gastos operativos

En este apartado se muestran los gastos operativos mensuales y anuales del proyecto, los
cuales estan conformados por las erogaciones que tiene una empresa para operar. Estos incluyen
el pago de gastos municipales, inscripcion SRL, firma digital, remuneraciones a socios, servicios

profesionales, motobomba y vehiculo.
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Tabla 32

Gastos operativos

Detalle Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre  Total
Gatos operativos

Gastos municipales - - - - - - - - - - - 268,87  $268,87
Remuneracion a socios 896,26 896,26 896,26 896,26 896,26 896,26 896,26 896,26 896,26 896,26 896,26 896,26 $10 755,12
Servicios contables - - - 75,00 - - - 75,00 - - - 75,00  $225,00
Depreciacionde equipo 21,16 21,16 21,16 21,16 21,16 21,16 21,16 21,16 21,16 21,16 21,16 21,16  $253,94
Total de gastos 875,10 875,10 875,10 950,10 875,10 875,10 875,10 950,10 875,10 875,10 875,10 1218,97 $10 995,05

Nota. La Tabla 32 indica los gastos operativos mensuales.

En la tabla 32 se muestra que no todos los meses la empresa incurre en gastos, como el pago en Senara, ya que estos pagos se
Ilevan a cabo de manera cuatrimestral, después de cada cosecha. Por otra parte, se puede observar que el pago de la municipalidad se
realiza solo al final de afio debido a las directrices de esta. En cuanto a los gastos operativos previstos a 5 afios, presentan un aumento
de 3.5 % segun las proyecciones de inflacién del Banco Central de Costa Rica, excepto la cuenta remuneracion de los socios, debido a

que los mismos establecieron un acuerdo que consiste en tener un monto establecido durante los afios.
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Gastos operativos anuales
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Detalle Ano 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5
Gastos operativos

Gastos municipales 268,87 278,28 288,02 298,10 308,53
Remuneracion a socios  10.755,12 10.755,12 10.755,12 10.755,12 10.755,12
Servicios profesionales 225,00 229,70 234,50 239,40 244,41
Depreciacion de equipo 253,94 253,94 253,94 253,94 253,94
Total de gastos 10.995,05 11.009,16 11.023,70 11.038,69 11.054,12

Nota. La tabla anterior indica los gastos operativos anuales.

La Tabla 33 presenta un aumento de 3.5 % segun las proyecciones de inflacion del Banco

Central de Costa Rica, excepto la cuenta remuneracion de los socios, debido a que los mismos

establecieron un acuerdo que consiste en tener un monto establecido durante los afios.

4.5.6 Punto de equilibrio (PE)

A continuacion, se presenta el punto de equilibrio para la produccion y comercializacion

de arroz de la Asociacion CREO. En este punto se cubren solo los costos, no se obtiene ganancia

ni pérdida.

Formula

PE = CFT/(P-CVXU)
Donde:

PE = Punto de equilibrio

CFT = Costo fijo total

CVXU = Costo fijo variable por unidad



139

Tabla 34

Punto de equilibrio

Punto de equilibrio PE=CF/ (P-CV.U)
Costos fijos $ 6 378,34
Costos variables unitarios $ 8,28
Precio $ 35,85
P.E $ 231,36

Utilidades $ -
Unidades monetarias $ 8 294,35

Nota. La Tabla 34 indica los costos fijos, costos variables por unidad y el precio de venta para

obtener el punto de equilibrio y tener una utilidad de 0.

Figura 11

Graéfico del punto de equilibrio
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Nota. La Figura 11 evidencia graficamente el punto de equilibrio.
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La Figura 11 explica donde la empresa posee la misma cantidad de ventas que de costos,
es decir, no tiene ni pérdidas ni ganancias. Esto demuestra que su punto de equilibrio en unidades

es de 231,36 y en valor monetario es de $8,294.26 USD.

4.5.7 Capital de trabajo

En el presente apartado se establecen los recursos necesarios para iniciar la produccion de
arroz en granza del proyecto CREO para su comercializacion a las arroceras, para lo cual se
determina un total de $4,633.54.

Tabla 35

Capital de trabajo

Cuenta Precio unitario Total
Materia prima $373,44
Mano de obra directa  $1.861,66
Alquiler de terreno $373,44

SENARA $746,88
Insumos $601,81
Materiales $342,64
Inscripcion SRL $79,67
Firma digital $60,00
Abogado $194,00
Total $4.633,54

Nota. La Tabla 35 representa los recursos necesarios para la produccion.
El monto del capital de trabajo forma parte de la inversidn inicial que requiere el proyecto
para iniciar sus operaciones (ver Tabla 25), el cual se le suma la inversion y activos y se divide

una parte en préstamo y otra en capital de socios.
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4.5.8. Costo de capital (CAMP)

A continuacion, se determina el costo por el cual el inversionista debe pagar, con el fin de
obtener los fondos requeridos y asi llevar a cabo la inversion. Por lo tanto, el calculo de costo de
capital se determina a partir del modelo CAMP, el cual permite la relacion entre las variables de
riesgo y rendimiento de los activos, es decir, cuanto mayor sea el riesgo asumido, mayor es el
rendimiento para el proyecto. A partir de lo anterior se determina que:

Ke no apalancado: Costo del patrimonio sin deuda.

Ke apalancado: Costo del patrimonio con deuda.

Rf: Tasa libre de riesgo.

[3: factor beta. Riesgo sistematico de la industria.

RM: Rendimiento de mercado segln indicador Standar&Poor.
RP: Riesgo pais.

Por consiguiente, su formula se representa de la siguiente manera:
Ke= Rf+ p/(RM-Rf) + RP.

Ke=3.050 % +1.03/(12.71 % - 3.050 %) +5.44 %

Ke=19.15 %

Tabla 36

Costo de capital (CAMP)

Sector industrial Rf RM B No B Ke no Ke
apalancado apalancado apalancado apalancado
Agricultura 3.050% 12.71% 0,0544 0,81 1.03 16,88% 19,15%

Nota. La Tabla 36 muestra, de manera porcentual, los calculos correspondientes para el CAMP.
Con base en la informacién de la Tabla 36 se observa, de manera porcentual, cada uno de

los resultados correspondientes para el calculo del CAMP. Asimismo, se explica de qué manera
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se obtuvo cada uno. Entre estos se destaca el calculo del rendimiento de mercado, obtenido
mediante el promedio de los rendimientos alcanzados en el indicador Standard and Poor 500 de
los dltimos 3 afios.

Ademas, la tasa libre de riesgo se relaciona con la tasa de los bonos del tesoro de los
Estados Unidos a un plazo de 10 afios, la cual se obtuvo del Wall Street Journal (cabe destacar que
esta tasa se tomd del jueves 09 de junio de 2022). En cuanto a los coeficientes betas que se utilizan,
tanto apalancados como no apalancados, se obtienen del riesgo sistematico del sector agricultura
gue se consiguen con base en las actualizaciones realizadas por Damoran. Por lo tanto, gracias a
los datos anteriores se logra calcular la tasa de descuento apalancada para obtener el VAN basico.
4.5.9 Valor de desecho

Es el monto que se obtiene al sustituir el activo en la etapa final del proyecto. EI método
que se utiliza para calcular este valor es el método contable, que consiste en la suma de los valores
en libros de los activos y que corresponde al valor que a esa fecha no se ha depreciado un activo y
que dio como resultado $746.88.

Tabla 37

Valor de desecho

Activo Cantidad Pl_’ecig Precio Vida dtil Depreciacion Depreciacion Depreciacion Yalor en
unitario total mensual anual acumulada libros
Moto bomba 2 261,41 522,82 5 8,71 104,56 522,82 0,00
Vehiculo 1 1493,76 1493,76 10 12,45 149,38 746,88 746,88
Total 3 1755,17 2016,58 15 21,16 253,94 1269,70 746,88

Nota. La Tabla 37 indica el valor de desecho de los activos de la empresa.
4.5.10 Flujos de cajas
Se muestra el flujo de caja mensual sin deuda, debido a que se utilizan recursos propios del

inversionista, asimismo, se contemplan ingresos por venta y gastos operativos. Para la evaluacion



143

del presente flujo de caja mensual sin financiamiento, las utilidades brutas cubren los gastos
operativos de manera cuatrimestral, debido a que el proyecto recibe ingresos para cubrir gastos e
iniciar una nueva produccion de arroz, lo que genera flujo de efectivo para esos meses.

Flujo de caja mensual sin financiamiento
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Flujo de caja mensual sin financiamiento
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Asociacion CREO S.A

FLUJO DE CAJA PROYECTADO
(En miles de Dolares)

Detalle Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
Ventas

Ingresos por ventas 0,00 0,00 0,00 11 203,12 0,00 0,00 0,00 11 203,12 0,00 0,00 0,00 11203,12 $33609,36
Costo de produccion 117851 117851 117851 117851 117851 117851 117851 117851 117851 117851 117851 117851 $14142,17
Utilidad Bruta -1178,51 -1178,51 -1178,51 10 024,61 -1 178,51 -1178,51 -1178,51 10024,61 -1178,51 -1178551 -1178,51 10024,61 $19 467,19
Gatos operativos

Gastos municipales 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 268,87 $268,87
Remuneracion a socios 896,26 896,26 896,26 896,26 896,26 896,26 896,26 896,26 896,26 896,26 896,26 896,26 $10 755,12
Servicios contables 0,00 0,00 0,00 75,00 0,00 0,00 0,00 75,00 0,00 0,00 0,00 75,00 $225,00
Depreciacién de equipo 21,16 21,16 21,16 21,16 21,16 21,16 21,16 21,16 21,16 21,16 21,16 21,16 $253,94
Total de gastos 875,10 875,10 875,10 950,10 875,10 875,10 875,10 950,10 875,10 875,10 875,10 1218,97 $10 995,05
Utilidad operativa -2 053,61 -2 053,61 -2 053,61 9074,51 -2053,61 -2053,61 -2053,61 907451 -2053,61 -2053,61 -2053,61 880564 $8472,14
Interes de la deuda 31,03 30,86 30,69 30,52 30,35 30,17 30,00 29,82 29,64 29,47 29,29 29,10 $360,97
Utilidad antes de impuestos -2 084,65 -2 084,48 -2 084,31 9043,99 -2 083,96 -2083,79 -2083,61 9044,69 -2083,26 -2083,08 -208290 877653 $8111,17
Impuesto de renta 0,00 0,00 0,00 1 356,60 0,00 0,00 0,00 1 356,70 0,00 0,00 0,00 131648 $1 216,68
Utilidad neta -2084,65 -2 084,48 -2 084,31 7 687,39 -2083,96 -2083,79 -2083,61 7687,98 -2083,26 -2083,08 -2082,90 7460,05 $6894,50
Depreciacion de equipo 21,16 21,16 21,16 21,16 21,16 21,16 21,16 21,16 21,16 21,16 21,16 21,16 $253,94
Amortizacion 25,45 25,61 25,79 25,96 26,13 26,30 26,48 26,66 26,83 27,01 27,19 27,37 $316,79
Saldo al final por mes -2 089 -2089 -2089 7 683 -2089 -2 089 -2 089 7 682 -2 089 -2 089 -2 089 7454  $6 831,65

Nota. La Tabla 38 muestra el flujo de caja mensual sin financiamiento.
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El resultado de este andlisis muestra las proyecciones mensuales del proyecto y su
operacion durante el afio. Este indica que el proyecto sin un préstamo bancario tendria utilidad
durante el afio, solo con la inversion inicial de los socios, lo que representa un escenario positivo
con el paso del tiempo.

De lamisma forma, en la Tabla 38 se muestra el flujo de efectivo anual proyectado a 5 afios
sin financiamiento, tomando como afio base el afio 1, el cual presenta un aumento en las ventas,
debido a la inflacién proyectada del BCCR, la cual increment6 en 3.5 % durante los proximos
4 afios. Sin embargo, la utilidad bruta logra cubrir los gastos operativos y el impuesto de renta, lo

cual refleja un flujo de efectivo para los diferentes afios.

Flujo de caja anual sin financiamiento

El presente flujo anual sin financiamientos presenta los ingresos del proyecto CREO, el
cual indica numeros positivos para el negocio. Con la inversion inicial de $6,650.10 USD por parte
de los socios, puede presentar ganancias al proyecto durante los proximos 5 afios, ademas de cubrir

costos y gastos operativos, lo que demuestra nimeros positivos para llevar a cabo el proyecto.
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Flujo de caja anual, sin financiamiento
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Asociacion CREO S.A

FLUJO DE CAJA PROYECTADO

(En miles de Dolares)

Detalle Afo 0 Afo 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5
Ventas

Ingresos por ventas 33 609,36 34 785,69 36003,19 37263,30 38567,51
Costo de venta 14 142,17 14 637,15 15149,45 15679,68 16 228,47
Utilidad bruta 19 467,19 20 148,54 20853,74 21583,62 22 339,05
Gastos operativos

Gastos municipales 268,87 278,28 288,02 298,10 308,53
Remuneracion a socios 10 755,12 10 755,12 10755,12 10755,12 10755,12
Servicios profesionales 225,00 229,70 234,50 239,40 244,41
Depreciaciones de equipo 253,94 253,94 253,94 253,94 253,94
Total de gastos 10 995,05 11 009,16 11023,70 11038,69 11054,12
Utilidad operativa 8 472,14 9 139,38 9830,04 1054494 11 284,93
Utilidad antes de impuestos 8472,14 9 139,38 9830,04 10544,94 11284,93
Impuestos 1 270,82 137091 147451 1581,74 1692,74
Utilidad neta 7 201,32 7 768,47 8 355,53 8 963,20 9592,19
Depreciaciones de equipo 253,94 253,94 253,94 253,94 253,94
Flujo de caja 7 455,26 8 022,41 8 609,47 9217,14 9 846,13
Valor de desecho 746,88
inversion en activos -2 016,58 -2 016,58
Capital de trabajo -4 633,54 4 633,54
Flujo de caja final -6 650,12 7 455,26 8 022,41 8 609,47 9217,14 13 209,97

Nota. La Tabla 39 muestra el flujo de caja anual y el flujo de efectivo que tiene la empresa.

Flujo mensual con financiamiento

El presente flujo mensual muestra el ingreso de ventas de manera cuatrimestral, ya que las

arroceras pagan el arroz una vez se entregue el producto. Esto se debe a que la cosecha de arroz es

cada 4 meses, por esa razon, los otros meses presentan montos negativos mensuales. Ademas, se

resalta el préstamo bancario por un monto de 4655.058 para sustentar los gastos del proyecto y

cubrir la produccion y comercializacion del arroz en granza.
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Por otra parte, se puede observar que el impuesto de renta no presenta todos los meses un
monto. Esto se debe a que no existe el pago de impuestos en esos meses, a raiz de que el proyecto

CREO recibe sus ingresos de manera cuatrimestral, en el cual al monto anual se le saca el 15 %.
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Flujo de caja mensual con financiamiento
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Asociacion CREO S.A

FLUJO DE CAJA PROYECTADO
(En miles de Dolares)

Detalle Enero  Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
Ventas

Ingresos por ventas 0,00 0,00 0,00 11 203,12 0,00 0,00 0,00 11 203,12 0,00 0,00 0,00 11 203,12 $33 609,36
Costo de produccién 117851 117851 117851 117851 117851 117851 117851 117851 117851 117851 117851 117851 $14142,17
Utilidad Bruta -1178,51 -1178,51 -1178,51 10024,61 -1178,51 -1178,51 -1178,51 10024,61 -117851 -1178,51 -1178,51 10024,61 $19 467,19
Gatos operativos

Gastos municipales 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 268,87 $268,87
Remuneracioén a socios 896,26 896,26 896,26 896,26 896,26 896,26 896,26 896,26 896,26 896,26 896,26 896,26 $10 755,12
Servicios contables 0,00 0,00 0,00 75,00 0,00 0,00 0,00 75,00 0,00 0,00 0,00 75,00 $225,00
Depreciacion de equipo 21,16 21,16 21,16 21,16 21,16 21,16 21,16 21,16 21,16 21,16 21,16 21,16 $253,94
Total de gastos 875,10 875,10 875,10 950,10 875,10 875,10 875,10 950,10 875,10 875,10 875,10 1218,97 $10 995,05
Utilidad operativa -2 053,61 -2 053,61 -2 053,61 9074,51 -2053,61 -2053,61 -2053,61 907451 -2053,61 -2053,61 -2053,61 880564 $8472,14
Interes de la deuda 31,03 30,86 30,69 30,52 30,35 30,17 30,00 29,82 29,64 29,47 29,29 29,10 $360,97
Utilidad antes de impuestos -2 084,65 -2 084,48 -2 084,31 9 043,99 -2 083,96 -2 083,79 -2083,61 9044,69 -2083,26 -2083,08 -208290 877653 $8111,17
Impuesto de renta 0,00 0,00 0,00 1 356,60 0,00 0,00 0,00 1 356,70 0,00 0,00 0,00 131648 $1 216,68
Utilidad neta -2084,65 -2 084,48 -2 084,31 7687,39 -2083,96 -2083,79 -2083,61 7687,98 -2083,26 -2083,08 -2082,90 7460,05 $6894,50
Depreciacion de equipo 21,16 21,16 21,16 21,16 21,16 21,16 21,16 21,16 21,16 21,16 21,16 21,16 $253,94
Amortizacion 25,45 25,61 25,79 25,96 26,13 26,30 26,48 26,66 26,83 27,01 27,19 27,37 $316,79
Saldo al final por mes -2 089 -2 089 -2 089 7 683 -2 089 -2 089 -2 089 7 682 -2 089 -2 089 -2 089 7454 $6 831,65

Nota. La Tabla 40 muestra el flujo de caja mensual con financiamiento.
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Flujo de caja anual con financiamiento

A continuacion, se muestran los flujos de caja anual con financiamiento. En la Tabla 41 se
puede observar que las ventas presentan un incremento del 3.5 % segun la inflacion estimada del
BCCR, al igual que el costo de venta, ademas, se refleja un incremento en las utilidades brutas del
proyecto CREO.

De la misma forma, la utilidad operativa presenta nimeros positivos y con aumento en los
afios, cubriendo los gastos operativos del proyecto. Asimismo, es importante mencionar que el
impuesto del primer afio refleja el 15 % del monto anual que presenta el proyecto. Finalmente, la
utilidad neta del presente proyecto CREO logra cubrir las obligaciones propias de produccion y

comercializacion del arroz y préstamos para sustentar el proyecto.
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Tabla 41
Flujo anual
Asociacion CREO S.A
FLUJO DE CAJA PROYECTADO
(En miles de Dolares)
Detalle Ao 0 Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5
Ventas
Ingresos por ventas 33 609,36 34 785,69 36003,19 37263,30 38567,51
Costo de venta 14 142,17 14 637,15 15149,45 15679,68 16 228,47
Utilidad bruta 19 467,19 20 148,54 20853,74 21583,62 22 339,05
Gastos operativos
Gastos municipales 268,87 278,28 288,02 298,10 308,53
Remuneracion a socios 10 755,12 10 755,12 10 755,12 10 755,12 10 755,12
Servicios profesionales 225,00 229,70 234,50 239,40 244,41
Depreciacion de equipo 253,94 253,94 253,94 253,94 253,94
Total de gastos 10 995,05 11 009,16 11023,70 11038,69 11054,12
Utilidad operativa 8 472,14 9139,38 9830,04 10544,94 11 284,93
Utilidad antes de intereses UAI 8 472,14 9139,38 9830,04 1054494 11 284,93
Intereses sobre deuda 360,96 334,66 306,19 275,35 241,95
Utilidad antes de impuestos 8111,18 8804,71 9523,85 10269,59 11042,97
Impuestos 1 216,68 1320,71 142858 1540,44 1656,45
Utilidad neta 6 894,51 7484,01 809527 872915 9386,53
Depreciaciones de equipo 253,94 253,94 253,94 253,94 253,94
Amortizacién de deuda 316,79 343,08 371,56 402,40 435,80
Flujo de caja 6 831,66 739486 7977,65 8580,69 9 204,67
Valor de desecho 746,88
Inversion en equipo -2 017
Capital de trabajo -4 633,54 4 633,54
Prestamo 4 655,08
Flujo de caja final -1995,04 6831,66 739486 7977,65 8580,69 14585,09

Nota. La Tabla 41 indica el total del flujo de caja proyectado por afio.

4.5.11 Indicadores financieros

A continuacion, se detallan los indicadores financieros del proyecto.

1. VAN béasico: $23,994.60.

El VAN basico se obtuvo del flujo de efectivo del activo. En este caso el VAN es mayor a 0, lo

cual indica que es un proyecto viable.
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2. VAN préstamo: $3,992.75.

Para calcular el VAN del préstamo se utiliz6 la tasa del kprom, la cual es 15.72 %. Asimismo, se
utilizaron los datos de la amortizacion e interés del préstamo y refleja un dato mayor, lo cual demuestra que
es viable.

3. TIR: 350.80 %.
La TIR sefiala el porcentaje de los ingresos si la Asociacién CREO realiza el proyecto de inversion.
Esta representa un monto mayor a la tasa de descuento, lo que evidencia la aceptacién del proyecto.
4, ID: 6,15.
El ID es la relacion de dividir la suma de los flujos positivos entre la inversion inicial.
5. VAN ajustado: $27,987.35
El resultado de la suma del VAN baésico y el VAN del préstamo da un resultado positivo para el

proyecto CREO, lo cual lo hace financieramente viable.

4.5.12 Periodo de recuperacion
En la Tabla 42 se muestra el periodo de recuperacion.

Tabla 42

Periodo de recuperacion

Asociacion CREO S.A

0
(En miles de Dolares)
Flujos desiguales Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Ao 5
Flujo de cajasinfinan - 6650,12 745526 802241 8609,47 9217,14 13209,97
Flujo acumulado 745526 15477,67 24087,14 33304,28 46 514,25

Nota. La Tabla 42 muestra el periodo de recuperacion de la entidad.
De acuerdo con el analisis del periodo de recuperacion, el retorno de la inversion es a partir del afio

1, lo cual beneficioso para el inversionista.
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4.5.13 Estado de resultado proyectado.

Se puede observar el estado de resultado con financiamiento, el cual muestra de manera

detallada los ingresos y las salidas de un proyecto y también refleja la utilidad neta del proyecto

por afio. Para la Asociacion CREO el resultado del andlisis muestra la rentabilidad del proyecto,

ya que este genera utilidad para los 5 afos, en el cual las ventas superan el costo de venta.

Tabla 43

Estado de resultado proyectado

Asociacion CREO S.A
Estado de Resultado
Al 31 de diciembre de cada afo

Detalle Ao 1 Ao 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5

Ingreso por ventas 33609,36 34 785,69 36003,19 37263,30 38567,51
Costo de venta 14 142,17 14637,15 1514945 15679,68 16 228,47
Utilidad bruta 19 467,19 20 148,54 20853,74 21583,62 22 339,05
Gastos operativos 10 995,05 11009,16 11023,70 11038,69 11 054,12
Utilidad operativa 8472,14 9139,38 9830,04 10544,94 11 284,93
Utilidad antes de intereses UAI  8472,14 9139,38 9830,04 10544,94 11 284,93
Intereses sobre deuda 360,96 334,66 306,19 275,35 241,95
Utilidad antes de impuestos 8111,18 8804,71 952385 10269,59 1104297
Impuestos 1216,68 1320,71 142858 1540,44 1656,45
Utilidad neta 689451 7484,01 809527 872915 9386,53

Nota. La tabla anterior indica la utilidad neta proyectada a 5 afios.

4.5.14 Balance general

En la Tabla 44 se muestra el balance general proyectado que presenta la situacion

financiera actual de la Asociacion CREO en el que se da a conocer detalladamente el total de

activos, pasivos y patrimonio con el que cuenta el proyecto; esto en relacion con la duda financiera.
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Asimismo, permite determinar la liquidez y solvencia durante los proximos 5 afios, en el cual se

indica que el total de pasivos y patrimonio cubren el total de activos del proyecto CREO.

Tabla 44

Balance general

Proyecto CREO
Balance General

Al 31 de Diciembre de cada afio (En Dolares)

2023 2024 2025 2026 2027
Activos
Activo corriente
Efectivo 6 831,66 14226,52 22204,17 30784,86 39 989,53
Capital de trabajo 4 633,54 4 633,54 4 633,54 4 633,54 4 633,54
Total de activo circulante 11 465,19 18860,06 26837,71 3541840 44623,07
Activos no circulante
Vehiculo 1 493,76 1 493,76 1 493,76 1 493,76 1 493,76
Mobiliario 522,82 522,82 522,82 522,82 522,82
Depreciacion acum vehiculo - 10456 - 209,13 - 313,69 - 41825 - 522,82
Depreciacion acum mobiliario - 149,38 - 298,75 - 448,13 - 597,51 - 746,88
Total de activos circulante 1762,64 1 508,70 1 254,76 1 000,82 746,88
Total de activos 13227,83 20368,76 2809247 36419,22 45 369,95
Pasivo
Otros pasivos circulantes
Deuda financiera 4 338,29 3 995,21 3 623,65 3221,25 2 785,46
Total de pasivos circulantes 4 338,29 3 995,21 3 623,65 3 221,25 2 785,46
Capital
Capital social 1 995,04 1 995,04 1 995,04 1 995,04 1 995,04
Utilidades Netas 7 484,01 8 095,27 8 729,15 9 386,53
Utilidades/pérdidas acumuladas 6 894,51 14 378,51 22473,78 31202,93 40 589,46
Total de patrimonio 8889,54 1637355 2446882 3319797 4258450
Total de pasivo y capital 13227,83 20368,76 28092,47 36419,22 45 369,95

Nota. La Tabla 44 identifica la liquidez y solvencia proyectadas de la empresa.

4.5.13 Analisis de sensibilidad

Para el proyecto CREO se analizaron tres escenarios en los que esta previsto que las ventas

reales asociadas con el primer afio se reflejan en 33.609,36. En una segunda escena se muestra un
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escenario pesimista en el cual los resultados son negativos por una disminucion en las ventas del

30 %. Es importante mencionar que se hicieron varias simulaciones con porcentajes de 5 %, 10 %

y 15 %, disminuyendo las ventas sin llegar al escenario pesimista. Finalmente, la tercera escena se

culmina con un escenario optimista en el que se incrementan las ventas un 10 %.

Asimismo, se presenta una variacion en los costos de venta, en donde se observa para el

primer afio un costo real de 14.142,17. Por lo tanto, en un escenario pesimista el costo de venta

presenta un aumento del 5 %, lo cual equivale a 14.849,28; mientras que en un escenario

optimista el costo disminuye en 5 %, lo que indica que el costo seria de 13.435,06.

Tabla 45

Flujos de caja proyectados de los tres escenarios

Aho Escenario Actual Escenario pesimista Escenario optimistas

0 -1995,04
1 6831,65
2 7394,86
3 7977,65
4 8580,69
5 14585,09

-1995,04
6831,65
1851,58
-1639,94
-4089,73
-430,14

-1995,04
6831,65
8470,43
10273,98
12258,82
19823,53

Nota. En la tabla anterior se muestra la variacion en los flujos proyectados anualmente, segun los

tres escenarios presentados.

Tabla 46

Variables cambiantes

Ventas
Variables cambiantes Ventas actuales Ventas pesimistas optimistas
Ventas 33,609,36 23,526,55 36,970,29
Crecimiento/disminucion en
ventas 0% 30% | 10% 1
Costo de ventas 14,142,17 14,849,28 13,435,06
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Crecimiento/disminucion en
Costo de venta 42.08 % 5%1 5%

Nota. En la tabla anterior se muestra la variacion en las ventas y costos del proyecto, segun los

tres escenarios presentados.

Los analisis realizados en tres escenarios permiten conocer los aumentos y las afectaciones
en las ventas que puede tener la Asociacion CREO, asi como la afectacion que tiene el proyecto si
los costos aumentan o disminuyen. Estas variables son un factor fundamental que debe conocer el
inversionista en caso de una eventualidad no deseada, por ejemplo, la disminucion de las ventas
en un 30 % Yy un aumento en los costos del 5 %, ya que si se logra anticipar se puede tomar medidas

estratégicas que logren mitigar un posible escenario pesimista.

Con el objetivo de determinar si el proyecto de inversion analizado es rentable o no, desde
el punto de vista del criterio del VAN basico y contemplando los tres escenarios, se lleva a cabo
el calculo de estos. Lo anterior con el proposito de establecer cuél es el valor esperado, como se

presenta en la Tabla 47.

Tabla 47

Criterios de inversion

Criterios de valoraciéon proyectos de Escenario Escenario Escenario

inversion actual pesimista optimista
Valor Actual Neto (VAN) 23994,60 1865,07 30116,076
Tasa Interna de Rentabilidad (TIR) 350,80% -3,61% 365,58%

Nota. La presente tabla muestra los criterios por evaluar en un proyecto de inversion, presentando

el célculo del VAN y la TIR.
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Figura 12

Variaciones en el VAN bésico
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Nota. En el grafico anterior se muestran las variaciones que existen en los diferentes tipos de

escenarios, reflejando los resultados del VAN basico.

Por lo tanto, se observa que todos los escenarios presentados mediante el calculo del
VAN evidencian resultados positivos, sin embargo, en el escenario pesimista se presentan flujos
negativos. Ademas, la tasa de rentabilidad es negativa, por lo que se recomienda al inversionista
evitar este escenario debido a que son factores desfavorables para el proyecto. Asimismo, por
medio de la representacién grafica se identifica que las variaciones en los VAN basicos afirman
que; VANo >VAN.> VANp. Por consiguiente, se determina que el escenario optimista es el ideal

para el proyecto CREO.
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Recomendaciones

Al finalizar la investigacion se plantean las siguientes recomendaciones:

o Se recomienda la construccion de una bodega mas apta y con todas las especificaciones

necesarias para un correcto almacenaje de la materia prima y otros materiales para la produccién

del arroz.
o Se aconsejan inversiones futuras en equipos y maquinaria.
o Se recomienda considerar nuevos proyectos en el futuro, con el fin de que estos impacten

de manera positiva el desarrollo de la asociacién. Esto para no depender nicamente de los ingresos
por la produccién de arroz.

o Se sugiere incluir un nuevo socio que cuente con los conocimientos necesarios en cuanto
a los procesos productivos de un cultivo de arroz y asi contar con dos encargados de este proceso
en caso de cualquier eventualidad.

o Se aconseja considerar una inversién para terreno con el propdsito de ampliar la
comercializacion fuera de la zona de Guanacaste.

o Se recomienda contar con pdlizas agricolas que den cobertura al cultivo en caso de

afectaciones climaticas.
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Conclusiones

En este apartado se describen las conclusiones por cada uno de los objetivos que se
plantearon, para la produccion y comercializacion de arroz en granza del proyecto CREO. Esto de
acuerdo con la informacidn que se recopilé y los analisis de los resultados, lo cual se establece de
la siguiente manera.

En el estudio de mercado se logra concluir que las tres arroceras encuestadas tienen
preferencia por el tipo de semilla que ofrece la Asociacion CREO. Sin embargo, dos de las tres
arroceras afirmaron que estan dispuestas a comprar el producto, en este caso el arroz en granza,
siempre y cuando el proyecto cumpla con los requisitos establecidos por las entidades reguladoras.
Por otra parte, se concluye que la frecuencia de compra se da de manera diaria y quincenal, lo cual
asegura al proyecto la compra del producto. Asimismo, se determind que cada arrocera establece
el precio de arroz de acuerdo con diferentes factores, por lo tanto, no hay un precio fijo por saca
para el productor nacional.

Con el estudio técnico se determino que el proyecto CREO realiza la siembra de arroz con
cero maquinaria pesada, es decir, presenta cero labranza en la siembra de arroz, por lo que no
fanguean ni rastrean la tierra, al contrario, utilizan los mismos nutrientes para fortalecer la
fertilidad del suelo. Por otra parte, el proyecto CREO no posee el control total de factores externos
que pueden perjudicar la produccion del arroz, en este caso los factores climatoldgicos, pero si un
control interno y apropiado para generar una viabilidad técnica en la produccion.

Ademas, se determinaron todos los requerimientos de inversién y los costos, tanto
preoperativos como operativos para el proyecto. Asimismo, se identificé que los miembros del
proyecto cuentan con el monto total para el financiamiento de la siembra de arroz en granza y

cuentan con tierra propia para la produccién. Esto genera una ligera venta ante productores
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nacionales que inician la misma produccion con un préstamo bancario y alquileres de tierra para
sembrar.

En el planteamiento del estudio organizacional se determinaron las funciones, requisitos,
responsabilidades y roles que cada socio debe ejercer para cumplir con el proyecto. Gracias a la
evaluacion de los procesos productivos y administrativos se obtuvo una mejor vision y control de
las personas colaboradoras para cumplir con el objetivo del proyecto. Asimismo, se propone un
organigrama que clasifica cada actividad por area.

Por consiguiente, se identificd que la empresa cuenta con la fortaleza de poseer un terreno
propio para producir arroz. Por Gltimo, se establecié la mision y vision del proyecto, ya que el
negocio no contaba con un enfoque claro de sus metas y proyecciones.

En el estudio legal y ambiental se concluye que para que la asociacion CREO pueda
constituirse como sociedad y pueda ser legal, debe cumplir y apegarse al régimen de la
Constitucion Politica. Ademas, debe cumplir con lo establecido en el Reglamento General sobre
los Procedimientos de Evaluacion de Impacto Ambiental y estar inscritos en Conarroz como
productor, de lo contrario, el producto cosechado no lo reciben las arroceras. Asimismo, deben
tener una cuenta bancaria a nombre de la sociedad inscrita en Conarroz para recibir el pago
correspondiente de la venta del arroz en las arroceras.

En cuanto al estudio financiero, los resultados reflejan la viabilidad del proyecto, ya que
este no posee financiamiento bancario si no inversion inicial de socios, ademas, posee utilidad en
todos los afos y donde las ventas superan el costo de venta. De la misma forma, se muestra que la
utilidad operativa logra cubrir los gastos operativos del proyecto debido a que presenta niUmeros

positivos y con un aumento en los afios y una utilidad neta que cubre las obligaciones del proyecto.
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Cabe mencionar que los presentes indicadores financieros indican la viabilidad para el
proyecto CREO, tanto el VAN basico como el VAN del préstamo generan resultados positivos
para el proyecto, lo cual representa un VAN ajustado financieramente viable. Ademas, se refleja
la aceptacion del proyecto, ya que los ingresos presentan un monto mayor a la tasa de descuento.

Asimismo, se analizan dos escenarios adicionales, uno optimista en el que se determina el
incremento del 10 % y una disminucion del 5 % en las ventas, lo que genera ganancias superiores
al proyecto y un escenario pesimista, en el cual se disminuyen las ventas hasta un 30 %. Ademas,
se realizaron varias simulaciones de disminucion en las ventas de hasta un 5 %, 10 % y 15 % sin
llegar a un escenario pesimista. Por este motivo, se consideré una disminucion en las ventas del

30 % y un aumento en gastos y costo de mercaderia vendida de un 5 %.
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Anexo 1. Antecedentes internacionales
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durante dos

zafras

Autor/ (licenciatura,
Itora/Afio de maestria
o Titulo doctorada, |etivo general cipales conclusiones
publicacion y )
articulo
pais) cientifico)

Séanchez, Almacenami | Articulo Evaluar la Las condiciones de
Alicia; GOmez- | ento de sanidad del almacenamiento no
Guerrero, arroz: arroz cascara en | afectaron la
Blanca; Billiris, | influencia en condiciones de | capacidad
Alejandra, 2020. | la inocuidad almacenamiento | germinativa del grano
Uruguay del grano en silos de arroz céscara, que

comerciales se mantuvo viable a

lo largo del periodo.
Las condiciones de
humedad del grano y
temperatura no
promovieron el
desarrollo fungico ni
la presencia de

microtoxinas.
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Nicole Jawerth, | Bangladesh | Articulo Demostrar Estas nuevas
2017. triplica la cientifico nuevas técnicas | variedades ayudan a
Bangladesh produccién de produccion los agricultores de
de arroz con de arroz Bangladesh a
ayuda de las enfrentar problemas
ciencias persistentes, como la
nucleares escasez de agua, la
sequia, los suelos
salinos y la
degradacion del
suelo, que dificultan
la supervivencia de
los cultivos y hacen
improductiva la
tierra.
Gladys Irene Comercializ | Articulo El objetivo de la ] ]
El mejoramiento de
Viteri Viteri, acion de cientifico investigacion ) o
los precios unitarios a
Carlos Edison arroz en fue analizar la

nivel de agricultor es
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Zambrano,

2016, Ecuador.

Ecuador:
Analisis de
la evolucion
de precios
en el
eslabdn
productor-

consumidor

evolucion de
precios de arroz
en cascara
(paddy) y pilado
en los eslabones
productor
consumidor y su
correlacion
durante el
periodo

2000-2013

en parte explicado
por el pago de
precios minimos de
sustentacion de arroz
controlados por la
UNAEP. Los precios
del productor estan
correlacionados con
los precios al
consumidor,
resaltando la variable
precio por kilogramo
de arroz al
consumidor que fue
superior en 226.10 %
al precio del
productor. Con esto
se confirma la
hipétesis de que
coexisten situaciones
de precios bajos en
origen con altos

precios en destino.
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Ema Laval
Molkenbuhr,

2020, Chile

Arroz:
temporada
2019/20 —

2020/21

Articulo

Revisar la
situacion
mundial del
cultivo del arroz
y sus principales
tendencias, asi
como de la
situacion
nacional y los
principales
desafios que
enfrenta este
sector en el pais,
en la temporada

2019/2020.

El articulo logra
determinar la
principal produccion
de arroz en el ambito
mundial, por lo que
establece que para los
Gltimos 10 afios la
demanda del
consumo de arroz con
el tiempo se ha
superado. Se logra
determinar que el
sistema hibrido ha
sido una de las causas
mas grandes para
limitar el incremento
de cultivo de arroz,
ya que los sectores de
siembra no cuentan
con este recurso. Por
este motivo, es
importante encontrar

un sistema que
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demande menos el
consumo de agua en

la produccion.

Andrea lbarra
Navarrete,

2018, México.

Analisis del
mercado de
arroz en
México,
durante

2001-2017~

Licenciatura

Analizar la
evolucién de la
produccion,
comercializacié
n 'y consumo del
grano de arroz
en México
durante el
periodo

2001-2017.

Se logra determinar
que los granos
basicos son cruciales,
ya que aportan
suministros
alimenticios, lo cual
otorga una seguridad
alimenticia, demanda
de los
biocombustibles y
también tienen una
presentacion en el
mercado de valores.
México es un gran

productor de arroz,
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uno de cada 10000 kg
que cosechan en el
mundo se cultivan en
México. Sin
embargo, la
produccion de arroz
en México no es
suficiente, por lo que
deben importar el
grano de arroz de
Estados Unidos, lo
que provoca que
disminuya el cultivo
por los grandes
volimenes de
importaciones a
precios muy bajos, lo
cual provoca que
agricultores dejen de
cultivar el grano y
cambien a otros
cultivos menos

competitivos.
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Ademas, se logra
determinar la
dependencia del
temporal de lluvias
que requiere el
cultivo de arroz para
ser efectivo y esa
dependencia crece

cada vez mas

Anexo 2. Ambito nacional

Autor/
autora/Ano de
publicacion,

pais

Titulo

Grado
(licenciatura,
maestria,
doctorado,
articulo

cientifico)

Objetivo

general

Principales

conclusiones




177

Diego
Petrecolla,
2006. Costa

Rica.

Costa Rica
Agro cadena
del arroz.
Estudio
sectorial de

competencia

Articulo

Fortalecer a la
Comision para
la promocion
de la
competencia
del Gobierno
de Costa Rica —
Coprocom-en
la
implementacio
n de politicas
de competencia
tendientes a
promover la
inversion
doméstica y
extranjera,
incrementar la
productividad y
la
competitividad
de la economia

y posibilitar al

La importancia del
producto torna
especialmente
relevante la
implementacion de
politicas tendientes a
asegurar el buen
desempefio
economico del sector
y el
aprovisionamiento
adecuado de la
poblacién. Como
resultado de la
proteccion
arancelaria, el
mercado de arroz
consumo (pilado) se
ha mantenido
excesivamente
preservado de la
competencia

internacional. Esto ha
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sector privado a
conducir los
procesos de
crecimiento
econémico y

reduccion de la

resultado en

considerables

transferencias de

recursos de las

personas

consumidoras a la

pobreza industria, con
especial incidencia
en las personas
consumidoras mas
pobres (p. 57).
Francisco Mecanizacid Articulo Brindar una
Gonzélez nde la informacién La produccién
Guzman, Idaibel | produccién técnica sobre agropecuaria en
Navarro de arroz en los resultados pequefias areas es
Rodriguez y parcelas y de la indispensable en el
Alfredo fincas validacién de | paisy constituye una
Sotolongo pequefas nuevos solucion por
Dominguez, implementos multiples factores.
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2011. Costa

Rica.

manuales o de
traccién animal
para siembra,
trasplante y
cultivo del
arroz en
pequefas
parcelas y
fincas menores

de 200 ha

Es econdmicamente
rentable para el
agricultor;
contribuye con el
uso de areas
marginales, con mal
drenaje y otras en
rotacion o no;
favorece la
diversidad de la
produccidn; es
posible a todo lo
largo del pais; no
requiere de altos
consumos de
maquinaria o de
instalaciones
especializadas; las
necesidades de mano
de obra no son
excesivas;
contribuye con la

sustitucién de
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importaciones; hace
que el campesino no
tenga que depender
de la produccion
comercial; hay
tradicion para los
cultivos principales
en el pais, etc. Los
medios de
mecanizacién y las
tecnologias que se
recomiendan en el
presente trabajo son
simples y en su
mayoria posibles de
fabricarse
localmente en los
municipios con
materiales

reciclables (p. 37).

Valeria Mora Andlisis de la | Licenciatura Identificar los Los dos eventos del
Villalobos, transmisién eventos del Nifio analizados en
de precios en fendbmeno esta investigacion




demuestran cémo la
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2017. Costa

Rica.

el mercado
costarricense

de arroz y su
relacion con
los eventos
del
fendmeno
del Nifio-
Oscilacion
sur (ENOS)
ocurridos en
el Pacifico
Norte en el

periodo

Oscilacion sur

2000-2015.

Nifo-

(ENOS) que

haya afectado
los cultivos de
arroz en el

Pacifico Norte
entre el
periodo

2000-2015.

especificamente, el
sector arrocero se ve

afectado con pérdidas

agricultura y,

economicas
millonarias que
ascienden a los
€500.000.000, a
causa de la
disminucion de los
niveles de
productividad. Esto
se traduce en dafios
economicos, sociales
y ambientales para la
poblacion del
Pacifico Norte (pp.

116-117).
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Yendry Sanchez | Situacion del Articulo Analizar el Permite reconocer la
y Maria mercado del cientifico estado actual importancia del
Fernanda Vega arroz en del mercado sector arrocero
(2018) Costa Rica: del arroz en costarricense en el
una mirada a Costa Rica tema de seguridad
la realidad durante el alimentaria, en donde

periodo 2000— | la volatilidad de los

2013, tomando | precios no solo puede

en causar efectos en el

consideracién | corto plazo. Se debe
la valoracion trabajar tanto para

de los actores, mejorar su

sus competitividad

interrelaciones (crecimiento

econdémico) como

en la cadena
del arroz y para garantizar a la
algunos poblacién una oferta

indicadores de de arroz de calidad

produccion del | que contribuya con
sector y su una mejora de la
calidad de vida de los
habitantes (desarrollo

econdmico).

afectacion a
traveés del
tiempo.
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Andrés Zufiga,
Karla Montero y
Wagner Pefia

(2020)

Anélisis de la
eficiencia de
la
fertilizacion
mediante el
uso de
Zeolita
natural y
Mucuna
pruriens en el
cultivo de
arroz (Oryza
satival..) en
condiciones
controladas
en
microparcela
s situadas en
Parrita,
Puntarenas,

Costa Rica.

Articulo

cientifico.

Aplicar una
fuente de
abono verde,
Mucuna
pruriensy
zeolita en el
cultivo de
arroz para
explorar la
posibilidad de
mejorar la
eficiencia de
fertilizacion y
absorcion de

nutrimentos.

En este estudio se
observa como el
suelo estudiado

necesitaba una
incorporacion de
materia organica, la
cual se ha perdido
por el uso agricola
intensivo con el
cultivo de arroz. Con
esta practica es
posible que aumente
el rendimiento y asi
mejorar la
rentabilidad
productiva, lo cual
cambiaria el contexto
de la fertilizacion

quimica.
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Anexo 3. Encuesta a las arroceras

Proyecto de produccion y
comercializacion de arroz

El siguiente cuestionario es realizado por estudiantes que cursan |z Licenciatura en
Administracion, con énfasis en finanzas de la Universidad Nacional de Costa Rica, Sede
Regional Chorotega Campus Liberia. Con la informacion obtenida se pretende conocer |a
opinion sobre la compra de arroz del proyecto CREO producido en Bagatzi Liberia
Guanacaste. La informacion que nos brinden sera tratada de forma confidencial y solo con
fines estadisticos.

@ osvaljga99@gmail.com (no se comparten) Cambiar cuenta (&)

*Obligatorio

Nombre de la arrocera *

Tu respuesta

Cargo que representa en la empresa *

Tu respuesta
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5- ;Cudles la frecuencia de comgpra que comunmente realizan a los productores *
nacionales?

Por dia
Semanzl
Quincenal
Menszuzl
cuatrimestral

Semestral

@00 @ 9l O

Otros:

&- ;Para la siermbra de arroz, entre enero y marzo, cudl seria la variedad de .
semila que esta dispuesto a comprar la arrocera?

(:) Laza arroz

(:) Palmar 18

() Zenz

7- ;Cudles el tiernpo que establece [a arrocera para proceder a realizar el pago *
respectivo de la compra de arroz al productor?

(:) Inmadiato

() 15 dias
(:) Un mes

[:J Mas de un mes.

O Otros:



8- ;Estaria dispuesta la arrocera a comprar la variedad laza arroz al proyecto
CREO, que realiza su siembra a inicio del mes de febrero ?

O si
ONo

Sisurespuesta es no justifique, y fin de la encuesta:

Tu respuesta

9- Estaria dspuesta la arrocera a comprar la produccicn de 10 hectdreasy
medias de arrez, producido en Bagatzi, Guanacaste,

O si
ONo

Sisurespuesta es no, justifique

Tu respueste

10- Debe el proyecto CREO asumir algun tipo de rebajas por la entrega delarroz? *

ONo
O si

187
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Si su respuesta es si, indicar las rebajas

Tu respuesta

11- ;Qué recomendaciones le daria a los pequenios productores de arroz?

Tu respuesta

Borrar formulario
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Anexo 4. Entrevista del estudio técnico

UNA

UNIVERSIDAD
NACIONAI

Entrevista semi estructurada.

La siguiente entrevista s realizada por estudiantes que cursan la Licenciatura en
Administracion, con énfasis en finanzas de la Unh.-Jprsidad Nacional de Costa Rica, Sede
Regional Chorotega Campus Liberia. Con la informacion obtenida se pretende conocer el
sistema de operacion v como combinar los insumos v recursos utilizados por el proyecto,
asi como los costos v gastos operativos que se necesitan para determinar 1a inversion total
La informacion que nos brinden serd tratada de forma confidencial v solo con fines

estadisticos.

L. ;Como se distribuye el area de produccion?

1. ;Cuéles son las etapas del proceso productivo?

3. ;Cuél es 1a Ingenieria de los procesos de produccién?
4. ;Cuentan con activos para el proyecto?
3. ;Cual es la cantidad de materia prima necesaria para la produccion?

6. ;Cuiles son los insumos mas importantes para el proyecto?
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7. ;Pagan salarios?

§. ;Enque incurren para poder levar a cabo la produccion?

Anexo 5. Inscrita como SR
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Anexo 6. Inscrito en Conarroz

Anexo 7. Inscritos en el MAC: registro de productores.




Anexo 8. Inscripcién en Hacienda

; Stoasarsany Estado Trbutaro: Inscrlode Ofco @
Momes o RainSocl: 11064507 S00EDAD D RESPONSABLIND LWTAGR oomieilo Fiscat: Recsta |
Pombrs Comercat: |- Jes Woroso; v |
haminisracié; (Gunacaste s Omisa: v
sttm: AV Fctade serpeion:_ av1azaet |
sy |- |
lrechad | |

Actividades Economicas

Nombre Actrvidad
CULTIVO Y VENTA DE CEREALES, LEGUMBRES Y GRANOS BASICOS INCLUIDOS EN CANASTA BASICA 11602

PERSONAJURIDCA CONSTIToNS T N e

Representantes Legales

Registrado como Fusnte da infor:
{1 Informacién
Obligado Tributario 9 i

Nombre Identificacién

RONULFODELCARVEN LACAYO HERNANDEZ. | 801410640
SRR VAR GUAGAMIZ ARGUETAS )

Regairo Pibico Nackonal
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Anexo 9. Entrevista a los socios acerca de la organizacion

Segmento de siembra del arroz.|

1- ;Cual es el periodo de siembra de arroz?

2- ;Qué tipo de semilla se sembré ¥ porque esa?

3- ;Cuales son los fertilizantes gue ocupa la produccion?

4- ;Cuales son los foliares que se utilizan y para qué sirven?

5- ;Cual es el proceso de siembra hasta su cosechada?

Segmento estructura Organizacional.

1. ;Cual es la estructura organizativa? (Organigrama)

2. ;La Asociacién Creo Posee marca? Logo.

3- ;Cuales son las funciones y tareas de los miembros con el proyecto?

4- ;Cuiles son las responsabilidades de los miembros?

Segmento Proyecto.

1- ;Cual es el objetivo del proyecto?

2- ;Cual es la mision y vision el proyecto?
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Anexo 10. Espiga de arroz




Anexo 12. Foliar natural.

Anexo 13. Cotizacion.

Centro Agricola Cantonal de Puntarenas COTIZACIONES 0000062371
Ced. Juridica 3-007-D64101 Faha: 1BM052022
Telifono Central: 2650-0408 Fagina: 1
Frants sl Colegie Teenice Profesional de Jicaral,
Puntarsnas Fafarsncia 2m
Comres slectrénico cacpoaralifiomail.com Trahajo Reallzado
www.cacpficaralocom Tratijo Ror Realtzar | |
COTIZACIONES
Clemba ALEJANDRA Tk
Dimecion Emait
Confaokn: Cosua: aiidez de ia Oferta
Tiemps g6 Enirog [ e o Pags | Taranm Facha dn Venalminnto intdre:
e | DERERPTIEN [romse] pvmsera [ non [ o] vomar
T T W TEN 1% LS
1m0 L0 TRUPER ANGESTD unman . ELETE
1 MACHETE IAACASA N LY [Eue
100 08ATH ESTAROMES PLASTICO DE COLOR uHzaD T 1% sn75000
1w CEMETA DE SOL ETAR uHzan [ s
400 D0-E0E DOTA MULE SURACAN NEQRA PAA L LY LI
100 D-5E0 EQAPO DE FROTECCION JACTO UNZAD WIS % tMAT
100 osagz VABDS FARAMEDIDA unzan mn 1053
100 oarie FICHNGA GASOUMA 3 G aan WS wzram
1 o FLASTEE REGAD ury - mar
Faman Luls Chavaia Expincza SubTotal: 103,544.24
Canir Agriacé Camional {Almacn) Dascusnto: som 0.0
Tak Mout: VA 1343976
ey (Timibres: 0.00
Total ¢ 117,344.00
nes
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Anexo 14. Cotizacion.

Centra Agricola Cantonal de Puntarenas COTIZACHOINES BOO0002358
Cod. Juridica 3-007-051101 Feoha: 2022
TeléTans Central: 26500408 Pagina: 1
Frante ol Colagie Técnics Prafesioral de Jicaral,
[ — Rafersncia 358
Comres slectronico cacpcarakiipmail.com Trabaje Raalizado E
TeTTy a0 e cornd Gom Trabajo Por Realizar [
Cherin ALEJAMDRA Tal:
Drirzoobon Emait aisvilegacamyoidgmail
C:ontaaioc g Walldez de by Cferta
BLaAS
Tiempa de Entraga |F'“"""""‘P'":"u Garanila Feoha de Venolmienboozosseg:
CAMTIDAD] OGO DESCRIPCION |I.n.u.| PVEMTA [ v [w TOTAL
1ELE|'-JIE lm Ry Jﬂrl 1:H.| "11 TR
100 -1 124800 2] E LI 2, 17RO
10 £H-483 SALFATO D MO HES0 IEHO D B I
4100 AT SULFATE DF 700 =R FRE T U 2,808
100 A3 WITRUATI: O FOTASED KT noMm 1M LR
100 BT WITRLATI D CURLNCH 03 =K EED 12, B30
100 oH-E 2010 4 L] AIME 1% 41,37
(R e Chavamia Ecpinoza SubTotal: 143 553.05
Cantm Agriock Cantonal [Almacen| Daacuenio” coos .00
Tet Mok V& T4
s Tirmbres: 0.00
Total ¢ 163,995.00

Colones
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