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OPINIONES

Damos a conocer primero un conjunto de opiniones de los directores de las dis-
tintas Unidades Académ’cas de la Facultad en torno a las politicas de capacita-
cidn que ellos crcen que deben seguirse. Estas opiniones se recabaron en una
entrevista con esos Directores. La pregunta que sirvid de estimulo fue la si-
guiente: si se le preguntara a usted cuiles son las politicas de capacitacidn
que son necesarias para el mejoramiento del personal de su Unidad, qué diria

usted?

I. ESCUELA DE SECRETARIADO PROFESIONAL.

Deben ofrecerse cursos sobre:

a. Metodologia docente, y

b. Métodos de investigacidn.

IT UNIDAD DE PSICOLOGIA.

Deben organizarse programas de especializaciédn dentro de la Universidad.
También debe enviarse gente a especializarse al extranjero. Se debe selec-

" cionar gente joven que muestre interés y capacidad.

Asimismo, debe facilitarse que los asistentes trabajen junto con los directores

de investigacidn y en los programas de psicoterapia.



IIT UNIDAD COORDINADORA DE INVESTIGACION X_PROGRAMACI@N.

Debe procurarse la formacidén de personal que tenga buena formacién tedrica
interdisciplinaria y que tenga conocimiento de la organizacidn de la investi-

gacidn.

IV HISTORIA.

Ha de procurarse la formacidén de "magisters" y "doctores".

Se deben celebrar seminarios y ciclos de conferencias para el personal docente
de la Escuela.
‘Se debe hacer participar al personal en la formulacidn, concrecidn y conclu-

sidn de proyectos de investigacidn.

v ECONORIA. .

Se debe procurar la especilizacidn de los docentes en distintos campos de
12 economia como "desarrollo econdmico", 'planificacién econdmica", "politi-

ca econdmica’ y ''teorias econdmicas".

Vi ESCUELA DE PLANTFICACION Y PROMOCION SOCIAL.

Ha de procurarse el nivelamiento de sociSlogos y economistas en lo que dice
pelacidn con los conceptos tedricos.
Hay que preparar al personal en socio-t&cnicas.

Asimismo se necesita preparacidn en programacién académica y pedagogta.

VIT CICLO BASICO.

Hay que propiciar una capacitacidn pedagdgica que implique métodos y técnicas.
La capacitacidn deberd involucrarse en la propia actividad de la Unidad. No
se favorece la concesidn de becas.

Es preciso capacitar a la gente en el drea de las ciencias sociales. Dentro
de ellas deben darse prioridad a la metodologia y a la teoria social.

1

ge considera como mds fructifero que el maestro l._egue a la Unidad en vez de

enviar gente con becas,



VIII ESCUELA DE RELACIONES INTERNACIONALES.

Se deben becar, para hacer estudios en el exterior, a unos cuatro‘pfofesores

de la Escuela. Se formula ei siguiente 6rden de prioridades:

a. Economia Internacional.

b. Relaciones Internacionales.

IX INSTITUTO DE ESTUDIOS DEL TRABAJO (IESTRA)

Celebracidn de seminarios sobre metodologia de la ensefianza y sobre metodologia
de la investigacidn.

Los profesores de tiempo completo deberian tomar cursos de tres o seis meses
sobre las materias que imparten.

Se debe propiciar la celebracidn de encuentros en fines de semana. Deben ce-
1ebrarse con una documentacidén entregada anteriormente, a fin de hacer del

encuentro un foro de discusidn de problemas.

X DEPARTAMENTO DE SOCIOLOGIA.

Hay que procurar la capacitacién interna, utilizando todos los recursos dis-
ponibles. S8lo por excepcidn sc debe enviar gente fuera a capacitarse.

Debe procurarse la capacitacidn en:

a. Pedagogia.
b. Disefio de curricula.

¢. Evaluacidn.

CONCLUSIONES

1. De la entrevista se desprende que es preci~o propiciar la capacitacidn en

casi todos los aspectos necesarios para la funcidn universitaria, a saber:

a. Formacidn pedagdgica.
b. Capacitacidn en métodos y té&cnicas de investigacidn.

c. Capacitacién en los aspectos substantivos de las distintas materias.



d. Capacitacidn en el disefio de curricula.
e. Capacitacidn en la formulacidn de programas.

£. Capacitacién entécnicas y formas de evaluacidn.

2. No hay consenso en cuanto a si la capacitacidén debe hacerse dentro de la

misma Universidad o en el extranjero por medio de la concesidn o el uso de

becas.

ALGUNOS DATOS

A fin de tener una idea de las lagunas mis significativas que se pueden de-
tectar en las distintas Unidades, se tabularon datos para los docentes con -

categoria de profesores uno o menor en los siguientes extremos:

1. Categoria asignada.
2., Afios ae docencié.

3. Titulo.

4, Especialidad.

5

. Materio que imparte.

Los datos en cuanto a categorias asignadas son los siguientes:

La Unidad de Ciclo Bisico cuenta con dos profesores 1, ocho asistentes gra-

duados y cuatro asistentes no graduados 1.
La Escuela de Economia,cuenta con dos profesores 1 y dos asistentes graduados.

La Escuela de Historia cuenta con diecisiete profesores 1 y dos asistentes

graduados 2.

IESTRA cuenta con ocho profesores 1, dos profesores instructores, doce asis-

tentes graduados, un asistente uo graduado 2, un asistente no graduado 1 y dos

asistentes estudiantiles.

La Escuela de Planificacién y Promocidn Social cuenta con seis profesores 1, un



profesor instructor, doce asistentes graduados y un asistente estudiante.

La Escuela de Psicologia cuenta con tres profesores 1, doce asistentes graduados

1 v un asistente no graduado.

la Escuela de Relaciones Internacionales cuenta con cinco profesores 1 y un asis-

tente graduado.

La Escuela de Secretariado Profesional cuenta con cuatro asistentes graduados,

un asistente no graduado 2 y tres asistentes no graduados 1.

La Escuela de Sociologia cuenta con cuatro profesores 1 y seis asistentes gra-

duados.

La UCIP cuenia con tres profesores 1, tres asistentes graduados, un asistente

no graduado 2 y un asistento no graduado 1.

Los datos, en cuanto a los afios de docencia, son los siguientes:

CTCLO BASICO: Tres de menos de un afio de docencia; dos de un afio a menos de
dos; tres de dos afios a menos de tres; dos de tres afios a menos de cuatro;

uno de cuatro afios a menos de cinco y cuatro de 5 afios o mds.

EQONOMIA: Uno de menos de un afio; cuatro de un afio a menos de dos y tres de

dos afios a menos de tres.

HISTORIA: Tres de menos de un afio; cuatro de un afio a menos de dos; cuatro
de dos afios a menos de tres; cuatro de tres afios a menos de cuatro; uno de

cuatro afios a menos de cinco y 11 con 5 afios o mas.

TESTRA: Cuatro de menos de un afio; 12 de un afio a menos de dos afios; siete

de dos afios a menos de tres; uno de tres afios a menos de cuatro; uno de cuatro

afios a menos de cinco y uno de 5 afios o mas.



PLANTFICACION Y PROMOCION SOCIAL: Cuatro de menos de un afio; dos de un afio
a menos de dos; siete de dos afios a menos de tres; uno de tres afios a menos de

cuatro; uno dé cuatro aﬁos a menos de cinco Vv seis de 5 afios o més.

PSICOLOGIA: Seis de un afio a menos de dos afios; tres de dos afios a menos de tres

uno de tres afios a menos de cuatro y 7 de 5 afios o mas.

RELACIONES INTERNACIONALES: Uno de menos de un afio; tres de un afio a menos de

dos; uno de dos afios a menos de tres y uno de 3 afios a menos de cuatro.

ECRETARIADO PROFESIONAL: Cuatro de un afio a menos de dos afios ; uno de dos afios

a menos de tres afios; uno de 3 afios a menos de 4 y 2 de 5 afios o més.

SOCIOLOGIA Uno de menos de un afio; tres de un afio a menos de dos; tres de

2 aﬁos a menos de tres; uno de 3 afios a menos de L: uno de cuatro afios a me-

nos de 5 y uno de § afios o més.

UCIP: Dos de menos de un afio; tres de un afio a menos de dos; dos de dos afios

a menos de 3 y uno de 5 afios o més.
Los datos, en cuanto a titulo, son los siguientes:

CICLO BASICO: Tres con titulo de licenciado; uno con el titulo de bachiller;

uno con el titulo de profesor; cuatro egresados y 5 sin titulo.

ECONOMIA: Uno con el titulo de licenciado; 2 con el titulo de bachiller; uno

con el titulo de profesor, 4 egresados y 5 sin titulo.

HISTORIA: Once con el titulo de licenciado; 6 con el titulo de bachiller; 3

con el titulo de profesor; 3 egresados, 2 con el titulo de "master" y dos sin

titulo.

TESTRA: Diez con el titulo de licenciados, unn con el titulo de bachiller, uno

con el titulo de profesor, 8 egresados; uno con el titulo de master y 4 sin

titulo.



PLANTFICACION Y PROMOCION SOCIAL: 6 con titulo de licenciado; umo con el +i-
tulo de bachiller, 2 con el titulo de profesor, 11 egresados y uno sin fi{ﬁlo,

PSICOLOGIA: - Dos con el titulo de 11cenc1ado9 8 con el titulo de bachlller L

‘con el tituio de profesor, un egresado; 2 con el titulo dé "master" y uno sin

+titulo.

RELACIONES - INTERNACIONALES: Cuatro con el titulo de licenciado; un egresado v

un "master".

SECRETARIADO PROFESIONAL: Uno con el titulo de'licenciado; uno con el titulo
de bahiller, 2 egresados y 4 sin titulo.

SOCIOEOGIA: Cuatro con el titulo de licenciado; cuatro con el titulo de ba-
chiller y 2 egresados.

UCIP: Tres con titulo de licenciado; dos con el titulo de bachiller, un egre-
sado y 2 sin titulo.

Los datos en lo concerniente a 'especialidad" son los siguientes:

CICLO BASICO: Cuatro con especialidad en Sociologiaj; uno con especialidad en
Historia; 3 con especialidad en Filosofia; 3 con especialidad en Bellas Artes,

2 con especialidad en Filologia y uno con especialidad en Educacidn.

ECONOMIA: Uno con especialidad en Sociologiaj; 5 con especialidéd en Economia;

2 con especialidad en Economia y Sociologia.

HISTORIA: 27 con especialidad en Historia; 1 con especialidad en Educacidn y

1 con especialidad en "otros'.

TESTRA: 6 con especialidad en Derecho; 7 con especialidad en Sociologié; 1 con
especialidad en Psicologiaj 1 con especialidad en Historia; 7 con especialidad

en Fconomia; 1 con especialidad en Ciencias Politicas, 1 con especialidad en



Educacidn; 1 con especialidad en Historia y Sociologia y 1 con especialidad en

"otros'.

 PLANIFICACION Y PROMOCION SOCIAL: ‘4 con éspecialidad en Sociologiaj 1 con es-
pecialidad en Antropologia; 2 con.especialidad en Psicologia; 2 con especialidad
en Historia; 1 con especialidad en Ecomomia; 2 con especialidad en Ciencias Po-
1iticas, 5 con especialidad en Trabajo Social, 1 con especialidad en Bellas
Artes, 1 con especialidad en Filologia, 1 con especialidad en Educacidn y 1

con especialidad en Trabajo Social y Sociologia.

PSICOLOGIA: = 15 con especialidad en Psicologia y 3 con especialidad en Educacidn.

RELACIONES INTERNACIONALES: 3 con especialidad en Derecho; 1 con especialidad
en Sociologia; 1 con especialidad en Historia, 1 con especialidad en Ciencias

Politicas.

SECRETARIADO PROFESIONAL: 1 con especialidad en Economiaj; U4 con especialidad

en Secretariado, 2 con especialidad en Filologia y 1 con especialidad en Inglés.

g0CIOLOGIA. Uno con especialidad en Derecho; 5 con especialidad en Sociologia,
1 con especialidad en Antropologia; 2 con especialidad en Ciencias Politicas y

1 con especialidad en Diplomacia.

UCIP: 1 con especialidad en Derecho; 4 con especialidad en Sociologia, 1 con
especialidad en Antropologia, 1 con especialidad en Economia y 1 con especiali-

dad en Educacidn.

Los datos en lo que respecta a la materia que se ensefia, se reportan para la

Facultad como un todo y son los siguientes:

DERECHO: Con especialidad en Derecho hay un docente que ensefia Sociologia; 6
que ensefian Derecho, 1 que ensena Taller de Expresidén y Comunicacidn; 1 que en-

sefia Sociologia y Ciencias Politicas y 1 que ensefia Cooperativismo.



SOCIOLOGIA: .. Con especialidad en Sociologia hay 14 docentes que enseﬁan Soc1o—
logia; 1 que ensefia Economia; 2 que ensefian Metodos de Invest1gac1on, 2 que

ensefian Sindicalismo; 1 que ensefia Economia y Estadistlca ¥y 1 que enseﬁa "otros".

_ANTROPOLOGIA Con espec;alldad en Antropologia hay un docente que ensena Socio-

logia; 1 que ensefia Taller de Expre51on v Comunlca016n y l que ensena Planlflca—

cidn.

bty ih ¥e

PSICOLOGIA Con especialidad en Psicologia hay 1 docente que enseﬁa'Socioiogia;
3 que ensefian Métodos de Investigacidn, 11 que ensefian P51colog1a, 1 que ense-

fia Psicologia y Métodos de Investigacidn y 1 que ensefia Psicologia y Soc1elogia.

HISTORIA: Con especialidad en Historia hay 2 docentes que ensefian Sociologia
1 que ensefia Economia, 21 que ensefian Historia, 1 que ensefia Taller de Expre-
sién y Comunicacidn, 1 que ensefia Geografia y M&todos de Investigacidn y 1 que

ensefia Derecho e Historia.

ECONOMIA: Con especialidad en Economia hay 1 docente que ensefia Sociologia, 7
que ensefian Economia, 1 que ensefia Métodos de Investigacidn, 1 que ensefia Dere-

cho v 1 que ensefia Economia y Estadistica.

CITNCIAS POLITICAS: Con especialidad en Ciencias Politicés;hay 2 docentes que

ensefian Sociologia, 2 que ensefian Ciencias Politicas y 1 que ensefia "otros'.
DIPLOMACIA: Con especialidad en Diplomacia hay 1 docente que ensena Sociologia.

TRABAJO SOCIAL: Con especialidad en Trabajo Social hay 1 docente que ensefia

Sociologia; 2 que ensefian Métodos de Investigacidn y 1 que ensefia Educacidn.

SECRETARIADO: Con especialidad en Secretariado hay 4 docentes que ensefian Se-

cretariado.

PILOSOFIA: Con especialidad en Filosofia hay 2 docentes que ensefian Sociologia.
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BELLAS ARTES: Con especialidad en Bellas Artes hay 3 docentes que ensefian:

Taller de Expresién y Comunicacidn.

FILOLOGIA: Con especialidad en Filologia hay 2 docentes que ensefian Secreta-
'flado, 1 que ensefia Taller de Expre516n y Comunicacidn y 1 que ensefla Secreta-

riado y Taller de Expre31on

EDUCACION: Con especialidad en Educacidn hay 1 docente que ensefia Taller de
Expresién y Comunicacidn, 1 que ensefia Educacidn, 1 que ensefia Inglés, 1 que

ensefia Cooperativismo y 1 que ensefia Sociologia y Métodos de Investigacidn.

ECONOMIA Y SOCIOLOGIA Con especialidad en Economia y Sociologia hay 1 do-

cente que ensefia Soc1ologia

HISTORIA Y SOCIOLOGIA: Con especialidad en Historia y Sociologia hay 1 do-

cente que ensefia Historia y Sociologia.

TRABAJO SOCIAL Y SOCINLOGIA: Con especialidad en Trabajo Social y Sociologia

hay 1 dccente que ensefia M&todos de Investigacidn.
INGLES: Con especialidad en Inglés hay 1 docente que ensefia Ingle§.
OTROS: Con especialidad en Motros" hay un docente que ensefia Cooperativismo.

Como es obvio, los datos repoftados anteriormente, dan una idea global del
estado de las Unidades Académicas en cuanto a la jerarquia de sus docentes,

el grado de experiencia docente, el nivel de preparacidn académica, el tipo

de profesionales con que cuenta la unidad y el grado de congruencia entre aque-

1lo en que se es especialista y la materia que se ensefia.

Estos datos globales indican a grosso modo la enverradura de los programas de
capa01tac1on a que se ven enfreuntadas las distintas Unidades Académicas. Por
supuesto, para enrolar a cualquiera de los docentes en programas de capacita-

cidn es pre01so hacer un estudio, caso por caso, de cada uno de ellos.



LAS POLITICAS

11

s b T i . oy

'Se sugiere aqui que las politicas de capaditacidn.ge deben basar enlos si-

guientes prinicipios: T Vo 5

1.

2.
3.

1.

Economla. _
Excelencia academlca.

Adecuacidn académica.

Economia: El principio de economia indica que los programas de capacitacidn

debe llevarse a cabo con el minimo de recursos indispensables.

2.

- Excelencia Académica; Los programas de capacitacidn deben aspirar a proveer

a los docentes con el mds alto nivel académico.

3.

Adecuacidn Acad@mica: Los programas deben ser los mas propicios para otor-

gar a los docentes una concepcidn acaddmica congruente con los principios que

inspiran la "Universidad Necesaria'.

Los factores que se han de tomar en cuenta para elaborar los programas de capa-

citacidn son los siguientes:

Lagunas a llenar en las distintas Unidades Académicasp.

Existencia o inopia de personal capac1tador en el pais.

Potenc1a11dad de la UNA para impartir los programas de cap801tac1on.
Potenclalldad de la Universidad de Costa Rica para 1mpart1r los programas
de capacitacidn.

Existencia de centros académicos mundiales en donde se puedan capacitar

los docentes. _ . )

Disponibilidad de profesores v131tantes para los programas Ge capac1taclon,
Caracteristlcas personales de los docentes a capacitar (edad, récord acadé-
mico, motlva01on para el estudio y el trabajo).

Orden de prlorldades en que se deben llenar las lagunas.
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Se debe recurrir primero a programas de capacitacidn impartidos por la UNA
si 8sta estd en capacidad de realizarlos en el mds alto nivel académico. Asi
se satisfaria no solo el principic de excelencia ‘académica, sino también el de

economia y el de adecuacidn académica.

Los mismos principios indican que se debe recurrir a la Universidad de Costa

Rica, cuando la tarea rebase las posibilidades de la UNA.

En tercer lugar se debe recurrlr a profesores visitantes nac1onales ¥ en su

defecto a profesores visitantes extranjeros.

En Gltimo 1upar se recurrird al 51stema de becas, enviando los becados a cen-
tros mundiales de prestigio académico y en donde el becado pueda prepararse

para venir a llenar una laguna existente.

Parece haber cuatro aspectos deficitarios en relacidn con 1os docentes. A
saber: L34
1. Nivel de conocimiento de las materias que imparten.
2. Ubicacidn de los docentes respecto. de las materias que enseflan.
3. TFormacidn de los docentes en lo que respecta a los pr1nc1plos que 1nsp1—

ran la Universidad Necesaria.

4. TFormacién diddctica de los docentes.
Se pueden'mencionar factores que afectan cada uno de esos aspectos, los cuales

udna vez conocidos, permiten sefialar objetivos operacionales a cumpllr con el

fin de capacitar mejor a esos doceéntes.

FACTORES QUE AFECTAN EL NIVEL PE_CONOCIMIENTOS:

El factor que afecta el nivel de conocimientos del docente es el de su formacidn
académica. Esta deficiencia fue mencionada expresamente en las entrevistas lle-
vadas a cabo con los Directores de las Unidades Acad&micas de la Facultad. Ade-

mas, un substancial nimero de los docentes en la mayor parte de las Unidades,
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estd formado por bachilleres siendo asi que este titulo académico es apenas
1ntroductor10 y no garantlza un nlvel academlco suflclente.: A esto hay que
agregarle que con51derable nimero de docentes no tienen titulo.

Los datos demuestran que el 32% de los docentes de la Facultad s6lo tiene

el titulo de bachiller o no tiene titulo del todo. Agreguese a esto que el
8% de los docentes sdlo tienen el titulo de profesor que como se sabe es un
titulo que capacita solo para docencia en secundaria. O sea, que‘ el 40% del

personal docente no tiene titulo que capacite para docencia universitaria.

OBJETIVOS OPERACIONALES RESPECTO A LA FORMACION ACADEMICA DEL DOCENTE.

Se sugiere aqui como objetivos operacionales, para elevar la formacidén acadé-

mica de los docentes, los siguientes:

1. COMPLETAR LA LICECIATURA, POR LO MENOS, EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL O EN
LA UNIVERSIDAD DE COSTA RICA. vl .

Se le debe Gor a los docentes que an no tienen la licenciatura, las oportuni-
dades necesarias para que haga la licenciatura en la Universidad Nacional, y
cuando ello no sea posible, que lo hagan en la Universidad de Costa Rica. Se

les debe dar un plaze de dos o tres afios para cumplir ese cometido.

2. CELEBRACION DE SEMINARIOS DE COMPLEMENTACION Y RECICLAJE.

La Facultad debe organizar seminarios a cargo de los docentes de mayor forma-
cidn y. experiencia, con el fin de complementar la formac1on en los casos de
deficiencia o con el fin de refrescar conocimientos, en los casos en que el

reciclaje se estime necesario. Los seminarios deben ser obligatorios.

3. CURSOS POR TUTORIA.

Asimismo, para efectos de complementacidn del conocimiento o, en su caso de

reciclaje, los docentes de mayor formacidn y experiencia deben ofrecer cur-

sos por tutoriaa squellos docentes que lo necesiten.,
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4. BECAS.

Cuando las def1c1enc1as no se puedan subsanar recurrlendo a la UNA o la
Universidad de Costa Rica, se deberdn aprovechar las becas’ que ofrezcan otros
- paises 0, en su defecto, las que pueda conceder la Universidad Nacional.

Las becas se concederdn tomando en cuenta las caracterlstlcas del becario
antes mencionadas. AR

En lo que respecta a la politica de becas, se llama la atencidn sobre el
documento elaborado por el profesor Leonarde Escalante sobre tal extremo que
fue conocido en la sesidn ordinaria del Consejo Directivo de la Facultad de
Ciencias Sociales, celebrada el 24 de agosto de 1976. E1 documento. plantea
_.tres cosas fundamentales:

a) Conectar las becas con los planes generales de la Universidad.

b) Considerar las necesidades de la Universidad segiin las tres &reas prio-

pitarias de Extensidn Investigacidn y Docencia.

¢) Politica de intercambio.

F1l susodicho documento sefiala cuales deben ser las nuevas prioridades de la

Facultad.

FACTORES QUE AFECTAN LA ADECUADA UBICACION DE LOS DOCENTES.

_Como quedd claro de la exposicidn sobre algunos hechos propios de la Facul-
tad, existe suficiente nlimero de docentes cuya formacién académica anterior
no es conguente con la disciplina que estd impartiendo. Se puede citar como

factores que afectan la ubicacidn de los docentes, los siguientes:

1. SISTEMA DE CONTRATACION: Se hace alusidn aqui, a la forma en que hasta el
momento se ha venido contratando el personal. Son de tomar en cuenta aspectos
tales como quién refrenda la contratacidn, formalidades para estudiar los

antecedentes ‘del contratado, condiciones del contrato, etc.

2. SISTEMA DE CONCURSO0S: Se hace alusidn aqui a cdémo se nombra el personal,

por la via del concurso. Son de tomar en cuenta en este punto aspectos tales
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como la publicidad que se le da al comcurso, quiénes califican los’ afitecedentes
del concursante, cuiles son los derechos adquiridos por quien gaha un concurso,

T

3. POLITICAS EN CASOS DE INOPIA: Se alude aqui al procesc de toma de deci-
siones en los casos en que hay inopia de personal para llenar uma plaza. El

asunto se centra en este caso en qué se hace en estas circunstancias.

4. INDEFINICION DE PROGRAMAS: Este aspecto se refiere al mayor o menor grado
en que los programds de las distintas asignaturas definen sus objetivos de
suerte que se cuente con un criterio claro para decidir la mayor o menor adecua-

cidn de un docente, habida cuenta de su experiencia intelectual previa.

5. DEFINICION DE LAS UNIDADES ACADEMICAS: Se hace referencia en este punto
al grado de claridad ‘e los objetivos de las distintas Unidades Académicas
sobre el tipo de profesional que pretenden graduar y sobre lo que se quiere

alcanzar mediante sus actividades.

OBJETIVOS OPERACIONALES RESPECTO A LA UBICACION DE LOS DOCENTES.

1. Objetivos en cuanto a la contratacidn.

Se debe proceder a lo siguiente:
a. Revisidn de los contratos: Los Directores de las distintas Unidades Aca-

démicas deben revisar los contratos del personal nombrado por esta via con el
fin de ver si al docente se le contratd para un cometido especifico y si ese
cometido, en comparacidn con la formacidn del docente, acusa una inadecuada

ubicacidn. Si se acusa una tal inadecuacidn se ha de proceder a una reubica-

cidn del docente, si tal cosa es posible, o, a una rescisidn del contrato.

b. Formalizacidn de nuevos contratos: La celebracidn de nuevos contratos debe
considerar imuy cuidadosamente las circunstancias que concurren en el aspirante,
en reldcidn con las tareas que se le van-a asignar. El:.contrato deberia consig-

nar también dos periodos de prueba-de un afio cada uno;. durante el cual el con-

tratado demuestre su adecuacidn.
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:E1 contrato debe estipular que en cualquier memento, durante ese periodo de
-prueba, -el contratado puede ser despedido sin responsabilidad patronal. Queda
claro que la Universidad puede no renovarle el contrato al té&rmino del primer

afio o del segundo afio de prueba.

2. Objetivos en cuanto a concursos.

Se debe proceder a lo siguiente:

a. Revisidn de las plazas otorgadas por concurso: Esta revisidn debe servir
para detectar si hay o no una adecuada ubicacidn del docente. Si se detectase
una mala adecuacidn, se debe proceder a reubicarlo, cuando ello es posible, o
se le deben brlndar las oportunldades de aprendizaje para que corrija la de-

fectuosa adecua01on,y, en el caso extremo, se debe prescindir de sus servicios.

b. Celebraciénrdé_nuevos concursos: A los nuevos concursos se les debe dar
toda la publicidad posible a fin de atraer al mayor niimero de concursantes.
Los concursos deben especificar muy bien los antecedentes intelectuales reque-
ridos y las tareas a que se dedicard quien gane el concurso. Asimismo, debe
estipularse un periodo de prueba durante el cual el concursante pueda ser des-

pedido sin responsabilidad patronal.

3. Obje*ivos en cuanto a politicas en caso de inopia.

El objetivo frindamental en este punto debe ser el establecer de una vez por to-
das una severa politica, seglin la cual las Unidades Académicas no abrirdn °
cursos ni se comprometerdn en actividades para las cuales haya inopia de per-

sonal.

4, Objetivos en cuanto a la definicidn de programas.

Todos los programasﬁa cargo de los distintos docentes deben ser estudiados

a fin de establecer si son suficientemente claros como para que con base en ello:s
ée pueda‘definir claramente la clase de docente que debe estar 'a su cargo. Pa-
'ra‘tal efecto, el Director de 1a Unidad deberd nombrar una comisidn de ‘estudio
de programas que establezea 1. claridad de los mismos y que reformule los pro-
gramas que mo estén claros. Para este Gltimo efecto la comisidn se asesorard

con los docentes que estime pertinente.
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5. Objetivos en cuanto a definicidén de Unidades Académicas.

Se debe estudiar si las Unidades tienen objetivos parciales o totales claros,
de suerte, que sea posible decidir sobre la adecuada ubicacién de su personal
docente. Caso de que en este punto se encuentre ambiguedad u obscuridad, se

debe proceder a la clarificacién.

FACTORES QUE AFECTAN LA FORMACION DIDACTICA DE LOS DOCENTES.

Se pueden citar los siguientes factores:

1. FORMACION EN DIDACTICA UNIVERSITARTIA: Se.refiere este punto . a la forma-

cidn del docente. en cuanto a técnicas pedagdgicas para impartir docencia uni-
versitaria. De los datos que se tienen se desprende que solo el 8% aé 1@5 do-
centes tiene el titulo de profesores y que como se sabe, este es un tifulo que

en Costa Rica capacita solo para la docencia en secundaria.

2. ANOS DE EXPERIENCIA UNIVERSITARIA: Se refiere este punto al tiempo en que
el docente La elercitado su quehacer. Se actfia aqui sobre el supuesto de que
los afios en la docencia otorgan pericia diddctica. En este sentido, la situa-
cidn de la Facultad parece delicada pues el 66% de los docentes tiene de expe-
riencia docente menos de 3 afios. Ese porcentaje se desglosa asi: 13% tiene
mends de un afio de docencia; el 30% tiene entre dos afios y menos de dos afios y

el 23% tiene entre dos afios y menos de tres afios.

OBJETIVOS OPERACIONALES EN CUANTO A LA FORMACION DIDACTICA DE LOS DOCENTES.

Tanto en lo que respecta a la falta de formacidn en did&ctica universitaria

como: a -una reducida experiencia universitaria se recomienda:

1. Dar cursos de capacitacidn diddctica en la UNA, que sean obligatorios para

los docentes, que acusan deficiencia en este respecto.

2., Dar oportunidad a los docentes, para que tome . el curso de diddctica uni-

versitaria que imparte la Facultad de Educacidn de la Universidad de Costa Rica.
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FACTORES QUE AFECTAN Eé_FORMACiON DE LOS DOCENTES EN LO QUE RESPECTA A LOS

PRINCIPIOS QUE INSPIRAN LA UNIVERSIDAD NECESARIA.

Como factores que afectan este rubro se pueden citar los siguientes:

1. INTERDISCIPLINARIEDAD: Idealmente, los docentes de la Facultad de Ciencias
Sociales de la UNA deben ser capaces de trabajar en equipos interdisciplinarios.
Asi lo requiere la naturaleza de los cursos y el tipo de profesional que se

desea graduar.

2. ENSENANZA PARTICIPATORIA: Si la Facultad quiere proveer una ensefianza

efectiva, debe contar con personal capacitado en las técnicas de la ensefianza

participatoria.

3. IDEOLOGIA: La Universidad Necesaria exige una cosmovisidn de parte de sus
docentes que implique una actitud favorable a los problemas de los sectores mar-
ginados, de las clases populares y a la democratizacidén de la ensefianza univer-

sitaria.

OBJETIVOS OPERACIONALES Eg_CUANTO A LOS FACTORES QUE AFECTAN LA FORMACION DE

LOS DOCENTES EN LO QUE RESPECTA A LOS PRINCIPTIOS QUE INSPIRAN LA UNIVERSIDAD

NECESARIA.

‘1, INTERDISCIPLINARIEDAD: Se propone cuidar las nuevas contrataciones a fin
de asegurarse personal capaz de trabajar en equipos interdisciplinarios.
Seria conveniente celebrar un seminario para el personal ya contratado a fin

de instruirlo sobre la necesidad y conveniencia de la labor interdisciplinaria.

2. [ENSENANZA PARTICIPATORIA: Se guiere impartir un curso para los docentes
gobre las técnicas de la ensefianza participatoria. El curso deberia ser obli-

Patorio para todos los docentes que no manejen esas técnicas.
2
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3. IDEOLOGIA: Se propone la celebracidn de seminarios de concientizacidn a
Fin de crear actitudes favorables a los principios que inspiran la Universidad

Necesaria.

Se sugiere, por diltimo, que para implementar las politicas que aqui se recomien-
dan, se proceda a una investigacidn que arroje luz sobre los siguientes extre-

mos:

1. Lagunas especificas existentes en las distintas Unidades.
2. Orden de prioridades en que deben llenarse.

3. Potencialidad de la UNA para llemar esas lagunas.

L. Potencialidad de la Universidad de Costa Rica paqillenarlas.

dma



