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PROLOGO

I a educacion superior universitaria debe estar contextualizada en la sociedad del
siglo XXI. En un cambio de época y no una época de cambio como lo sefiala José
De Souza Silva.

Los cambios en las relaciones sociales y de produccion tienen transformaciones en
los modos de vida, modos culturales, redefinicion de estructuras de poder que se
reflejan en los paradigmas de pensamiento y repensamiento de las interpretaciones
de la vida cotidiana, la vida cientifica y tecnologica de la sociedad del conocimiento
y la informacion.

El Dr. Carlos Tiinnermann nos indica la existencia de cinco revoluciones en esta
época de cambio. La revolucion cientifica caracterizada por la explosion del cono-
cimiento, la revoluciéon econdmica en el contexto de la globalizacion, de la economia
y de la formacion de grandes bloques econdmicos y comerciales regionales, la revo-
lucion politica, producto de la renovada fe de los pueblos de libertad y democracia,
la revolucion de la crisis del estado-nacion, que lleva a una revision de los conceptos
de soberania y por ultimo la revolucién de la informacién y las comunicaciones que
se caracteriza por su enorme potencial de innovacion, revoluciéon que tiene mayor
influencia en los aprendizajes.

Ante estos hechos, se evidencia que en las ultimas dos décadas del siglo XX, la
humanidad experimenta turbulencias en diferentes ordenes, por ejemplo la inestabili-
dad de procesos ambientales, sociales, economicos, tecnologicos e institucionales,
la reorientacion de las organizaciones y la discontinuidad en la orientacion de las
prioridades de la vida humana (De Souza Silva).

Tales turbulencias marcan el panorama de la educacion superior a nivel mundial,
regional, local e institucional.

Por ello, la institucion universitaria tiene en este contexto de la educaciéon grandes
retos y desafios. En esta tematica la teoria educativa desde un enfoque sociocritico de
la educacion, la planificacion de la educacion, la planificacion universitaria y la plani-
ficacion curricular tiene una gran beta para orientar la teoria y la practica educativa
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por medio de la praxis universitaria.

Los cambios deben orientarse a contextualizar la mision de la universidad en la so-
ciedad del siglo XXI y por efecto de cascada tienen los desafios sobre temas como: la
calidad universitaria, la pertinencia de la oferta académica, los curriculos flexibles, la
gestion y planificacion académica administrativa, los retos de las nuevas tecnologias
de la informacion y la comunicacion, la generacion de ciencia y tecnologia, la rel-
acion universidad-sector privado, el cambio climatico, la equidad de género, la diver-
sidad cultural, entre otros mas.

Desde mi llegada como egresado de la Escuela de Planificacion y Promocién Social
en el afio 2007, mas como funcionario de la Universidad Nacional. Mi preocupacion
ha sido contextualizar a la EPPS en el contexto de la sociedad del siglo XXI. La in-
vestigacion educativa juega un rol fundamental con el proposito de analizar la teoria
y las practicas que se desarrollan como actividades académicas de la EPPS, con estu-
dios de casos concretos.

En esta obra, se presenta el estudio de caso que se hizo sobre el plan de estudios de
bachillerato y licenciatura de la EPPS-UNA.

Ante esta encrucijada se plantea ante el Consejo Académico desarrollar un semi-
nario tematico que se traduzca en una investigacion con enfoque socio-critico de la
educacion que permita contextualizar el plan de estudios de la EPPS en los tltimos
veinticinco afos de existencia en el desarrollo de actividades académicas (proyectos
de investigacion, de docencia y de extension) para la sociedad costarricense.

Ello tiene vinculacidn con los procesos de autoevaluacion y mejoramiento de la activ-
idad académica. Por ejemplo el redisefio del plan estratégico de la EPPS 2007-2011
y el proyecto de mejoramiento del plan de estudios.

El libro que se presenta con el titulo de:

Aportes de la actividad académica de la Escuela de Planificacion y Promocion
Social, Universidad Nacional en el desarrollo universitario (1980-2006),

es resultado de un trabajo cientifico y riguroso, producto de la opinién de actores
sociales como los estudiantes, los egresados, empleadores, profesores y administrati-
vos, ademas, del andlisis hermenéutico de textos pertinentes a la tematica.

El libro en mencion es un aporte tedrico y metodologico desde la perspectiva de
la planificacion curricular que contribuye en primer lugar a fortalecer los procesos
investigativos de la EPPS y un segundo lugar sistematiza el quehacer académico de
veinticinco anos del desarrollo de actividad académica, dando elementos teoricos
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practicos para que se tomen decisiones para el mejoramiento de la pertinencia y la
calidad de la oferta académica de la EPPS-UNA.

Dr: Ronald Salas Barquero

Académico.

Escuela de Planificacion y Promocion Social.
Universidad Nacional.

XI






Ronald Salas Barquero

INTRODUCCION

En el contexto nacional, condicionado por la globalizacion, la educacion supe-
rior, en particular las Universidades publicas, juegan un papel importante en la
definicion del desarrollo econdmico, politico, cultural y social del pais. La bisqueda
de un modelo de Universidad para el desarrollo, iniciada en 1974 por la Universidad
Nacional, marca el inicio de un esfuerzo por atender las demandas socio-econémicas
del pais y dar oportunidades de acceso a la educacion superior.

Desde sus inicios, la Universidad Nacional se concibe como la “Universidad Nec-
esaria” ya que estd dirigida a los sectores sociales menos favorecidos econdmica-
mente, a la vez que forma profesionales en distintas disciplinas. En el contexto de
la educacidn superior y en particular de la concepcion de la Universidad Nacional,
se toma como objeto de estudio el caso de la carrera de Planificacion Economica y
Social de la Sede Central, actividad académica de la EPPS.

La Escuela de Planificacion y Promocion Social ha tenido, desde su origen, distin-
tos retos que enfrentar y ha experimentado cambios que han sido necesarios como
parte de su proceso evolutivo. El estudio que presentamos a continuacion representa
un esfuerzo por definir la ubicacion de la escuela, su historia, y los aportes de su
actividad académica durante el periodo comprendido entre 1980-2006. En ningin
caso se pretende hacer un analisis exhaustivo sino presentar un conjunto de datos
que permitan identificar la realidad de la escuela para generar algunas propuestas de
mejoramiento.

Este estudio de caso consiste en la comparacion e interpretacion de la relacion que
existe entre la teoria y las practicas educativas que se generan en las aulas, ademas
de conocer la percepcion que tienen los actores sociales (estudiantes regulares, estu-
diantes egresados, profesores, empleadores y autoridades académicas de la universi-
dad), en el desarrollo de las mismas.

Este documento se organiza en cinco capitulos: el primer capitulo se ocupa de los an-
tecedentes, que incorpora una revision del contexto que engloba el origen de la UNA/
EPPS, de los proyectos investigacion, extension y docencia planteados por la escuela
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en el periodo 1980-2006, y de los planes de estudio formulados en el mismo periodo.
Con base en las revisiones bibliogréaficas se determina el problema de la investiga-
cion y los subproblemas. La justificacion que ocupa de la importancia que tiene este
estudio. Posteriormente se plantean los objetivos de la investigacion (general y espe-
cificos), y los alcances y limitaciones de acuerdo con los objetivos planteados.

El estudio de caso de la carrera de Planificacion Econdémica y Social consiste, por lo
tanto, en un analisis de la realidad que enfrenta la escuela en su contexto académico
y administrativo con el fin de determinar las implicaciones de la oferta académica
en el desarrollo universitario y, en general, el aporte para la sociedad. Para esto se
analiza el contexto histdrico, politico, social, econémico y cultural en el que se ori-
gina la UNA y la EPPS. El enfoque de esta investigacion, como se vera, es de tipo
cualitativo y parte de una posicion socio-critica de la educacion, donde se toma en
cuenta la participacion de los actores sociales: profesores, estudiantes y autoridades
académicas de la universidad, sus opiniones ¢ interpretaciones sobre el tema en estu-
dio. Los aportes de estos actores sociales constituyen un recurso valioso que debe ser
interpretado para que contribuya en la reformulacion del plan de estudio de la carrera
y en general para mejorar la practica educativa.

La descripcion del contexto historico de la UNA y sus antecedentes se desarrolla en
el segundo capitulo tomando en cuenta las referencias de actores sociales importantes
para la educacion superior.

El capitulo tercero se refiere a la teoria que respalda y sirve como fundamento para
explicar los antecedentes e interpretar los resultados durante el proceso investigativo
de los aspectos relacionados con el tema de estudio, los cuales sirven para compren-
der la relacion de la teoria con lo que sucede en la realidad. Este capitulo esta con-
stituido por los siguientes apartados: El Estado latinoamericano, Planificacion, Edu-
cacion universitaria, La actividad de investigacion, docencia y extension, El modelo
de desarrollo econémico social y educativo y El concepto de desarrollo economico
y social.

El estudio se realiza a través de la metodologia basada en el método hermenéutico-
dialéctico, que consiste en un analisis de la realidad y su confrontacion con lo que
realmente sucede en las practicas, esto con objeto de conocerla y proponer alterna-
tivas para su transformacion. Para conocer el escenario en que se desenvuelve la
actividad académica de la escuela, se analiza ¢ interpreta las opiniones, didlogos y
reflexiones hechas por los actores sociales, por lo que la investigacion presenta el
aporte de estos, sus percepciones en sus practicas educativas y, en la parte teorica las
manifestaciones de los actores sociales importantes para la educacion superior que se
encuentran en los textos de la UNA en relacion con el tema de estudio.

Las opiniones de los informantes son clasificadas en categorias de analisis para fa-
cilitar su comprension e interpretacion, estas categorias son: a) El contexto historico



Ronald Salas Barquero

de la EPPS-UNA, b) Participacion, opinion de los actores sociales de la EPPS-UNA,
¢) Aportes de la actividad académica de la EPPS-UNA en relacion con los planes
académicos y el desarrollo de proyectos.

El aporte del estudio de caso de la Escuela de Planificacion y Promocion Social de la
Universidad Nacional de Costa Rica se encuentra en el capitulo cuarto, este capitulo
se basa en una interpretacion critica de las opiniones de los informantes con la re-
alidad y el aporte de los textos. Dicho capitulo detalla la informacioén obtenida del
analisis de los protocolos alcanzados a través de las entrevistas, los grupos focales,
foros, y analisis de los documentos del estudio de caso. En sintesis, se realiza una
interpretacion socio-critica, donde se confronta la teoria con la practica mediante la
triangulacion de datos que se hace entre los informantes y los textos universitarios,
para posteriormente encontrar las congruencias y divergencias.

Por ultimo, en el capitulo cinco se establecen las conclusiones y recomendaciones del
estudio de caso, estas son el resultado de los objetivos investigativos y de las propues-
tas para mejorar la actividad académica de la escuela.

En resumen, este documento contiene en el capitulo I, el contexto y antecedentes de
la EPSS, en el capitulo II, el marco de referencia de la Universidad Nacional, con el
origen y surgimiento de la EPPS, en el capitulo III, aspectos tedricos de la planifi-
cacion la educacion superior, en el capitulo IV, el aporte de los actores sociales del
estudio de caso de la EPPS. Y finalmente en el capitulo V, las conclusiones y reco-
mendaciones: el umbral de la EPPS.






CONTEXTO Y ANTECEDENTES DE LA
EPPS

Este capitulo esta compuesto por los antecedentes, que son una recopilacion sobre el
contexto que engloba la UNA/ EPPS a través de los afios.

Con base en las revisiones bibliograficas se determina el problema de la obra, del
cual se derivan los subproblemas. Con ello se muestra el por qué del abordaje de la
tematica, a partir de la perspectiva desde la cual se aborda el problema en estudio.

Por otra parte, se concretan los objetivos asi como los alcances y limitaciones de
aquella.
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1. Antecedentes

S egun el documento la Doctrina y Objetivos que configuran la Escuela de Planifi-
cacion y Promocion Social (1974):22:

“fue fundada en enero de 1974, en donde surge como una unidad que aporta a
la razon de ser de la institucion y se convierte en una de las pocas alternativas
académicas de la época que busca atender los sectores sociales mds pobres
del pais. Esta impulso tres profesionales inéditos dentro de los centros de edu-
cacion superior, como lo fueron el promotor social, el ecologo familiar y el
planificador, que de acuerdo a los problemas nacionales se convirtieron en una
necesidad para su solucion”.

Asimismo en la Doctrina y Objetivos que configuran la Escuela de Planificacion y
Promocion Social definen las lineas y los principios fundamentales de la escuela:
(1974):22-23:

“... la necesidad de producir modificaciones en la distribucion del ingreso
y generar un sistema de participacion que incluya en el proceso de la toma
de decisiones la presencia del conjunto social. Eso porque los grupos sociales
marginados de la decision economica también lo han sido en la generacion y
distribucion del ingreso social. Tanto la planificacion como la promocion so-
cial, deben considerar preferentemente la presencia de estos sectores sociales
marginados, buscando su plena integracion al desarrollo de la comunidad”.

Asimismo se contextualiza a la sociedad costarricense y el modelo de desarrollo para,
posteriormente, establecer una relacion con la mision de la Universidad Nacional
y en particular con el surgimiento y el quehacer de la Escuela de Planificacion y
Promocion Social como una nueva unidad académica que nace con una orientacion
claramente establecida hacia el compromiso con los sectores de la poblacion mas
desfavorecidos.

El Plan de Desarrollo Universitario de la Escuela de Planificacion y Promocion so-
cial 1980 — 1985, es otro documento que constituye un esfuerzo por destacar los el-
ementos de la escuela desde su fundacion en el afio 1974 hasta 1982, principalmente.
En este se explica como nace la Escuela de Planificacion y Promocion social y su
contribucion al modelo de desarrollo universitario sin desligar los diversos factores
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politicos, ideoldgicos internos y externos que incidieron en la configuracion de la
Universidad Nacional durante los primeros afos. Igualmente se subrayan las dificul-
tades y contradicciones ideoldgicas asociadas al modelo de universidad y sus limita-
ciones practicas en particular con el accionar de la unidad académica.

Es notoria la presencia y abordaje de un analisis en las areas de investigacion, exten-
sion y docencia desempeiiado por la escuela; ya que esta se ha caracterizado, desde
sus inicios, por el variado desarrollo de estos, cumpliendo desde entonces la mision
filosofica que caracteriza a la UNA.

Asi, se puede constatar como desde los inicios de la Escuela de Planificacion y Pro-
mocion Social, ésta ha contado con el aporte y contribucion de algunos académicos
interesados en desarrollar labores de tipo docente, investigativo y extencionista. En-
tre ellos, vale la pena mencionar a Miguel Sobrado y Angela Arias, entre otros mas
que se describen en el estado de la cuestion; los cuales han elaborado un sin fin de
proyectos que han contribuido al desarrollo social de algunas comunidades fuera del
area metropolitana.

Por otra parte, el Plan de Desarrollo Universitario de la Escuela de Planificacion y
Promocion Social indica (2006):2: “la planificaciéon como practica académica y so-
cial, estd enmarcado en un contexto de la sociedad globalizada, que permite construir
alternativas para la gestion de desarrollo humano, la participacion y la democracia, en
un clima de entendimiento y concertacion social”.

En este sentido segun El Plan de Estudio (2007):4: se concibe la planificacion “como
una accion profesional interdisciplinaria capaz de interpretar e intervenir en la reali-
dad social ejerciendo diagnosis y a la vez programacion y evaluacion de procesos de
gestion social y econémica”. Se puede decir que en este momento la planificacion
es comprendida como una practica académica y profesional realista, participativa,
donde se da la intervencion directa de los nuevos escenarios sociales, por su capa-
cidad de atender situaciones complejas y cambiantes, donde ésta es relevante en la
coyuntura del cambio global”.

Es por ello que la Escuela de Planificacion y Promocion Social define, en su plan de
estudio, el perfil profesional de un planificador, donde se enfoca hacia la formacion
de un profesional capaz de comprender e intervenir en la realidad, definiendo las pau-
tas necesarias para la ejecucion de acciones vinculadas con el desarrollo econémico y
social, asimismo de generar una dindmica organizativa en los sectores populares con
una vision clara de las posibilidades histdricas que estos poseen.

2. Planes de estudio (1980-2006)

Antes de entrar en materia con lo relacionado a la elaboracion de planes de estudio,
es necesario mencionar que existe un disefio de investigacion realizado en el afio de
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1979 denominado: “Las funciones del Planificador y Promotor Social, la formacion
académica recibida y su nivel de desemperio profesional en el terreno laboral”, elab-
orado por la Lic. Fatima Araujo Ribeiro, el cual representa una de las pocas investi-
acion que se ha hecho sobre la Escuela de Planificacion y Promocion Social, en la for-
macion de profesionales, es por ello que resulta necesario realizar una investigacion
que enfatice en conocer la realidad actual que enfrentan los egresados en el mercado
laboral, ya que por afios esto se ha dejado de lado.

En el desarrollo de esta investigacion, es importante indicar que, de acuerdo con los
documentos que hacen referencia al analisis del papel que ha tenido la Escuela de PI-
anificacion y Promocion Social, estos procuran sistematizar su quehacer, en relacion
con el area de extension de esta, se ha podido consultar el manuscrito denominado:
“Doctrina y Objetivos que configuran la Escuela de Planificacion y Promocion Social
EUNA 19747, donde hace referencia que los planificadores deben buscar una plena
integracion al desarrollo que responda a las necesidades de la sociedad.

Por otro lado, es importante mencionar el escrito llamado Perfiles profesionales del
Planificador y Promotor Social y Planes de Estudios (1979), el cual menciona que las
funciones principales de las y los planificadores deben definirse en la linea de crear
condiciones para el desarrollo de las organizaciones populares, ademas de elaborar
y evaluar proyectos, programas y planes socioecondmicos. En este sentido se sefiala
que el proposito del programa y el plan de estudio de las y los planificadores es el
de formar profesionales capaces de generar una dindmica organizativa en los sectores
populares, o fortalecerla cuando ya existe, con una vision clara de las posibilidades
historicas que estos sectores poseen.

En este sentido de la investigacion, dentro de los documentos recopilados que procuran
sistematizar el quehacer de la escuela, puede citar El Plan de Desarrollo Universitario
de la Escuela de Planificacion y Promocion social (1980 — 85).Este menciona que “...
fue el desarrollo mismo de la experiencia docente, de extension e investigacion lo que
mas enriqueci6 la evolucion de la unidad académica.

El Plan de estudios de la carrera de Planificacion y Promocion Social, 1989, indica
que la formacion de un profesional en Planificacion Econdémica y Social es capaz de
ubicar y proyectar la planificaciéon de manera permanente en la actualizacion profe-
sional y disciplina afines.

Siguiendo esta linea es necesario enfatizar que el Plan de estudios de la carrera de
Planificacion Economica y Social, 1994, apunta a formar un profesional capaz de
confrontar e interpretar la realidad, ubicada en diferentes contextos y escenarios, para
asi visualizar y proponer alternativas de solucion viables y adecuadas a su tiempo.
El Plan de estudios de la carrera de Planificacion Econdémica y Social (1996), de-
scribe que los planificadores se constituyen en agentes promotores del desarrollo y
participacion social con capacidad en ofrecimiento de alternativas viables para el
cambio de la sociedad costarricense.
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Ademas, el plan de estudios de la carrera (1999) puntualiza en “que se tienen que
formar profesionales capaces de contribuir en procesos de desarrollo integral y sus-
tentable de la sociedad, a través de la sistematizacion, generacion y aplicacion de
conocimientos teoricos, metodologicos y técnicos en planificacion, organizacion y
gestion, desarrollando alternativas viables de capacitacion, acordes a las necesi-
dades de los diferentes actores y sectores sociales”.

Asimismo el plan de estudios de la carrera (2004), detalla que la planificacion es la
organizacion y gestion que contribuyen a los procesos de desarrollo integral y sus-
tentables de la sociedad dentro de una concepcion inter y multidisciplinaria.

De igual manera el plan de estudios de la carrera de Planificacion Econémica y Social
(2006), refiere que para ese aflo se le hagan modificaciones con el fin de actuali-
zarse como lo hace la Universidad Nacional, acorde con los requisitos del proyecto
INNOVARE, se forma asi profesionales capaces de la automatizacion, concepcion
y desarrollo de conocimientos tedricos, metodoldgicos y técnicos en planificacion,
organizacion y gestion que contribuyan con los procesos de progreso integral.

Por otra parte, con respecto al Informe de Labores de la Escuela de Planificacion y
Promocion Social, 2005-2006, se presenta el proceso de gestion de la escuela durante
el periodo comprendido entre el 21 de abril del 2005 al 20 de abril del 2006. Y en el
Plan de Desarrollo Universitario de la Escuela de Planificacion y Promocion Social
agosto 2006, se informa que mediante la planificacion estratégica se debe fortalecer
y generar procesos que respondan a las necesidades del entorno interno y externo de
la EPPS.

3. Proyectos de docencia, investigacion y extension
(1980-20006)

En relacion con los proyectos de docencia, investigacion y extension planteados por
la Escuela a partir del afio 1980, cabe mencionar el proyecto llamado “El papel del
crédito de los beneficiarios en las fincas cafetaleras semiproletarias”™ (1981): un
estudio de los cantones de San Isidro y Santa Barbara de Heredia”. Este proyecto
consiste en el estudio del caracter de la relacion entre el crédito del beneficio y las
pequeiias unidades de produccion cafetaleras semiproletarias. Por lo tanto, la im-
portancia de este proyecto radica en el enfoque social que tiene al querer exponer
un rasgo de la organizacion social productiva del café, que segiin se menciona es
considerado el rasgo mas sobresaliente del capitalismo cafetalero, y el mecanismo
del crédito del beneficio a los pequefios productores cafetaleros semiproletarios el
cual constituye una de las practicas académicas historicamente mas caracteristicas
del sector cafetalero.
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Otro proyecto en el aio 1981 relacionado con la organizacion social y en especial con
el entorno al que se enfrentan los individuos dentro de la sociedad, es el denominado
“La organizacion del sector privado: estudio de las camaras patronales en Costa
Rica”, esta investigacion fue concebida como material de apoyo a la actividad docen-
te de la Escuela de Planificacion y Promocion Social. Dicha investigacion tiene la

finalidad de suministrar informacion sobre las camaras patronales, la que se utilizara
para analizar algunos modelos de organizacion popular en Costa Rica impulsados
por el Estado o surgidos independientemente, sus concepciones teodricas y bases met-
odologicas.

En este mismo afio (1981), se plantea a nivel del area de investigacion el proyecto
denominado “Institucionalidad del Estado de Costa Rica”, esta se caracteriza por
intentar exponer la importancia de la aplicacion de politicas de planificacion en la
estructura institucional del Estado. Respecto a esto, la UNA y la EPPS tienen un im-
portante papel que cumplir, pues parte de ello es a través de la formacion académica.
Dicha investigacion sefiala la relevancia de que dado que un universitario que trabaja
en contacto directo con problemas institucionales, solo puede lograr un desarrollo
integral para si (en lo subjetivo), y contribuir en tal condicion a un perfeccionamiento
de la democracia (en lo objetivo) en cuanto a los fines del art. 1 del Estatuto Organico
de la Universidad.

Otra investigacion que forma parte de los esfuerzos realizados por el area de Adecu-
acion de la Metodologia de las Carreras de Planificacion y Promocion Social, fue
“Estudio de Congruencia del Perfil y Plan de Estudios en el tramo de la Promocion
Social”, abordada en el afio de 1983, cuyo objetivo era procurar sentar las bases para
la evolucion académica de la EPPS a través de la busqueda del perfeccionamiento y
la superacion.

Igualmente, en el afio de 1983, se lleva a cabo un proyecto titulado “Analisis tedrico
de las formas historicas del proceso de trabajo: una construccion tipologica”. Nace
de la inquietud del investigador, por estudiar el problema del proceso de trabajo en
Costa Rica, ya que como el mismo lo indica, hasta ese momento ha habido estudios
economicos e historicos sobre el desarrollo industrial y estudios historicos sobre la
clase obrera, mas no hay hasta ese entonces un estudio sobre el proceso de trabajo,
por lo que la importancia de su investigacion radica en que abriria un campo nuevo
en el estudio de la realidad nacional del pais.

Ademas de los anteriores se tiene registro del proyecto “Concurso de Autobiografias
de Obreros y Artesanos (CONOA)”. Este trata de explicar como la descodificacion
en el texto autobiografico del conjunto de las practicas sociales, permite vislumbrar la
manera en que tales practicas afectan la vida de los individuos. Uno de los objetivos
propuestos por el proyecto consiste en desarrollar elementos metodologicos y técnicas
tendientes a lograr la incorporacion de la dptica de los protagonistas, al conocimiento
de los procesos historico-sociales. Este proyecto, por su importancia para el desar-
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rollo de practicas sociales en la sociedad que contribuyan al mejoramiento de la cali-
dad de vida, es ampliado en 1984 mediante el proyecto “Concurso de Autobiografias
de Obreros y Artesanos Ordenamiento y Difusion de los Materiales (CONAUCA)”,
bajo la consideracion de que del mismo modo que la ubicacion social de los autobid-
grafos significa un avance en el camino hacia la pronta y adecuada utilizacion de los
materiales autobiograficos, y que el ordenamiento, analisis y caracterizacion de estos
materiales se concibe como requisito indispensable para constituirlos en verdaderas
fuentes informativas, al servicio de los investigadores, la necesidad de avanzar en la
busqueda de enfoques metodoldgicos que posibiliten un 6ptimo aprovechamiento de
los mismos obliga al debate, la confrontacion y el intercambio de experiencias, por lo
que el objetivo planteado para esta segunda etapa consistia en “procurar un facil ac-
ceso, y un mejor aprovechamiento de la informacion recopilada mediante el concurso
de Autobiografias de Obreros y Artesanos (Proyecto CONOA)”.

En el afio de 1984, se realiza una investigacion denominada “Formas de produccion
agropecuaria y transformacion regional metropolitana, un estudio de zona”. Este es-
tudio pretende abordar el tema agrario desde una perspectiva diferente: los efectos
econdmicos y sociales de la urbanizacion en las unidades de produccion agropecu-
arias de una zona de temprano desarrollo capitalista. El estudio de zonas agricolas
afectado por el proceso de urbanizacion es considerado en dicha investigacién un
area importante para la investigacion social.

Ademas del anterior, se plantea en el afio 1984 el proyecto “Estructura Social, Nivel
Organizativo y Disposiciéon a organizarse de la Poblacion Economicamente Activa
(PEA) en los Cantones de Barva y Santo Domingo de Heredia”. Este tenia como
objetivo conocer el nivel organizativo y la disposicion a organizarse de la poblacion
econdmicamente activa en estos cantones, segun diferentes sectores sociales. Resulta
importante resaltar como la mayoria de proyectos realizados hasta esta fecha siguen
la linea de la organizacion social, enfoque social y participativo de la planificacion.

Otro de los proyectos planteados en el afio de 1984 lleva como tema “Proyectos
politicos y estratégicos de planificacion en los planes nacionales de desarrollo de
Costa Rica 1974-1982”. Este proyecto respondia en ese entonces, a la necesidad de
impulsar un trabajo de investigacion especializado en el area de planificacion, en-
tendido este como una de las condiciones para elevar el desarrollo académico de
la Escuela de Planificacion y Promocion Social. Tanto en este proyecto como en el
proyecto Estudio de Congruencia del “Perfil y Plan de Estudios en el tramo de la
Promocion Social” mencionado anteriormente, es posible notar como se comienzan a
realizar esfuerzos por lograr un mejor funcionamiento de la escuela y de su actividad
académica.

Del afio 1985 cabe mencionar el proyecto “Antecedentes, caracteristicas y situacion
actual del movimiento de desarrollo comunal dirigido por el Estado”. Esta inves-
tigacion se basa en el estudio del movimiento de desarrollo comunal dirigido por el
Estado a partir de los afios sesenta. El estudio para la EPPS es considerado en ese en-
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tonces de fundamental importancia por cuanto, en el tramo del curriculo profesional
vigente en aquel momento, el énfasis académico esta dado en el conocimiento del
desarrollo econémico, social y politico del pais.

Siguiendo la linea de los proyectos emprendidos por la Escuela de Planificacion y
Promocion Social desde el afio 1980, se puede citar el proyecto elaborado en 1986 por
el investigador Lic. Agustin Jiménez, el cual es de investigacion-accion. Este lleva
como tema “Diferenciacion campesina y capacitacion de cultivadores campesinos

en el asentamiento Neguev, Siquirres (IDA), y parte de la premisa de que las politicas
agrarias, impulsadas por instituciones como el IDA, son parte integral de la estrategia
de desarrollo agrario que tiene como base la reconstitucion de unidades econdmicas
campesinas. En este sentido y en lo que se refiere a la planificacion especificamente,
el estudio busca vincular las indagaciones sobre el proceso de diferenciacion socio-
econodmica campesina con la planificacion del sistema agropecuario.

Otro proyecto identificado en el afio de 1986 es el denominado “Proyecto piloto para
la gestion productiva con pequenos productores y asalariados agricolas en la region
de Sarapiqui-Guapiles”. Este proyecto se caracteriza por ser de tipo integral y busca
formas de organizacion y gestion productiva con pequeiios productores asalariados
agricolas en una zona considerada para ese entonces de cambios acelerados como lo
es Sarapiqui-Guapiles. Por ser un proyecto integrado busca, a través de objetivos y
acciones propuestas en etapas, la integracion de desarrollo académico de diferentes
areas disciplinarias (Escuelas de Sociologia, Agrarias, Ambientales y Geografia) y
vinculacién con otras instituciones.

Posteriormente, para el ailo de 1987 se tiene registros del proyecto titulado “Crisis
del Estado Nacional hacia el siglo XXI: estudio de las regiones fronterizas de Costa
Rica, Nicaragua y Panama”. Esta investigacion consistia en el estudio de los procesos
sociales y politicos que afectan a las regiones que pasan por la ruptura del Estado
Nacional. Es importante mencionar que algo que nos indica este proyecto es que para
ese momento la Universidad Nacional pasaba por una crisis presupuestaria, lo que
llevo, en aquel entonces, a solicitar el apoyo financiero por parte de otras institucio-
nes.

Otro proyecto que tiene que ver con gestion estatal y organizacion de la sociedad, es el
proyecto denominado “Politica econdémica alternativa: sociedad civil y gestion estatal
en la coyuntura (1982-1987)”. Este consistia en el analisis de la politica econémica
que caracterizaba a la sociedad costarricense de aquel entonces.

Los proyectos de la EPPS se caracterizan por tener un enfoque social. Dentro de estos
cabe mencionar el proyecto titulado “Politica de planificacion, participacion, gobi-
ernos locales y organizaciones comunales” (1987). Ademas de este, se tiene el dato
de otro proyecto del ano 1987 titulado “Analisis psicosocial de los obreros y otros
trabajadores no cualitativos urbanos y su problematica organizativa”. Esta investig-
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acion pretende aportar una interesante vision de los principales sectores sociales que
habitan en el Area Metropolitana y, por tanto, una profundizacion del conocimiento
de la sociedad costarricense en aspectos tan esenciales como son los principales com-
ponentes que caracterizan a las clases sociales urbanas.

Ademas de lo anterior, se tiene registros de proyectos realizados en el afio 1992, tal
es el caso del proyecto “Produccion comunitaria en la organizacion comunal: lucha
por la autonomia y progreso local” y el proyecto “Reactivacion y capacitacion de las
organizaciones comunales y apoyo técnico a microempresas”. El primero trata de ex-
plicar la celeridad con que se producen cambios en las politicas macroecondémicas,

que afectan directamente nuestra economia, sus prioridades y énfasis en el desar-
rollo. El segundo busca explorar y detectar la existencia de muchas decenas de micro-
empresas comunitarias que han sido creadas o estan en proceso de gestacion, en las
organizaciones comunales, pero que adolecen de capacitacion técnica para desarrollar
en forma efectiva y cumplir asi los objetivos que pretenden los dirigentes comunales
y la misma comunidad, a través de estos proyectos productivos.

En el afio 1994 surge el proyecto “Capacitacion y discapacitacion en proyectos de
desarrollo”. Este proyecto de investigacion se planted con el proposito de desarrollar
una propuesta de interpretacion tedrico-metodologica sobre el tema de la capacit-
acion y no capacitacion en proyectos de desarrollo. El estudio parte de la premisa de
que los procesos de capacitacion requieren de una secuencia relativamente definida
de actividades de ensefianza-aprendizaje para lograr su proposito. Tal secuencia se
origina en el programa operativo o de la naturaleza de los seres humanos.

Otro proyecto del ano 1994 es el denominado “Unidad de Apoyo Didactico”. Este
tenia como objetivos: profundizar en el objeto de estudio de la planificacion econémi-
ca y social, impulsar el desarrollo tedrico-practico de una didactica universitaria ap-
ropiada al campo de la planificacion econdmica y social, desarrollar en los docentes
la comprension del proceso de aprendizaje como un proceso integrado de construc-
cion y asimilacion del conocimiento y aportar las bases de desarrollo para un posible
programa de facultad en el campo de la didactica universitaria y el mejoramiento de
la calidad de la ensefianza. El proyecto concluy6 en 1999 y su principal beneficiario
por el enfoque del mismo estudio fue la EPPS.

Para el afio 1996 aparece el proyecto titulado “Desintegracion comunitaria y propu-
estas de accion cultural en el marco de la investigacion-accion participativa”. Dicho
proyecto buscaba aprovechar los contactos, experiencias organizativas, resultados de
los diagnosticos y problematica detectada en el canton de San Rafael de Heredia
mediante un programa de extension de la EPPS que dio un flujo de experiencias para
la configuracion de canales de discusion, investigacion, analisis y reflexion de los
investigados para que puedan generar sus propias teorias y soluciones acerca de si
mismos.
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Otro proyecto que se plantea posteriormente es el denominado “Impacto de las rela-
ciones de dominacion clientelistas sobre los proyectos de desarrollo y los procesos
de capacitacion”. Este proyecto de investigacion fue concluido en el afio 1998 y uno
de sus objetivos era elaborar un diseflo de investigacion para un estudio de casos en
8 paises a través de la Red Eugenio Fonseca del programa ALFA del ICE. Esta red
integraba representantes de Holanda, México, Costa Rica, Espafia, Italia, Venezuela,
Italia, Gran Bretafia y Venezuela. En el caso de Costa Rica se pretendia iniciar los
estudios correspondientes y participar en la coordinacion de las investigaciones de
otros miembros de la red.

Posteriormente, en el afio 1998 se plantea el Programa para la Promocion y Gestion
del Desarrollo Local (PRODEL). Este programa se dedicaba a la venta de servicios

que sirviera para generar los recursos financieros necesarios para invertir en los gastos
de operacion durante el proceso. Dicho proyecto tenia como objetivo desarrollar una
experiencia educativa que facilitara procesos de concertacion para la planificacion lo-
cal descentralizada, el fortalecimiento de los municipios con participacion ciudadana
en la toma de decisiones, que promueven el desarrollo econdmico y social.

Ademas del anterior programa y siempre en materia de desarrollo local, se plantea el
proyecto “Descentralizacion Institucional y Desconcentracion de Recursos con Par-
ticipacion Ciudadana. Este proyecto partia del hecho de que en diez municipalidades
del pais se promovian procesos de desarrollo local con algunas caracteristicas, entre
ellas, concertacion local, descentralizacion de servicios para ser trasladados al sector
privado o a la sociedad civil, negociacion con el Gobierno para propiciar en las in-
stituciones publicas la desconcentracion de recursos, municipalidades capaces de dar
seguimiento al proceso, entre otros. El tema se consider6 para aquel momento de gran
relevancia, por lo que el proyecto tenia como objetivo ejecutar proyectos de desar-
rollo desconcentrando recursos y descentralizando decisiones en entidades publicas
nacionales hacia los cantones con la conduccion de los respectivos gobiernos.

Para el afio 2002 se plantea el proyecto “Sistematizacion del proyecto UNIR a partir
de los componentes de planificacion economica y social del desarrollo local y re-
gional”. Este proyecto busca, a partir de la sistematizacion de las experiencias de los
procesos que han respaldado el desarrollo de estrategias de produccion, participacion,
negociacion y gestion de la agricultura campesina, delinear politicas potencialmente
ejecutantes por mecanismos politicos de integracion.

Estos proyectos, se dirigen hacia la formacion de profesionales capaces de generar
procesos de participacion y gestion social. La EPPS, a lo largo de su accionar, se
ha preocupado por llevar a cabo diferentes programas, planes y proyectos que bus-
can la integracion social y el desarrollo local. Es por ello que recientemente, para el
periodo comprendido entre el 2006-2008, la EPPS se encuentra ejecutando una serie
de proyectos con ese enfoque social y participativo que la caracteriza. Tal es el caso
del “Programa Integral en Desarrollo local y Regional (PIPEDE)” que busca integrar,

16



Aportes de la actividad académica de la Escuela de Planificacion y Promocion Social

potenciar y dar coherencia a las diversas actividades y proyectos académicos que
se encuentran realizando en la dimensién de la problematica del desarrollo local,
desde diversas perspectivas de abordaje disciplinario y metodolégico y en areas de
docencia, investigacion y extension. Este programa se encuentra activo actualmente
y finaliza en el 20009.

Otro programa que se encuentra vigente es el “Programa Cambio Social, Biodivers-
idad y Sostenibilidad (CAMBIOS)”. Este es un programa integrado, con un enfoque
interdisciplinario, que contribuye a mejorar la relacion entre la sociedad y la natu-
raleza a través de medios que estimulen el andlisis, la investigacion, participacion,
comunicacion, reflexion, concentracion, la ensefianza y el aprendizaje de diferentes
actores sociales, con el fin de facilitar la integracion del conocimiento cientifico y
el saber popular. Su quehacer estd orientado a facilitar medios que contribuyan a
proteger, mantener y reforzar la biodiversidad como elemento relevante de la sos-
tenibilidad del desarrollo nacional, con expresiones a nivel local y regional asi como
en ambitos supranacionales, dentro de la dindmica de cambio social y conflictividad
ambiental, con especial énfasis en la gestidn socio ambiental rural participativa. Se
propone articular diferentes iniciativas que nutren los programas de docencia, exten-
sion e investigacion. El Programa Cambios tiene dos proyectos: Gestion Territorial
Integrada del Desarrollo Microregional en las Microcuencas de los cantones centrales
de la provincia de Heredia, Rio Ciruelas, Segundo, Bermudez, Para y Tibas (GES-
THE) y el Proyecto de Fortalecimiento del Turismo Rural (FODELOTUR).

El proyecto GESTHE tiene como objetivo analizar las politicas publicas y estrategias
del desarrollo rural y ambiental como insumo teérico - metodoldgico para orientar
procesos de gestion que contribuyan con el cambio social al desarrollar estrategias
metodolédgicas y pedagodgicas interdisciplinarias a través de la articulacion de ini-
ciativas particulares y proyectos que fortalezcan las areas de desarrollo rural sos-
tenible y la biodiversidad para facilitar la integracion del conocimiento cientifico y
el conocimiento popular, en la busqueda de opciones de sostenibilidad concertada y
contribuir a esclarecer los derechos y responsabilidades de diferentes actores frente a
la dinamica de cambio socio ambiental, a la gestion institucional.

En el caso de FODELOTUR, se busca fortalecer las iniciativas de desarrollo economi-
co local a través de la experiencia de tres comunidades que han venido desarrollando
exitosamente turismo rural, y en funcién de los aspectos o de los hallazgos exitosos
en ese ambito e incentivar el turismo rural entre comunidades que no lo tienen, sus
ejes estratégicos son por lo tanto la participacion local y el desarrollo econdmico lo-
cal.

Ademas de los anteriores, se encuentran activo el “Programa de Capacitacion Ma-
siva para el Desarrollo Regional y Local”. Este se subdivide en dos proyectos; uno
en Nosara Guanacaste, de alfabetizacion empresarial, y el otro en el cantéon Cor-
redores, especificamente en Laurel que tiene como tema “Montaje de un sistema de
participacion comunal e institucional para contribuir en la generacion de ingreso y
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disminucion de la pobreza”. Estos proyectos pretenden contribuir en la construccion
de un sistema integral de combate de la pobreza a través del Consejo Regional de
Desarrollo de la Region Chorotega, que fortalezca una vision integral del quehacer
institucional alrededor de las necesidades comunales y organizacionales con base en
la experiencia del distrito de Nosara.

Otros de los proyectos que se encuentran vigentes en la EPPS son, el proyecto
“Pequefia y Mediana Empresa (PYMES): innovacion y aprendizaje organizativo” y
el Proyecto para la Descentralizacion y Fortalecimiento Municipal. El primero tiene
como objetivo contribuir al desarrollo de formas innovadoras que estimulen el tra-
bajo conjunto (cooperacion, sinergias) e integrado entre la unidad académica y las
PYMES en el sector de artesania que utilizan el comercio electronico, localizadas en
el canton central de la provincia de Heredia, mediante la interaccion activa y partici-
pativa en las redes de colaboracion e involucrados con el fortalecimiento de capacid-
ades organizativas. Y en el caso del Proyecto para la Descentralizacion y

Fortalecimiento Municipal se tienen dos ejes estratégicos; la reforma del Estado para
profundizar la democracia y la gobernabilidad a partir de brindar mayores espacios
de participacion ciudadana y un mayor fortalecimiento de los gobiernos locales como
agentes de desarrollo local. Su objetivo es presentar una estrategia que alimente las
politicas publicas en materia de descentralizacion.

4. Planteamiento del problema

La educacion superior ha venido cumpliendo un papel importante en la sociedad
costarricense, debido a que es el pilar del futuro que permite contribuir al desarrollo
social, cultural, politico y econdmico del pais. Esta educacion ha tenido una serie de
transformaciones y, aunado a la globalizacion, la universidad ha enfrentado procesos
que la han llevado al mejoramiento de alguna de sus areas. Se puede citar el area de
extension, en donde ha preocupado por hacer llegar su razon social a la sociedad
costarricense por medio de sus proyectos.

Es importante mencionar que a partir de los afios 80 y 90, los cambios que se gestaron
en el ambito internacional y nacional tuvieron en el pais un serio impacto por modi-
ficar las relaciones del Estado en la esfera de las politicas sociales y con ello el gasto
social en educacion.

Por otra parte la creacion y posterior crecimiento de las universidades estatales con-
stituyeron importantes esfuerzos no soélo por llevar la educacion superior estatal a
todas las regiones del pais, sino también un impulso democratizador en términos del
acceso de la juventud a este tipo de ensefianza, promoviendo una relacion estrecha
con las demandas del desarrollo en todos los aspectos de la sociedad costarricense.

Un ejemplo de ello es la Universidad Nacional, la cual nace en 1973 y que se ha
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caracterizado por ser la universidad necesaria del pueblo costarricense, ya que esta
dirigida a los sectores sociales menos favorecidos econdmicamente, para formar pro-
fesionales en distintas disciplinas.

Es por ello que a través del proceso de transicion de esta institucion y de las nece-
sidades del momento se da la creacion de la Escuela de Planificacion y Promocion
Social como una alternativa para subsanar las demandas de mercado de esa época.
La EPPS ha tenido una participacion constante en los procesos de ensefianza como se
ha caracterizado la escuela desde el desarrollo de laboratorios experimentales organi-
zativos en sus inicios, hasta las practicas supervisadas en la actualidad, estas modifi-
caciones han transcurrido debido a la implementacion de las nuevas modalidades en
los planes de estudio.

Surge asi, el interés por incursionar en un proceso que posibilite explorar acerca de
los aportes de la oferta académica de la escuela en el desarrollo del modelo universi-
tario, ya que existen pocos estudios relacionados con la tematica de la EPPS como se
han venido mencionando anteriormente, sin embargo ninguno de estos trabajos a pro-
fundizado el tema sobre la condicion en las cuales se encuentra la oferta y demanda
de los planificadores en el mercado laboral.

Por lo tanto esta investigacion esta sujeta al desarrollo e impacto que ha tenido la Es-
cuela de Planificacion y Promocion Social tanto en el area académica como laboral,
tomando en cuenta los elementos en los cuales se basan para formar profesionales de
calidad y, a la vez, satisfacer la oferta laboral, y, por ende, que cumplan con el sello
humanista que debe caracterizar a un o una profesional de la Universidad Nacional.
Otro elemento a considerar es la pertinencia del objeto de estudio de la EPPS en
relacion con la mision de esta institucion, para lo cual es imprescindible que este
concuerde con los objetivos de la universidad. Se debe tomar en cuenta las funciones
administrativas en funcidn de la elaboracion e implementacion de planes, programas
y proyectos; asimismo, la relacion y participacion que existe entre los actores sociales
(autoridades académicas, representantes estudiantiles) para crear los mecanismos y
los lineamientos necesarios para un adecuado desarrollo académico.

Es por ello que surge la necesidad de investigar sobre las tendencias de desarrollo
que ha tenido la escuela en los procesos académico, y asi interpretar las opiniones
de los egresados, empleadores, profesores autoridades académicas y estudiantes. Las
técnicas de investigacion como la entrevista, grupos focales y foros seran insumo
para abordar la realidad en la cual se encuentra inmersa la escuela y posteriormente la
carrera de Planificacion Econdmica y Social con respecto a la oferta del mercado, asi
mismo se pretende identificar las fortalezas, oportunidades, debilidades y limitantes
que cotidianamente enfrentan estos profesionales en cada uno de los distintos secto-
res (publico, privado, ONGs, entre otros) con el fin de determinar las posibles lineas
de accion de esta unidad académica y mejoras a la misma.

Todo lo anterior permite el planteamiento de la siguiente pregunta:
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(Cuadles son los aportes de la actividad académica de la Escuela de Planificacion y
Promocion Social de la Universidad Nacional con el desarrollo universitario desde la
perspectiva de su objeto de estudio (la planificacion econdmica- social) en relacion
con la opinion y participacion de los actores sociales (grupos beneficiarios de su que-
hacer académico) durante el periodo 1980-2006?

4.1. Subproblemas

1. ¢(Cual es el contexto histérico en que se desarrolla la oferta académica de la
Escuela de Planificacion y Promocion Social- Universidad Nacional durante el
periodo 1980-2006?

2. (Cual es la opinion y participacion de los actores sociales sobre el desarrollo
de la actividad académica de la Escuela de Planificacion y Promocion Social-
Universidad Nacional durante el periodo 1980-2006?

3. ¢(Cuales son los aportes de la actividad de investigacion, extension y docen-
cia de la Escuela de Planificacion y Promocion Social- Universidad Nacional
en el cumplimiento del modelo universitario: La Universidad Necesaria del
Pueblo Costarricense durante el periodo 1980-2006?

4. (Cuales son los retos y desafios que tiene la Escuela de Planificacion y Pro-
mocion Social- Universidad Nacional en el contexto de la sociedad del cono-
cimiento y la informacion en relacion con la opinion y participacion de sus
actores sociales sobre el desarrollo de su oferta académica?

5. Justificacion

Costa Rica ha experimentando, a través de los afios, una serie de cambios que han
provocado la diversificacion de estructuras politicas, econdmicas, sociales, tecnologi-
cas, ambientales y culturales. Esta ha generado el replanteamiento constante del papel
del Estado y su rol como rector de acciones que propicien un desarrollo nacional que
abarque los diferentes sectores sociales de nuestra sociedad.

De esta realidad no se escapan las instituciones de educacion superior, a pesar de ser
de naturaleza autéonoma; el hecho es que son también parte de ese marco de accion
estatal que busca el bienestar del pais.

Un ejemplo de ello es la Universidad Nacional, la cual se ha caracterizado por formar
profesionales en distintas disciplinas con el fin de propiciar el desarrollo del pais.
En ella se encuentra inmersa la Escuela de Planificacion y Promocion Social, cuyo
objetivo es formar planificadores econdmicos- sociales que tengan la capacidad de
participar en procesos de insercion social. Sin embargo es importante mencionar que
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la planificacion como disciplina para la optimizacion de los recursos en paises con
desequilibrios culturales, politicos, econémicos, y sociales ha presentado multiples
carencias, entre ellas la poca priorizacion, ejecucion y evaluacion de acciones, asi
como esfuerzos minimos por contextualizar el quehacer y los impactos de la discip-
lina para con el conglomerado social.

Es por ello que se da la necesidad de establecer un analisis que integre las relaciones
que en diversos periodos atraveso la Escuela de Planificacion y Promocion Social con
respecto a los modelos de desarrollo implementados en la sociedad costarricense, los
modelos de educacion superior publica, el modelo de planificacion que proporciona-
ba sustento al quehacer académico de esta, asi como su papel frente a los procesos de
globalizacion y su accionar académico con relacion al desarrollo socioeconémico.

La planificacion econdmica y social es una disciplina de la Ciencias Sociales que
pretende el mejoramiento de las condiciones en las cuales se desenvuelven los in-
dividuos, tratando de incorporar la parte organizativa y de desarrollo econémico y
social de la sociedad.

Debido al contexto de la planificacion mencionado anterior y a la importancia que
este tema ha generado a nivel nacional y mundial, se hace de suma relevancia el
abordaje de un estudio de caso que muestre las situacion actual en cuanto a la calidad
y oferta académica que ofrece la Escuela de Planificacion y Promocion Social de
la Universidad Nacional, permitiendo de manera integral detectar su impacto en la
sociedad costarricense, asi como las limitantes exogenas y endogenas que han puesto
en entre dicho el quehacer de la planificacion.

Con este estudio de caso se identificaran los aportes de la EPPS al desarrollo de la
sociedad. Ademas permitira analizar los logros y dificultades que ha enfrentado la
unidad academia tanto a nivel de organizacién como de formacion profesional. Ello
sera un solido aporte para quienes buscan fortalecer los aspectos de mayor importan-
cia en el nexo entre la unidad académica y la sociedad costarricense.

En esta investigacion se pretende construir la historia de la Escuela de Planificacion y
Promocion Social a partir de elementos sustanciales que le dieron origen a la misma,
asi como los fuertes y desvanes durante su trayectoria, ya que no existe un documento
donde se plasme los acontecimientos que permitieron dar los primeros pasos a la
EPPS.

Por consiguiente, a través de técnicas de investigacion como la entrevista, grupos fo-
calesy foros, se interpretaran las opiniones de las personas egresadas, empleadores(as),
profesores(as), pensionados(as) y estudiantes, con el fin de conocer la opinion de los
distintos actores sociales sobre el desarrollo, calidad y formacion académica durante
los periodos comprendidos entre 1980 al 2006. Igualmente esto permitira conocer la
interaccion de los diferentes individuos, su ambiente y posibles consecuencias en la
vida organizacional, todo ello para abordar la realidad en la cual se encuentra inmersa
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la escuela y, posteriormente, la carrera de Planificacion Econdmica y Social con re-
specto a la oferta del mercado laboral y a la vez identificar las fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas de la misma en este mundo que esta en constante cambio,
con el fin de determinar las posibles lineas de accion de esta unidad académica y
mejoras a la misma.

Se hace también necesario indagar sobre los aportes que ha realizado y se estan eje-
cutando en la EPPS a través de las actividades de investigacion, extension y docencia
en relacion con el desarrollo de proyectos y la elaboracion de planes académicos en
el periodo comprendido entre 1980-2006. En ambos casos se aplicaran los mismos
instrumentos anteriores y la lectura de informacion que se encuentra presente en los
textos. Las entrevistas estaran dirigidas a investigadores y extensionistas a cargo de
la elaboracion de proyectos y a las organizaciones e instituciones involucradas en
el desarrollo de los mismos. En el caso de los planes de estudio estas entrevistas se
aplicaran a profesores(as) que han participado en las modificaciones de estos planes.
Alavez se entrevistaran a los egresados, estudiantes y profesores para determinar con
mas certeza si realmente el plan de estudio.

Todo esto se considera imprescindible para conocer las aportaciones de la EPPS a
través de investigaciones orientadas al ambito social tanto a nivel académico como
en el desarrollo la sociedad. En referente a los planes de estudio se pretende inda-
gar sobre las modificaciones que se han realizado durante el tiempo trascurrido, ya
que es importante determinar cudles han sido los criterios utilizados para realizar las
modificaciones y si realmente el plan de estudio actual satisface las necesidades del
mercado laboral. Todo ello para mejorar la calidad académica, preparar mejores pro-
fesionales en su campo y tratar de orientar estos planes hacia las nuevas necesidades
que se dan en esta era de globalizacion.

Esta investigacion servira de insumo para la escuela, ya que permitird un analisis
historico y filosdfico de su quehacer, su aporte con la sociedad costarricense y de las
condiciones laborales en las cuales se encuentran inmersas los y las planificadoras de
la Escuela de Planificacion y Promocion Social.

Ademas permitira plantear los retos y desafios que tiene la Escuela de Planificacion
y Promocion Social- Universidad Nacional en el contexto de la sociedad del cono-
cimiento y la informacion, con el proposito de mejorar las practicas educativas de la
unidad académica (EPPS).

Es importante sefialar que se debe analizar la relacion entre la teoria y las practi-
cas educativas desde el contexto historico y econdomico de la unidad académica para
poder, mediante la praxis, la reflexion y el didlogo con los actores sociales mejorar las
practicas educativas y establecer una planificacion participativa.
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UNIVERSIDAD NACIONAL:
ORIGEN Y SURGIMIENTO DE LA EPPS

En este capitulo se describe brevemente el contexto en el cual se ve inmersa la Uni-
versidad Nacional, tomando en cuenta referencias de actores sociales importantes
para la educacion superior. Es imprescindible conocer los acontecimientos historicos
que dieron origen a la institucion, ya que por medio de esta surgié la Escuela de Pl-
anificacion y Promocion Social, la cual diera sustento a las necesidades que en ese
momento se daban.
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1. EIl contexto historico, social, econémico y
educativo de la Universidad Nacional

1.1. Contexto historico

1 contexto historico en el cual nace la Universidad Nacional estd marcado por

grandes acontecimientos, bajo los cuales se justifico politica y socialmente su
creacion. Una serie de aspectos importantes acontecieron en esta época y que dieron
pie a la necesidad de contar con un mayor impacto de la Educacion Superior Estatal,
segiin Araya (1994):19:

“Ciertamente se debe partir para el andlisis de los cambios ocurridos en la so-
ciedad costarricense de los aiios cincuenta, donde debe tenerse presente que la
explosion demogrdfica que se inicia en esos anos fue acompariada de una serie
de reformas educativas en la educacion primaria y media, porque aumentaron
los candidatos potenciales para ingresar a la educacion superior y que ésta
contaba solo con la Universidad de Costa Rica, la que tenia 13.000 estudiantes
vy que apenas habia iniciado en 1968 la creacion en forma incipientes de los
centros regionales”.

Ademas de ello, el autor expone que Costa Rica experimentd cambios en la estructura
economica, a través de la consolidacion de una diversificacion del aparato produc-
tivo mediante la creacion de una industria sustitutiva de importaciones. Pero ante
estos cambios en los sectores sociales quedaron desligados de los beneficios por el
crecimiento vivido por ese modelo y a nivel de politica educativa su principal con-
secuencia, plantea el autor, fue que: “... si bien es cierto, vastos contingentes de los
sectores medios disfrutaban de los beneficios de la educacion superior, los sectores
populares-urbanos y rurales- tenian grandes limitaciones para acceder a la univer-
sidad.”

Pero algo mas de fondo se concretaba en esta década, lo cual eran una serie de trans-
formaciones politicas e ideologicas que repercutian en una mayor conciencia latino-
americana, entre las cuales se pueden acotar de manera significativa, una clara con-
ciencia sobre la problematica del subdesarrollo y dependencia de la region. Ademas
afirma Araya (1994):20:
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“...ya fuese de Garcia Marquez o Vargas Llosa en la literatura, de Ribeiro y
Freire en la educacion o de Cardoso y Faletto en la sociologia que postulaba
a través de la teoria de la dependencia, la explotacion historica generada por
los paises “centrales” (Europa Occidental y Estados Unidos) sobre los paises
periféricos (Tercer Mundo) .

No cabe duda que estas transformaciones provocaron que la intelectualidad de nuestro
pais se viese adherida a la buisqueda de transformaciones en el plano educativo, y mas
aun, en la lucha por que las universidades fuesen bastiones para una mayor movilidad
social como promotoras de los cambios necesarios para una mayor justicia, visu-
alizados por el aporte sustantivo de los y las intelectuales de este pais. Es por ello
que segun, Araya (1994):20: “estos aportes intelectuales de origen latinoamericano
tienen incidencia en el campo educativo, donde se elaboran nuevas formulaciones
sobre el significado de las universidades en la promocion del cambio social en Lati-
noamérica.”

Esta nueva interpretacion del papel universitario también se vio influenciada por
otras experiencias revolucionarias y reformistas que estuvieron marcadas por Cuba
y Chile, y que generd en nuestro pais el origen de partidos politicos de izquierda
tales como el Socialista, MRA, Frente Popular. Y entre los movimientos reformis-
tas que fueron de trascendencia se encontraban el Partido Democrata Cristiano y el
“Movimiento Patio de Agua” al interior del Partido Liberacion Nacional, los cuales,
segun la CRESALC (citado por Araya: 1989, p.20) refiriéndose a estos movimientos
expresa que: “...encuentran repercusion entre profesores, estudiantes y empleados
universitarios” (p. 58)

Se puede agregar, ademas, otros hechos relevantes sufridos en Costa Rica que fueron
abonados por diferentes factores: la creciente demanda estudiantil por el acceso a la
educacion superior, la relectura de papel de las universidades publicas en relacion
con su quehacer en la sociedad y las iniciativas politicas por incidir con la creacion
de nuevas universidades en el territorio nacional en el Tercer Congreso Universita-
rio de la Universidad de Costa Rica celebrado en los afios de 1972 y 1973, planted
Araya (1994):28: “ la necesidad de un mayor compromiso de la universidad con la
sociedad.”

Pero ademas de este hecho, se dio otro acontecimiento importante para la educacion
superior de nuestro pais, el cual fue la creacion del Instituto Tecnologico de Costa
Rica (ITCR) en 1972. Para Araya (1994), dicha universidad vino a cumplir no solo
con:

“el sentimiento por hacer frente a una demanda en crecimiento por la expansion
de la poblacion estudiantil, a lo que se debe agregar la necesidad de dotar al
pais de cuadros medios con suficiente formacion para poder desarrollar el mod-
elo sustitutivo de importaciones con éxito competitivo, ya que en esos momentos
el desarrollo industrial y el Mercado Comun Centroamericano afrontaban sus
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primeras crisis por razones politico-economicas, como fueron la de la guerra El
Salvador-Honduras y el estancamiento de los intercambios comerciales, debido
a una ausencia de “profundizacion’ del mercado por falta de reformas sociales.
Se pensaba entonces que impulsando una mano de obra profesional y

calificada, asi como renovando tecnologias y equipos, el pais estaria en mejores
condiciones de enfrentar el reto industrial y el comercio regional.”

Se gestaron, entonces, condiciones externas e internas que dieron paso a una concien-
cia sobre el rol y la necesidad de que las universidades jugasen un papel directo en el
diagnostico y en la busqueda de las alternativas necesarias para corregir las dispari-
dades que mostraba la sociedad en aquel entonces y prevenir los retos que la historia
presentaba y proyectaba.

Como parte de los esfuerzos politicos y sociales nace en 1973 la Universidad Nacio-
nal, y que solo se puede explicar su creacion a través de segun Araya (1994):30:

“..diversas variables, como son la existencia en el ambito mundial de nuevas
concepciones sobre el papel de la universidad en la sociedad particularmente
en lo que se refiere a América Latina, la cual experimento una maduracion de
sus concepciones intelectuales en los campos de las ciencias sociales y la edu-
cacion, que incidirian en el marco ideologico y conceptual de la Universidad
Nacional...”

Asi, ante estos acontecimientos historicos que permearon a nivel mundial, latino-
americano y costarricense, se da el antecedente bajo el cual yacid la creacion de la
Universidad Nacional; dirigida a la bisqueda de soluciones multiples a las necesi-
dades mencionadas anteriormente, pero con un rasgo fundamental; una universidad
vestida de pueblo, siendo necesaria para la sociedad costarricense.

1.2. Antecedentes de la UNA

Sin lugar a dudas, la creacion de la Universidad Nacional es una construccion social
de enorme envergadura para la ciudad de Heredia y, en general, de nuestro pais. Uno
de los elementos iniciales como antecedente primordial que se plasmo en la consti-
tucion de la UNA fueron condiciones de indole educativo y cultural que se dieron
de manera positiva en la ciudad, pues para el primer rector, esta ciudad cumplia con
condiciones idoneas para la creacion de una casa de educacion superior, segiin Nufiez
(1977):15:

“la tranquila ciudad de Heredia se habia consolidado desde el aiio de 1915 como

Alma Mater del Magisterio Nacional y cuna de cultura en Costa Rica. A su Escuela
Normal acudian desde todos los rincones del pais, cuantos sintieron la vocacion
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de servir a su patria en la noble tarea de educar a sus hijos. En esa Escuela Nor-
mal sentaron catedra luminosa grandes mentores del alma nacional como Garcia
Monge, Carmen Lira, Omar Dengo, Roberto Brenes Mesén.”

Sefiala Araya (1994) que la creacion de la UNA tiene como ineludible antecedente el
establecimiento de dos escuelas normales que le precedieron: la Escuela Normal de

Costa Rica (1914), dedicada a la formacion de maestros y la Escuela Normal Superior
(1968), dirigida a la formacion de profesores de ensefianza media. Para el autor éstas
son de suma trascendencia, ya que no solo heredarian a la naciente universidad su
planta fisica, sino porque con ellas se desarrollaria en Heredia una cultura pedagogi-
ca de la cual quedaria impregnada para siempre la Universidad Nacional y nuestro
pueblo en especial, ya que ésta se encargaria, segiin Pochet de la vocacion educativo-
docente, funcién primordial de la casa de estudios.

Con la creacion de la Escuela Normal de Costa Rica se pretendia eliminar el pre-
dominio de las tendencias elitistas que mostraba la educacion costarricense, la cual
encontr6 elementos historicos, politicos y circunstanciales que le permitieron ser un
agente de cambio en la formacion de cuadros con conciencia critica y menos alineada
a la reproduccion hegemonica e imperante en la Costa Rica de inicios del siglo XIX.
Como lo cita Araya (1994):36:

“...la reforma de don Mauro Fernandez habia propiciado un ensanchamiento
de la base educativa: la ensefianza primaria; la ensefianza media y la educacion
superior tenian un cardcter marcadamente elitista. Pero aun la ensefianza pri-
maria, base de las preocupaciones de don Mauro, enfrentaba el gravisimo prob-
lema de la preparacion docente, el cual se formaba como un “apéndice” de la
ensenianza media en el Liceo de Costa Rica y el Colegio de Sefioritas. Sin em-
bargo, los arios de la I Guerra Mundial, la llegada al poder de Alfredo Gonzalez
Flores, el caracter mas dependiente y vulnerable de la economia se tornan en
una experiencia historico-critica para los costarricenses, que termina en los
ideologicos, cambios profundos en la conciencia del pais, dada la forma en
como la realidad social comienza a ser percibida por una nueva generacion de
intelectuales”

(tomado de la CRESALC: 1989, p. 56)

Asi, en la coyuntura de la Costa Rica de la I Guerra Mundial y de otros acontecimien-
tos anteriormente citados, se genera un grupo de intelectuales opuestos a las ideas del
liberalismo-positivista y su planteamiento oligargico del “progreso” y el “bienestar”.
De esta forma, la educacion con sus nuevos espacios y con un grupo de intelectuales
comprometidos, dan pie a la difusion y practica por la biisqueda de la justicia y la
equidad social, como lo hace saber Araya (1994):36:

“..., la nueva generacion rechaza la concepcion lineal del progreso sosteni-
da por el positivismo liberal. Sus mas connotados representantes son Roberto
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Brenes Mesén, quien plantea la caducidad del positivismo materialista, Joaquin
Garcia Monge, con sus posiciones antiimperialistas y nacionalistas y Omar
Dengo, profundamente preocupado por la explotacion social.”

(Tomado de la CRESALC: 1989, p. 58)

Otro factor importante y que dejaria impregnado su sello en la Universidad Nacional,
fue la creacion de la Escuela Normal Superior (1968), y acogida por el entonces min-
istro para satisfacer la necesidad social de la falta de profesores y profesoras

de la ensefianza media, sin dejar de lado, claro estd, el papel oportuno de las orga-
nizaciones sindicales de la educacion (ANDE y APSE), en el sefialamiento de dicha
problematica.

Pero la atencion de dicha problematica, se encontraba bajo la accion educativa de la
Escuela Normal Superior. Ademas existian otras limitantes, como lo era la oposicion
de la Universidad de Costa Rica y del Partido Liberacion Nacional para con su cre-
acion. La primera objetaba que estaba en capacidad de atender la demanda social y la
segunda que no podia crear la Escuela Normal Superior con un simple decreto ejecu-
tivo. De suma importancia fue la tenacidad del Ministro Malavassi y de los diputa-
dos heredianos Enrique Azofeifa Viquez (liberacionista) y de Fernando Gutiérrez
Benavides (gobernista) y, por supuesto, del total apoyo de una comunidad herediana
organizada como respaldo social, sefiala Araya Pochet (1994).

Con el cometido encomendado por la sociedad cumplido, la Escuela Normal Supe-
rior cierra sus puertas en 1972, y de esta manera la Normal de Costa Rica y la Nor-
mal Superior fueron las bases para que el ministro de Educacion entre 1970 y 1973
luchara por la creacion de la Universidad Nacional con un caracter de “universidad
pedagogica”.

Es precisamente al Profesor Uladislao Gamez Solano a quien se le reconoce en la
historia de la UNA con el mérito de su creacion, ya que el proyecto presentado por
el entonces Ministro de Educacion Publica es sometido al estudio de un Comité que,
segun sefala Nunez era (1977):16:

“presidido por el Dr. Presbitero Benjamin Nufiez Vargas, profesor de la Univer-
sidad de Costa Rica, e integrado por los siguientes miembros: Dr. Oscar Arias
Sanchez, Ministro de Planificacion y Politica Economica, Sr. Francisco Mo-
rales Hernandez, Diputado, Dra. Rose Marie Karpinski de Murillo, Dr. Fran-
cisco Antonio Pacheco Hernandez, Dr. Roberto Murillo Zamora, Dr. Rodrigo
Zeledon Araya, todos éstos catedraticos de la Universidad de Costa Rica.”

Asi el proyecto original planteado por el Ministro de Educacion, agrega Nufiez
(1977):16: “es acogido y apadrinado por los entonces Diputados, Lic. Daniel Odu-
ber, Presidente de la Asamblea, y el sefior Francisco Morales, quienes lo presentaron
ante la Asamblea Legislativa.”
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De una manera muy resumida se han planteado los principales antecedentes que conl-
levaron a la creacion de la Universidad Nacional el 12 de febrero de 1973, con la pro-
mulgacion de la Ley de la Republica N° 1582. Esto lo sefiala Nuilez (1977):16: “es asi
como el 12 de febrero de 1973 es aprobada la creacion de la Universidad Nacional,
UNA, por la ley N° 5182, ratificada con el “Ejecutivo” y “Publiquese” del Presidente
de la Republica, don José Figueres Ferrer, el dia 15 del mismo afio.

Se da a la UNA un objetivo primordial, plasmado en el documento “Hacia la Univer-
sidad Necesaria”, el cual, segin Vargas (1974):9: “darle a Costa Rica una univer-

sidad necesaria que, contrayendo un compromiso efectivo con su realidad nacional,
pueda servirle para cumplir un destino histérico con prosperidad, justicia y liber-
tad”.

De esta manera se procedio a la apertura de una nueva casa de ensefianza superior, la
cual dirigia a la poblacion mas marginada socioeconomicamente del pais; tomando
como base la experiencia esgrimida en materia educativa por la Escuela Normal de
Costa Rica y la Escuela Normal Superior y su impacto en la formacion de educadores
y educadoras para nuestro pais.

Ademas de ello, se le encomendo a la universidad la tarea del estudio permanente de
las diversas fuentes de pensamiento renovador sobre la mision de la universidad en
un pais en desarrollo, que permitiera de ésta la orientacion de un proyecto de desar-
rollo autéonomo y equilibrado de nuestro pais.

Este proyecto de pais debe ser, segiin Nuiiez (1974):11: “el producto social de la
Universidad consiste en la generacion del saber racional y su aplicacion en una
sociedad concreta, a demas de producir y transmitir el conocimiento humano, por
encima de las exigencias concretas, o las finalidades inmediatas circunscritas a un
tiempo y a un espacio.”

Asi pues, la universidad es una instancia que debe garantizar la produccion de cono-
cimientos permanente, teniendo como finalidad la interpretacion de una realidad so-
cial concreta para reorganizarla de acuerdo a las necesidades de sus integrantes, los
cuales deben consensuar la priorizacion de dichas necesidades mediante un proceso
democratico que se concrete en un proyecto pais que logre la obtencion de los obje-
tivos trazados y consensuados por la mayoria, o a lo que el presbitero Nuiiez llamaba
(1974):14: la “unidad de propositos” y la “unidad de cultura”.

Sin embargo la Universidad Nacional, desde sus inicios, presentaba amenazas impor-
tantes. Quiza una de las mayores es la descrita por Nufiez (1974):14:

“en Latinoamérica, durante la mayor parte de su evolucion historica, la Uni-

versidad ha operado basicamente como reproductora de la sociedad y de aquel-
la cultura que la instituyeron, es decir, la de las clases y sectores que dirigieron
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de esa area del mundo, periférica a los polos centrales del sistema de productivo
vy de dominio del mercado internacional.”

Asimismo Nunez (1974):15:

“siendo también de trascendental importancia que la Universidad Nacional re-
spondiera a una ruptura paradigmatica de esta praxis historica de las univer-
sidades latinoamericanas las cuales han tenido como la consecuencia inevitable
ha sido la incapacidad de promover una “unidad de propositos” o de proyectos
nacionales fundados en el consenso mayoritario y orientados hacia una transfor-
macion social que conduzca hacia una sociedad mas justa y libre”.

Por tal motivo, la universidad debia jugar un papel de orientacion humanista y cienti-
fico-técnico, que de manera objetiva le permitiera a la universidad analizar las condi-
ciones actuales del desarrollo, para que, de manera critica, contribuyera a sefalar las
acciones mas acordes a un desarrollo autonomo y equilibrado lejos de los sectores
hegemonicos, los cuales, en la mayoria de las situaciones historicas, han beneficiado
a muy pocos sectores de una sociedad, privando a la mayoria de los avances del
conocimiento.

Fue necesaria la instalacion de una comision ad-hoc que promoveria varias reformas
a la ley original, entre ellas la que permitiese la participacion estudiantil en el cogo-
bierno de la naciente universidad.

De esta manera, el dia 14 de marzo de 1973, se da la instalacion oficial de la Univer-
sidad Nacional. Nufiez (1977):22: en un acto en el que José Figueres Ferrer planteo lo
siguiente: “desde mi estudiosa juventud fui revolucionario y mi rebeldia se manifesto
contra el rigido academicismo y la normalizacion pedagogica, contra los caminos
trazados, contra el estudio por el titulo.”

Finalmente, este planteamiento dejaba muy claro el profesional con vocacion hu-
manista que desarrollaria la UNA en manos de su primer rector y un grupo visionario
de académicos y estudiantes, quienes sentaron las bases para que el desempefio de las
nacientes facultades de Estudios Generales y de Graduados, Filosofia, Artes y Letras,
Ciencias Exactas y Naturales, Ciencias de la Salud, Ciencias Sociales y Ciencias de
la Tierra y el Mar, dieran respuesta de una manera integral a las necesidades de la
sociedad costarricense.

1.3. Antecedentes de la EPPS

Segtin Sobrado (2007) nace la Escuela de Planificacion y Promocion Social debido al
interés por parte del padre Benjamin Nuifiez y Hugo Fernandez (director [ICA) quien
lleg6 a ser el primer decano de la Facultad de Ciencias Sociales.

32



Aportes de la actividad académica de la Escuela de Planificacion y Promocion Social

El cual se dio en un contexto de las comunidades campesina latinoamericanas y con-
flictos precaristas. Se planteaba la reforma agraria y las empresas asociativas.

Don Clodomir Santos (laboraba para la OIT) promovia la union de parceleros en
cuanto al rédito politico para crear cooperativa en Costa Rica por parte de obreros
agricolas del café fue en San Tulga, San Ramon.

Asimismo Don Miguel Sobrado era profesor de la UCR promovia la metodologia de
Don Cloromir, logré crear Coopesilencio a finales del afio 1971 y principios del 72,
con interés del IMAS y el ITCO.

Por otra parte los sectores universitarios de la UCR amenazados por el IIT Congreso
Universitario muestran el interés de fundar la UNA, misma que se fundo6 en el 74 en
la administracion de Figueres Ferrer por parte de la derecha de la UCR.

A partir de dicho contexto inicia la Escuela de Planificacion y Promocion Social,
tratando de lograr una articulacion entre la teoria y la practica, asimismo desarrollar
destrezas y habilidades en las personas que ingresaban en ella.

Asimismo segun Sobrado (2007) la Escuela de Planificacion y Promocion Social
obtuvo financiamiento de la Fundacion Interamericana, pero por la carencia de ex-
periencia se dotd de docentes exiliados. No obstante la década de los setenta y prin-
cipios de los ochenta decay¢ el financiamiento internacional por el conflicto de baja
intensidad en Centroamérica, donde el movimiento popular paso a ser “subversivo”,
en este nuevo clima la escuela no pudo incorporarse.

La Escuela de Planificacion y Promocion Social también estaba inmersa en el prob-
lema de la ciencia social latinoamericana donde prevalecia el método deductivo (mac-
ro-micro) por la injerencia de la formacion socioldgica principalmente de Althusser.
La vision fundante fue la articulacion de la escuela como una empresa que seguia
ciertos objetivos como la extension, investigacion y docencia, con un eje fundamen-
tal: practica, docente y estudiantes estaban a tiempo completo.

La Escuela de Planificacion y Promocion Social tuvo ciertos declives ya que se con-
fundia la propuesta con la protesta, por lo que los analisis de los diagnosticos eran
iguales, basados en la teoria de lucha de clases de la corriente comunista taoista.

Es importante retomar que segun Sobrado (2007) en la direccion de Miguel Morales
(1985-1991) casi se cierra la escuela por su solucion valevergista, también como lo
fue en la administracion de Maria Eugenia Pérez, la cual fue una administracion que
debilito a la escuela, por su vision revisionista que creia en el desarrollo organizacio-
nal inicamente y elimino los laboratorios.
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Este capitulo sirve como fundamento para explicar los antecedentes e interpretar
los resultados durante el proceso de elaboracion de la presente obra. Segin Rojas,
(1998):149: “....es la exposicion organizada de los elementos teoricos generales y
particulares asi como la explicacion de los conceptos basicos en que se apoya la
investigacion (los cuales forman parte de teorias), con el objeto de comprender las
relaciones y aspectos fundamentales de los fenomenos y proceso de una parcela de-
terminada de la realidad....”.
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1. El Estado Latinoamericano y la Planificacion

En los paises de América Latina a partir de la década de los cuarenta inicia un
proceso de cambio en aspectos relacionados con politica y economia, que modi-
fica el papel del Estado en la economia, por tanto estos cambios se van adoptando
de acuerdo con las caracteristicas sociales, economicas e historicas particulares de
cada uno de los paises latinoamericano. Debido ha todo estos cambios se adopta la
industrializacion utilizando como estrategia de desarrollo al modelo de Sustitucion de
Importaciones. Es importante mencionar que en algunos paises como México, Brasil
y del Cono Sur, esta forma de desarrollo se habia implementado para la década de los
treinta, donde el Estado se convierte en el protagonista primordial de la promocion
del desarrollo y regulador de la distribucion. También a consecuencia de la industrial-
izacidn, al Estado se le otorga nuevas funciones y le transfiere al mismo tiempo pro-
ceso politico-administrativa, donde cada vez mas la politica econdmica forma parte
de la estructura de decision estatal, otorgdndole al Estado una mayor autonomia en
relacion con su entorno social interno y con su capacidad de recursos humanos y de
capital en relacion al contexto externo. Segun Garcia (1985): 112): «...la competencia
“..la competencia economica se manifiesta inevitablemente en la competencia por
la influencia politica”.

El establecimiento progresiva del proceso de industrializacion fue generando la nece-
sidad de proyectos nacionales, los cuales planteasen modelos de desarrollo econdémi-
co de largo alcance, y el Estado fuese el eje central de inversion y decision, ya que es-
tos dependerian de recursos publicos y de medidas proteccionistas. Esto quiere decir
que el desarrollo econdmico depende en primera instancia de proyectos politicos y el
Estado toma las decisiones y es el poder central con respecto al desarrollo nacional.
Segun Graciarena (1990):51:

“Cualquiera fuese la estrategia y sentido del desarrollo asumido, de cualquier
modo el epicentro estaba siempre ocupado por el Estado, porque la posibilidad
de este desarrollo dependia de una adecuada combinacion de politicas promo-
toras del crecimiento productivo con politicas de vanguardia de los intereses
sociales mas fuertes”.

Debido a los cambios que han surgido al pasar de los tiempo por distintos facto-
res que han afectado aspectos importantes en el desarrollo de un pais como lo es la
econdmica, la parte social, cultural, politica, entre otras se ha despertado el interés
por el de planificacion. Existen tres hitos que direccional la adopcién de la planifi-
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cacion por el Estado latinoamericano, los cuales son La creacion de la Alianza para el
Progreso, las asesorias y recomendaciones a los gobiernos de la region por parte de

la Comision Econdmica para América Latina (CEPAL), y la Conferencia de Paises
Latinoamericanos realizada en Punta del Este en 1961, bajo el patrocinio de la OEA,
entre otros. Todos estos métodos antes mencionados recomendaban la metodologia
de elaboracion y ejecucion de planes nacionales para abordar el desarrollo economi-
co-social y lograr cooperacion financiera.

Segtin Velasquez en su articulo “Estado, industrializacion y planificacion en Latinoa-
mérica”: La planificacion, en época anteriores en América Latina, estuvo orientada
por tres elementos basicos que le dieron concrecion: El «voluntarismo utopico», que
significo la formulacion y construccion de planes con marcada insercion de la ide-
ologia del planificador y la identificacion de ésta con planificacion del desarrollo,
orientada por la concepcion estructuralista. El planificador era visto como agente
de transformacion y, como consecuencia de ello, tenia cierta autonomia para actuar.
Esta concepcion ocultaba la ideologia e intereses de los sectores dominantes en la
elaboracion e implementacion de las estrategias de un proyecto politico o Plan Na-

’

cional y, por ende, en la orientacion misma del proceso de planificacion”.

Un segundo elemento se define como «reduccionismo economicista», esto es, una
vision de la planificacion, que centraba su atencion en el analisis y tratamiento de
variables economicas a través de instrumentos de politica econémica. Sin embargo,
se dejan fuera del analisis las particularidades del proceso politico -relacionado con
los conflictos de interés dentro y fuera de la estructura estatal- de los distintos ac-
tores socio-politicos, debido a las orientaciones y efectos de la toma de decisiones
publicas. Por ultimo, la planificacion estara marcada por el «formalismo», el cual
esta referido a los procedimientos y organismos adoptados para instituir y llevar a
cabo el proceso de planificacion. Tal concepcion dio como resultado la planificacion
por etapas, originada en organismos centrales de planificacion. Organismos que en el
tiempo expresaron un aislamiento con respecto a otras instancias y oficinas publicas,
a tal extremo que llegaron a constituir «islas» en la compleja estructura decisional
del Estado.

Con base a lo anterior se pude visualizar que el Estado tiene un papel protagénico en
el desarrollo, ya que este formulaba y llevaba a la practica el plan de desarrollo que
constituia la forma de plantear las estrategias fluctuiales del pais.

El desarrollo de la planificacion se centralizo en la elaboracion de planes cortoplacis-
tas, que se orientaba a dar soluciones técnicas a problemas coyunturales de balanza de
pagos, y de planes de mediano y largo plazo, que resolverian desequilibrios sociales
-referidos a la produccion y distribucion-, con la intencion de lograr un desarrollo que
contemplara el bienestar social y econdomico de los paises.

Segtin Velasquez en su articulo “Estado, industrializacion y planificacion en Latinoa-
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meérica”: El rol asumido por el Estado en Latinoamérica define un contexto socio-
politico que hace posible la formulacion y adopcion de proyectos politicos de los
sectores hegemonicos. En consecuencia, el Estilo de Desarrollo Nacional s6lo recoge
los intereses de un sector de la sociedad y la relacion entre planificacion y contexto

socio-politico se convierte en uniactoral y, como consecuencia, la planificacion y el
Plan de Desarrollo se traducen en instrumento de los intereses predominantes, por-
tadores de suficientes recursos de poder para imponerlos en una dinamica historica
concreta.

La planificacion es un proceso mediante el cual se utilizan ciertas técnicas (plan,
programas, proyectos) con el fin de alcanzar un objetivo en comun por medio de ac-
ciones.

2. Planificacion en Costa Rica

La idea de planificacion se incorpora en América Latina alrededor de los afios 40,
pero es hasta en la conferencia de Punta del Este, realizada en Uruguay en el afio de
1961, que se le otorga a la planificacion el papel predominante en la administracion
publica para hacerle frente a los problemas que presentaba el continentes en los &mbi-
tos econdmicos, politicos, sociales. En su origen se proponia explorar el futuro utili-
zando una metodologia de proyecciones, convirtiéndose en una practica generalizada
para la gestion publica y privada.

Segtn el Plan de Estudios (2006):1:

“esta se fundamento en las evidencias insuficiencias del mercado como repartidor
de recursos y de bienestar social. El mercado por si solo era incapaz de resolver
los problemas de la distribucion de la riqueza, del crecimiento economico, de las
desigualdades regionales e intraregionales, del aumento de la exclusion social, de
las desigualdades regionales e intraregionales. El reconocimiento de esta realidad
hizo pensar en la necesidad de construir marcos interpretativos y propuestas de
accion que abrieran vias a las transformaciones profundas y conscientes, en las
estructuras economicas y sociales de la region.”

Garcia (1985) nos describe que la planificacion en América Latina surgié enmarcada
sobre el desarrollo de dos hechos relevantes:

1. Se reevalud la importancia de la planificacion dentro de una estrategia
norteamericana de reforma para la contencion de las revoluciones.

2. El recelo de las clases dominantes locales a este tipo de politica norteam-
ericana por cuanto se oponian a cualquier intento de reformar las estructuras
economicas y sociales.
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Al final el ajuste entre la necesidad de la estrategia norteamericana de contencion
de la revolucion y la voluntad politica de los gobiernos latinoamericanos se resolvio
en el ambito de la planificacion como instrumento para el desarrollo, con el sefiala-
miento de que la formulacion de planes de desarrollo constituian un requisito indis-
pensable para ser sujeto de crédito internacional.

Por otra parte, la planificacion surge mas como un método de acciéon, como un pro-
cedimiento de analisis acerca de la urgencia, perspectiva y consecuencias del proceso
de industrializacion, percibido a través de la sustitucion de importaciones.

Segtin Ander Egg (1968):13:

“....la planificacion como condicion previa para el desarrollo, a sido reconoci-
da en América Latina y ello ha tenido como efecto inmediato el establecimiento
inmediato de organismos de planificacion y la formulacion de planes en todos
los paises latinoamericanos, algunos parecen haber caido en la ingenua ilusion
de pensar que la planificacion opera a modo de una varita magica”.

El planificador debe segiin Mattus (1985):53. “tener una amplia capacidad de anali-
sis que le permita vincular los procesos economicos, sociales y politicos, vistos con
perspectiva historica para que puedan abordar apropiadamente la formulacion de
estrategias de desarrollo y conducir con habilidad tactica el proceso de planifi-
cacion”’.

Es por ello que para esta investigacion es imprescindible hacer un andlisis historico
que permita conocer los acontecimientos del pasado, con el fin de comprender el pre-
sente para definir lineas de accion en el futuro. Todo ello conlleva a la transformacion
de aspectos vinculados con la oferta académica de la Escuela de Planificacion
Econoémica y Social, tomando como base las percepciones de los actores sociales que
se encuentran inmersos en la realidad.

Mattus (1985):72 afirma que: “la planificacion en la realidad constituye una totali-
dad que el analisis puede descomponer en partes, aislando elementos”.

Por lo tanto el analisis de este estudio se encuentra estructurado por objetivos con
el fin de abarcar de lo general hasta lo particular. Comprende los procesos tanto
econdmicos, como sociales y politicos que ha pasado la educacion superior como tal,
asimismo el caso de estudio de la Universidad Nacional y la Escuela de Planificacion
Econoémica y Social

El inicio de la planificacion en Costa Rica la podriamos relacionar con una aceler-
acion sin precedentes del crecimiento estatal, coincidente a su vez con la generacion
creciente de una demanda por mas funcionarios con formacion universitaria y de-
manda un mayor ctimulo de conocimientos técnicos no tradicionales.
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Segun Meofio:

“el crecimiento sin precedentes del Estado costarricense esta intimamente liga-
do a la mayor disponibilidad de financiamiento extranjero de los ultimos quince
arnios y al mayor ambito de proyeccion empresarial que significo el Mercado
Comun Centroamericano, porque permitio al pais embarcarse precisamente
en programas y proyectos ambiciosos y complejos, de un efecto multiplicador
enorme de la generacion de fuentes de trabajo principalmente de naturaleza

privada, pero promovidos, ejecutados muchos de ellos, por medio de un estado
creativo y dinamico a través de numerosos nuevos entes y personal publico”.

En el caso de Costa Rica, la planificacion se ha convertido en una herramienta sustan-
cial para el desarrollo en distintas instituciones del pais, ya que por medio de esta se
logra formular y proponer soluciones a corto, mediano y largo plazo a los problemas
que enfrenta el pais con respecto al ambito econdmico, social y politico. No obstante
también es una herramienta para fortalecer las politicas, programas y proyectos de
las instituciones en vias del desarrollo nacional.

Por tanto la planificacion educativa juega un papel protagénico en el desarrollo del
pais, ya que esta implica un proceso donde se analizan, disefian e implementan ac-
ciones y actividades para lograr un resultado pedagogico deseado.

Dentro de ello se contempla la planificacion del docente, el cual se ubica en el nivel
mas minucioso y preciso de planificacion educativa, segin el Diccionario Enciclo-
pédico de Educacion (1997):1605: “...toda planificacion debe formar parte del plan
del sector educativo y éste, a su vez, del plan general de desarrollo economico y so-
cial del pais... ”. Es decir, la planeacion de las instituciones educativas y del docente
es la forma de lograr los fines generales en materia educativa.

La planificacion educativa ha venido abriendo puertas al desarrollo econémico, cul-
tural, social y politico en los paises, con el objetivo de lograr mejorar las condiciones
de vida de los ciudadanos. Por tanto se ha venido ampliando la educacion tanto a
nivel primario, secundario como universitario, tratando de diversificar las opciones
de aprendizaje.

Dentro de este panorama se incrementaron los centros educativos, entre ellos la edu-
cacion superior, donde se va incorporando la planificacion para enfrentar este mundo
globalizado.

La Universidad Nacional es una de las instituciones que dentro de sus carreras profe-
sionales ha incorporado la Planificacion Econémica y Social, incluso es la tnica en
el pais que forma profesionales en esta area, siendo el objetivo general de la carrera
formar profesionales capaces de la sistematizacion, generacion y aplicacion de cono-
cimientos tedricos, metodologico y técnicos en planificacion, organizacion y gestion,
que contribuyan a los procesos de desarrollo integral y sustentable de la sociedad
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dentro de una concepcion inter y multidisciplinaria.

Segtin el Plan de Estudio (2007):31 “cada profesional en Planificacion Economica
v Social estara formado interdisciplinariamente en el campo de las ciencias socia-
les, con conocimientos teoricos, metodologicos, técnicos y practicos para interpretar,
disefiar, animar, y participar en procesos de planificacion, organizacion y gestion de
desarrollo economico y social a nivel local, regional y nacional”.

Los planificadores cuentan con la capacidad de disefiar y evaluar planes, programas y
proyectos de desarrollo e interpretar la realidad nacional, sus relaciones con las

tendencias dominantes del contexto internacional y trazar estrategias de desarrollo
adecuadas a amplios sectores de la poblacion, facilitando una mayor participacion en
la toma de decisiones.

En sintesis, la planificacion es un proceso que permite un analisis a futuro, los cuales
vinculan procesos econdémicos, sociales y politicos, examinados para formular es-
trategias de desarrollo e implementar procesos que permitan alcanzar avances al pais
y poder estar atentos a los constantes cambios que se producen con la globalizacion
latente.

3. Planificacion curricular

El sistema educativo en América Latina en general, carece de una adecuada articu-
lacion, ya que la misma produce una gran disparidad de la educacion superior, esto
se visualiza en los distintos niveles educativos, en la variedad de titulos de pregrado
y postgrado, los perfiles de los docentes y estudiantes que cursan programas de las
mismas disciplinas o profesiones, disefios curriculares, desarrollo de contenidos, dis-
efio de estrategias. También factores que dificultan la movilidad, la transferencia o la
transferibilidad del estudiante entre programas, instituciones y niveles, entre sistemas
educativos de diferentes paises, lo cual es necesario cada dia una directriz a la inte-
gracion entre los paises, regiones y hasta en los mismos territorios nacionales. Esto
evitaria las grandes brechas entre la oferta de profesionales formados en la educacion
superior y el mercado laboral.

Segtin Velasquez en su articulo Diseflo curricular por competencias integrales para la
educacion superior este busca:

“ser una alternativa que contribuya a solucionar la problemdtica que vive la
educacion superior en Colombia y América Latina. En ella se integran tres
componentes basicos a saber: El modelo pedagogico curricular de formacion
por competencias de los programas de educacion superior, la formacion de los
docentes y los lineamientos administrativos y operativos para la ejecucion de
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la formacion”.

Por tanto se hace necesario considerar una serie de puntos que podrian mitigar la
problematica de la calidad académica dentro de la educacioén superior como lo es la
convergencia y complementariedad de las diversas instituciones educativas a lo largo
de este mundo globalizado. Es importante también tomar en consideracion los dis-
eflos curriculares flexibles, completos que integren aspectos que permitan reconocer
los aprendizajes previos de los estudiantes.

El disefio y la realizacion curricular o de un curso educativo supone tener conocimien-
to sobre qué vision epistemoldgica esta asumiendo la institucion y el profesor o tutor,
para emprender la tarea de formar y educar a un grupo de estudiantes o a toda

una sociedad, en un momento y tiempo dado.

Segun Quesada (2001):41: “...el disefio curricular es el proceso de planificacion
de un determinado curriculo. Desde una perspectiva metddica, esta fase estd con-
formada por las interrelaciones que sirven de soporte para las fases de ejecucion y
evaluacion curricular”.

Se entiende que disefio curricular es el proceso de formulacion y planificacion
sistematica de un determinado curriculo, el cual implica realizar los procesos de se-
leccidn, organizacion, ejecucion y evaluacion del contenido curricular acordes con el
marco epistemoldgico escogido, el que incluye los principios tedrico-metodolégicos
y la opcion pedagogica elegida, incorporandola a procesos de mejoramiento con-
tinuo.

El disefio curricular supone un conjunto integrado de acciones que orientan la pl-
anificacion, ejecucion, supervision y evaluacion del curriculo para crear condiciones
optimas en el desarrollo del proceso educativo. En esa perspectiva, la administracion
curricular garantiza espacios para la planificacion, programacion, organizacion y
coordinacion curricular del plan de estudios.

En la Universidad Nacional se ha implementado este sistema pedagdgico que ha lo-
grado destacar algunas carreras profesionales por su trayectoria y formacion aca-
démica.

Segun Sanchez (2008):4: menciona que “el disefio curricular ha destacado a lo largo
de estos anos particularmente algunas carreras por ejemplo la Escuela de Ciencias
Agrarias, Ciencias Ambientales, Medicina Veterinaria, Quimica, el Centro de inves-
tigacion y Docencia en Educacion y la Escuela de Planificacion y Promocion Social,
por la consolidacion de esta estrategia pedagogica y por sus significado peso de las
practicas en todo los aiios de formacion del estudiante”.

Es de suma importancia que dentro de estos procesos de disefio curricular se vea
como una forma de integrar actividades, experiencias, en donde participan alumnos,
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docentes y demas miembros involucrados comunidad, para el logro de los fines y
objetivos de la educacion.

4. Planificacion Educativa

La planificacion educativa es un proceso donde se analizan, disefian e implementan
acciones y actividades para lograr un resultado pedagogico deseado. La planificacion
del docente se ubica en el nivel mas minucioso y preciso de planificacion educativa,
el Diccionario Enciclopédico de Educacion Especial (1997): 1605: sehala “...que
toda planificacion debe formar parte del plan del sector educativo y éste, a su vez,
del plan general de desarrollo economico y social del pais...” Es decir la planeacion
de las instituciones educativas y del docente es la forma directa de lograr los fines

generales de la nacion en materia educativa.

La UNESCO (1990):14: dice que: “...la planificacion educativa se gesta al calor de
las experiencias que permiten institucionalizar la planificacion economica y social
v es, al mismo tiempo, un importante medio para alcanzar los fines de desarrollo
global de los paises ™.

La planificacion educativa dentro del modelo desarrollador, implica una labor donde
se disena estratégicamente, con la participacion de todos y cada uno de los involucra-
dos en este proceso. Para ello es primordial conocer aspectos generales relacionados
con esta planificacion.

Segin Ander-Egg (1995):37: “... la planificacion es proceso de eleccion y seleccion
entre cursos alternativos de accion con vistas a la asignacion de recursos, con el fin
de obtener objetivos especificos sobre la base de un diagnostico preliminar que cubre
todos los factores relevantes que pueden ser identificados.”

Este concepto contempla los aspectos necesarios a la hora de considerar un plan, en
cualquier campo del desempeiio humano. En primer lugar, menciona la necesidad de
elegir las actividades o tareas que han de realizarse, en segundo lugar se refiere al
aprovechamiento de los recursos y plantea la necesidad del logro de una meta, y por
ultimo, pero no menos importante, sefiala la necesidad de partir de un diagndstico
donde se contemplen todos los elementos condicionantes, lo que permitira al planifi-
cador intervenir directamente sobre las necesidades de un problema que requiere ser
abordado.

Al respecto, Alvarado, Cedefio, Beitia y Garcia (1999):3: refieren que “...la plan-
ificacion es una herramienta técnica para la toma de decisiones, que tiene como
proposito facilitar la organizacion de elementos que orienten el proceso educativo.”

Para estos autores, planificar implica asumir posiciones, tomar decisiones, prever
con anticipacion lo que se realizara, proyectando los objetivos, plazos y recursos de
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modo que se logren los fines y propositos con mayor eficacia y coherencia. Por lo
que todo docente debe realizar una planificacion de su trabajo de manera consciente
y sistematica.

En este orden de ideas, Maldonado, Daruache y Montes (1993):77: sefialan que la
planificacion “...es el instrumento a través del cual el docente reflexiona, prevé ac-
tividades, experiencias, recursos y disefia ambientes necesarios para una situacion
determinada de desarrollo y aprendizaje, para garantizar asi el logro de objetivos
establecidos a cumplirse en lapsos determinados”.

En este sentido la elaboracion del plan del docente, en forma escrita, exige una clara
y precisa formulacion de objetivos y los procedimientos de evaluacion, los cuales
responden a criterios técnico-cientifico o criterios politicos, econémicos y sociales
que se constituyen, segun lo expresan Alvarado y Otros (1999):1: “...los logros o
propositos que se deseen, a mediano y largo plazo, para facilitar el desarrollo in-

tegral del alumno...”. Este registro escrito de la planificacion permite al docente,
revisar frecuentemente el plan o proyectos; a la institucion educativa, conocer lo que
realmente sucede en el aula y a ambas instancias, transferir conocimientos y estrate-
gias a otros docentes. Mas adelante estas autoras Alvarado y Otros (1999):3: ahondan
en el para qué de la planificacion, al expresar que ésta sirve: “...para orientar la
accion pedagogica dentro y fuera del aula, organizar el trabajo diario en base a un
diagnostico y no improvisar, tener claro lo que se va a hacer, por qué se va a hacer y
como se va a hacer y finalmente lograr una mejor utilizacion del tiempo, las estrate-
gias y los recursos.

Partiendo de este planteamiento, es evidente que la planificacion del docente se
constituye en un aspecto primordial del éxito educativo, ya que le permite a este
responder interrogantes relacionadas directamente con su actuacion a fin de evitar
interferencias en el proceso de enseflanza de los alumnos que luego puedan generar
dificultades de aprendizaje o repitencia escolar.

Por lo tanto la planificacion de la educacion es un elemento basico para poder direc-
cionar al sistema educativo, a través de mecanismos que permiten gestionar la gama
de aprendizajes y conocimiento.

La eficacia para cumplir los fines externos e internos que plantean los sistemas edu-
cativos, segiin Muller (1982): 26: son los siguientes:

+ Cambios en la estructura econdmica y profesional de la poblacion.

* Transformacion en la ciencia y la tecnologia.

* Movilidad social y geografica de la poblacion.

* Eliminacion de las desigualdades sociales y econdmicas.

* Desarrollo de las estructuras y mecanismos para la vida democratica y par-
ticipativa.
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* Cambios en la personalidad del individuo y en los valores, intereses y aspi-
raciones fundamentales.
 Satisfaccion de las necesidades basicas del individuo y del grupo familiar.

Existen enfoques en la orientacion de la planificacion educativa: demanda social,
inversiones en la educacion, recurso humano, comparaciones internacionales, rent-
abilidad econdmica de la educacion y la satisfaccion de las necesidades basicas,
difusion de los nuevos valores sociales y el avance del conocimiento cientifico y
tecnologico.

Demanda Social: orienta a la planificacion educativa hacia las necesidades educacio-
nales de la sociedad. La educacion es como un bien de consumo que debe satisfacer
a todo aquel que la demande y cada dia hay mayor demanda social y por lo tanto la
planificacion educativa debe preocuparse por aumentar las ofertas de oportunidades
que permita atender la educacion formal.

Inversiones en la educacion: se justifica la inversion de ciertos niveles y modalidades
del sistema educativo que rindan mas beneficios comparados con sus costos. Este
enfoque se utiliza mas en relacion con proyectos y programas educativos que requiere
de justificar una determinada inversion.

Recurso humano: ha sido utilizado al considerar que el papel de la educacion es el
de formar o calificar los recursos humanos requeridos por el desarrollo econéomico y
social. El principal problema de este enfoque es la determinacion de los requerimien-
tos de los recursos humanos con niveles de educacion especificos, que el sistema
educativo pueda producir los graduados necesarios para satisfacer las necesidades
economicas y sociales del desarrollo.

Comparaciones internacionales en la planificacion de la educacion: esta basado en el
analisis de los sistemas educativos en el nivel internacional, esto quiere decir que un
pais subdesarrollado siga el mismo padron de un pais desarrollado.

La rentabilidad econdmica de la educacion: Este consiste en determinar cual es el
efecto de los sistemas educativos tienen sobre las sociedades. Ademas este enfoque
informa sobre el valor de la educacion en el crecimiento econdmico, los niveles de
retribucion de las inversiones en los sistemas educativos y en los ingresos de la
poblacion y se visualiza dentro de la teoria del capital humano y del método costo-
beneficio.

La satisfaccion de las necesidades basicas y difusion de los nuevos valores sociales:
este enfoque proyecta la educacion hacia satisfacer las necesidades fundamentales
de las personas en cuanto al aprendizaje y valores sobre todo aquellos dirigido a la
creatividad, justicia social, la produccion, la democracia participativa, los derechos
humanos, la sociedad humana, la preservacion del medio ambiente y la paz. Esto
conduce al rescate de la educacion como un derecho de la persona y un medio para
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hacerla sujeto de su propio destino.

El avance del conocimiento cientifico y tecnologico: Debido al desarrollo y la
difusion del conocimiento cientifico y técnico, la planificacion educativa debe in-
troducir cambios en los centros educativos y a la sociedad misma, para involucrar e
ir de la mano con los cambios y avances tecnologicos que constantemente estan en
evolucion y son necesarios para el desarrollo del pais. (Tomado de la tesis de Salas
Barquero: (2006): 118)

En el caso de Costa Rica, los programas educativos de informatica, se han venido in-
sertando tanto en escuelas como en colegios publico con el fin de aumentar y mejorar
la eficiencia y eficacia de la educacion costarricense.

Dentro de este marco de la planificacion educativa se orienta la actividad académica
de la UNA, ya que esta universidad fue creada bajo el lema de Universidad Necesaria,
inculcando sobre todo valores de humanismo y principios de solidaridad humana,
justicia social, proteccion del medio ambiente, respeto a los derechos humanos y la

Idiversidad cultural. Todo ello con el objetivo de formar futuro profesional reflexivo,
critico, innovadores tecnologicos, humanistas.

Por consiguiente la planificacion dentro del marco educativo es una forma de lograr
mejorar las practicas dentro de los centros de ensefianza. Es por ello que la Escuela
de Planificacion y promocion Social esta abordando este tema a través del pensam-
iento socio-critico. El propdsito es tomar en cuenta la participacion de los actores
sociales (estudiantes, egresados, profesores, autoridades académicas, organizaciones
e instituciones y empleadores) para reformular los planes curriculares. Por ello, se
habla de planificacion educativa participativa, ya que los actores sociales son parte
del proceso de planificacion, estos se involucran en el descubrimiento y revelacion
de los problemas y necesidades de los planes educativos, todo esto para mejorar y
transformar las practicas educativas orientadas por estilos pedagogicos y didacticos
que se insertan en la planificacion curricular de la institucion.

5. Educacion Universitaria

La educacion universitaria en Costa Rica y en el resto del mundo se enfrenta a la pre-
sion que ejerce el mercado laboral, ya que estos son los demandantes de los futuros
profesionales que por afios se preparara en una universidad y por ello es que las insti-
tuciones universitarias debe fijar su mirada hacia lo que realmente estan necesitando
las empresas para poder cubrir las expectativas de los oferentes.

Por tanto la educacion universitaria esta en un constantemente proceso de cambio y
renovacion. Para alcanzar buenos resultados y buena direccion es importante poner
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atencion a esos requerimientos del mercado y las instituciones de educacion supe-
rior no deben abandonar la calidad de la ensefianza, ni mucho menos a cambiar la
excelencia académica que la universidad debe cultivar para realmente servir al desar-
rollo social.

Segin Mora en su articulo titulado Educacion Universitaria (2008): “Las universi-
dades debieran de planificar su desarrollo y su oferta académica procurando contri-
buir con el bien comun, en vez de actuar solo preocupadas por satisfacer las cambi-
antes demandas de las empresas y de los estudiantes con poder de pago”.

Las universidades tienen una gran responsabilidad con la sociedad civil, son los que
forman profesionales y a la vez ayuda al desarrollo del pais. Por lo tanto estan no
deben limitarse solamente a graduar especialistas sin formacion humanista ni sen-
sibilidad ética, factores primordiales para que estos recién graduados ejerzan con
responsabilidad social.

Segtn Garcia (1996) “....el aporte de la educacion superior especialmente la univer-
sitaria al desarrollo nacional, ha adquirido nuevos matices, ya que no solo preocupa
lo que las universidades han aportado hasta el momento actual, sino lo que deben

continuar aportando de acuerdo con los desafios que deben enfrentar los paises en
el contexto de su nueva insercion en la economia mundial...”

Por lo tanto, la preocupacion por el futuro de la educacion superior costarricense: uni-
versitaria y para-universitaria (piblica y privada), adquiere proporciones alarmantes
frente a las implicaciones del nuevo esquema de desarrollo que se propicia en el pais
y en el cual, por ejemplo, la universidad publica parece no estar presente para asumir
la funcion de analisis y critica que le corresponde, en la busqueda y definicion de las
orientaciones mas convenientes para el progreso de la nacion.

Segtn Tiinnermann (2000):11:

“La universidad que necesitamos es una universidad que sea un centro de edu-
cacion permanente para la actualizacion y el reentrenamiento; una universidad
con sdlidas disciplinas fundamentales, pero también con una amplia diversifi-
cacion de programas y estudios, diplomas intermedios y puentes entre los cur-
sos y las asignaturas, de suerte que nadie se sienta atrapado y frustrado por sus
escogencias previas. El proposito debera ser que los estudiantes salgan de la
universidad portando no solo sus diplomas de graduacion sino también cono-
cimiento, conocimiento relevante para vivir en sociedad, junto con las destrezas
para aplicarlo y adaptarlo a un mundo constante de cambio...”

Por lo anterior es vital, que las instituciones universitarias se responsabilicen de sus-

tentar y actualizar constantemente los conocimientos por medio de los planes de es-
tudios, como en los estudiantes a través de la educacion continua.
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5.1. Contexto de la educacion superior mundial

El panorama global de la educacién superior ha experimentado en los tltimos tiem-
pos una serie de transformaciones que obliga a los gobiernos y a las instituciones a
replantear sus politicas, modos de gestion y esquemas de funcionamiento con el fin
de adaptarse y expandirse hacia la internacionalizacion.

La educacion viene experimentando reformas a gran escala en todos los niveles: en
el nivel continental, un ejemplo de ello es el proceso de Bolonia, que emprendieron
los paises de la Union Europea a partir de la declaracion firmada en esta ciudad por
los ministros de educacion de mas de 30 paises en 1999. Esto proceso dio lugar a
la creacion del Espacio Europeo de Educacion Superior, el cual se constituye en el
marco de referencia para las reformas educativas de los paises involucrados, entre
las que figuran: la creacion de un sistema europeo de transferencia de créditos, titu-
lacion acompaiada certificacion que facilita la homologacion del mismo en distintos
paises.

Estas y otras reformas emprendidas a nivel internacional en encuentros y cumbres en
Europa, buscan consolidar el proceso de convergencia europea de la educacion su-
perior, que posibilite la movilidad de los estudiantes, la configuracion de un sistema
europeo de educacion e investigacion mas solido y una mejora en la incorporacion de
los estudiantes al sistema laboral.

Tras estos cambios se derivan una serie de tendencias internacionales como lo son:
la insercion de la educacion superior en los mercados globales, la consolidacion
de modelos de universidades de categoria mundial, el crecimiento de la educacion
transnacional y el inglés como lengua preponderante en el entorno educativo global.
También es evidente la necesidad de expandir la cobertura, cohesionar sistemas na-
cionales de educacidn superior y ajustarlos a estandares internacionales, el aumento
en el acceso a la educacion superior —creacién de nuevas instituciones y expansion
de las existentes.

Debido al entorno en que se envuelve la educacion superior en el nuevo panorama
mundial surge la necesidad de fijar politicas gubernamentales que permitan regular el
sistema y conservar la autonomia de las instituciones.

Bajo este contexto la modernizacion de las instituciones de educacion superior es
importante implementarla, ya que se hace necesario tomar nuevas direcciones en pro
de mejorar la calidad de la educacion superior en distintos ambitos tanto econdmico,
social, politico como tecnologico y de comunicacion.

A modo de resumen, el mundo se confronta a cambios globales que estan relaciona-
dos con el intercambio y la competitividad en el mercado.

De Souza Silva (1999):3: indica que:
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“El cambio de época es un momento de la historia de la humanidad en que las
caracteristicas de la época historica vigente estan en deterioro irreversible y
sus consecuencias para el desarrollo estan bajo cuestionamiento inexorable por
parte de la mayoria de las sociedades... Cuando son transformadas de forma
cualitativa y simultanea las relaciones de produccion, relaciones de poder, for-
mas de experiencia humana y cultura, estos elementos de referencia acusan en

»

su desemperio los efectos de estos procesos transformacionales”.

Por tanto la educacion superior dentro de este mundo globalizado juega un papel
central, sobre todo en paises con economias en expansion, que deben adaptar sus
estandares de produccion, distribucion y desarrollo tecnolégico a un mundo global-
izado cada vez mas exigente, y garantizar que el crecimiento y los cambios economi-
cos y sociales suscitados por el desarrollo lleguen por igual a todos los sectores de la
sociedad.

5.2 Contexto de la educacion superior en Costa Rica

Los primeros esfuerzos por crear un centro de educacion superior de dio el 3 de mayo
de 1843 a través del Decreto N° 11 firmado en el gobierno de don José Maria Alfaro,
se establecio la Universidad de Santo Tomas de Costa Rica.

En el siglo XIX se dieron grandes eventos importantes en cuanto a reformas educati-
vas: en 1849 que se determind por un énfasis en la centralizacion, la de 1869 se pensé
en la expansion educativa y la de 1886 que planted un sistema educativo integral.

El cierre de la Universidad de Santo Tomas coincidié con un desarrollo de la denomi-
nada segunda ensefianza, a su vez se produjo la apertura y desarrollo de Institucio-
nes como el Liceo de Costa Rica, el Colegio Superior de Sefioritas y el Instituto de
Alajuela. Esta consolidacion continto en las primeras décadas del Siglo XX, paulati-
namente se fue extendiendo la necesidad de crear instituciones de nivel superior para
la formacion de profesionales y a través de la Ley No. 362, del 26 de agosto de 1940,
se creo la Universidad de Costa Rica que entr6 en funciones el 7 de marzo de 1941.
Entre la década de los cuarenta y la de los sesenta, esta universidad se consolido y
expandi6, durante treinta afos fungié como la tinica institucion de educacion superior
universitaria en el pais.

La década de los setenta y los ochenta se caracterizaron por la creacion de nuevos
centros de educacion superior, tanto publicos como privados como lo Instituto Tec-
nolodgico de Costa Rica (creado por Ley No. 4477 del 10 de junio de 1971), Universi-
dad Nacional (creada por la Ley No. 5182 del 12 de febrero de 1973) y Universidad
Estatal a Distancia (creada por la Ley No. 6044 del 3 de marzo de 1977). Asimismo
se crearon el Colegio Universitario de Alajuela, Colegio Universitario de Cartago y
el Colegio Universitario de Puntarenas.
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También en el marco del Convenio de Coordinacion de la Educacion Superior Uni-
versitaria Estatal en Costa Rica, firmado el 4 de diciembre de 1974 se crea el Consejo
Nacional de Rectores (CONARE), encargado de la coordinacion de la Educacion
Superior Universitaria Estatal y la Oficina de Planificacion de la Educacion Superior
(OPES), organo técnico y asesor del CONARE fueron creados. El CONARE esta
integrado por los rectores de la Universidad de Costa Rica, el Instituto Tecnologico
de Costa Rica, la Universidad Nacional y la Universidad Estatal a Distancia.

Consecuentemente con lo anterior, también dieron sus primeros pasos la Educacion
Superior Privada, como fue el caso de la primera universidad privada en Costa Rica
la Universidad Autonoma de Centroamérica (UACA) en 1975. Desde finales de la
década de los ochenta, la educacion superior en Costa Rica experimento6 una serie de
cambios, donde se expandi6 la educacion privada grandemente, debido a la desregu-
lacion que la falta de normas de control su desempetio y calidad, se vio la necesidad
de crear el Sistema Nacional de Acreditacion de la Educacion Superior (SINAES), es
el 6rgano oficial, avalado por Ley para evaluar, con fines de acreditacion, la calidad
académica de las carreras y programas universitarios costarricenses, de instituciones
publicas o privadas, que voluntariamente se sometan al proceso.

La educacion superior experimento el desarrollo econémico y social, asi como la
creciente y dinamica globalizacion de los mercados mundiales, originando el libre
intercambio comercial y cultural entre paises disimiles, viéndose la necesidad de cada
mercado en mas eficientes con el fin de competir al mas alto nivel de productividad
y calidad. Debido a este acelerado desarrollo tanto econémico, social como cultural,
asi como la reinsercion de Costa Rica en la comunidad internacional, ha generado una
serie de impactos tanto en las actividades productivas como educacionales.

Para hacerle frente a la globalizacion econdmica que estan viendo a nivel mundial, las
empresas requieren de profesionales, ya que esto conlleva a utilizar conocimientos
cientificos en el proceso productivo y de gestion, orientados a la reduccion de los
costos de produccion y a aumentar la calidad y valor de sus productos.

La exigencia de esta nueva era globalizada exige una educacion de mayor calidad, de-
manda de la sociedad actual, el cual ha creado la urgente necesidad de que el trabajo
del hombre sea mucho mas eficiente, para lo cual se requiere de mayor preparacion.
Las Instituciones de Educacion Superior y en especial las universidades cumplen un
rol primordial en la formacion de recursos humanos ya que estas tienen la respon-
sabilidad de formar a los futuros profesionales. También contribuyen al desarrollo,
transferencia y adaptacion de tecnologia, los cuales son necesarios a la sociedad y
constituye un dominante estratégico para el desarrollo nacional.

Segtin Pelayo en su articulo “Calidad y productividad en la docencia de la educacion
superior’:

....... Las universidades son reconocidas cada vez mas como un instrumento de
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desarrollo de ciudades, regiones y paises, y estan consideradas como un factor
clave para incrementar la competitividad y calidad de vida. El desafio para las
instituciones de educacion superior es el de enfrentar un mundo en el cual los
sistemas productivos estan en permanente transformacion. Los cambios en las
comunicaciones han modificado la forma de percibir el tiempo y las distancias,

>

a la vez que abren nuevas perspectivas para la docencia y la investigacion”.

Por lo tanto, se deduce que las instituciones de educacion superior universitarias son
manifestaciones historicas y estructurales que no son ideoloégicamente neutras, en
consecuencia, pueden ser concebidas como instituciones que reproducen las estruc-
turas sociales de una nacion, luego influye en la cultura dominante y por ultimo da
prioridades economicas e ideologicas del Estado.

De tal manera, estas instituciones no estan alejadas de la dindmica de la politica y
del poder. En sintesis, se constituyen en un espacio que encarna y expresa una cierta
forma de lucha sobre qué formas de autoridad, cudles tipos de conocimiento, asi
como sobre cuales interpretaciones del pasado y del futuro deben ser legitimadas para
ser transmitidas a las y los estudiantes.

De la misma manera, Garcia, (1996):26: menciona que:

....... la irrupcion y crecimiento de las instituciones universitarias y para univer-
sitarias privadas en Costa Rica, y en general en América Latina, responde a un
cambio en la racionalidad del estilo de desarrollo de nuestras sociedades. De una
economia fundamentada en el crecimiento de los mercados internos y la interven-
cion estatal como modalidad de desarrollo se pasa a una sociedad centrada en la
racionalidad del mercado, es decir, a una logica de ganancia que no da cabida ni
a la inversion social ni al intervencionismo de Estado. ..... ”

La tendencia que caracteriza a las instituciones universitarias en Costa Rica, es basi-
camente la inadecuada regulacion publica de su desarrollo, ya que se ha dado incre-
mento acelerado de universidades privadas que brindan mucho mas facilidades a las
personas para terminar sus carreras o desean obtener facilmente un titulo univer-
sitario. Deberian existir mas regulaciones por parte de las autoridades encargadas
de la calidad de la educacion del pais. Esto no quiere decir que las universidades
privadas sean malas y que las estatales son buenas, lo que realmente se requiere es
una regulacion en la gestion y operacia tanto del sector privado como el publico con
al finalidad de ir mejorando la calidad del estudiantado graduado.

6. Actividad de investigacion, docencia y extension

La oferta académica de la Escuela tiene como eje de accion la docencia, la investig-
acion, y la extension. Parte de estas actividades se realizan a través de proyectos debi-
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damente avalados por las instancias académicas responsables, de ahi que se considera
importante en este capitulo profundizar en el concepto de cada una de estas areas.
Segtin Sanchez (2008): 3:

“la universidad Nacional se propuso como tarea desemperiarse en la formacion
de profesiones, la generacion de conocimiento y tecnologias, establecer una
relacion dialogica con su sociedad y coadyuvar a promover la conciencia de la
sociedad. Asi fundada en tres pilares: la docencia, la investigacion y la exten-
sion universitaria inicio sus labores”.

6.1. Investigacion

La creacion de conocimientos es una funcion primordial de la universidad. Este pro-
ceso se realiza por medio de sus diversas actividades y las acciones que realiza desde
las areas académicas.

Segun Estatuto Organico de la Universidad Nacional (1993):72:

“la investigacion es una funcion fundamental del quehacer universitario, la cual
debe ser realizada por los miembros de la comunidad institucional” . Por medio de
la investigacion la universidad genera y transfiere a la sociedad el conocimiento y la
tecnologia requeridos para satisfacer las necesidades del pais y ayudar en su desar-
rollo humano, social y econémico.

6.2. Extension

La extension constituye la tarea por medio de la cual la universidad se interrelaciona
critica y creadoramente con la comunidad nacional. Segiin Ruiz (1992):23: “funcion
académica universitaria que relaciona, en forma totalizadora y dialéctica como ve-
hiculo natural de contacto social de la universidad con la comunidad nacional. Pro-
duce resultado a través de esta interaccion reciproca (dar y recibir): transformacion
de la universidad y transformacion de la sociedad”.

Por lo tanto, se puede decir que la extension es la interaccion entre la universidad y
los demas componentes del cuerpo social, a través de la cual ésta asume y cumple su
compromiso de participacion en el proceso de creacion de la cultura y de la liberacion
y transformacion radical de la comunidad.

También se dice que mediante esta tarea la institucion proyecta a la sociedad el pro-
ducto de su quehacer universitario, a la vez que lo redimensiona y enriquece al perci-
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bir las auténticas y dindmicas necesidades de la sociedad.

6.3. Docencia

Segtin el Estatuto Organico de la Universidad Nacional (1993):46: “la docencia es la
accion planificada y sistematica de la ensefianza que activa procesos de adquisicion
v construccion de conocimientos, actitudes y habilidades, a partir de una relacion
abierta, dentro de un curriculum dinamico y flexible. Es participativa, creativa, in-
novadora, critica y pluralista”. Ademas se menciona que la docencia contribuye,
junto con la investigacion, la extension y la produccion, al desarrollo integral del
estudiante, asi como a la formacion de los recursos humanos que requiere la sociedad
para su desarrollo.

Dentro de las actividades que se realizan en el area de docencia, se ubican los planes
académicos. Segun el Estatuto Organico de la Universidad Nacional (1993):35: “la
elaboracion de planes académicos, es un proceso que involucra a profesores, estudi-
antes y funcionarios administrativos de la Universidad Nacional”

Ademas de esto, la UNA, a través del Consejo Universitario, busca garantizar que
estos planes tengan homogeneidad con las labores de la misma en todos los campos,
especialmente en lo que se refiere a su organizacion, la determinacion de los grados
académicos que otorgara y el desarrollo de la investigacion cientifica, la extension y
la creacion artistica.

En el Modelo Pedagogico de la Universidad Nacional (2007):6:

“la docencia en la Universidad Nacional se asume y desarrolla como un proceso
complejo, multidireccional, mediante el cual se construyen e intercambian cono-
cimientos. Constituye una experiencia que favorece el desarrollo integral del edu-
cando y del propio educador. Un proceso relacional que involucra la emocion y la
razon, lo que presupone la construccion de conocimientos utiles para el desarrollo
profesional, pero ante todo, un quehacer dinamico de encuentro que implica pro-
cesos metacognitivos, formativos de académicos y estudiantes, y que conlleva los
principios de autonomia, libertad y crecimiento, gracias a los cuales cada persona
va logrando niveles de autonomia y en consecuencia, se prepara para aprender a
aprender, aprender a ser y aprender a convivir de manera permanente.

El area de docencia esta compuesta por una serie de elementos que forman parte de
labor universitaria, y que dentro del Modelo Pedagogico de la UNA se consideran

fundamentales. Estos son:

- El quehacer universitario.
El modelo pedagogico vincula y enriquece todo el quehacer académico universitario
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en la medida en que la investigacion, la extension y la produccion académica nutren
y retroalimentan a la docencia.

De acuerdo con el modelo pedagogico de la Universidad Nacional (2007):8:
“docentes y estudiantes son los protagonistas de los procesos de ensenianza y de
aprendizaje, de su innovacion y su actualizacion permanentes. Ambos construy-
en, en el marco de una relacion dialogica permanente, espacios que favorecen el
desarrollo del conocimiento y su desarrollo integral como personas, en estrecha
relacion con las distintas dreas académicas institucionales y el contexto socio-
historico nacional e internacional ”.

- Papel del cuerpo docente.

Segtn el Modelo Pedagogico de la Universidad Nacional (2007):8: “los docentes
estan llamados a organizar situaciones de ensefianza vinculadas a las dreas de cono-
cimiento que interrelacionen y articulen la teoria y la prdctica, para que posibil-
iten la vinculacion de las acciones que se desarrollan en el aula, con propositos
v fundamentos que permiten la reflexion y la conformacion de conocimientos mds
sistematicos”.

Algo importante que nos menciona la teoria en cuanto al docente, segun el Modelo
Pedagogico de la Universidad Nacional (2007):8: “se concibe como un dinamizador
corresponsable de generar un proceso de transformacion, que involucra su historia
personal, saberes, experiencias, percepcion del otro y del contexto, que enriquece

los conocimientos, experiencias y percepciones de los otros, sean estos estudiantes
o colegas, en un dialogo permanente de docente-estudiante, estudiante-estudiante y
docente-docente”.

- Papel del estudiantado.

El estudiantado cumple un papel muy importante en la actividad universitaria por ser
la poblacion a la cual la universidad dirige los procesos de formacion de profesion-
ales. En este sentido, conviene rescatar los planteamientos del presbitero Benjamin
Nufiez, primer rector de la Universidad Nacional (1974):55: “...el estudiante no pu-
ede ser solamente un objeto en la Universidad Nacional. Sera co-gestor de una gran
empresa de cardcter académico con vocacion historica ante la sociedad”.

En la actividad de las aulas el estudiante posibilita la interaccion con el profesor y sus
compaiieros facilitando los procesos de aprendizaje y formacion. Nuilez sefiala que
los estudiantes tienen una participacion activa en la construccion de la vida universi-
taria y, especialmente, en los procesos educativos. Segiin Nuiiez (1974):57: “...debe
entenderse que el estudiante se constituye de hecho en arquitecto de todo lo que
complemente su capacitacion central basica, a partir de los intereses que despierta
en él el conocimiento cientifico de la realidad”.

Es caracteristico en el ambiente universitario, segiin el Modelo Pedagogico de la Uni-
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versidad Nacional (2007):9: “docentes y estudiantes se constituyen en protagonistas
del acto educativo, en el que los procesos de ensefianza y aprendizaje son resignifi-
cados permanentemente con el aporte de la experiencia de aula, la investigacion, la
extension y la produccion. Esta dinamica redunda, en ultima instancia, en una prac-
tica educativa orientada hacia la reflexion, la participacion, el trabajo cooperativo
v la innovacion”.

- La evaluacion de los aprendizajes.

Esta evaluacion se refiere a los métodos utilizados por los docentes para evaluar el
desempeiio del estudiante en el curso. Estos pueden ser examenes, trabajo en clase,
asistencia y participacion, trabajos grupales, entre otros. Segun el Modelo Pedagogi-
co de la Universidad Nacional (2007):10:

“la evaluacion educativa ha evolucionado y se ha enriquecido en los ultimos
anios, quedando atras la concepcion de que para valorar el aprendizaje de los
estudiantes es suficiente constatar el manejo memoristico de los conocimientos,
dando paso a una evaluacion integral y continua que toma en cuenta todos los
aspectos relacionados al proceso educativo, no solo aquellos que pueden ser
verificados en una prueba. Integra también el ambiente de trabajo, las inter-
acciones que se dan en la clase, la disposicion que muestran los estudiantes
durante el desarrollo de los procesos de formacion, como puntualidad, partici-
pacion, disposicion para el trabajo en equipo, esfuerzo personal, compromiso
ético, social y humanistico, entre otros”.

Pero la evaluacion no consiste solo en el otorgamiento de una nota. Seguin el Modelo
Pedagogico de la Universidad Nacional (2007):10:

“la evaluacion de los procesos de ensefianza y aprendizaje, ademas de los logros
cognoscitivos, debe considerar el desarrollo de habilidades y destrezas, la capa-
cidad de integrar los nuevos conocimientos en la solucion de problemas y en la
generacion de alternativas, asi como el desarrollo y modificacion de valores y
actitudes, que juegan un papel fundamental en la formacion integral del estudi-
ante”.

De acuerdo con el Modelo Pedagogico de 1a UNA (2007):10: “los procesos de ense-
fianza y aprendizaje deberan incorporar la evaluacion como un proceso inherente a
su quehacer, como una oportunidad de reflexionar sobre la practica, que permita val-
orar, reforzar y mejorar los procesos de enseiianza y aprendizaje, en concordancia
con la naturaleza de la disciplina y la carrera, la metodologia de trabajo utilizada,
los objetivos del curso y las caracteristicas socioculturales de los estudiantes”.

55



Ronald Salas Barquero

7. Modelo de desarrollo econdémico, social y educativo

Segtin Ruiz (2001) indica lo siguiente:

Con el impulso del nuevo modelo de desarrollo economico, el Estado Benefactor, el
gobierno costarricense, después de la revolucion de 1948, desarrolla una serie de
cambios significativos en la estructura social, economica y politica del pais. Algu-
nos ejemplos que reflejan lo anteriormente mencionado son los siguientes: facilita
el desarrollo del mercado al interior, construyendo obras publicas como puentes,
carreteras, proyectos de electrificacion, nacionalizandose la banca desarrollar la
economia y reorientar otras actividades productivas de interés para el pais. Estas
medidas economicas y politicas traen un mayor crecimiento economico, reorde-
namiento de la estructura social, productiva y crecimiento de las instituciones de
gobierno. (Tomado de la tesis de Salas Barquero: (2000): 73).

Todo ello conlleva a una transformacion tanto a nivel econdémico, politico, cultural
como educativa, produciendo un efecto multiplicador que repercute en el desarrollo
del pais, ya que debido al efecto del crecimiento econémico y demografico, de las
nuevas oportunidades de trabajo, necesidad de capacitacion y profesionalizacion para
el nuevo modelo de desarrollo.

Por medio de las necesidades que se originaron por lo mencionado anteriormente
surgen mas instituciones de educacion superior, como lo es la Universidad Nacio-
nal (UNA), el Instituto Tecnologico de costa Rica (ITCR), la Universidad Estatal a
Distancia (UNED). También se crea la primera universidad privada, la Universidad
Auténoma de Centroamérica (UACA). (Ruiz, 2001).

El desarrollo de la educacion superior publica se fortalece y acrecienta con el nuevo
modelo de desarrollo econémico y social impulsado en la década de los afios 1950
y 1960.

La educacion superior publica comienza a sufrir una serie de cambios y ejemplo de
ello es la aparicion de las universidades privadas, que responden al modelo economi-
co y social de corte neoliberal de la libre competencia. El objetivo de este modelo es
reducir el aparato gubernamental, eliminar las distorsiones econdmicas, disparadores
del gasto publico, como lo son las pensiones, salarios, cargas sociales y, por otra
parte, se ve la necesidad de incentivarse la produccidn para generar mas exportacion
en forma eficiente. (Gurdian, 2000).

Segin Tiinnermann (2002), ante los embates de la globalizacion economica y las
revoluciones heredadas del siglo XX, la universidad costarricense publica debe for-
talecer su pertinencia, ayudar a resolver los problemas de pobreza, buscar la calidad
académica, ser el eje central de los estudiantes y mejorar su gestion administrativa.
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La universidad publica debera incorporar las nuevas tecnologias en el marco de la
cooperacion nacional y regional, para utilizar la informacién como insumo, para gen-
erar conocimiento que resuelvan problemas cientificos y tecnologicos.

8. Concepcion del desarrollo econémico y social

El modelo del desarrollo socio-econdémico en el nivel nacional se define segin Helio
Fallas (1988):73-74:

“El desarrollo es algo mads que el crecimiento economico, para nuestro pais
debe significar promover en forma sistematica la realizacion integral de todos
los costarricenses, especialmente los mas desprotegidos, poniendo al alcance
de todos, las condiciones materiales requeridas para el desarrollo de su vida
cultural y espiritual. Lo anterior, en el marco de una sociedad democratica,
participativa y austera. Para ello es necesario que el pais alcance una creciente
eficacia en el manejo creativo y adecuado de su medio ambiente natural, tec-
nologico, cultural, social y politico, asi como de sus relaciones internacionales
con otros paises de América Latina y del Mundo”.

El desarrollo econémico no debe dejar de lado el desarrollo social debido a que este
concepto engloba diferentes dimensiones desde el punto de vista econémico, politico,
educativo, cultural. Todos estos son factores relevantes para el desarrollo integral
de la sociedad. Es por ello que el fin del desarrollo no se enfoca solo en el capital
economico o en la tecnologia, ya que estos son solo instrumentos. El verdadero de-
sarrollo esta vinculado con desarrollar el potencial del humano en el seno de cada
sociedad.

Es indispensable mencionar que el desarrollo tanto econdémico como social, es un
proceso que conlleva a dinamismos con la participacion de la sociedad civil como
actor de desarrollo. Es por ello que, cuando se hace referencia al concepto de desar-
rollo econdmico y social, este se enmarca en la evolucion de una sociedad particular
en un periodo histérico.

Segun Ruiz (2001):5:

“con la Consolidacion del Estado Nacional, los liberales construyeron un
estilo colectivo de desarrollo para el pais con caracteristicas bien definidas:
economia agro exportadora, libertad de las fuerzas del mercado, un mercado
centralizado de intervencion minima en la economia y la sociedad. A este estilo
se incorpora la importancia de la educacion en el desarrollo social, la idea del
progreso. En la cohesion social, lo ideologico, cultural y educativo ocuparon
siempre un papel primordial .
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Aflos mas tarde, el gobierno de Calderén Guardia rompio el esquema de liberal por el
social. Como sabemos, para esos periodos se crearon las Garantias Sociales y la Caja
Costarricense de Seguro Social, esto con el fin de mejorar las condiciones sociales
de la poblacion costarricense. Otra creacion importante fue la fundacion de la Uni-
versidad de Costa Rica, con la que se abri6 las puertas de la educacion superior para
preparar a los jovenes en distintas disciplinas, con el objetivo de impulsar un mayor
desarrollo econdomico-social en el pais.

Otro autor importante que indag6 sobre el desarrollo econdmico y social es José de
Souza Silva (2004) el cual contextualiza el concepto de desarrollo “como una idea
impuesta por Estados Unidos bajo el criterio de la caracterizacion y jerarquizacion
de la existencia de paises desarrollados y subdesarrollados”. Segun De Souza Silva,
el concepto de desarrollo debe ser superado, porque su proposito es mantener el
dominio ideologico y economico de un modelo de desarrollo economico de libre mer-
cado, que ha producido diferencias y disparidades en la distribucion de la riqueza
en los paises latinoamericanos, incrementandose, sobre todo, los niveles de pobreza.
(Tomado de la Tesis de Ronald Salas (2006):88).
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INTERPRETACION
CRITICA DE LOS ACTORES SOCIALES
DE LA EPPS

En este capitulo se presentan las perspectivas, opiniones y principales hallazgos
desde la vision de los actores sociales. A partir de ello, se realiza una interpretacion
critica de las mismas.
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1. Contexto historico-social de la UNA-EPPS

1.1. Origen de la UNA

a) Exdirectores de la EPPS.

Convergencias:
Se fund6 en 1973. (ED3, ED1)

Divergencias:

Contexto caracterizado por un alto nivel de politizacion. (ED1)

Lucha ideoldgica interna entre izquierdas y derechas. (ED3)

Existia un alto nivel de militancia en uno y otro frente entre profesores y estudiantes.
(ED3)

Influyo el crecimiento demografico de los afios 50 hacia que mas jovenes presionaran
por acceso a la Educacion Superior. (ED3)

El desarrollo nacional exigia profesionalizacion de su juventud. (ED3)

Es una época significativa en la creacion de instituciones publicas centrales y particu-
larmente descentralizadas que requeria reclutamiento de profesionales. (ED3)

Las luchas juveniles mundiales, latinoamericanas que irradiaban a la juventud costar-
ricense, influyeron en la naturaleza del movimiento estudiantil universitario, tanto de
la UCR como de la naciente Universidad Nacional. (ED3)

Su origen estuvo influenciado por las politicas del Partido Liberacion Nacional.
(ED3)

La Universidad Nacional se ve influenciada por la trayectoria politica e intelectual de
su fundador, como por el Movimiento Universitario Mundial, ya que veian a la Uni-
versidad Publica comprometida con las tareas del desarrollo de su sociedad. (ED3)
La recesion de la economia norteamericana impactaba también negativamente a las
sociedades latinoamericanas, incluida Costa Rica. (ED3)

Se da un Golpe de Estado en Chile y dictaduras en varios paises suramericanos y cen-
troamericanos que gener6 una didspora de jovenes y de intelectuales hacia Costa Rica
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y México. Muchos de los profesores y de los estudiantes universitarios extranjeros en
Costa Rica provenian de estos grupos. (ED3)

Mision de la UNA

Divergencias:

Trata de incidir en el proceso de desarrollo, no ser conciencia critica de la sociedad,
sino actuar en este proceso. (ED1)

Ser un centro de educacion superior publico de excelencia que forme profesionales
acorde a los requerimientos del desarrollo con un compromiso ético con la democ-
racia y la justicia social, donde se potencia la investigacion cientifica y se desarrolle
la extensiéon como un espacio de aprendizaje y didlogo con los diferentes agentes
sociales nacionales. (ED3)

Formacion de profesionales en diferentes escuelas. (ED3)

Comprometida con los sectores sociales mas desfavorecidos del pais. (ED3)

Refleja la Universidad Necesaria. (ED3)

Vision de la UNA

Ser una universidad publica de excelencia comprometida con las necesidades del de-
sarrollo nacional y particularmente con los sectores sociales mas vulnerables. (ED3)

b)  Profesores propietarios e interinos, asistente administrativa
de la EPPS-UNA.

Convergencias:

Si conocen sobre su surgimiento. (PA4, PA7, AA1)
Surgié 1973. (PA4, PA7, AA1)

El Padre Nuiez fue el fundador. (PA4, PA7, AA1)
Nace por medio de la Escuela Normal. (PA4, PA7)

Divergencias:
El Estado estaba en crecimiento. (PA7)
Surge para sustentar las necesidades de la época. (PA4)
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Modelo pedagogico

Con respecto a que si el modelo pedagdgico de la UNA esta relacionado con los
perfiles académicos de contratacion de la EPPS opinan que:

Convergencias:

Es dificil que los perfiles académicos de contratacion de la EPPS, se ajusten al mod-
elo porque no se les pide a los contratados formacion pedagogica y la UNA tiene
muchos modelos en cada escuela. (PA7)

El modelo pedagégico de la UNA no tiene relacion con los perfiles académicos de
contratacion de la EPPS ya que hay desconocimiento del modelo. (PA4)

Hace falta una revision de los programas de los cursos, ya que se repiten temarios en
otros cursos. (AA1)

Divergencias:
Si tiene relacion el modelo pedagogico. (AA1)

¢) Egresados de la EPPS

Convergencias:

Naci6 como una alternativa para dar opcion de estudio a personas que viven en zonas
urbanas y de escasos recursos. (EE3)

Nace primero como la Escuela Normal como una universidad necesaria. (EE2)
Surge para cubrir la necesidad de educacion superior, ya que la UCR no abastecia la
demanda. (EE7)

Divergencias:
La UNA tiene 25 afios de fundada. (EE4)

Convergencias:

No conocen la mision. (EE1, EE3, EE7)

Divergencias:

La mision esta enfocada al humanismo. (EE2)

Es el posicionamiento que la institucion desea ejercer en el marco de la educacion
costarricense. (EES)

Esta dirigida a preparar los cuadros, conocimiento que necesitaba el pais y se orien-
taba mas a los grupos mas desprotegidos. (EE6)

Es superacion, calidad académica. (EES)

Es la razon de ser de la UNA. (EE4)

Por lo tanto se puede apreciar que los actores sociales entrevistados (profesores, asis-

tente administrativa, egresados) si conocen sobre el surgimiento de la UNA y sobre
los aspectos fundamentales que la caracterizan dentro de la sociedad.
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Donde se procedio a la apertura de una nueva casa de ensefianza superior, dirigida la
poblacion mas marginada socio economicamente del pais.

Este proyecto de pais debe ser segun el autor Nufiez (1974):11 como “el producto so-
cial de la Universidad consiste en la generacion del saber racional y su aplicacion en
una sociedad concreta”, ademas de producir y transmitir el conocimiento humano,
por encima de las exigencias concretas, o las finalidades inmediatas circunscritas a
un tiempo y a un espacio.

Segun Nuiez (2007); linea 1-8:

“La UNA surge debido a que el Estado estaba en crecimiento, por ello se da
el surgimiento de instituciones, organizaciones. En este momento la nocion de
desarrollo estaba orientada en una vision de bienestar. LA UNA nace para dar
sustento a las necesidades que se estaban presentando en cuanto a la educacion
superior, ya que la UCR tenia una demanda muy alta de estudiantes, por ello se
penso en la creacion de otra universidad, para brindarles una nueva posibilidad
a los jovenes de estudiar. Por tanto se construyeron matices en los cuales estos
profesores formados pudieran contribuir a estos sectores beneficiarios”.

Asimismo segiin Maradiague (2007); linea 1-2: “la UNA nace con la finalidad de
sobre todo de darle una oportunidad a los sectores sociales menos favorecidos la
posibilidad de lograr un desarrollo profesional”.

Como se cita en Plan Global Institucional (2004-2011):11 “hoy en dia la UNA estd
llamada a fortalecer la excelencia que la ha caracterizado, de forma que siga ocu-
pando una posicion de vanguardia en la produccion de conocimiento, en el marco de
elevados parametros de calidad”.

Por consiguiente la UNA siempre ha reflejado ese enfoque humanista lo cual le per-
mite marcar la diferencia. Donde la mision segun Nuifiez (2007) linea 1-3: “esta in-
stitucion es compleja, desde su actualizacion genera una sociedad democratica, mas
solidaria, formando profesores enfocados en las areas de extension, docencia y pos-

»

teriormente se le incorporo el area de produccion”.

Y segtin Picado (2007); linea 1-2: “la mision esta orientada a formar profesionales
en las diferentes escuelas que se puedan desempenar en los distintos campos del pais
v que a su vez sean productivos”.

Segtn el Plan Global Institucional (2004-2011):35 la mision es : “da a conocer y
clarifica el papel que desemperia en la sociedad y las necesidades que pretende satis-
facer, asimismo, caracteriza el quehacer institucional en funcion de los actores a los
que se orienta, al mismo tiempo que revela las caracteristicas mas importantes de la
organizacion y los grandes campos del conocimiento en los cuales concentrarad los
esfuerzos académicos para servir mejor a la sociedad y para cumplir su tarea critica,
analitica y propositiva”.
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Es importante recalcar que algunos egresados (EE1, EE3, EE7) de la EPPS a los
cuales se les consultd sobre el conocimiento de la mision de la UNA, no conocian
sobre la misma.

1.2. Origen de la EPPS

Con base en las entrevistas aplicadas, se observa que los entrevistados si conocen
sobre el origen de la EPPS; sin embargo no tienen totalmente claro su verdadero
origen.

Los informantes que conocen la historia de la escuela son en su mayoria los profe-
sores o bien los egresados que atn tienen alguna relacion con la escuela.

Segtin el Plan de Estudios (2007): 6:

“la Escuela de Planificacion inicia sus actividades en el aiio de 1973, en un en-
torno de grandes convulsiones sociales, en donde se dan importantes moviliza-
ciones de diversos sectores sociales. En este contexto la escuela intenta formar
un profesional capaz de actuar con eficiencia y eficacia, en el plano empresarial
especialmente en el caso de pequerias y medianas empresas, se penso que para la
preparacion de dicho profesional era necesaria una buena formacion teorica y
una gran capacidad para el trabajo practico y participativo”.

Nufiez (2007); linea 1-3 afirma que: “la Escuela de Planificacion y Promocion Social
se crea con el objetivo de generar conocimientos en la comprension de las realidades
de los sectores para crear acciones de desarrollo, ya que se enfoca en el diserio de
estrategias dirigidas a la solucion de problemas”.

Para Sanchez (2007); linea 4-11: “la EPPS se concibio como la escuela llamada
a formar los profesionales que servirian de puente entre las organizaciones socia-
les y las estrategias de desarrollo que buscaran un estilo de sociedad mas inclu-
sivo y democratico. El trabajo de extension particularmente con las organizaciones
campesinas que estaban en capacitacion era a su vez, un espacio privilegiado para
las practicas estudiantiles. La investigacion- quiza el elemento menos desarrollado,
sin embargo, pretendio siempre alimentar la docencia y la extension con aportes y
andalisis propios”.

No obstante la EPPS segtin Sobrado (2007); linea 3-7: “la escuela paso de ser la es-
cuela mas importante de la universidad a ser una escuelita en la que se refugian los
que no han tenido donde meterse. Perdio el prestigio e importancia. En los ochenta
fue una década de decadencia y los noventa un intento de levantarse que fue cortado
desde adentro”.

En cuanto a la mision de la escuela son pocos los entrevistados que conocen de esta,
en su mayoria son los egresados quienes manejan el concepto de mision de la escuela,
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ya que los demas informantes expresan que no han tenido interés de conocer sobre
esta.

Como lo indica el Plan Estratégico (2007-2011):4 la mision: “es la escuela que gen-
era, promueve y difunde el conocimiento teorico y metodologico sobre la disciplina
de la planificacion, para una gestion del desarrollo humano sostenible que promue-
va la creacion de oportunidades para los sectores menos favorecidos del desarrollo
economico y social .

Se cree que la mision de la EPPS tiene que ver con el compromiso humanistico que
tiene la universidad, como lo senala Pino (2007) linea 6-10: “es una de las escuelas
que mas potencial tiene para insertarse dentro de la mision y vision de la Universi-
dad Nacional, dentro de ese concepto de Universidad Necesaria, es decir; una uni-
versidad totalmente integrada a las necesidades de las comunidades”.

Para Picado (2007); linea 1-2: ”la mision de la EPPS radica en formar profesionales
interdisciplinarios, los cuales se desemperian tanto en el campo economico como en
el social”.

Ademas Sobrado (2007); linea 4-14 enfatiza que: “producto de los cambios sociales
v estructurales que se estaban dando la mision se involucra en el proceso productivo
para abrir opciones. Entonces la EPPS surge para hacer planteamientos como es-
pecialidad de otras areas, dirigida en aquel entonces, al agro, fundamentalmente a
aprovechar las cualidades humanas, no solo debe quedarse en las protestas, sino en

»

concretarlas en participacion y accion”.

Por otra parte cabe resaltar que la mayoria de los entrevistados acertaron y tienen la
misma concepcion de vision de la escuela; la cual seglin el plan estratégico (2007-
2011):3 es: “ser una comunidad académica lider en la disciplina de la planificacion,
que forme profesionales capaces de incidir en la gestion del desarrollo humano sos-
tenible”

Sanchez (2007); linea 6-8 es defensora de esta teoria al indicar que: “la vision de la
escuela es “contribuir a lograr las aspiraciones que la sociedad costarricense tiene
de un desarrollo economico y social mas justo, mas equitativo, mas solidario y mds
democratico, con nuestro profesional contribuimos a eso”.

Es importante hacer referencia a la opinion de Nufiez (2007); linea 1-3 donde expresa
que “la mision y vision se encuentran relacionadas con los proyectos de investig-
acion, extension y docencia de la EPPS, ya que a través de esto se da a conocer el
trabajo que realiza la misma en pro de la sociedad”. Lo ideal es que todos los actores
mantuvieran esta teoria ya que no se puede desligar los proyectos que tiene la EPPS
de su razon de ser, ahi es donde la escuela debe permanecer
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a) Exdirectores de la EPPS.

Convergencias:

La EPPS habia surgido por la iniciativa del Padre Nuifiez, quien queria crear una uni-
versidad diferente y también liberar un poco politicamente la universidad asimismo
necesitaba equilibrar un poco las fuerzas internas, donde propuso la idea de formar
gente. (ED1)

La Escuela de Planificacion y Promocidn Social desde sus origenes era una escuela
paradigmatica porque justamente expresaba esa concrecion de los compromisos
asumidos por la Universidad Necesaria. (ED3)

Divergencias:

Bajo los grupos de interés que tenia el Partido Liberacion (patio de agua). (ED1)
La escuela surge dirigida en aquel entonces al agro, y enfocada en aprovechar las
cualidades humanas, que no es un recurso formado, sino que ha sido marginado o
excluido contemporaneamente. (ED1)

La EPPS se concibi6é como la escuela llamada a formar los profesionales que ser-
virian de puente entre las organizaciones sociales y las estrategias de desarrollo que
buscaran un estilo de sociedad mas inclusivo y democratico. (ED3)

Mision

Divergencias:

La mision de la EPPS es promover la incorporaciéon de la marginalidad temporal,
no la marginalidad permanente, aquella que producto de los cambios sociales y es-
tructurales que se estaban dando, se involucra en el proceso productivo para abrir
opciones. (ED1)

Preparar profesionales en Planificacion Econdmica y Social con formacion interdis-
ciplinaria y capacidad estratégica para generar propuestas viables e historicamente
pertinentes. (ED3)

Es poder desarrollar la extension y la investigacion en su campo especifico de su
quehacer académico. (ED3)

Construccion social y politica de la EPPS

Convergencias:

La escuela de EPPS paso6 de ser mas importante de la universidad a ser una escuelita
en la que se refugian los que no han tenido donde meterse. Perdio el prestigio e im-
portancia. (ED1)

En los ochenta fue una década de decadencia y los noventa un intento de levantarse
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que fue cortado desde adentro. (ED1)
A pesar de una creciente debilidad reciente de la EPPS sigue siendo una escuela de

referencia cuando se trata de entender el papel particular de la Universidad Nacional.
(ED3)

Divergencias:

La escuela configurd en gran medida el proyecto de Universidad Necesaria. (ED1)
Han egresado de la Escuela profesionales que estan cumpliendo excelentes funciones
y cargos en diversidad de organizaciones publicas y privadas a lo largo y ancho del
pais. (ED3)

Vision

Convergencias:

Es ser una Escuela destacada dentro de la UNA. (ED3)

Su vision es trabajar en el andlisis de la complejidad del desarrollo econdémico y so-
cial nacional. (ED3)

Tiene como vision contar con capacidad propositiva a través de la accion de estudi-
antes y académicos. (ED3)

b) Profesores propietarios e interinos, asistente administrativa
de la EPPS-UNA

Convergencias:

La escuela surgi6 por la planificacion y el desarrollo del pais. (PA7)

Se origina por una necesidad del momento politico, ideoldgico del partido comunista,
debido a ello se considerd importante crear una carrera que tuviera como proposito
la promocion y organizacion de los diferentes sectores sociales y en general de la
sociedad civil para luchar por sus reinvidicaciones. (PA4)

Divergencias:
Se crea bajo la concepcion de la universidad necesaria. (PA7)

La EPPS nace en 1974, a raiz del proyecto de extension “campesinos”, donde se ve la
necesidad de incluir la docencia ya que existia la investigacion y extension. (AA1)

Mision

La mision de la EPPS es formar profesionales interdisciplinarios, que van a poder
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desempefiarse ya sea en el campo econdmico o social. (AA1)

Vision

Divergencias:

Su vision es llegar a ser una escuela lider e innovadora en el campo de la planificacion
formando un profesional capaz de cumplir con las funciones propias de su profesion,
pero que sea diestro de competir en el mercado laboral. (AA1)

Asimismo la mision y vision de EPPS es diferenciar la razon de ser de la UNA, la
facultad y la EPPS, sin embargo esto es dificil ya que estan ligadas entre si. (PA7)
La mision y vision se encuentran relacionadas con los proyectos de investigacion,
extension y docencia, no se puede ver aislada la mision de la EPPS y de la UNA.
(PA7)

¢) Egresados

Convergencias:

No conocen sobre el origen de la EPPS. (EE1, EE3, EES8, EE11)

En el origen de la EPPS influyeron en gran parte los problemas sociales y las necesi-
dades que se presentaban en la época, esto conllevo a dar soluciones. (EE2)

La EPPS naci6 hace 25 afios, en una época conflictiva, las cuestiones politicas le dan
pie a su creacion. (EE4)

Naci6 a raiz de una necesidad que se tenia de formar planificadores y promotores so-
ciales para responder a una necesidad que tenia el pais relacionado con el crecimiento
y desarrollo. (EE12)

Nace en un contexto donde era evidente la planificacion como disciplina. (EES)
Surge a raiz de un movimiento en América Latina, Cuba, Unidn Soviética, se retomo
la idea de construir la escuela. (EE6)

Divergencias:

La EPPS naci6 en 1974. (EE2)

La escuela nacio a raiz del laboratorio que organizé el profesor Miguel Sobrado para
promover cooperativas, donde surgi6 el modelo de organizacion social del laborato-
rio. (EE7)

Mision

Convergencias:
Algunos actores no la conocen y otros no la tienen clara. (EE3, EES, EE9, EE11,
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EE12, EEI1, EE2)

Divergencias:

Se plantea aun el compromiso con los sectores menos favorecidos. (EES5)

La escuela deberia cambiar su misién ya que no expresa lo que la sociedad costar-
ricense y mundial requiere de una escuela de planificacion. (EES)

Vision

Convergencias:

Algunos actores no conocen la vision de la escuela y otros no la tienen clara. (EEI1,
EE12, EE1, EE2)

No obstante la EPPS segtin Sobrado (2007); linea 3-7: “la escuela paso de ser la es-
cuela mas importante de la universidad a ser una escuelita en la que se refugian los
que no han tenido donde meterse. Perdio el prestigio y importancia. En los ochenta
fue una década de decadencia y los noventa un intento de levantarse que fue cortado
desde adentro”.

Asimismo Sanchez (2007); linea 5-8 considera que “la mision es preparar pro-
fesionales en Planificacion Economica y Social con formacion interdisciplinaria y
capacidad estratégica para generar propuestas viables e historicamente pertinentes,
asi como desarrollar la extension y la investigacion en su campo especifico de su
quehacer académico”.

En cuanto a la vision Picado (2007); linea 3-5 destaca que “es llegar a ser una es-
cuela lider e innovadora en el campo de la planificacion, formando un profesional
capaz de cumplir con las funciones propias de su profesion, y competitivo en el mer-
cado laboral ™.

Asimismo Sanchez (2007); linea 2-4 enfatiza que “es ser una escuela destacada den-
tro de la UNA que trabaje en el analisis de la complejidad del desarrollo economico
v social nacional y que tenga capacidad propositiva a traveés de la accion de estudi-
antes y académicos”.

Por su parte, Ntiiez (2007); linea 1-3 hace referencia que “la mision y vision se en-
cuentran relacionadas con los proyectos de investigacion, extension y docencia de
la EPPS, ya que a través de esto se da a conocer el trabajo que realiza la misma en
pro de la sociedad”.

Como se puede apreciar la mayoria de los entrevistados acertaron y tienen la misma
concepcion de vision de la escuela; la cual segtn el plan estratégico (2007-2011):3
es:

“ser una comunidad académica lider en la disciplina de la planificacion, que
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forme profesionales capaces de incidir en la gestion del desarrollo humano sos-
tenible”

d) Autoridades académicas

Segtn Pino (2007); linea 1-10: “la Escuela esta encaminada a la formacion de es-
tudiantes que logren insertarse en procesos de planificacion social para contribuir
a que las comunidades tengan un papel mas protagonico en el desarrollo del pais,
como también en promocionar a los estamentos sociales que mds necesitan para
que logren avanzar, constituirse y fortalecerse, no solamente al formar estudiantes
sino tambien al generar investigacion alrededor de eso. En ese sentido, es una de las
Escuelas que mas potencial tiene para insertarse dentro de la mision y vision de la
Universidad Nacional, dentro del concepto de Universidad Necesaria, es decir; una
universidad que esta totalmente integrada a las necesidades de las comunidades.

Por su parte Duran (2007); linea 1-3 opina que la vision de la escuela es: “su vision es
lograr que cada unidad académica tenga una posicion estratégica dentro del desar-
rollo tanto institucional como en el sector privado, a mediano o largo plazo”.

1.3. Propositos de la EPPS (fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas)

a) Exdirectores

Debilidades:

La escuela perdio6 el rumbo, no tiene una vision clara. (ED1)

El poco reconocimiento de la unidad académica dentro del medio nacional. (ED1)
Las limitaciones de presupuesto. (ED1)

El poco reconocimiento al ejercer la planificacion. (ED1)

Fortalezas:

Tiene experiencia acumulada en sus funcionarios. (ED1)

Sus docentes han empezado a hacer cosas bien profesionalmente. (ED1)

Tiene gente que ha ido madurando su experiencia profesional. (ED1)

La actividad académica se ha privilegiado sobretodo la docencia (ED3)

Las practicas en el plan de estudios son una gran fortaleza. (ED3)

Capacidad de participar en proyectos estratégicos de la Universidad Nacional con una
actitud propositiva y con capacidad teorica y técnica de formular propuestas. (ED3)
Participacion de miembros de la EPPS en trabajos interdisciplinarios de la UNA
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(ED3)
Es la unica escuela de planificacion en Centroamérica (ED3)

Amenazas:

La EPPS no tiene definido su rumbo. (ED1)

La escuela puede desaparecer si continian los conflictos entre administrativos.
(ED1)

Hay una desarticulacion de la planta de académicos. (ED3)

Problemas de disefio y gestion en el plan de estudios. (ED3)

El débil reconocimiento a la especificidad de nuestro profesional en el mercado lab-
oral. (ED3).

No hay visién de conjunto.

Oportunidades:

Las reformas que vienen en los proximos afios: desarrollo regional. (ED1)

La revalorizacion que esta teniendo a nivel internacional la planificacion. (ED3)

El reconocimiento que algunos de los trabajos realizados estan permitiendo abrir nue-
vas oportunidades de vinculacion. (ED3)

b) Profesores propietarios e interinos, asistente administrativa
de la EPPS-UNA

Fortalezas:

Convergencias:

Existe una buena cantidad de docentes nuevos que mejoran su preparacion académi-
ca. (PA7)

Los docentes se reunen para mejorar sus cursos y discutir sobre estos. (PA7)

La escuela cuenta con un buen equipo administrativo, con un equipo académico con
bastante experiencia. (AA1)

Divergencias:
Es una disciplina que es multidisciplinaria e interdisciplinaria y forman un profe-
sional capaz de competir en el mercado laboral. (PA4)

Debilidades:

Convergencias:

Existe un mal clima organizacional. (AA1)

Hay desmotivacion del personal tanto académico como administrativo. (AA1)
Existe una carencia de nuevos cuadros académicos que permita integrar el plan de
estudios con la realidad nacional. (PA4)

No se ha sido proactivos en aprovechar los espacios laborales, 6sea no se incursiona
en lo empresarial, ambiental, sector privado. (PA7)

No hay oportunidad de postgrados en materia ambiental. (PA7)
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El plan de estudios ya no esta respondiendo a los cambios que han sucedido en el
contexto, es necesario entrar en un proceso de reflexion. (PA7)

Divergencias:

Muchos profesores se pensionaron a la vez y no se les saco provecho para transmitir
sus conocimientos a los nuevos. (AA1)

No hay seguridad laboral debido al interinazgo (PA7)

Pocos profesores dedicados a tiempo completo. (PA7)

Los profesores con experiencia no brindan los conocimientos adquiridos a los docen-
tes nuevos por lo que no se han planteado estrategias para revertir estos conocimien-
tos a la escuela. (PA7)

Oportunidades:

Convergencias:

Las circunstancias actuales exigen la formacion de un profesional que proponga al-
ternativas de desarrollo y que contribuyan en los procesos de desequilibrios sociales.
(PA4)

El entorno es cada vez es mas demandante de formas creativas para la gestion del
desarrollo, por lo que este necesita de planificadores. (PA7)

Divergencias:
Es la inica escuela que da esta carrera a nivel nacional y Centroamericano. (AA1)
Los egresados podrian dar a conocer la escuela. (AA1)

Amenazas:

Convergencias:

Los jovenes necesitan técnicas rapidas para insertarse en el ambiente laboral, por lo
que se orientan a otras profesiones. (PA7)

El mercado ofrece mejores condiciones laborales que la UNA en cuanto a puestos y
salarios. (PA7)

Otras disciplinas estan incursionando en actividades que solo participaba la EPPS,
por ello se da un reduccionismo. (PA7)

Divergencias:
La escuela puede llegar a desaparecer si las relaciones con la administracion y aca-
démicos siguen igual. (AA1)

Los profesores viejos estan por pensionarse y hay poco personal con experiencia para
tomar los puestos. (AA1)

¢) Egresados

Fortalezas:
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Convergencias:

La EPPS forma profesionales con conocimiento amplio. (EE1)

Tiene gran trayectoria y consolidada en el tiempo. (EE2)

Realiza trabajos de investigacion a nivel nacional por profesionales en planificacion.
(EE2)

Mantiene una trayectoria consolidada, muchos de sus egresados han llegado a ocupar
puestos importantes en el mercado laboral. (EE4)

Tiene un posicionamiento de mas de 30 afios como unidad académica a la vez cuenta
con un fortalecimiento de la capacidad del docente. (EES)

Cuenta con profesores buenos y el perfil profesional de la carrera es interesante.
(EE3)

Hay profesores que conocen el contexto de EPPS y del pais. (EE10)

Debilidades:

Convergencias:

No existen proyectos en unidad de gestion para la formacion de alianzas estratégicas
con otras universidades internacionales. (EE2)

Hace falta promocionar la carrera por parte de la EPPS. (EE3)

No se ha logrado tener una relacion cercana con MIDEPLAN, a pesar que ha habido
planificadores trabajando en este ministerio. (EE7)

La EPPS no ha logrado realizar charlas, discusiones con profesionales reconocidos
que sepan de planificacion. (EE6)

Muchos profesores se pensionaron. (EE2)

Los profesores que tienen experiencia (conocimiento) se han ido pensionando y no
hay quién los pueda sustituir. (EE4)

Falta de estabilidad del profesorado. (EE4)

Hay muchos profesores interinos por lo que la mayoria de ellos no se identifican con
el quehacer de la escuela y no dedican el suficiente tiempo a los estudiantes. (EE4)
Poco personal administrativo y muchos académicos sin propiedad, incertidumbre
laboral. (EE10)

Deficiencia en la oferta académica en aspectos éticos. (EES)

Algunos profesores han dado muy mala formacion a los estudiantes, debido a que
son malos. (EE12)

Divergencias:

La escuela no esta dirigida por un planificador por lo que mantiene una vision dife-
rente. (EE1)

No existe una especialidad en la carrera. (EE1)

En la elaboracion de planes de estudios no toman en cuenta criterios de egresados.
(EE1)

No existe un colegio de planificadores. (EE2)

Hay mucho énfasis en la teoria, falta de difusion e instrumentos de comunicacion efi-
caces entre los egresados exdirectores, profesores pensionados y la escuela. (EE2)
La EPPS ha perdido su razon de ser. (EE4)

No se ha adecuado el curriculo a la realidad. (EE7)
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No se les habla al estudiantado sobre las posibilidades que se tiene en el mercado
laboral. (EES)

No hay relacion entre egresados y escuela para compartir experiencias.(EES)

No hay orientacion durante la carrera para los estudiantes. (EES)

No existe un consenso sobre la vision de la escuela, existe una division de intereses,
no hay union entre los académicos de la EPPS. (EE9)

Poco liderazgo en la escuela. (EE11)

Contratacion de profesores sin experiencia. (EE11)

Existe un desorden administrativo en los tramites y el servicio de préstamos de los
trabajos (tesis) es malo. (EE12)

Oportunidades:

Convergencias:

Los planificadores al tener una formacion multidisciplinaria tiene la oportunidad de
laborar en distintas areas en el mercado laboral. (EE2)

Actualmente hay un realce de la planificacion, por lo tanto la EPPS deberia apr-
ovecharse de esta oferta en el mercado laboral y el interés sobre la carrera El auge de
la importancia de la planificacion en el marco de reduccion del Estado. (EE3)
Reconocimiento y necesidad de planificadores en el pais. (EE9)

Divergencias:

Reconocimiento externo por ser una carrera que pertenece a la UNA y convenios con
universidades del exterior y por algunas instituciones. (EE2)

Hay muchos estudiantes interesados por estudiar. (EE6)

La EPPS podria posesionar la venta de servicios y los profesionales que se estén ubi-
cando en diferentes instituciones abren espacios laborales. (EE7)

La carrera ofrece mayor versatilidad y permite adaptarse mejor al cambio. (EES)

La institucionalidad nacional, ONGs y algunas instituciones privadas han visualizado
el perfil y estan teniendo mas contacto con los planificadores. (EE10)

Poder salir de ese bache en el que se encuentra actualmente. (EE11)

Que lleguen personas visionarias a la escuela, sin algun tipo de interés, que trabajen
en el desarrollo de la escuela. (EE11)

Amenazas:

Convergencias:

La fuerte demanda de administradores, economistas, socidlogos que ocupan los pu-
estos para planificadores. (EE2)

El surgimiento de tantas universidades puede ser competencia para el planificador y
la desaparicion de la escuela: a pesar que es reconocida, las administraciones no se
han interesado por promocionarla en la sociedad. (EE6)

La falta de proyeccion de la escuela y no hay reaccion de la misma a los cambios que
se estan generando en el desarrollo econdmico, politico y social del pais. (EE4)

Va a seguir pasando desapercibida si no se ajustan a las exigencias del mercado lab-
oral. (EE7)
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Divergencias:
No se siente necesario un planificador, ya que no tenemos una especialidad. (EE1)

d) Investigadores y Extensionistas

Fortalezas:
El perfil de la carrera ya que se tiene una vision mas amplia de la realidad y eso gen-
eralmente no se lo da ninguna de las otras carreras. (PA3)

Debilidades:
La escuela se ve influida por una cultura institucional que no ayuda al progreso sino
que mas bien se estanca. (PA3)

Oportunidades:

Las oportunidades son el norte de la escuela, pero es necesario cambiar la mentalidad
de sacar un perfil de profesional solo para ser empleados, se requiere también ser
empresarios, emprendedores, para generar procesos en los cuales las empresas con-
tribuyan al desarrollo. (PA3)

e) Organizaciones

Fortalezas:

El prestigio que tiene la escuela y la universidad. (O2)

El apoyo que dan los estudiantes a través de los conocimientos y aportes que pueden
brindar a la comunidad por medio de las practicas organizativas y las practicas de los
proyectos. (O1)

Debilidades:

El aspecto econdomico ya que por lo general no hay dinero suficiente para poder tra-
bajar en los proyectos. (02)

No queda claro el proyecto que la escuela llega ha desarrollar en la comunidad.
o1

Oportunidades:

Son amplias porque se abre un mundo completo entre la organizacion y la universi-
dad para la conformacion de cooperativas, asociaciones, PYMES, entre otros. (02)
Continuar llevando a las comunidades proyectos e ideas que sirvan para promover el
desarrollo del pais. (O1)
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Amenazas:
El aspecto econdomico ya que por lo general no hay dinero suficiente para poder tra-
bajar en los proyectos. (02)

) Instituciones

Fortalezas:

Convergencias:

La escuela tiene la fortaleza de haber permanecido el tiempo que tiene y el recono-
cimiento de pertenecer a una universidad publica. (I3)

Tiene un equipo docente muy especializado, con mucha experiencia y con mucho
compromiso. (12)

Tiene gente muy capacitada que pueden aportar mucho. (I5)

El apoyo logistico por parte de la UNA en cuanto al préstamo de aulas para que los
artesanos puedan recibir clases y capacitaciones, y en abrirles las puertas a los artesa-
nos para que realicen exhibicion de sus artesanias.(I4)

Divergencias:

El profesional en planificacion es fundamental en la sociedad costarricense, en las or-
ganizaciones, en una institucion, en la empresa publica y en la privada, por lo tanto el
hecho de que exista en este pais una carrera de planificacion es ya una gran fortaleza
para el pais que tenemos. (I3)

Debilidades:

Es necesaria una mayor actualizacion en la parte técnica y en la parte metodologica
en la formacion de los estudiantes. (I3)

Es importante conocer y tener experiencias de otras universidades homdlogas en
otros paises ya que la escuela no lo ha desarrollado. (I3)

Otra debilidad es no tener organizados a los egresados. (I12)

La Escuela deberia tener una relacion de tu a tu con el Ministerio de Planificacion, ya
que ha habido solo relaciones casuales que no obedecen a un proceso planificado de
relacion con el Ministerio y con las diversas entidades que tienen departamentos de
planificacion y unidades de planificacion a nivel de las instituciones publicas. (I5)
Es fundamental la especializacion de la carrera, ya que es una carrera generalista.
(14)

Carece de recursos financieros de apoyo a los proyectos. (14)

Oportunidades:

Con las acciones que estan realizando en las instituciones y empresas publicas y
privadas los egresados; se fortalece el rol del planificador, y eso lleva a la importan-
cia de contratar gente en planificacion y la oportunidad de colocar egresados de la
Escuela en las instituciones. (I3)

La Escuela tiene todas las posibilidades para trabajar en diferentes marcos (agua,
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ambiente), lo importante es visualizarlos oportunamente y llevar procesos acorde a
las necesidades locales. (12)

En el medio de MIPYMES en Costa Rica hay muchas oportunidades de desarrollo.
(15)

La Escuela de Planificacion al igual que el Instituto Tecnoldgico tiene una oportuni-
dad grande si se orientan al apoyo en la incubacion de proyectos productivos. (I4)

Amenazas

Convergencias:

Una de sus principales amenazas es la falta de unidad de Escuela y los resquebraja-
mientos que esta sufriendo a nivel interno de su estructura, a nivel del profesorado,
y a nivel de lo administrativo, eso si no se sabe manejar adecuadamente es una gran
amenaza para la vida la Escuela. (I13)

Si no hay una mayor coordinacion interinstitucional los proyectos logran menor im-
pacto que el que se podria lograr si varias instituciones brindan apoyo. (I5)

Si la Escuela de Planificacion se queda atras en el aspecto de incubacion de proyec-
tos vera relegada su imagen desde el punto de vista de apoyo a la micro y pequeiia
empresa. (14)

Divergencias:

El momento en que estamos viviendo actualmente dentro del contexto del pais,
donde muchos de los procesos a nivel social van en retroceso, con el repunte de las
economias liberales y neoliberales se ve amenazada la parte social. (12)

g) Autoridades Académicas

Fortalezas:

La gran experiencia de trabajo comunal, de trabajo en el campo, que le da un gran
conocimiento de qué aplicar, como aplicarlo y porqué aplicarlo. (AA2)

El profesional en planificacion tiene un sentido humanista. (AA3)

Debilidades:

La falta de transmision de la experiencia de investigacion y extension a la parte do-
cente. (AA2)

Se debe reforzar la parte evaluativa. (AA3)

Oportunidades:

El generar opciones para un alumnado que lo que desea es un conocimiento mas apli-
cado, no un conocimiento muy academicista sino mas aplicado. (AA2)

Amenazas:
Desconocimiento del planificador. (AA3)
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h) Docentes

Fortalezas:

El ser la tnica escuela en el area de planificacion de Centroamérica. (PA10)
Forma profesionales con criterio, analisis critico de los asuntos y liderazgo. (PA4)
Ser parte de la UNA y ser la inica carrera de planificacion de la region. (EE6)

En relacién a la actividad de investigacion, extension, y docencia, se tiene como
hallazgo lo citado por Sobrado (2007) linea 1-7: donde menciona que “la prioridad
académica de la EPPS es la formacion de los profesionales, sino no tendria sentido,
la investigacion y la extension deben estar en funcion de estos tres elementos, pre-
cisamente orientado a la accion docente, eso implica que si la escuela tenia otra
estructura cuando nacio, es decir si tenia profesores de tiempo completo dedicados a
eso, porque no se puede hacer un proceso de estos, si la gente llega a dar sus clases
v luego se va por lo que se requiere un grupo de docentes que se reuna, discuta y
analice lo que se quiere”.

Segun Sanchez (2007) linea 1: “la prioridad académica en la EPPS se ha privile-
giado en la docencia”.

Dentro de las debilidades Nuifiez (2007); linea 9-12 sefiala que: “muchos profesores
se pensionaron a la misma vez y no se les saco provecho para transmitir sus cono-
cimientos a los nuevos, se considera que los profesores con experiencia no brindan
los conocimientos adquiridos a los docentes nuevos por lo que no se han planteado
estrategias para revertir estos conocimientos a la escuela”.

Lo anterior concuerda con lo planteado en el Plan Estratégico de la EPPS (2007-
2011): 23 en donde se sefiala que: “en el periodo 2000-2006 varios académicos en
propiedad se acogieron a la jubilacion y que al igual que ha sucedido en toda la uni-
versidad, la EPPS no ha tenido un programa de formacion de personal y los esfuer-
zos para otorgar plazas en propiedad no fructificaron por problemas en la prevision
directiva y el procedimiento burocratico-administrativo”.

Asimismo Ulate (2007) linea 10-14 concuerda con lo anterior; sefialando que:
“hay pocos profesores dedicados a tiempo completo, poco personal administrativo
v muchos académicos sin propiedad, incertidumbre laboral, poco liderazgo en la
escuela, hay mucho interinato, por lo que muchos de ellos no se identifican con el
quehacer de la escuela y no dedican el suficiente tiempo a los estudiantes, ya que
algunos laboran solo un cuarto de tiempo, no hay seguridad laboral”.

Por otro lado Calderon (2007); linea 1-3 es claro enfatizando que una oportunidad de
la EPPS es: “que lleguen personas visionarias a la escuela, sin algun tipo de interés
v planificadores que vengan a trabajar en el desarrollo de la escuela”.

Es importante hacer hincapié a la opinién de Morales (2007); linea 1-2 donde enfatiza
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que la carrera de planificacion posee una buena oportunidad ya que: “ofrece mayor
versatilidad, permite adaptarse mejor al cambio”.

Como bien es sabido, la Escuela es la unica escuela que da esta carrera y los egresa-
dos podrian dar a conocer la escuela, y en esto concuerdan muchos egresados.

Amenazas

Entre las amenazas identificadas se evidencian la falta de una vision compartida de
escuela, en este momento hay un resquebrajamiento a nivel interno de su estructura,
a nivel del profesorado y administrativo.

Segtn Vargas (2007); linea 4-5: “la EPPS va a seguir pasando desapercibida si no se
ajustan a las exigencias de la realidad”.

Nufiez (2007); linea 7-11 afirma que: “los pocos profesores con mayor experiencia
estan por pensionarse, y hay poco personal que pueda sustituirlos. Ademas los en-
trevistados creen que los jovenes necesitan técnicas rdpidas para insertarse en el
ambiente laboral, por lo que se orientan a otras carreras profesionales”.

Otra dificultad identificada, es la sefialada por Calderén (2007); linea 5-9: “una
amenaza para la escuela podria generarse para la escuela es el surgimiento de tan-
tas universidades las cuales podrian tornarse competencia para el planificador, ya
que estas ofrecen carreras cortas y ademas otras disciplinas estan incursionando en
el campo de la planificacion”. Siendo contundente lo mencionado por Jara (2007);
linea 3-4 evidenciando que: “hay una fuerte demanda de administradores, economis-
tas, sociologos que ocupan los puestos para planificadores”.

1.4. Concepcion de la planificacion economica-social

a) Exdirectores

Convergencias:

El planificador es un gestor del desarrollo a nivel local, regional, nacional. (ED1)

El planificador es el instrumento clave del desarrollo. (ED1)

El objeto de estudio central de la EPPS es el desarrollo econémico y social integral
de la sociedad contemporanea (territorial, sectorial). (ED3)

En las nuevas condiciones el objeto de estudio tiene que estar en funcion de los sec-
tores privados, delineado en su inicio hacia el sector agro. (ED1)

Que este dirigido hacia los sectores que han sido excluidos (privados). (ED1)

Se puede trabajar desde la organizacion general de la sociedad a nivel de Estado y
politicas publicas, como a nivel local o bien con empresas privadas o sectores socia-
les diversos. (ED3)
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Divergencias:

Esta definido en el documento inicial de la EPPS, hoy en dia tendria que adecuarse a
las nuevas condiciones de la época. (ED1)

Se necesita de gente que tenga experticia en ese campo. (ED1)

b) Profesores propietarios e interinos, asistente administrativa de la
EPPS-UNA

Convergencias:

El objeto de estudio de la disciplina de planificacion esta relacionado con la promo-
cion organizativa social, cuyo propoésito es formar a estudiantes en aspectos rela-
cionados con la teoria organizativa, que facilite implementar un proceso de planifi-
cacion. (PA4)

El objeto de estudio es un conjunto de procedimientos tedricos, metodologicos y ac-
ciones que contribuyen a un proceso de raciocinio. (PA7)

¢) Egresados de la EPPS

Convergencias:

El objeto de la disciplina de la planificacion esta orientado a la sociedad, como el
ente protagonista del desarrollo, cuyo fin es mejorar la calidad de vida del ser hu-
mano, las organizaciones, la participacion ciudadana y el desarrollo local. (EE4)

Se trabajan con las comunidades, grupos organizados e instituciones sociales. (EE3)
Los planificadores tienen una formacion integrada como por ejemplo tienen cono-
cimiento en sociologias, finanzas, trabajo comunitario, realidad del pais. (EE7)

El objeto de estudio es generar profesionales con capacidad interdisciplinaria,
versatiles, con habilidades para promover procesos de cambio y de desarrollo en las
comunidades. (EE9)

Divergencias:

En la planificacion no se ven las cosas aisladas sino integradas dentro del contexto,
conocer el pasado para modificar el presente y esperar algo en el futuro. (EE1)

Se dan soluciones a problemas mediante procesos de articulacion y esta dirigido a lo
social. (EE2)

También el objeto de la disciplina de la planificacion esta basado en proyectos y es-
tudios de factibilidad. (EE7)

Es importante la elaboracion, planificacion y ejecucion de planes, programas y
proyectos, tomando en cuenta el contexto donde se realizan. (EES)

El objeto de estudio esta dirigido a las formaciones econdémicas, sociales y la promo-
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cion de las competencias, las organizaciones que sean del tercer sector y sus poten-
cialidades para promover el desarrollo. (EES)

El objeto de estudio deberia ser los procesos de participacion y combinacion de los
diferentes sectores en integracion con la planificacion. (EES)

d) Empleadores

Los empleadores entrevistados (Cruz Roja, IMAS, PANI, INA, MIDEPLAN, Caja,
ICE, Fuerza y Luz, IDA) si saben que existe la carrera, ya que en las instituciones
entrevistadas se encuentran laborando planificadores. Estos empleadores consideran
que los planificadores son profesionales muy capaces y con una formacion integral.
Sin embargo se cree necesario incorporar cursos y mejorar el plan de estudios en
algunos aspectos.

Segtin el Plan Estratégico (2007-2011):12:

“La planificacion economica y social tiene como su objeto de trabajo a los pro-
cesos reales y dinamicos, y metodologicamente opera partiendo de un andalisis
sistematico y exhaustivo del pasado, para tener capacidad de interpretar las
condiciones del presente y delinear tendencias, decisiones y lineas de accion, en
lo que compete al desarrollo social y economico de una sociedad o un conjunto de
sociedades. Por tanto, la planificacion coadyuva en la formulacion, organizacion,
integracion y encauzamiento de procesos concomitantes al desarrollo economico
y social, promovido desde la sociedad, sus organizaciones, grupos e institucio-

”»

nes .

Los informantes claves de este estudio visualizan la disciplina de la planificacion
como un medio para anticiparse a la accion, y una disciplina que nos permite con
informacion y con conocimiento de la realidad actual proyectarnos hacia el mafiana y
hacerlo en un ambiente equilibrado que sirva para un desarrollo sostenible, el infor-
mante (I3) es revelador de esto al mencionar que esta disciplina “es la columna verte-
bral de accionar del hombre en todos los campos y en todos los temas (vida personal,
vida familiar, vida comunal, vida regional y vida nacional)”, por eso se concibe como
una disciplina que es generadora y que permite con la informacion que se tiene poner
en un orden logico los elementos y los procesos para llegar a un fin determinado.

Para Duran (2007); linea 1-7: “la planificacion es un proceso y un método para el de-
sarrollo de los sectores como de las regiones, de las empresas y de la vida personal.
La planificacion socioeconomica, planificacion social tiene que ver con procesos
que impulsan y procesos de reflexion y de direccion para orientar el desarrollo de
las comunidades, de las localidades, de las regiones, de los grupos, de los sectores,
de las organizaciones, la planificacion por si misma no tiene sentido sino va pegada
a valores y principios”.
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Esto concuerda con el Plan de Estudios de la Carrera de Planificacion Econémica y
Social (2004:5) ya que expone que: “la planificacion es un objeto de reflexion teorica
vy académica, ademas de ser una praxis que posibilita la potenciacion y continuidad
de los recursos sociales disponibles y la atencion de las demandas sociales”.

Por su parte, Sanchez (2007); linea 1-9 afirma que: “la planificacion es el cono-
cimiento que debe preceder cualquier accion orientada a la gestion del desarrollo,
la planificacion es un campo del saber de las ciencias sociales que ayuda en la
toma de decisiones para incidir en una realidad, y en la orientacion que los actores
sociales quieran imprimirle ha esa realidad, es un conjunto de propuestas teoricas,
metodologicas y técnicas para poder incidir a traveés de la toma de decisiones en las
tendencias de una realidad especifica”. Donde segun el Plan de Estudios (2004): 4
afirma que:
“metodologicamente, opera partiendo de un andlisis sistematico y exhaustivo
del pasado, para tener capacidad de interpretar las condiciones del presente y
delinear tendencias, decisiones y lineas de accion, en lo que compete al desar-
rollo social y economico de una sociedad o un conjunto de sociedades. Por lo
tanto, la planificacion coadyuva en la formulacion, organizacion, integracion y
cambio de procesos concomitantes al desarrollo economico, social, promovido
desde la sociedad, sus organizaciones, grupos institucionales y empresas”.

La disciplina de la planificacion segun Solano (2007); linea 1-4: “tiene como uno
de sus postulados contribuir a los procesos del desarrollo de manera organizada y
planificada, en donde es fundamental la participacion de los actores sociales (comu-
nidades y organizaciones)”.

La opinion de este entrevistado es semejante con lo sefialado en el plan de estudios,
ya que se enfatiza que: “la aplicacion de las metodologias y técnicas innovadoras
aumentara su eficacia, flexibilidad y adaptabilidad, para la consecucion de los ob-
Jjetivos y aspiraciones del desarrollo economico y social sobre el que se pretende
incidir”.

Con relacion al objeto de estudio de la EPPS segun Sobrado 2007; linea 1-6: “estd
dirigido hacia el agro, hoy en dia tendria que adecuarse a las nuevas condiciones,
el agro ya no es la cuestion importante, un planificador cada vez es mas primordial,
es un gestor del desarrollo a nivel local, regional, nacional, no es un economista, no
es un sociologo, no es un trabajador social, el planificador es el instrumento clave
del desarrollo ™.

Este objeto de estudio segun Sanchez (2007); linea 1-5: “se enfoca en el desarrollo
economico y social integral de la sociedad contempordnea, para lo cual se puede
abordar desde una perspectiva general como desde la perspectiva territorial, secto-
rial. Se puede trabajar desde la organizacion general de la sociedad a nivel de Es-
tado y politicas publicas, como a nivel local o bien con empresas privadas o sectores
sociales diversos”.
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Como se puede apreciar, los informantes se apegan al concepto de que el objeto de
estudio de la disciplina de planificacion esta relacionado con la -promocioén organi-
zativa social-, cuyo proposito es formar estudiantes en aspectos relacionados con la
teoria organizativa facilitando la implementacion de procesos de planificacion, donde
se pretende modificar una situacion actual con la consecucion de los objetivos co-
munes que contribuyan al mejoramiento de su bienestar, por lo tanto, consideran que
el objeto de estudio es formar profesionales con capacidad interdisciplinaria, versatil,
con habilidades para promover procesos de cambio y desarrollo en las comunidades,
el informante (I3) sostiene que el trabajo que efectuan los planificadores tiene como
fin ultimo eso, “el desarrollo integral y equilibrado de la sociedad ™.

Por todo ello, el objeto de estudio segin Sobrado (2007); linea 1-7: “estd en funcion
de los sectores privados, delineado en su inicio hacia el sector agro; no obstante el
sector agro es privado, también las cooperativas son empresas privadas, esta dirigi-
do hacia los sectores que han sido excluidos y que si no se atienden se convierten en
patologias sociales y problemas sociales, que requieren desarrollar sus capacidades
para incorporarse a la sociedad de manera completa.”

Los entrevistados como se observa, tienen claro el concepto de la planificacion
economica y social como profesion, ya que segiin Plan de Estudios de la Carrera de
Planificaron Econémica y Social (2004):31 dice:

“cada profesional en Planificacion Economicay Social estara capacitado para
desarrollar trabajos de investigacion, programacion, ejecucion, evaluacion,
asesoria y capacitacion en el campo de la planificacion, tendrd formacion para
trabajar en equipo y para promover la participacion de grupos y organizacio-
nes en la toma de decisiones para el desarrollo economico y social”

Por lo tanto lo que se dice de la planificacion si concuerda con el concepto en la
academia.

El objeto de estudio de la disciplina de la planificacion esta basado ademas en proyec-
tos y estudios de factibilidad, se tiene una formacion integrada (sociologias, finanzas,
trabajo comunitario, realidad del pais), también una vision muy integral que da a los
planificadores la particularidad de incorporarse al mundo laboral mas facil debido a
la vision de mundo, donde es importante la elaboracion, planificacion y ejecucion
de planes, programas y proyectos, tomando en cuenta el contexto donde se realiza,
ya que es una necesidad para proponer posibles alternativas de solucion y buscar un
norte al pais.

Las instituciones y empresas entrevistadas si saben que existe la carrera, ya que en
estas se encuentran laborando planificadores, los cuales se considera se han desem-
pefiado de forma excelente en las distintas instituciones donde se ubican. Los em-
pleadores como Rodriguez (2007); linea 1-3 entienden por la carrera de planificacion
economica y social: “un proceso sustantivo que cualquier entidad publica y privada
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tiene que ejecutar por medio de la evaluacion, formulacion, coordinacion y program-
acion tanto técnica como presupuestaria’.

Segin Mora (2007); linea 1-5: “es un profesional que se dedica a la gestion de as-
pectos relacionados con la planificacion del desarrollo comunitario y la integracion
de este. Esta escuela forma a personas que tienen las capacidades de ejercer una
planificacion estratégica en todos los ambitos técnicos y empresariales en cuanto a
técnicas relacionadas con la informatica”.

Ademas Venegas (2007); linea 1-5 opina que: “prepara a la gente en procesos de
desarrollo regional, local, planteamiento de estrategias. La planificacion es un in-
strumento para establecer procesos de orden de desarrollo como lo son planes,
programas, visualizar temas sociales, economicos, tienen una capacidad de vision
amplia a la hora de crear una interpretacion estructurada y sugerir aspectos de dife-
rente naturaleza. Es un proceso de trabajo organizacional que permite ordenar los
procesos, los objetivos, para cumplir o alcanzar las metas planteadas”.

Estos profesionales segiin Jiménez (2007); linea 1-3: “estdan formados para ayudar
en la gestion y mejoramiento en las instituciones en los diferentes ambitos de una
institucion y el ambito de la planificacion de un pais”.

Como se puede observar, se tiene una concepcion amplia en el mercado laboral sobre
lo que es un planificador, segin lo mencionado anteriormente es un profesional con
muchas capacidades, tiene la facultad de desempeifiarse en distintas areas, lo cual lo
caracteriza de otros profesionales, sin embargo esto podria tornarse como una debili-
dad, ya que no tienen una especialidad.

Por lo tanto todas las definiciones dadas por los actores concuerdan con la definicion
de este profesional, trazada en el Brochure de Plan de estudio (2007):1:

“la Planificacion Economica y social es una profesion de naturaleza inter-
disciplinaria necesaria para interpretar la realidad socioeconomica contem-
poranea con el proposito de disefiar y proponer estrategias de desarrollo que
permitan a la poblacion y sus organizaciones una participacion mas directa en
la toma de dicciones fundamentales de la sociedad”

Para Duran (2007); linea 1-2: "el objeto de estudio de la planificacion es la gestion
de las comunidades, sectores sociales, empresariales y productivos en general”, esto
en el Plan de Estudios (2004):36 se traduce en que “el planificador incorpora la
vision de los diferentes grupos y sectores sociales y organizacionales involucrados,
para comunicarse apropiadamente, trabaja con diferentes grupos sociales y facilita
procesos sociales pero ademds coordina con grupos, organizaciones, instituciones o
empresas la realizacion de eventos”. Por lo tanto, el objeto de estudio de la disciplina
de la planificacion es el desarrollo econdmico y social, en este caso de la sociedad
costarricense, mismo que Solano (2007): linea 1-2 percibe como: “la capacidad de
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valorar y generar aportes en funcion del desarrollo local, regional y nacional”.

1.5. Orientacion de la actividad académica de la EPPS

1.5.1. Oferta académica de la EPPS-UNA

a) Exdirectores

Valores

Compromiso con la equidad y el respeto al medio ambiente. (ED1)
Espiritu democratico (ED1)

Lucha contra la inequidad (ED1)

Respeto por los intereses (ED3)

Acciones y organizaciones de los diversos actores sociales. (ED1)

Los actores que atiende la EPPS son:
Todos los actores sociales. (ED1)

Divergencias:
El sector empresarial privado no ha sido un sector particularmente atendido y estu-
diado por la EPPS. (ED1, ED3)

a) Profesores propietarios e interinos, asistente administrativa
de la EPPS-UNA

Valores

Respeto.

Confianza.

Humildad.

Tolerancia.

Etica profesional.

Compromiso con la organizacion y con su mision.
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Rigurosidad y la excelencia académica.

b) Egresados

Valores

Excelencia.

Solidaridad, respecto a los sectores marginados.
Equidad.

Desarrollo humano.

Trabajo comunitario.

Compafierismo.

Actores que contribuyen al desarrollo de la EPPS

Convergencias:
Todos los actores que contribuyen al desarrollo de la EPPS. (AA1, PA7, PA4)

Divergencias:

Los estudiantes son los que le dan vida a la EPPS. (AA1)
Docentes. (PA4)

Administrativos. (PA4)

Director. (PA7)

Quehacer académico

Convergencias:

Los aportes de las areas de investigacion y extension con las practicas estudiantiles
son parte del quehacer académico. (PA7)

Es caracteristico por la colaboracion en comisiones de la administracion académica.
(PA7)

Parte del quehacer académico es contribuir al desarrollo y fortalecimiento académico.
(PA4)

Divergencias:

Es parte del quehacer académico realizar los tramites administrativos de la escuela.
(AA1)
Esta ligado a la formacion de los estudiantes. (PA4)
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Recursos de la EPPS

Convergencias:

La UNA asigna poco presupuesto a los proyectos y estos son dirigidos para viaticos,
por lo que los proyectos no tienen financiamiento. (AA1, PA7)

Soélo hay viaticos para las practicas organizativas, no para poder realizar giras en los
cursos tedricos- practicos. (PA7)

Poca contratacion de profesores en propiedad. (PA4)

Hace falta la contratacion de personal en otras disciplinas. (PA7)

Faltan aulas (AA1)

Existe burocracia para los tramites. (PA4)

Divergencias:

La escuela cuenta con recurso humano, fisico, material y presupuestario. (AA1)
Posee buena infraestructura. (AA1)
El recurso humano es el mas importante. (AA1)

Se recalca que, segun el Plan Estratégico (2007):4: “el presupuesto de operaciones
con el que cuenta la escuela para el 2007 es de ¢1.128.400 los cuales se distribuyen
en viaticos, servicios, materiales y suministro”. La carrera de Planificacion y Promo-
cion Social dispone de diez profesores propietarios, de los cuales actualmente un aca-
démico posee el grado de doctorado y nueve con maestria y 20 profesores interinos
para el II semestre del 2007. Asimismo, se sefiala que el total de jornadas académicas
es de 18.25. Los funcionarios administrativos con los que cuenta la escuela son: dos
secretarias, una asistente administrativa, un director y un subdirector.

De lo anterior, cabe resaltar que algunos de los informantes claves de este estudio
afirman que la escuela si tiene los recursos humanos, fisicos, materiales y presupues-
tarios para cumplir con su mision, sobre todo con recurso humano.

Por su parte, segin Picado (2007); linea 2-5: “la asignacion de recursos que la UNA
asigna para cubrir los gastos de la unidad académica es insuficiente, ya que estan
destinados para viaticos y proyectos que no tienen financiamiento”.

Asimismo Maradiague (2007); linea 1-4 sefiala que: “la escuela no tiene los recursos
necesarios, debido a la burocracia que existe para los tramites. Por otra parte se
evidencia la poca contratacion de profesores en propiedad, no se da una renovacion
de cuadros, capacitaciones, se debe dar oportunidad para cursos de postgrado”.

Otro punto importante que se destaca es que el apoyo logistico ha venido disminuy-
endo, ya que cuando se necesita transporte para giras, algunas veces no es posible
contar ello. En cuanto a los viaticos estos estan solamente destinados para las prac-
ticas organizativas, dejando de lado las giras correspondientes a los cursos tedricos-
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practicos, por lo que se le debe mejorar en este aspecto. La planta fisica es excelente
en cuanto a aulas, pero el espacio laboral de los docentes dentro de la escuela no es el
mas idoneo, ya que muchos profesores comparten una sola oficina y en ocasiones es
dificil concentrarse y realizar los trabajos asignados.

1.5.2. El modelo pedagogico de la EPPS- UNA

a) Exdirectores

La escuela no tiene modelo pedagogico articulado en funcion de sus metas y fines.
(EDI1)

Divergencias:

La EPPS siempre ha incorporado en sus disefios curriculares la estrecha relacion en-
tre la teoria y la practica como la principal estrategia de desarrollo del conocimiento.
(ED3)

Se pretende promover la formacion de un profesional critico. (ED3)

El modelo pedagogico de la UNA y los perfiles académicos de contratacion de la
EPPS si tienen relacion seglin lo que sefialan algunos actores sociales, sin embargo
Picado (2007); linea 1-3 declara que: “hace falta una revision de los programas de
los cursos, ya que se repiten temarios en otros cursos, por lo que no existe una debida
coordinacion entre uno y otro. Segun académicos encargados de la administracion
de la EPPS, se espera realizar esto a finales del 2007 .

Ademas la UNA segiin Maradiague (2007); linea 1-3: “posee muchos modelos en
cada escuela, a la vez se desconoce del modelo y esto genera que no haya relacion
con los perfiles académicos de contratacion de la EPPS”.

Segtin Sobrado (2007); linea 1-5: “la escuela no tiene modelo pedagogico articulado
en funcion de sus metas y fines, sino que tiene un conjunto de definiciones que se hici-
eron a la carrera el ario pasado porque habia que llenar los requisitos, no se cree en
las cosas que se hacen a la carrera en la universidad. Antes se realizaban en periodos
del afio mas optimos para lograr un trabajo eficaz”.

Segtin el Modelo Pedagogico de la UNA: 1 este: “expresa los principios y lineamien-
tos que orientan el quehacer académico universitario”.

Por lo tanto las unidades académicas se deben sujetar a estos lineamientos con la
finalidad de lograr una formacion academia de calidad; ya que el Modelo Pedagogico
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de la UNA: 2 “permitiria promover la identidad y sentido de pertenencia institucio-
nal; fortalecer los procesos de enseiianza y aprendizaje; mejorar la gestion curricu-
lar, la evaluacion y la oferta académica; formar profesionales competentes, con una
vision humanista, y promover el desarrollo profesional del personal académico”.

Por su parte, el modelo pedagogico menciona la importancia que tiene tanto el do-
cente como el estudiante en el proceso de enseflanza-aprendizaje ya que se da una
retroalimentacion donde todos aprenden y ensefian. Segun el Preambulo Reglamento
general sobre los procesos de ensefianza y aprendizaje de la Universidad Nacional
(2006):2:

“Docentes y estudiantes son los protagonistas de los procesos de ensefianza y
de aprendizaje, de su innovacion y su actualizacion permanentes. Ambos con-
struyen, en el marco de una relacion dialogica permanente, espacios que fa-
vorecen el desarrollo del conocimiento y su desarrollo integral como personas,
en estrecha relacion con las distintas areas académicas institucionales y el
contexto socio-historico nacional e internacional”.

Por lo consiguiente la formacion del docente es indispensable para lograr obtener un
producto satisfactorio, formando profesionales que contribuya con el desarrollo del
pais. Sin embargo, no se debe dejar de la lado que los estudiantes también son respon-
sables de su aprendizaje, como se dijo anteriormente ambos se deben entrelazar para
lograr el desarrollo del conocimiento.

Se resalta segin Sanchez (2007); linea 1-7: “que la EPPS siempre ha incorpo-
rado en sus disenios curriculares la estrecha relacion entre la teoria y la practica
como la principal estrategia de desarrollo del conocimiento. Ademas se pretende
promover la formacion de un profesional critico, con capacidad de generar pro-
puestas y de enfrentar de manera innovadora y participativa sus actividades pro-
fesionales. La promocion de la organizacion aparece como un factor fundamental
para garantizar la pertinencia de las acciones de planificacion del desarrollo”.

1.5.3. La actividad académica la EPPS

a) Exdirectores

Actividad académica
Divergencias:

A la escuela le falta experticia (combinacion de gente con formacion académica y
experiencia). (ED1)
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Son todas aquellas acciones que la EPPS desarrolla en el marco de la docencia, la
extension con diversos actores. (ED3)
En cuanto a la prioridad académica de la EPPS es:

Convergencias:

La formacion de los profesionales, la investigacion y la extension. (ED1)

Se requiere un grupo de docentes que se reuna, discuta y analice los Planes de Estu-
dio, que este orientado a la accion docente. (ED1)

En lo que respecta a si hay o no relacion entre la oferta de la EPPS y el modelo fi-
losofico de la UNA:

Convergencias:

No hay mucha. La direccion académica de la escuela no tiene claridad en el modelo
hacia los propositos institucionales. (ED1)

Hay una debilidad importante en investigacion. (ED3)

En la oferta docente se ha perdido terreno. (ED3)

Sugerencias para mejorar el quehacer académico de la EPPS:

Convergencias:

Tener claridad estratégica de las acciones de mediano plazo en docencia, investig-
acion y extension. (ED3)

Reforma del plan de estudios. (ED3)

b) Egresados

Convergencias:

Que la EPPS mantenga un registro de los correos electronicos de los egresados para
mantenerlos informados de las actividades de la EPPS. (EE2)

Tener una base de datos actualizada de los egresados. (EES)

Actualizacion del plan de estudio. (EE1)

Cursos de actualizacion para egresados preferiblemente los sabados. (EE1)

Los procesos de seleccion para la contratacion de profesores deben ser mas estrictos,
brindar un proceso de induccion para los docentes sobre el tema de planificacion y
sobre qué es la EPPS. (EE4)

Capacitar a los docentes en pedagogia, orientar mas lo cursos en funcion de la plani-
ficacion. (EES)

Establecer alianzas estratégicas con empresas privadas. (EES)

En las practicas debe trabajarse con programas de responsabilidad social: sector
privado. (EES)

Realizar foros de discusion sobre planificacion y los espacios de planificacion en las
instituciones. (EE6, EE8, EE7)
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Realizar debates a nivel nacional sobre temas de interés y relacionados con la mate-
ria. (EE7)

La EPPS debe figurar mas con eventos de mesas redondas. (EE3)

La EPPS debe dar a conocer los proyectos que ha realizado ya que esto puede ayudar
a consolidar la escuela. (EE3)

Realizar un estudio de mercado laboral para conocer las destrezas y habilidades de
los profesionales. (EES)

Integrar a egresados con experiencia laboral a impartir clases, hacer best marketing
con otras carreras exitosas, abrir paginas de internet y campos virtuales. (EE9)
Actividades con los egresados para identificar fortalezas, debilidades, oportunidades
y necesidades con respecto al mercado laboral. (EE1)

Divergencias:

Hacer simposios, seminarios con los egresados en temas relacionados con planifi-
cacion operativa, estratégica, cuadro de mando integral. (EE1)

El tema ambiental debe reforzarse mas. (EE4)

La escuela debe ser dirigida por un planificador que se identifique con la misma.
(EES)

Es importante tener claro hacia donde va la escuela, estar en constante renovacion
para asi tener una mejor proyeccion. (EE1)

Incorporar el tema ético en el plan de estudio. (EES)

Apertura de niveles de capacitacion: maestrias, doctorados, establecer convenios con
otras universidades instituciones, escuelas. (EE6)

Promover o apoyar una asociacion de planificadores, si es posible un colegio. (EE7)
La escuela debe seleccionar buenos estudiantes para impulsarlos a participar en becas
internacionales (EE9).

Mejorar el clima organizacional entre profesores y la parte administrativa. (EE11)
Un mayor orden en la entrada de los estudiantes a la escuela. (EE12)

Que exista un trato estandar por igual a los estudiantes, que respeten las instalaciones
de la escuela. (EE12)

En lo que respecta a si hay o no relacion entre la oferta de la EPPS y el modelo filoso-
fico de la UNA segun Sobrado (2007); linea 1-6: “no hay mucha. La direccion aca-
démica de la escuela no tiene conduccion clara hacia el modelo, hacia los propdsitos
institucionales, sencillamente estd por dar formacion técnica y que la gente vaya
saliendo. Una practica importante seria evaluar las tesis de la escuela, esto lo hacen
la mayor parte de las universidades, evaluacion de los profesores y de los tutores”.

Cabe resaltar que, las metodologias e instrumentos didacticos que se utilizan en el
proceso de ensefianza-aprendizaje en el desarrollo de los cursos son de importancia
en la formacion del estudiante, no obstante, segun Maradiague (2007); linea 1-2: “no
se conoce todas estas, cada curso establece su propia metodologia, adicionalmente
hay instrumentos de evaluacion que la UNA establece”.

Nufiez (2007); linea 1-6 afirma que: “lo ideal es que el estudiante reciba teoria y que
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aprenda como utilizarla en la realidad en acciones viables, por lo que se abordan los
objetivos con cuerpos teoricos e instrumentales y el estudiante debe realizar inves-
tigaciones con las cuales pueda poner en practica lo aprendido dentro de las aula,
en la escuela hay una carencia de estrategias pedagogicas”.

A pesar de que existen lineamientos para evaluar el proceso de ensefianza-apren-
dizaje, muchas veces se desconocen las mismas. El Plan de Estudio de carrera de
Planificacion Economica y Social (2004):10 senala:

“la evaluacion de los procesos de ensefianza y aprendizaje, ademas de los
logros cognoscitivos, debe considerar el desarrollo de habilidades y destrezas,
la capacidad de integrar los nuevos conocimientos en la solucion de problemas
y en la generacion de alternativas, asi como el desarrollo y modificacion de
valores y actitudes, que juegan un papel fundamental en la formacion integral
del estudiante”.

De esta manera, los procesos de enseflanza y aprendizaje deberan incorporar la evalu-
acion para lograr una mayor integracion de los cursos, donde docentes como estudi-
antes se sientan satisfechos con las metodologias e instrumentos utilizados durante
las clases, por tanto es importante considerar los siguientes elementos en cuanto a la
evaluacion que expone el Modelo Pedagogico de la UNA (2007):11:

“que el cuerpo académico, las autoridades y la comunidad estudiantil cuenten
con elementos para evaluar la eficiencia y eficacia de los procesos de formacion
profesional, que estudiantes y docentes definan de manera conjunta, desde el ini-
cio de curso, las experiencias de aprendizaje, y determinen procedimientos de
evaluacion, que la evaluacion contribuya a elevar la calidad del aprendizaje y de
la ensefianza, y a tomar decisiones para mejorar los aprendizajes de los estudi-
antes y sus experiencias de formacion profesional, que la Universidad Nacional,
por medio de la evaluacion integral, dé testimonio de la formacion de sus estudi-
antes y del desemperio de sus docentes”.

Segin Nuifiez (2007); linea 1-3: “para promover la oferta académica y lograr un
profesional con estas caracteristicas es necesario que se tenga presente la solidari-
dad con los sectores mas vulnerables de la sociedad, ya que como profesionales nos
debemos a ella y no a nosotros mismos, sin embargo esto se ve en el plan de estudio

s

como una aspiracion”.

Los informantes claves en general, consideran que el profesional formado si es com-
petitivo, dinamico y ayuda a facilitar procesos.
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1.5.4. Concepto de la oferta académica de la EPPS

a) Profesores propietarios e interinos, asistente administrativa
de la EPPS-UNA

Concepto de oferta académica

Convergencias:

Es darse a conocer a través de la investigacion y extension. (AA1)

Se despliega a la sociedad mediante las areas de investigacion, extension, docencia
y produccion. (PA7)

Divergencias:
Es un ideal para formar un recurso humano. (PA7)

Objetivos de la actividad académica

Divergencias:

Transmitir conocimientos tedricos, metodologicos y técnicos. (PA4)

La actividad de investigacion es el proceso que permite conocer, investigar un deter-
minado aspecto cientifico en funcion de las areas prioritarias de la escuela. (PA7)
Extension es la investigacion/accion que generalmente estd vinculada, es un proceso
donde se devuelve el conocimiento a los actores sociales adquiridos en la investig-
acion. (PA7)

Docencia es un proceso de enseflanza-aprendizaje, es poner en discusion y reflexion
los conceptos ¢ ideas. (PA7)

b) Egresados

Concepto de oferta académica

Convergencias:

Son las carreras que ofrece la UNA y los cursos que ofrece la escuela. (EE1, EE3,
EER)

Es la oportunidad que tienen los aspirantes para ingresar a la universidad y la cantidad
de carreras académicas, ocupacionales y profesionales que existen en el mercado.
(EE11, EE12)

Es el conjunto de acciones que aporta la EPPS para la formacion de planificadores.
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(EES)
Es el tipo de profesional que ofrece o produce la escuela hacia la sociedad. (EE6)

Divergencias:
Son los planes de estudio para lograr una formacion profesional satisfecha. (EE9)
Es toda aquella promocion que se haga de la escuela. (EE2)

El plan de estudios responde a las exigencias del mercado laboral

Convergencias:

Eso depende de la institucion donde se va a emplear, ya que muchas veces no se con-
cursa para una plaza en planificacion. (EE1)

El plan de estudio responde dependiendo del area o puesto en el cual se trabaja.
(EE11)

Si responde a las exigencias del mercado laboral. (EE1)

Actualmente las instituciones incorporan los perfiles de los planificadores porque ven
la necesidad. (EE13)

El plan de estudios se mejor6 ya que se reforzaron muchas tematicas como la del
género. (EE11)

Debe profundizarse el componente econdmico y en materia de ambiente ya que es
muy escaso el conocimiento. (EE4)

Existe una deficiencia en temas relacionados con planificacion institucional, planes
anuales operativos, planificacion estratégica. (EES)

Divergencias:

Falta oferta para planificadores. (EE1)

La parte de mercadeo es débil. (EES)

Existe una deficiencia en la planificacion estratégica. (EE10)

Es normal al desempefiarse sentir carencias, la experiencia lo equilibra. (EES)

El plan de estudio no responde a las exigencias del mercado laboral. (EE12)
Responde parcialmente ya el mercado ha abierto muchos puestos. (EE3)

Deberia incorporarse a académicos con experiencia laboral, vinculados con el mer-
cado actual. (EE11)

El concepto de oferta académica que se maneja la Escuela de Planificacion Economi-
ca y Social es, que dicha oferta se encuentra representada por la implementacion de
actividades en diferentes areas académicas como lo es la investigacion, la docencia
y la extension, parte de estas actividades se realizan a través de proyectos debidam-
ente avalados por las instancias académicas responsables. No obstante; la mayoria de
entrevistados asociaron la Oferta Académica con lo que la escuela ofrece en cuanto
cursos y carreras, por lo que hay una desarticulacion de lo que es realmente la oferta
académica.
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En relacion con lo anterior, es interesante resaltar lo expresado por Nufiez (2007);
linea 1-4: “la oferta es un ideal para formar un recurso humano con ciertas temati-
cas y destrezas, la cual le permite construir un curriculo. Esta se ha construido pen-
sando en que la sociedad requiere de un profesional, y se despliega a la sociedad
mediante las dreas de investigacion, extension, docencia y produccion”.

Asimismo Mora (2007); linea 1-3 es revelador al afirmar que “esta oferta se hace
visible a través del conjunto de acciones que aporta la EPPS como los son investiga-
ciones, actividades parlamentarias, publicas, practicas organizativas como trabajo
social”.

Los objetivos de la actividad académica de la EPPS segun Nufiez (2007); linea 1-4:
“se fundamentan en transmitir conocimientos teoricos, metodologicos y técnicos que
contribuyan al conocimiento de los profesionales en planificacion. Estos se orientan
en el principio de que la mision de la escuela no es solo formar profesionales, sino
también es generar conocimientos, sin embargo en esto se estd fallando, ya que no
hay proyectos de investigacion sustanciosos”.

Para Sanchez (2007); linea 1-4: “la oferta académica son dos cosas, es la oferta
docente, que es el plan de estudios para bachillerato y licenciatura en Planificacion
Economicay Social, y la otra parte de la oferta académica es lo que se hace en inves-
tigacion y extension por medio de los proyectos”. Y Solano (2007); linea 1-3 firma
que: “es la posibilidad que existe de contar con un plan de estudios que esté acorde
a las necesidades del mercado, y no solamente del mercado economico sino también
desde la perspectiva de la demanda de tipo social”.

Por su parte, Pino (2007); linea 1-5 considera que: “es lo que cualquier institucion
que se dedique a la ensefianza le brinde a los estudiantes para que se formen, incluye
tanto los contenidos de los cursos como la calidad y el compromiso con que la uni-
versidad y la Escuela de Planificacion se compromete a dar a los estudiantes que
también por su lado se comprometen a seguir un programa de estudios”.

Con respecto a los actores que contribuyen al desarrollo de la EPPS, para Picado
(2007); linea 1-5: “deberian ser todos, tanto el estudiantado, egresados, administra-
tivos, autoridades académicas como también los docentes.” Por su parte Maradi-
ague (2007); linea 1-4 senala que: “los sectores sociales a los que mas se dirige la
EPPS es hacia el sector popular, organizacional (asociaciones de desarrollo, coop-
erativas, asociaciones de profesionales), instituciones publicas relacionadas con la
especialidad y el sector privado a nivel nacional e internacional ”.

Segin Montero (2007); linea 1-6: “se ha visto la ausencia de la participacion de
los egresados en el sector privado, ya que la escuela no se ha preocupado por abrir
espacios en ese ambito, siendo la empresa privada quizas una de las grandes opor-
tunidades de los profesionales de incursionar en ellas y lograr posicionamiento en
las mismas, ya que estas son un potencial para el desarrollo del pais”. En correlacion
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con ello, Nuiiez (2007); linea 1-8 afirma que: “donde ha impactado mas la EPPS ha
sido en las instituciones del Estado como lo son los sectores politicos administrati-
vos, socio territorial (formas de liderazgo, cultura, valores), sector popular (trabajo
con comunidades, asociaciones, cooperativas, campesinos) y el empresarial (micro
y mediana empresa). Antes se trabajaba mas con sectores populares en la época de
sus inicios, actualmente se esta enfocando al apoyo de municipios, instituciones, con
el proyecto de PIPEDE”.

Por otra parte Sobrado (2007); linea 1-2 enfatiza que “hay desconocimiento sobre los
actores que atiende la EPPS debido a que se sigue reproduciendo burocracia”.
Segun lo planteado en el plan de estudios, los profesionales en Planificacién Econémi-
ca y Social tienen una amplia formacion en distintas areas, como lo es en el area
economica y social, de planificacion y administracion, la practica y la metodologica
e instrumental, sin embargo la realidad no es asi, si bien cierto se prepara al profe-
sional, no se le da una orientacion adecuada sobre qué es realmente y cuales son sus
facultades y ni siquiera se sabe en qué se puede desempenar, ya que la gran debilidad
que existe es que no se tiene una especialidad.

Con respecto al plan de estudios de la Carrera, Maradiague (2007); linea 1-2 expresa
que: “este no responde a las exigencias del mercado laboral, ya que tiene algunas
limitaciones, en términos de materias (mercadeo, mercadotécnica, computacion, pl-
anificacion estratégica). Por lo tanto se hace necesario reformular y adecuar el plan
de estudio al mercado laboral”.

Asimismo Ruiz (2007); linea 1-5 enfatiza que: “el plan de estudios responde a las
exigencias del mercado dependiendo de la institucion donde se va a emplear, porque
muchas veces no se concursa para una plaza en planificacion. Se da una falta de
oferta para planificadores, por lo tanto no se da la oportunidad de poner en practica
los conocimientos adquiridos”. Considera que de no ser por las instituciones donde
laboran las cuales les brinda capacitacion estarian desactualizados.

Por su parte Sandoval (2007); linea 1-6 expone que: “el plan de estudios responde
parcialmente, ya que el mercado ha abierto muchos puestos de trabajo en el sector
publico que se inclinan en la parte de los planes operativos por lo tanto se debe
profundizar en esto”. Y Mora (2007); linea 1-3 opina que “el plan de estudios si
responde a las exigencias del mercado laboral, y que el hecho de que el profesional
cuando va desempeniandose sienta carencias es normal, ya que todo profesional al
inicio siente o presencia la falta de preparacion”.

Ademas Nufiez (2007) linea 1-5 afirma que: "no hay un nuevo plan, ya que es un plan
retocado. Subraya la importancia de generar un nuevo plan desde la percepcion
de los empleadores en el que se plantee realmente lo que se requiere en el mercado
laboral”. Y otro aporte interesante es que segin Jara (2007); linea 1-2: “el plan de
estudios no responde a las exigencias porque esta enfocado mucho a lo teorico, no
a la realidad”.
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Otra de las dificultades presentes dentro del ambito laboral segun Ruiz (2007); linea
1-5 es que: “muchas veces no se concursa para una plaza en planificacion, por la
falta de oferta para estos, por lo tanto no se da la oportunidad de poner en practica
los conocimientos adquiridos”.

La mayoria de los egresados como se puede analizar, hace énfasis en que el actual
plan de estudio no responde de manera eficaz y eficiente a las exigencias del mercado
laboral, ya que este no ha sido modificado con base a las necesidades del empleador,
por lo tanto los cambios se han realizado segun criterios de profesores, las modifica-
ciones no han sido satisfactorias, por ejemplo han quitado cursos que se consideran
importantes, no hay cursos de computacion, ni mucho menos de inglés, los cuales son
de gran importancia para poder incorporarse dentro del mundo globalizado.

Por consiguiente, como se puede apreciar; la mayoria de actores mencionan que al
plan de estudios le falta mucho para que pueda responder al mercado actual, ya que
faltan los componentes necesarios para hacerle frente a este mundo cambiante y glo-
balizado como lo son: cursos de computo, de inglés conversacional, cursos fuertes en
materia ambiental, de proyectos, entre otros.

Con respecto al trabajo que realizan las autoridades académicas Vega (2007); linea
1-3 lo califica como bueno ya que: “ha mantenido la plataforma de profesores, los
cuales han venido adquiriendo mucha experiencia, mantienen planificadores antig-
uos que aportan valiosos aportes al desarrollo académico”.

Sin embargo Calderon (2007); linea 1-3 sostiene que: “el trabajo de las autoridades
académicas es regular ya que no han logrado realzar la carrera y promocionarla,

ademas podria ser mucho mejor en la formacion de estudiantes, profundizar en cier-
tos cursos”.

1.5.5. Concepto de la cultura organizacional

a) Profesores propietarios e interinos, asistente administrativa
de la EPPS-UNA

El trabajo de las autoridades académicas de la EPPS

Convergencias:
El trabajo en equipo es parcial para el desarrollo académico de la escuela. (PA4)
El trabajo en equipo entre profesores se ha perdido. (PA7)
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Divergencias:

Los programas de los cursos se hicieron iguales. (AA1)

Se logro lo planteado en cuanto al trabajo en equipo entre profesores para desarrollar
los cursos. (PA7)

La labor del director de la carrera se ve bien en cuanto a la gestion. (PA7)

Hay poca comunicacion del director. (AA1)

Hace falta un poco de conduccion. (AA1)

Clima laboral

Convergencias:

Existe un clima de desconfianza. (AA1)

No hay motivacion. (AA1)

Hay problemas del director con académicos y eso influye en la parte administrativa.
(AA1)

Existe una division en la escuela. (AA1)

No hay comunicacion entre el director y el subdirector. (AA1)

b) Egresados

Trabajo de la las autoridades académicas

Convergencias:

El trabajo es bueno. (EE1, EE6)

Ha mantenido la plataforma de profesores. (EE1)

Se ha trabajado en cosas nuevas. (EE6)

Existe una preocupacion por mejorar el nivel académico. (EE6)
Hay poca articulacion entre los profesores. (EES, EE9)

Divergencias:
No se ha logrado realzar la carrera y promocionarla. (EE3)

Relacion de la EPPS con los egresados

Convergencias:

No existe relacion de la EPPS. (EE1, EE2, EE3, EE4, EE7, EES8, EE12)

La relacion es limitada. (EE9, EES)

No hacen actividades para los egresados. (EE4)

No existe informacion actualizada de los egresados. (EE2)

Existe unica y exclusivamente contacto cuando los egresados llegan a la escuela a
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realizar tramites. (EE3)
No existe una motivacion o interés de actualizarlos. (EE1)

Divergencias:

La relacion ha mejorado un poco. (EE11)

El exdirector ha tratado de acercar a los egresados con proyectos, reuniones y
contrataciones. (EES)

En cuanto a la labor de la Gltima administracion (Carlos Molina) Maradiague (2007);
linea 1-5: “existe un divorcio entre la teoria y la practica y fundamentalmente de lo
que es la concepcion de la administracion de universidades, se carece de vision y
concentracion en la toma de decisiones.

Por otra parte en cuanto al trabajo en equipo es parcial, en términos de investigacion
y extension si, pero para el desarrollo de la escuela no. Ademas se considera que el
trabajo en equipo se ha perdido, Nuiiez (2007); linea 1-8 afirma que: “el trabajo en
equipo se ha perdido y hay muchos profesores nuevos que es necesario se pongan de
acuerdo en cuanto a la metodologia para los cursos y los ejes curriculares”.

1.6. Perfil profesional

1.6.1. Concepto del perfil profesional

a) Profesores propietarios e interinos, asistente administrativa
de la EPPS-UNA

Divergencias:

Si conoce el perfil profesional del planificador. (PA7)

El planificador tiene capacidad de analisis e interpretacion de la realidad, ayuda, ase-
sora, traza acciones para mejorar las condiciones de realidad. (PA7)

Las caracteristicas sobresalientes del perfil profesional del planificador son: compro-
miso social, vocacion, capacidad para trabajar en grupo sociales y en equipo, ser una
persona inquieta para ampliar su conocimiento. (PA4)
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b) Egresados de la EPPS

Convergencias:

Tiene un pensamiento multidisciplinario, liderazgo, es productivo, promueve cam-
bios, emprendedores, dindmicos, comprometidos con la gente, sensibles y respetu-
osos. (EE9)

Posee capacidad de analisis, vision integral, conocimiento de la realidad del pais.
(EE7)

Capacidad de trabajar en equipos, interdisciplinaria, formacion integrada. (EE1)
Enfatizan en el conocimiento amplio de la realidad, son fuertes en las metodologias
participativas. (EE2)

Se debe tomar en cuenta que la planificacion no es de escritorio. (EE2)

Son creativos, proactivos, personas que les gusta liderar y participar. (EE3)

Tienen la posibilidad de ejercer con autoridad en diferentes facetas, la planificacion
es polifacética. (EE6)

El planificador sabe un poco de todo, pero no es especialista en nada, por lo que se
puede adaptar a muchas ramas de las ciencias sociales. (EES)

Segun Ruiz (2007); linea 1-6: quienes desean ingresar a la carrera de Planificacion
Econoémica y Social deben poseer sensibilidad social, ser personas que le guste tra-
bajar con comunidades. Y Vargas (2007); linea 1-3 menciona que: “la planificacion
demanda actitudes, valores y no todos tienen las caracteristicas para estudiar esta
carrera’.

Dificultades que se les presentan a los planificadores al insertarse en el mercado
laboral

Convergencias:

Las instituciones no conocen a los planificadores, especialmente porque la funcion de
planificacion desde el punto de vista laboral es novedosa de alguna forma. (EE12)
Se piensa que cualquier persona puede ser planificador. (EE7)

No se presenta tanta dificultad para insertarse en el mercado como planificador, la
gente se ubica facilmente. (EE6)

El mercado se ha abierto por referencias de otros egresados y funcionarios. (EE6)

Divergencias:

Competencia que existe con otros profesionales en ciencias sociales. (EE1)

Es necesaria la especializacion en alguna area. (EE4)

El mercado exige experiencia. (EES, EES)

La falta de promocion y proyeccion de la carrera. (EE4)

No hay mercadeo, muchas plazas que deben ser para planificadores son ocupados por
otros profesionales. (EE7)

102



Aportes de la actividad académica de la Escuela de Planificacion y Promocion Social

¢) Empleadores

Recomendaciones para mejorar el perfil profesional del planificador

Debe reforzarse la utilizacion de herramientas de analisis financiero, econémico,
gestion para la cooperacion internacional, en la parte administrativa de proyectos.
(CNFL)

La EPPS debe evaluar la demanda que plantea el mercado laboral, para definir qué
tipo de profesional requiere el mercado. (PANI)

Es necesario hacer laboratorios desde inicios de la carrera, para que los estudiantes
tengan practicas profesionales, falta rigurosidad académica, mayor exigencia en la
practica profesional. (Municipalidad de San José)

Conocer la evolucion que ha tenido la carrera y que carreras han desplazado a la
planificacion. (Caja)

Los planificadores deben saber redactar informes, manejar paquetes informaticos,
conocer de los diferentes planes (corto, mediano, largo plazo) y las metodologias para
estos procesos, conocimiento sobre la legislacion vigente en materia de planificacion
y de matrices, directrices de las normativas nacionales. (Caja)

Las habilidades y las destrezas de los planificadores

Manejo del tema de proyectos, base en planificaciéon y promocion social, habilidad
para establecer consenso. (IDA)

Conciliador de intereses, coordinador de equipos de alto rendimiento. (IDA)
Capaces para ordenar procesos o visualizarlos, manejan herramientas que permite
llevar una gestion mas ordenada y coordinada. (MIDEPLAN)

Facilidad innata para disefiar estrategias de intervencion, capacidad de analisis induc-
tivo y deductivo. (IMAS)

Agudeza especial en estadistica. (IMAS)

Capacidad de relacionarse con compaiieros de otras disciplinas. (PANI)

Capaces de traducir en planes, programas y proyectos las necesidades de las institu-
ciones. (IMAS)

Activos, con iniciativa, prudente a la hora de fortalecer cambios de la estructura,
personalidad abierta para los trabajos y recomendaciones. (INA)

El perfil del profesional en Planificacion Econdmica y Social se caracteriza por ser
multidisciplinario y con grandes capacidades. Sin embargo es importante tener claro
las caracteristicas que deben de tener los estudiantes que desean ingresar a la carrera,
ya que de esta forma se mitigaria los constantes ingresos de personas que quizas no
tienen las destrezas y actitudes para ser planificadores.
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Segtin el brochure del Plan de estudio (2007) las caracteristicas de este tipo de pro-
fesional deben ser: “intereses y disposicion hacia la actualizacion permanente, re-
speto y tolerancia para los demas, motivacion hacia los procesos de actualizacion,
identificacion con los actores con que se trabaja, curiosidad cientifica, apertura por
el trabajo en equipo y disponibilidad para platear ideas y valorar diferentes puntos
de vista”

Es importante definir lo que caracteriza a un planificador, establecer las debilidades,
destrezas, habilidades que el profesional adquiere de ensefianza- aprendizaje, con la
finalidad de plantear claramente el perfil que debe tener un planificador y lograr que
este sea de calidad.

Seglin se menciona en el Plan de Estudio (2004):34, las habilidades son: “e/ conjunto
de capacidades logico-formales y aptitudes que cada estudiante debe desarrollar en
el transcurso de su formacion profesional. Estas habilidades son las de promover,
organizar, investigar, programar, capacitar, evaluar y asesorar”.

Por tanto el planificador posee muchas herramientas que lo hacen mas dinamico,
con posibilidad de colocarse en distintas areas de trabajo debido a su formacion aca-
démica. Sin embargo presentan limitantes que lo perjudican a la hora de insertase el
mundo laboral, ya que el plan de estudio requiere actualizarse e ir de la mano con la
globalizacion y orientarse mas a las necesidades actuales del mercado.

Segtin el plan de estudios (2004) el planificador: 37: “posee el conocimiento nec-
esario para incorporarse en el medio social, institucional o empresarial en el cual
se desenvuelve y legitimarlo, diagnosticar la problematica organizativa, ubica sus
causas y efectos y proyecta soluciones a corto, mediano y largo plazo, y aplica met-
odologias e instrumentos profesionales acordes con las necesidades de los recursos
humanos, entre otros”.

1.7. Perfil laboral

1.7.1. El concepto ocupacional del/la profesional en planificacion

a) Profesores propietarios e interinos, asistente administrativa de la
EPPS-UNA
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Divergencias:

El perfil del planificador esta definido por el mercado laboral. (PA4)

El profesional no solo ayuda a los actores a interpretar la realidad sino al entorno de
la institucion. (PA7)

Se debe mejorar el perfil profesional en ciertas areas, debe comprender redes de tra-
bajo para atender las necesidades. (PA7)

b) Egresados de la EPPS

Convergencias:

Hay competencia con otras carreras de ciencias sociales, ya que no esta definido el
perfil de los profesionales en planificacion a nivel nacional. (EE1)

Cuando sale una oferta laboral solamente piden que sean de ciencias sociales no es-
pecifican nada mas. (EE1)

El perfil laboral esta reducido, poca fuente de trabajo. (EE2)

Divergencias:

El perfil es muy amplio porque se tienen muchas herramientas por lo que tenemos
mas opciones de incursionar en el mercado laboral. (EES)

Los profesionales tienen la capacidad de adaptarse a las necesidades nacionales vin-
culadas en lo econémico y lo social. (EE4)

El perfil laboral se debe mejorar

Convergencias:

Fortalecer el trabajo en organizaciones e instituciones. (EE4)

Analizar el contexto para modificar el plan de estudio. (EE10)

En el mercado piden un perfil ocupacional que sepa de formulacion, evaluacion de
planes y proyectos de todo tipo. (EE3)

El perfil de planificador es integral. (EE7)

Divergencias:

Habilidad en distintas areas empresariales, en planes. (EE4)

Es fuerte la parte tedrica y débil en la parte instrumental (cuadro de mando, marco
logico). (EES)

Este perfil estd muy orientado hacia el sector publico, se debe enfocar un poco mas en
el sector privado, debido a la privatizacion que esta surgiendo. (EE6)

Se deben mejorar las herramientas técnicas, mas uso de informatica y otros idiomas.
(EE9)
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¢) Empleadores

Conceptos de la carrera de planificacion economica y social

Convergencias:

Es un proceso sustantivo que cualquier entidad publica y privada tiene que ejecutar
por medio de la evaluacion, formulacidn, coordinacion y programacion tanto técnica
como presupuestaria. (MIDEPLAN)

Esta escuela forma a personas que tiene las capacidades de ejercer una planificacion
estratégica en todos los dmbitos técnicos y empresariales. (INA)

Es un profesional que se dedica a la gestion de aspectos relacionados con la planifi-
cacion del desarrollo comunitario y la integracion de este. Este tiene adiestramiento
en materia relacionado con procesos sociales. (CNFL)

Prepara personas para trabajar en planificacion, las cuales laboren mas cerca de la
gente, en procesos de desarrollo regional, local, planteamiento de estrategias. (INA)

Divergencias:

Esun instrumento para establecer procesos de orden de desarrollo como lo son planes,
programas, visualizar temas sociales, economicos. (Municipalidad de San Jos¢)
Tienen una capacidad de visién amplia a la hora de crear una interpretacion estructu-
rada y sugerir aspectos de diferente naturaleza. (Municipalidad de San José)

Es un proceso de trabajo organizacional que permite ordenar los procesos, los objeti-
vos, para cumplir o alcanzar las metas planteadas. (Cruz Roja)

Estos profesionales estan formados para ayudar en la gestion y mejoramiento en las
instituciones en los diferentes ambitos de una institucion. (Caja)

Perfil ocupacional

Convergencias:

Hay otros profesionales que se estan formando en areas que solo los planificadores
se formaban. (IDA)

Los graduados de 15 afios para atras no tienen las suficientes herramientas para en-
frentarse al mercado. (PANI)

Se deben actualizar el perfil actual. (PANI)

Divergencias:

No se ha comprendido qué hacer con los planificadores ya que todavia no se entiende
qué es planificacion mucho menos donde ubicarlos. (MIDEPLAN)

El perfil ocupacional busca una integracion social entre las comunidades y los
proyectos. (CNFL)
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Desemperio del profesional en Planificacion economico-social

El desempeiio del profesional en Planificacion econémico-social es excelente, tiene
una vision macro y claridad en los procesos. (MIDEPLAN)

Manejan las metodologias para ordenar, organizar una institucion. (IDA)

Son muy adaptables, trabajan en las areas administrativas, en presupuesto, control
interno y gestion de operacion. (CNFL)

Es una persona analitica, objetiva, verifica la informacion, dan recomendaciones y
proponen mejores opciones para realizar los procesos. (Cruz Roja)

Son polifuncionales ya que la especialidad le permite interactuar en otras areas,
ademas el planificador debe tener apertura y constante revision de métodos, software
y métodos de evaluacion, control y de planeacion. (INA)

El desempeiio del planificador no es muy completo, ya que conciben la planificacion
como una técnica, son muy mecanicos. (Municipalidad de San Jos¢)

Los administradores le han ganado espacio a los planificadores porque son mas
versatiles y la planificacion esta amarrada al sector publico. (PANI)

Tienen la facilidad de insertar en distintos ambitos: técnicos, académicos, ademas
pueden interactuar facilmente por lo que se acoplan bien en cualquier area. (Caja)

También es destacable mencionar que el perfil del planificador es adaptable, multi-
disciplinario y muy amplio porque se tienen muchas herramientas que no los limitan
a la hora de desempeiarse en cualquier area de trabajo.

Sin embargo se debe mejor en muchos aspectos necesarios para competir con los pro-
fesionales de otras carreras que son competencias para los planificadores, por ejem-
plo se deberia impartir cursos tecnoldgico y de idiomas indispensables para esta era
de globalizacion que se esta viviendo.

El planificador tiene una responsabilidad con la sociedad, ya que contribuye en el de-
sarrollo social mediante la coordinacion, cooperacion, participacion de los distintos
actores sociales. Por lo tanto el perfil laboral debe ir orientado hacia esa misma linea

facilitando los procesos de planificacion e implementado técnicas innovadoras que
permitan actuar de manera efectiva en el desarrollo profesional y laboral.

1.8. Mercado laboral

1.8.1. Demanda
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a) Profesores propietarios e interinos, asistente administrativa de la
EPPS-UNA

Las areas de desempefio de mayor demanda en el espacio laboral para los planifica-
dores economicos y sociales son las instituciones publicas, y deben contemplarse el
sector privado. Estas areas requieren de un profesional que le facilite la obtencion de
los objetivos y los profesionales deberian ayudar en la gestion como soporte de esta 'y
ademas acompaflar a las instituciones en los procesos de transformacion, facilitando
el trabajo y proponer soluciones.

¢) Egresados de la EPPS

Convergencias:

Las areas de mayor demanda para el mercado laborar del planificador estan en la
elaboracion y formulacion de proyectos, administracion, creacion de talleres, desar-
rollo de metodologias, coordinacion de procesos o actividades, elaboracion de matri-
ces. También en areas propias de la planificacion como planes operativos y estraté-
gicos, falta profundizar estas areas. (EE2, EE7)

Divergencias:

Las areas de mayor demanda en el espacio laboral para el planificador econémico y
social son en:

En ordenamiento territorial, oficinas de planificacion de las diferentes instituciones.
(EE6)

En el ICE en planificacion de proyectos hidroeléctricos y otros. (EE10)

En las municipalidades en la parte de desarrollo, planes reguladores, desarrollo ur-
bano, desarrollo de proyectos, planes, programas y proyectos. (EE10)

1.8.2. Oferta

a) Profesores propietarios e interinos, asistente administrativa de la
EPPS-UNA

Las areas de mayor oferta en el espacio laboral para los planificadores econémicos
y sociales son:

Las instituciones publicas. (PA7)

El empresariado con responsabilidad social también pueden ser un nuevo nicho de
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mercado. (PA7)

b) Egresados de la EPPS

Las areas de mayor oferta en el espacio laboral para los planificadores economico
v social

Convergencias:

En el sector publico (ICE, CNFL, MOPT, Ministerio de Trabajo, IMAS, IDA CO-
NAVI), ONG’s, fundaciones, sin embargo en el Estado no s ha definido lo que es un
planificador. (EES)

En el caso de las empresas, la competencia es mas fuerte porque se piensa que se
tiene mas habilidad en lo social que en lo econdmico, el sector privado exige un
profesional con muchas competencias: bilingiies, altos paquetes de computacion que
planifique por resultados, son mas versatiles personas mas pragmaticas. (EES)

¢) Empleadores

Las areas de mayor oferta en el espacio laboral para los planificadores economico
v social

Convergencias:

En el caso del IMAS en el area de sistemas se desarrollan con mayor solvencia,
porque su formacion lo faculta en su puesto. (IMAS)

En el caso del INA ofrece en la unidad regional para generar la planificacion en los
servicios de capacitaciones y en la unidad estratégica. (INA)

Divergencias:

En general en todas las instituciones publicas y privadas en el area de planificacion:
areas asesoras, administrativas, financieras. (CNFL)

También en las empresas que tienen las necesidades de gestionar las areas ambien-
tales y de responsabilidad social empresarial y en formulacion de proyectos, planes
reguladores, manejan la consulta popular. (CNFL)

Todo departamento deberia tener un planificador que oriente a su equipo en la elabo-
racion de planes, que visualice el futuro, tomando en cuenta el pasado para asi poder
ordenarla. (Cruz Roja)

Los planificadores se pueden ubicar en equipos de asesoria por ejemplo en desarrollo
comunitario, sistemas de informacion, en cooperacion técnica y proyectos. (INA)
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La mayoria de los entrevistados como se puede observar, concuerdan en la realidad
en que viven los profesionales en planificacion en el mercado laboral, ya que la may-
oria estan ubicados en el sector ptblico, esto debido a que en el sector privado atin no
se ha logrado tomar una posicion imprescindible de un planificador, esto puede ser al
desconocimiento de la carrera, a la falta de promocion, divulgacion de esta.

1.9. Aportes de la actividad académica de la EPPS-UNA en
relacion con los planes académicos y el desarrollo de proyectos

1.9.1. La actividad de investigacion y extension

En el Plan Estratégico 2007-2011 de la EPPS, se establece que la escuela tiene el
compromiso social de “orientar su quehacer hacia el bien de la sociedad y en par-

ticular hacia la promocion de los sectores menos favorecidos”. (Plan Estratégico
2007-2011, EPPS, 20006, 4) .

Para lograr este cometido la Escuela debe concretizar sus acciones en la ejecucion
de planes, programas y proyectos universitarios en los campos de docencia, investig-
acion, y extension, de ahi que los proyectos que desarrolla conservan ese compromiso
social.

Segtn los Informes consultados de los proyectos que se encuentran vigentes en la
Escuela, los objetivos de estos proyectos responden ha ese compromiso social y a la
vez buscan generar nuevos conocimientos y aportes a la academia, ejemplo de ello es
el proyecto de Descentralizacion y Fortalecimiento Municipal el cual segiin Sanchez
(2007) linea 1-6: tiene como objetivo “presentar una estrategia que alimente las
politicas publicas en materia de descentralizacion”, y en el caso del Programa de
Capacitacion Masiva para el Desarrollo Regional y Local el objetivo segin Sobrado
(2007) linea 1-3 es: “contribuir a crear condiciones para el desarrollo regional y
local fortaleciendo las capacidades, y por otro lado desarrollar una metodologia de

capacitacion acorde con las exigencias de cada region”.

En el caso del Proyecto FODELOTUR, el objetivo es fortalecer las iniciativas de
desarrollo economico local a través de dos frentes, sistematizar la experiencia de tres
comunidades que han venido desarrollando exitosamente turismo rural, y en funcion
de los aspectos o de los hallazgos exitosos en ese ambito tratar de incentivar el tur-
ismo rural entre comunidades que no lo tienen. Y en el caso del Programa GESTHE
se busca a nivel académico fortalecer la parte multi e inter disciplinaria del accionar
de la universidad, y por otro lado fortalecer iniciativas relacionadas con el tema am-
biental y local. (PA2)
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Por su parte, el Programa Integral en Desarrollo Local y Regional tiene como uno
de sus objetivos consolidar las acciones de docencia, investigacion y extension que
realiza la escuela de Planificacion y Promocion Social en el campo del desarrollo lo-
cal y regional. (PA6)

Ademas de lo anterior, la escuela busca fortalecer sus actividades de investigacion,
extension y docencia desarrollando la parte inter y multidisciplinaria con otras facul-
tades o escuelas de la universidad. En el Plan Estratégico (2007-2011) de la Escuela
se plantea dentro de los objetivos estratégicos “promover la investigacion integral,
inter y multidisciplinaria con otras unidades académicas de la Universidad y con
otros entes de educacion superior” pag.5. Este objetivo sefialado en el Plan Estraté-
gico es congruente con la realidad de los proyectos actuales de la escuela, los cuales
segun palabras de los investigadores y extensionistas entrevistados; han llegado a
tener muy buenos acercamientos con unidades académicas en el marco de la con-
struccion multidisciplinaria, por ejemplo con la Escuela de Agrarias, el IDESPO, la
Escuela de Ciencias Ambientales, entre otras. No obstante, estas experiencias a nivel
interno de la universidad, multi-disciplinarias ¢ inter-disciplinarias deben ser forta-
lecidas; el informante (PA2) es claro al decir “la practica multidisciplinaria sigue
siendo un reto para la universidad”.

Por otra parte, los ejes estratégicos establecidos dentro de estos proyectos responden
a los intereses de los sectores sociales mas pobres del pais y por lo tanto al modelo de
“Universidad Necesaria” que establece la UNA, segun los informes consultados estos
proyectos buscan atender los sectores mas desprotegidos del desarrollo economico
del pais.

En el caso del Proyecto para la Descentralizacion y Fortalecimiento Municipal se
busca impulsar la reforma del Estado, reforma que permita profundizar la democracia
y la gobernabilidad a partir de brindar mayores espacios de participacion ciudadana y
un mayor fortalecimiento de los gobiernos locales como agentes de desarrollo local.
(PA1)

El Programa de Capacitacion Masiva para el Desarrollo Regional y Local, tiene como
ejes estratégicos la alfabetizacion empresarial y la focalizacion de la pobreza, y el
establecimiento de un sistema de control sobre la politica social. La alfabetizacion
empresarial parte de talleres de proyectos con una duracion de diez semanas y poste-
riormente un laboratorio de organizacion. (PAS)

Por su parte, el Programa Integral en Desarrollo Local y Regional tiene como ejes el
desarrollo local y gestion municipal. (PA6)

Estos proyectos en general, buscan ser un aporte para la sociedad y para el enriqueci-
miento de la academia, tal y como lo sefialan los informantes claves de este estudio,
la ejecucion de estos proyectos ha generado beneficios para las organizaciones, la
EPPS, instituciones, comunidades, municipalidades, y algunas instituciones publi-
cas vinculadas con el tema de la descentralizacion como lo son el MIDEPLAN vy el
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IFAM, y otras como el ICE y el IMAS. Segtin Solano (2007); linea 1-5: “/os ejes
estratégicos que desarrolla el Programa GESTHE son; el tema de ambiente, el de
educacion, el de participacion ciudadana, el del uso del territorio, el de organizacion
local, y el de la participacion municipal. Y el de FODELOTUR es el tema de partici-
pacion local y el desarrollo economico local”.

1.10. Quehacer de la planificacion

El proceso de desarrollo econémico y social que enfrenta Costa Rica desde hace
aproximadamente veinte afios, ha sido impulsado por una serie tendencias tales como
la globalizacion, la imposicion de esquemas neoliberales, y el surgimiento de la era
del conocimiento y la informacion. Segun Sobrado (2007); linea 1-4: “el pais va cada
vez involucrandose mas en los procesos de globalizacion y se esta trasformando todo,
el Tratado de Libre Comercio es un intento por conectarnos a las reglas de juego in-
ternacionales totales y absolutas”. Asimismo sefiala Pino (2007); 1-3: “actualmente
hay una tendencia hacia la imposicion de esquemas mas neoliberales, esquemas de
una sociedad menos solidaria, con mayor desigualdad social .

En ello, existen diferentes posiciones de los informantes, en especial se destaca la
necesidad de realizar un cambio en la Escuela en la parte tecnologica, se considera
que la Carrera debe ser reforzada con cursos para el manejo de herramientas tec-
nologicas y software.

Convergencias:

El pais esta desarrollandose, vamos hacia una sociedad del conocimiento y de la
informacion, donde hay que retomar y darle ese perfil humano y ecolégico al mundo
hacia el que vamos, que es un mundo cosmopolita. (PA3)

Hay dos agendas, la agenda oficial que es la que lleva a cabo el Gobierno, y la que
llevan a cabo los actores locales, desde la perspectiva de la agenda oficial, se sigue
un modelo centralizado que implica seguir teniendo poder por parte de los gobier-
nos, sin embargo; a nivel de la sociedad civil y de los procesos locales, regionales
y nacionales hay experiencias exitosas que ha venido dando la sociedad desde las
comunidades. (PA2)

Es importante para el mejoramiento de la carrera comenzar a implementar los Tics,
esto es; manejo de las herramientas tecnologicas y software (manejo de Excel avan-
zado, Marco Ldégico, Project), segunda lengua inglés, cursos de redaccion y orto-
grafia.

Divergencias:

En apariencia hay buenos logros economicos, el pais crece, exporta, diversifica su
produccidn, se inserta aceptablemente en el mercado internacional, sin embargo, los
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problemas del desarrollo econdmico y social siguen estando planteados, o sea, la
pobreza no disminuye, crece la desigualdad, tanto social como territorial, el pais esta
perdiendo soberania, es decir; la posibilidad de tomar decisiones autonomas sobre
nuestros propios recursos, estamos empefiando la posibilidad de un desarrollo como
el que sofiamos los costarricenses, de una sociedad que nos de bienestar a todos.
(PA1)

1.11. La actividad de investigacion, extension, y docencia

Como ya se ha mencionado a lo largo de este estudio, la investigacion y la extension
forman parte del quehacer académico de la escuela y son actividades que sirven para
orientar y apoyar a la docencia. Estas actividades se han venido desarrollando en la
escuela desde sus inicios y se han fortalecido en los ultimos afos con el desarrollo
de nuevos programas y proyectos de investigacion y extension que han incidido de
manera positiva tanto a nivel social como en el proceso de desarrollo docente. Lo an-
terior, se evidencia en el Plan Estratégico de la EPPS 2007-2011, donde se menciona
que se logré mantener vigentes cuatro proyectos de investigacion y extension. Es por
ello que se considera importante anotar lo que entienden investigadores y extensioni-
stas por la actividad de investigacion, extension y docencia.

Divergencias:

Investigacion es el estudio, andlisis, reflexion, y sistematizacion, de algunas cosas
que pueden llamarse estudio de caso o muestras, y que conlleva a una metodologia
rigurosa, a un conocimiento tedrico riguroso y a un analisis riguroso. La investigacion
sirve para mejorar, para crear conocimiento y mejorar con base en el conocimiento.
La extension es el desarrollo de procesos que no se llevan a cabo con solo la investig-
acion, es mas de acompaiar procesos y de proyeccion.

La docencia es incorporar a los estudiantes en practicas profesionales para que se
relacionen con la realidad. (PA3)

Convergencias:

Son los diferentes compromisos del quehacer académico, el quehacer académico
incluye la docencia, que es la transmision de conocimientos a personas que estan
en el proceso de formacion, la investigacion que es precisamente la creacion de
conocimientos y la extension que es la puesta en practica de esos conocimientos a la
sociedad civil, a la comunidad. (AA2)

Al confrontar lo que dice la teoria al respecto se tiene que, en el documento Identifi-
cacion de la escuela (1980) se sefala que: “el desarrollo de la experiencia docente,
de extension e investigacion es lo que mas enriquecio la evolucion de la Unidad
Académica” p.10. En esta misma direccion, Sanchez (2007); linea 1-5 sostiene que
“la actividad de investigacion, extension y docencia son los tres pilares que sostienen
la vida universitaria y estan intimamente relacionadas, por lo que una universidad
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si no hace investigacion y extension lo que hace es reproducir conocimiento no crea,
mientras que la investigacion y la extension permite la creacion de conocimientos
que retroalimentan a la docencia”.

Segtin el Estatuto Organico (1993), “la investigacion aporta a la extension y a la
docencia, los elementos basicos para el desemperio de su quehacer y, a la vez, se ret-
roalimenta de ambas”. pag.45 Esta definicion concuerda con la opinién de Sanchez
(2007); lineas 6-15 quien sefiala que “estas actividades son como un circulo virtuoso
en el que las tres se van retroalimentando, asi menciona que “la extension nace del
contacto con la realidad, es lo que permite conocer lo que la sociedad requiere para
estructurar una agenda tanto para la docencia como para la investigacion. La in-
vestigacion es lo que genera el conocimiento y lo que permite por un lado transferir
esos conocimientos hacia la docencia, es decir; a los profesionales que se estan for-
mando y por el otro volverlos a relacionar con la sociedad, es decir, de alimentar a
la extension, por lo que; es como un circulo virtuoso en el que las tres se van retroali-
mentando, la docencia a su vez permite que se integren a la sociedad profesionales
que han sido formados a la luz de esa experiencia de investigacion y extension que
hace la Escuela”.

Es notorio que en efecto, lo que explican los textos se concretiza en la practica con
los productos generados.

Por otra parte, los informantes consideran que es fundamental el papel que cumplen
las autoridades académicas de la EPPS en el desarrollo de los proyectos de investig-
acion, extension y docencia, se considera que “son ellos los que deciden las priori-
dades que tiene la Escuela en cada momento de su historia y los que definen las areas
de desarrollo donde quiere la Escuela enfocarse” (AA2), y el informante (PA3) opi-
na que “las autoridades han entendido perfectamente la dinamica de la Escuela, y el
aporte de los proyectos”.

Las actividades de docencia, investigacion y extension son por lo demas, de impor-
tancia para el desarrollo de la EPPS y en general de la universidad, segun (PA3) “su
importancia radica en que todos los dias estamos afectando la realidad por lo que
interactuando con las personas ayudamos a modificar”

En relacion con ello, el Estatuto Organico de la UNA (1993:1), establece que

“la investigacion, la docencia, la extension y otras formas de produccion aca-
démica, constituyen los pilares basicos de la actividad universitaria. Mediante
la accion conjunta de estas areas, la Universidad Nacional devela los prob-
lemas fundamentales de la sociedad, propone alternativas, y forma profesion-
ales conscientes de las necesidades de la sociedad y del mundo en que vive”.

En esta materia, Pino (2007) linea 1-4: senala que “sin una de esas dareas dejariamos
de ser universidad porque eso es la universidad, son las tres dareas con las cuales
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se define el actuar de una universidad, una universidad no es nada si no ensena, si

no investiga y si no transmite y genera una dinamica de relacion con las comuni-
dades”.

En cuanto a los aportes que pueden dar la investigacion y la extension a la docencia
en la UNA, el Plan Global Institucional (2004-2011) establece que: “mediante la
extension se promueve la construccion de redes organizativas entre la UNA y otros
actores para vincular actividades productivas, sociales, culturales y académicas, de
modo que redunden en mayores oportunidades de desarrollo en los ambitos personal,
local, regional e internacional”. p100

Como se mencion6 anteriormente, la EPPS es fuerte en este ambito; pues tiene una
experiencia acumulada en la ejecucion de proyectos para la sociedad que buscan
ampliar las oportunidades de desarrollo de las comunidades y la generacion de ben-
eficios para si mismas.

Por otra parte, el Estatuto Orgéanico (1993) establece que “la docencia contribuye
junto con la investigacion, la extension y la produccion, al desarrollo integral del
estudiante, asi como a la formacion de los recursos humanos que requiere la sociedad
para su desarrollo” p 46. Esta definicion tedrica plasmada en el Estatuto, es concor-
dante con la opiniones de los informantes claves de este estudio de caso, Sanchez
(2007); lineas 13-15; sefiala que la docencia “es la actividad que permite que se inte-
gren a la sociedad profesionales que han sido formados a la luz de la experiencia de
investigacion y extension que hace la escuela”, ademas menciona que las practicas
estudiantiles son algo que a los estudiantes les da la posibilidad de incorporarse
en algun proyecto en particular y los enriquece, y es la forma mas estructurada de
vinculacion ya que los académicos que hacen investigacion y extension a su vez son
docentes y transmiten sus experiencias, su prdctica y sus conocimientos hacia los
nuevos profesionales”.

Convergencias:

Son muchos los aportes y muy importantes, la investigacion sirve para orientar mejor
la docencia, para orientar mejor la accion de desarrollo, y se investiga para saber
donde estamos y poder dirigir mejor las cosas hacia donde queremos ir, la extension
es la prueba en la practica de nuestras concepciones teoricas y técnicas para ver si
funcionan o no y para perfeccionar y reorientar la investigacion, conocer si la docen-
cia esta dando lo que corresponde y reorientar la investigacion hacia aspectos claves.
(PA5)

Divergencias:

Se considera que los aportes que pueden dar la investigacion y la extension a la do-
cencia en la UNA son variados, los informantes opinan que estas actividades pueden
dar a la sociedad aportes muy importantes en lo que es el desarrollo local, la gestion
municipal y esto a su vez incide de manera positiva en el replanteamiento de algunos
cursos de la carrera.
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Es importante resaltar que aunque son muchos los aportes que pueden dar la inves-
tigacion y la extension a la docencia en la UNA, la realidad refleja que existe una
desvinculacion de estos tres elementos pues no siempre la experiencia investigativa
y extensionista es llevada a las aulas mediante la docencia. Como lo sefiala Solano
(2007); lineas 1-6; “la investigacion y la extension se han desvinculado de la do-
cencia porque muchos docentes hacen solamente docencia, y ésta se convierte en
material puramente teorico en el que el estudiante no encuentra la relacion teoria y
practica, la investigacion y la extension implican mas cantidad de tiempo invertido
por lo que muchos docentes prefieren hacer solo docencia’.

La docencia como se puede apreciar, necesariamente tiene que estar articulada con la
investigacion y la extension, al respecto (AA2) opina que “es a través de los proyec-
tos de investigacion y extension que se crea el conocimiento y esta permite a su vez
ser transmitido a los que se estan formando”, y (PA3) considera que esta articulacion
se puede lograr a través de trabajos especificos con estudiantes. (PA3)

Por lo tanto, el andlisis de la informacion tedrica realizado en este estudio de caso y
las percepciones emitidas por los informantes claves permiten deducir que la docen-
cia, se articula con la investigacion y la extension al momento en que la practica y
la experiencia obtenida en el campo son transmitidas a los estudiantes por parte de
los docentes y se da esa interaccion entre estudiantes y docentes que permite generar
aportes y conocimiento alrededor de ello. Segtn el Plan Global Institucional 2004-
2011 de laUNA, “...los estudiantes viven experiencias de aprendizaje participativas,
en interaccion mutua con la realidad y el contexto sociocultural, para desarrollar
conocimientos que, ademds, estan sustentados por la investigacion y la extension
universitaria” (Plan Global Institucional 2004—2011, Universidad Nacional, 2004,
99)

Esta teoria concuerda con la opinion de Pino (2007); lineas 1-11: quien explica que

“La docencia es el eje de una universidad, una universidad es concebida para
dar docencia, de ahi se integran la investigacion y la extension como las otras
dos areas prioritarias para, por un lado darle insumos a la docencia con la
experiencia que se genera en la puesta en prdctica de los conocimientos, estos
le dan a la docencia las bases de lo que se va a ensenar, es gracias a la inves-
tigacion que se obtiene el conocimiento para poder transmitirlo y para poder
ensenarlo, y es gracias a la extension que sabemos que ese conocimiento es
aplicable y como aplicarlo, por lo tanto van a darle los insumos a la docencia
para generar esa dinamica de aprendizaje y por otro lado la docencia es la que
define en gran medida las necesidades que hay que cubrir en la investigacion
v en la extension con el alumnado”.

En el Plan Estratégico de la EPPS 2007-2011, se plantean dentro de los objetivos es-

tratégicos “el mejoramiento de la proyeccion de la unidad académica a través de la
implementacion de Programas y Proyectos”. (p.6) En relacion con ello, cabe mencio-
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nar que la escuela tiene actualmente una oferta académica importante en la ejecucion
de Programas y Proyectos, mismos que ya fueron mencionados en el Estado de la
cuestion de este estudio.

Sobre la definicion de proyecto, programa, y plan, el Estatuto Organico de la UNA
(1993), en su Articulo 141 define el Proyecto como “un conjunto de actividades aca-
démicas con cardcter disciplinario o multidisciplinario programadas por un lapso
determinado que se realizan para conseguir ciertos objetivos. Y en el Articulo 139
se define el Programa como “una unidad estratégica académica integral, discipli-
naria o interdisciplinaria, que articula sistematicamente subprogramas, proyectos, y
actividades para atender un problema definido como prioritario institucionalmente.
Tendran caracter temporal, sujeto al Cumplimiento del proposito para el cual fueron
creados”. (p. 31)

Convergencias:
El plan es algo mas grande, el programa es lo mas pequefio y el proyecto es la parte
mas operativa. (PA3)

Divergencias:

Un plan es un conjunto de lineamientos sobre qué se va a hacer para alcanzar un ob-
jetivo, son las estrategias que se emplean para lograr algo, un proyecto es un conjunto
de acciones que llevan a lograr algo, un programa cubre una serie de acciones o de
proyectos para lograr desarrollar grandes areas de interés para una Escuela. (AA2)
Estas definiciones como se puede apreciar; se asemejan a lo planteado por los infor-
mantes, quienes recalcan que tanto el programa como el proyecto son estratégicas o
acciones que se implementan para lograr algo, en el caso de los programas y proyec-
tos de la escuela ese algo son los diferentes beneficios que se quieren alcanzar para el
desarrollo de la sociedad y los aportes para el fortalecimiento de la academia.

1.12. Grupos meta

Los beneficiarios directos e indirectos de los proyectos que desarrolla la escuela son
aquellas organizaciones, instituciones, personas o grupos que se beneficiaran directa-
mente o indirectamente con la ejecucion del proyecto y que por lo tanto obtendran
ventajas adicionales con el desarrollo de los mismos.

Asi por ejemplo; R. Gamboa (2007); lineas 1-4: menciona que “los beneficiarios
directos del Programa Integral en Desarrollo Local y Regional son las instituciones
con que se trabaja, y los indirectos son las comunidades con que se desarrollan las
acciones, algunas de ellas son el ICE, el IMAS y el MIDEPLAN que son las ultimas
tres con las que se ha trabajado”. Por su parte, Sobrado (2007): 1-3 sefiala: “los
beneficiarios del Programa de Capacitacion Masiva para el Desarrollo Regional y
Local son las regiones como tales porque se estd haciendo un instrumento para el
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desarrollo de las regiones, y la docencia en tanto que le aporta informacion para
métodos y técnicas mas adecuados”.

En el caso de GESTHE los beneficiarios directos son las comunidades con las que se
esta trabajando en todo el canton de Heredia, y los indirectos son los estudiantes que
de una u otra forma se encuentran vinculados a los procesos. En el caso FODELO-
TUR son las seis comunidades que se han seleccionado para trabajar, y los indirectos
son los estudiantes vinculados al proyecto para realizar sus practicas. (PA2)

El Proyecto de Descentralizacion y Fortalecimiento Municipal tiene como beneficia-
rios las municipalidades, las organizaciones comunitarias y los lideres locales y algu-
nas instituciones publicas vinculadas con el tema de descentralizacion concretamente
MIDEPLAN, IFAM, Asamblea Legislativa. (PA1)

Por su parte, el Proyecto PYMES tiene como beneficiarios las organizaciones, la
escuela, y las instituciones, y se tienen redes de trabajo con el INA y con el INFO-
COOP. (PA3)

2. Participacion de las organizaciones e instituciones

Los actores entrevistados sefialan que si conocen la EPPS y los proyectos que ésta
impulsa, Brenes (2007): 1-2 menciona que conoce el proyecto PYMES, no obstante;
sabe que hay otros proyectos pero desconoce el nombre de estos, igual en el caso
Murillo (2007): 1 quien dice no conocer exactamente el nombre de los proyectos que
desarrolla la escuela. Estos informantes afirman ademas haber tenido participacion en
el proceso de desarrollo del proyecto.

Estos proyectos son ademdas de suma importancia por el aporte que traen para las
comunidades y para la sociedad en general, el informante (O2) es revelador de ello
al mencionar que “la importancia es vital porque al estar la universidad detras de
alglin proyecto es algo que abre las puertas y que hace que las cosas cambien por el
respaldo y el apoyo que les da la universidad”, de igual manera (O1) sefiala que “/os
aportes que les brinda la UNA son parametros que ellos emplean de forma positiva
para hacer mejoras en su comunidad”.

Como se puede apreciar, los entrevistados consideran de gran importancia la eje-
cucion de estos proyectos por el aporte que tienen para el progreso de la comunidad,
ese sentir de las comunidades hace que se consiga el proposito que tiene la escuela, el
cual es fomentar la participacion organizada de las comunidades.

Por otra parte, es fundamental en este estudio evidenciar los beneficios que han reci-
bido las comunidades u organizaciones a través del desarrollo de los proyectos de la
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EPPS, el informante (O2) menciona que “las personas asociadas a la cooperativa
tienen un mayor sentido de pertinencia, se sienten realizados al saber que pertenecen
a un grupo y sienten mas factible realizar las cosas en grupo que solos”, por su parte
(O1) sefiala que “han recibido beneficios a través de capacitaciones y talleres sobre
solucion de conflictos en la organizacion, los aportes e ideas de la universidad les
han servido para hacer cambios y mejoras”. (O1)

Estos testimonios de los informantes reflejan los beneficios que reciben las comu-
nidades con la ejecucion de los proyectos de la escuela, lo cual significa un avance
decisivo en los procesos de desarrollo del pais.

Como se menciond anteriormente, estas comunidades u organizaciones no solo re-
ciben beneficios sino que sus miembros o asociados han tenido una participacion
activa en los proceso de desarrollo del proyecto, por ejemplo Brenes (2007): 2-4
menciona que “ha tenido participacion activa desde el ario que comenzo el proyecto,
ha participado en todas las reuniones, han hecho convivios, talleres, han visitado
municipalidades y empresas con las que han conseguido donaciones”.

Por otro lado, el trabajo que hace la EPPS es en relacion con los problemas y necesi-
dades de la comunidad u organizacion se considera un aporte positivo para el creci-
miento de estas comunidades, al respecto Brenes (2007); lineas 1-2: sefiala que “ha
encontrado una segunda casa en la universidad y en la Escuela ya que han recibido
mucho apoyo y han encontrado un trato preferencial .

En contraposicion, Murillo (2007): 1-2 menciona que “los estudiantes cumplen con
un requisito que les pide su carrera, pero los beneficios que recibe la comunidad no
son tan marcados”.

Conviene sefalar que, se considera necesario que la Escuela mejore algunos aspectos
para una adecuada implementacion de los proyectos, a saber; el contenido econdémico
que se otorga para los proyectos, segun el informante (O2) “los recursos asignados
son insuficientes para poder alcanzar los objetivos y metas que plantea el proyecto”,
otro es; el leguaje con que se refiere a la comunidad para hablar del proyecto a eje-
cutarse, ya que como lo menciona (O1) “la escuela debe explicar con un vocabulario
mas popular que técnico a las comunidades y organizaciones el proyecto que se
quiere hacer y su importancia”.

Otro aspecto es que segun Azofeifa (2007); 1-3: “la escuela debe mejorar el aspecto
del cumplimiento de los plazos para los proyectos, ya que a veces se generan tareas
adicionales que no estaban programadas y eso genera atrasos en el cumplimiento de
los plazos establecidos .

Por su parte Balmaceda (2007); 1-3 opina que: “la escuela debe estar mas presente

en los procesos ya que las cosas a la distancia no funcionan, y por eso debe haber
mayor articulacion entre la escuela y la institucion”.
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Ademas Alfaro (2007) sefiala que “la Escuela debe salirse de lo interno de la uni-
versidad para que pueda tener una relacion mas estrecha con entes gubernamentales
que también participan en el desarrollo de las MIPYMES, por ejemplo el INA, el
IMAS, el INFOCOOP, entre otros, y no solo a nivel de la provincia donde esta la
universidad sino a nivel nacional”. Y Solano Lopez (2007); 1-2: expresa que lo que
debe mejorar la escuela es el aspecto de “los recursos financieros de apoyo a los
proyectos, ya que por lo general son escasos”.

En relacion con la Coordinacion que se da entre la EPPS y las instituciones para el de-
sarrollo los proyectos, se puede deducir que este aspecto es lo que enriquece y facilita
la practica investigativa y extencionista. En el caso de los proyectos que se encuen-
tran vigentes en la escuela este apoyo es proveniente de instituciones como la Union
de Gobiernos Cantonales, MIDEPLAN, FOMUDE, MINSA, el INFOCOOP, INA,
entre otros, y los aportes han sido por ejemplo el compartir informacion, vigilancia
de la salud y promocion, acompafiamiento a los proyectos a través de programas de
emprendimiento, capacitacion, asistencia técnica, entre otros.

Las percepciones de los informantes de estas instituciones contrapartes, representan
en este estudio de caso un aporte valioso para mejorar las practicas académicas, por
ejemplo; Balmaceda (2007); lineas 1-2: opina que “la coordinacion es buena pero
debe de haber mayor presencia por parte de la escuela en todo el proceso de desar-
rollo del proyecto”, y Alfaro (2007): 1-2 menciona que “la coordinacion es buena
pero la Escuela debe integrase mas con otras instituciones para el desarrollo de
proyectos”.

No obstante lo anterior, las instituciones coordinadoras de estos proyectos vigentes en
la escuela; se muestran dispuestas a continuar apoyando a la Escuela en el desarrollo
de proyectos, Azofeifa (2007); 1-3: menciona que “en la medida en que los procesos
administrativos lo permitan la institucion se encuentra en la mayor disposicion de
hacer todas las gestiones para trabajar”. Y Becerra (2007); 1-4: opina que “si porque
todos los esfuerzos que vengan de la academia hacia la sociedad son bien recibidos
porque es la academia la que tiene el acervo de conocimiento mas importante, y eso
le genera credibilidad a los procesos”. En general, se considera que la coordinacion
entre la escuela y la organizacion para la ejecucion del proyecto ha sido buena, y los
proyectos han tenido seguimiento una vez finalizados.

Con respecto a los aportes que la EPPS ha brindado al desarrollo de proyectos es
fundamental por los niveles de coordinacion que se generan en cuanto ha apoyo fi-
nanciero, técnico, logistico, entre otros. El informante (I1) menciona que en el caso
del Proyecto de Descentralizacion y Fortalecimiento Municipal “el aporte ha sido el
compartir informacion, ya que la Union de Gobiernos Locales es una de las fuentes
primarias de informacion en materia de descentralizacion”, asimismo el informante
(I3) sefiala en cuanto al mismo Proyecto que “la escuela en esto ha representado un
insumo importante para los aspectos sustantivos del proyecto que contribuyan a la
toma de decisiones y que sean parte del quehacer del proyecto para definir acciones

120



Aportes de la actividad académica de la Escuela de Planificacion y Promocion Social
y actividades en materia de descentralizacion.

En el caso de GESTHE se ha coordinado con el MINSA y se ha hecho un trabajo
conjunto con esta institucion para el desarrollo de proyectos. Segtin el informante
(12), “la EPPS le ha brindado apoyo a la institucion con recursos humanos, apoyo a
nivel profesional y técnico para los proyectos, y en la parte de investigacion tuvieron
varias experiencias con estudiantes que han hecho investigaciones en el canton de
Belén”.

El proyecto PYMES ha tenido el aporte del INA mediante capacitaciones, asistencia
técnica, y asistencia financiera. (I5)

Por su parte, Solano Lopez (2007); lineas 1-14 expresa que “con la Escuela de Plani-

ficacion el INFOCOOP lleva un proyecto conjunto para la conformacion de coop-
erativas, donde cada uno ha tratado de brindar diferentes tipos de aporte que se han
Jormalizado en la practica. El aporte del INFOCOOP ha sido mediante un programa
que maneja orientado a emprendimientos, el cual pretende darle acompariamiento a
los proyectos durante dieciocho meses, dentro de ese proceso se vislumbra el apoyo
desde diferentes perspectivas, una es la capacitacion, otra es la asistencia técnica,
otra es el financiamiento y por ultimo el seguimiento al proyecto para estudiar su
evolucion y poder tomarlo como ejemplo para otros proyectos similares en otras
partes del pais”.

Continuando con lo anterior, los informantes consideran que el trabajo que hace la
EPPS en el desarrollo de proyectos para la sociedad es un trabajo muy importante
por el aporte que trae a los cantones, municipalidades, comunidades, instituciones y
a la escuela misma. Seguin Solano Lopez (2007); lineas 1-3: “es un trabajo respon-
sable en el que se ha tratado de coordinar todas las acciones necesarias para que el
proyecto fortalezca, tanto a nivel de empresa como a nivel personal de cada uno de
los asociados”. Asimismo Becerra (2007): 1-5 sefiala que “la escuela ha generado
espacios de discusion muy validos en materia de descentralizacion que antes nin-
guna otra academia ha generado, lo cual le ha dado al tema de la descentralizacion
valores agregados como lo es un diagnostico politico institucional fuerte para efectos
de formulacion de la politica”.

En ese contexto, los informantes consideran que es importante apoyar a la universi-
dad y a la EPPS en el desarrollo de proyectos por razones que ellos mismos sefialan
a continuacion:

Porque es un ganar-ganar, se genera un proceso de aprendizaje y de intercambio de
experiencias entre la escuela y la institucion. (I3)

Porque la relacion interinstitucional es lo que puede dar mejores resultados en la
ejecucion de los proyectos. (I5)

Porque la academia no debe quedarse solamente dentro de aulas, sino que se debe
tener una proyeccion social grande, el aprendizaje que hacen los docentes junto con
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los que estan dentro de la practica cotidiana para intercambiar y para construir cosas
es de suma importancia. (12)

Porque es necesario promover la creacion de nuevas empresas que orienten el desar-
rollo del pais. (14)

Porque la vinculacion publica o privada se tiene que dar en todos los niveles, mas en
el nivel de la capacitacion, y si la Escuela a través de su ejercicio académico genera
procesos cientificos de conocimiento que se acerquen a la realidad va responder muy
claramente a las necesidades societales. (I1)

Es importante aclarar que estas sugerencias de los informantes mas que la sola re-
coleccion de datos, representan un aporte valioso por cuanto contribuiran a mejorar
el desarrollo de las practicas académicas de la EPPS.

2.1. Vigencia y seguimiento de los proyectos de la EPPS

Con base a la consulta hecha de los Informes de los Proyectos vigentes, se pudo
investigar que existen proyectos a los cuales si se les da seguimiento y otros a los
que no ya que eso depende de los objetivos y de los productos que se obtuvieron,
R. Gamboa (2007); lineas 1-6: menciona que “eso depende, por ejemplo en la parte
municipal cuando se han dado modulos de capacitacion se da una etapa de segui-
miento para ver como se ha ido evolucionando de acuerdo a los productos que se
esperaban, pero el caso del proyecto con ICE son productos muy concretos y no se
requeria hacer el seguimiento.”

Un dato interesante de resaltar, es lo dicho por Solano (2007):2 donde resalta “en la
Escuela no existe un sistema técnico de monitoreo y seguimiento, por lo que hace
falta un sistema técnico en el actuar y por lo tanto un sistema de monitoreo y segui-
miento que permita que las cosas se hagan técnicamente”.

Ademas del seguimiento, los proyectos deben ser sometidos a evaluacion por parte
de la Vicerrectoria Académica de la UNA, en el caso de los proyectos vigentes en la
EPPS; los informantes del estudio de caso menciona que algunos de estos si han teni-
do evaluaciones y otros no porque se esta en ese proceso o porque no han concluido,
lo que si se recalca es la importancia de hacer las evaluaciones porque si no se miden
los resultados no sabe lo que esta haciendo, Sobrado (2007); sefiala “es fundamental
saber qué resultados ha habido por lo menos mientras se evalua”.
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2.2 Inversion en plazos académicos y presupuesto asignado a los
proyectos

En materia de proyectos, es interesante resaltar que los tiempos académicos que tienen
asignados los proyectos no necesariamente permiten cubrir todas las actividades que
se generan con el proyecto, de ahi que se considera importante el apoyo que brindan
los estudiantes por medio de las practicas.

Por ejemplo, los Programas FODELOTUR y GESTHE tienen asignados dos medios
tiempos de dos investigadores y un tiempo completo del docente responsable. (PA2)

El Proyecto para la Descentralizacion y Fortalecimiento Municipal no tiene tiem-
pos asignados porque es un proyecto que se desarrolla con financiamiento externo.
(PA1)

Por su parte, el Programa de Capacitacion Masiva para el Desarrollo Regional y Lo-
cal, tiene asignado medio tiempo del docente responsable, tres cuartos de una inves-
tigadora, y un cuarto tiempo de una docente. (PAS)

El Programa Integral en Desarrollo Local y Regional tiene asignado tiempo y medio
de la coordinadora y tres cuartos de tiempo de un asistente académico. (PA6)

Adicionalmente, y en relacion con el presupuesto que se asigna los proyectos parte de
la unidad académica, se menciona que el presupuesto que se asigna a los proyectos
definitivamente no permite alcanzar los objetivos y metas, los informantes sefialan
que nunca alcanza y que medianamente se cubre lo que son las plazas en algunos
casos. Segun la opinion de las autoridades de investigacion y extension de la UNA,
el problema esta en que efectivamente es muy poco presupuesto con el que se cuenta,
por lo que muchas veces los objetivos del proyecto deben ajustarse al presupuesto
que se tiene, eso sin embargo no implica que no sea un proyecto que tiene todo el
alcance y toda la proyeccion y desarrolla toda las posibilidades que tiene la escuela,
Pino (2007):1-2 es contundente al indicar que “posiblemente si hubiera mas presu-
puesto se podria hacer proyectos de mayor alcance y impacto”.

Las actividades de investigacion y extension por su naturaleza exigen un movimiento
grande de recursos materiales y financieros, recursos que no necesariamente pueden
ser cubiertos en su totalidad por la universidad. Los informantes del estudio de caso
sefialan dentro de sus percepciones; que el presupuesto que se asigna a los proyectos
es casi nada, otros mencionan que solo cuentan con los tiempos académicos que
tienen asignados, y un monto para viaticos. Sobrado (2007); 1-2: menciona que su
proyecto tiene asignado “los tiempos académicos mencionados, y un monto para
vidticos, el resto es proveniente de ayuda externa’.
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Convergencias:

Nada. (PA1)

El pago de los docentes nada mas. (PA6)

Definitivamente el presupuesto que se asigna a los proyectos no permite alcanzar los
objetivos y metas del proyecto. (PA3)

No, medianamente se cubre solo las plazas en algunos casos, generalmente en lo que
son recursos de operacion los proyectos andan cortos porque lo que se asigna a cada
proyecto es nada, solo alcanza para papel y tinta, razon por la cual las unidades aca-
démicas buscan es allegarse a recursos externos para poder desarrollar los proyectos.
(PA1)

No. (PAS)

No, por eso se hace prestacion de servicios para poder tener viaticos, para los materia-
les y todo lo que se necesita para poder trabajar con las comunidades. (PA6)

La falta de recursos para realizar estas actividades como puede apreciarse, representa
en el peor de los casos limitaciones en el desarrollo articulado de las mismas con la
docencia, de ahi que una de las cosas que las unidades académicas buscan es allegarse
a recursos externos para poder desarrollar los proyectos. Solano (2007): 1-2 sefala
“el presupuesto no alcanza porque son proyectos que los formulan pensando en con-
seguir recursos externos”.

En el caso del Proyecto para la Descentralizacion y Fortalecimiento Municipal el
presupuesto que obtiene el proyecto con recursos financieros externos es de aproxi-
madamente 27.000 euros, y es financiado por FOMUDE que es un programa de la
cooperacion europea y nacionalmente quien lo administra es MIDEPLAN. (PA1).
(PA1)

El de GESTHE es de ¢15 000 000 para los tres afios, y el de FODELOTUR es de ¢30
000 000 para tres aflos, provenientes de fondos FIDA de la universidad. (PA2)

El Programa de Capacitacion Masiva para el Desarrollo Regional y Local recibe el
apoyo financiero de CONARE y es de ¢22.000 000 en Guanacaste y ¢20.000 000 el
de Laurel, por afio.

El del Programa Integral en Desarrollo Local y Regional es $30.000. (PA6)

Algunos de estos proyectos como se menciono, se dedican a la venta de servicios para
poder financiar sus proyectos y para obtener recursos para crear otros proyectos, en el
caso del Proyecto para la Descentralizacion y Fortalecimiento Municipal vende ser-
vicios de Investigacion, el Programa Integral en Desarrollo Local y Regional, vende
Consultarias en el area de Desarrollo Local y Gestion Municipal, en los tltimos dos
afios le vende sus servicios al ICE y ahora al IMAS. (PA6)

Como apreciarse, la realidad refleja que sigue existiendo una necesidad de buscar
recursos via externa para obtener apoyo financiero, esa busqueda de alianzas repre-
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senta sin embargo una ventaja, ya que le ha permitido a la escuela concretizar con-
venios de colaboracion entre instituciones publicas y privadas para el desarrollo de
proyectos de investigacion y extension en el area social y econémica. En el Plan
Estratégico 2007-2011 de la Escuela, se plantea dentro de los objetivos estratégicos
“Promover programas y proyectos de capacitacion, consultoria y asesoria que ar-
ticulen la Escuela con organizaciones sociales e instituciones y empresas publicas
v privadas, con el fin de generar recursos que complementen los de la institucion”
(Plan Estratégico 2007-2011, EPPS, 2006, 5) "busqueda y atraccion de recursos pu-
blicos y privados, actividades de prestacion de servicios en capacitacion, asesoria e
investigacion”. pl1

3. Respuestas a las politicas, objetivos y metas de la
UNAYy la EPPS

Los productos esperados con la ejecucion de los proyectos de la EPPS y los resulta-
dos obtenidos a través de los mismos, permiten evaluar el alcance de los proyectos
y el impacto que se genera en la comunidad. En relacion con lo ello, el Plan Estraté-
gico 2007-2011 de la EPPS plantea dentro de los objetivos estratégicos “promover la
investigacion integral, inter y multidisciplinaria con otras unidades académicas de
la Universidad y con otros entes de educacion superior: fomento de la investigacion
disciplinaria, inter y multidisciplinaria de la EPPS que genere iniciativas de desar-
rollo sustentable en el ambito local, regional y nacional”. (p. 7)

En el caso de los proyectos que se desarrollan actualmente en la escuela la parte de
investigacion disciplinaria, inter y multidisciplinaria esta totalmente incorporada, un
ejemplo de ello son GESTHE y FODELOTUR los cuales segtin Solano (2007); lineas
1-11: “en el caso de GESTHE se busca fortalecer experiencias a nivel interno de la
universidad, multi-disciplinarias e inter-disciplinarias, en el caso de FODELOTUR
escribir las experiencias que se van desarrollando sean positivas o negativas, de tal
forma que eso pueda dar recuenta y un registro desde la perspectiva académica de
los impactos de las iniciativas. En cuanto a los resultados, en el caso FODELOTUR
se tiene una propuesta de tipo metodologico operativo para las acciones de for-
macion y capacitacion del recurso humano, y la elaboracion de un programa modu-
lar, y en el caso de GESTHE los resultados son la sistematizacion de las experiencias
v que esas experiencias sirvan de un buen insumo para la toma de decisiones a nivel
de la universidad”.

Por su parte, el Proyecto para la Descentralizacion y Fortalecimiento Municipal es-
pera obtener un diagnoéstico sobre el estado de la descentralizacion en Costa Rica,
una propuesta de una estrategia para impulsar la descentralizacion, una agenda para
implementar la estrategia y algunos productos menores como un resumen ejecutivo y
una presentacion que pueda servir para su divulgacion. El resultado hasta el momento
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es la version preliminar del documento final (PA1).

Los productos esperados del Programa de Capacitacion Masiva para el Desarrollo
Regional y Local es un método de capacitacion empresarial adecuado a las zonas y
de informacion que estimule la participacion de la comunidad en la fiscalizacion de
la aplicacion de la politica social regional, unido a ello va un niimero determinado
de empresas que se han ido construyendo, por ejemplo hay ocho en Nosara que han
demostrado esa vitalidad en el sentido de que son empresas pequeias pero que tienen
una tasa de mortalidad baja. Resultados obtenidos, un minimo de veinte empresas
mas en la zona norte para este aflo y cuarenta o cincuenta en la zona sur, y actual-
mente se estan desarrollando dos laboratorios con estas empresas. (PAS)

En el caso del Programa Integral en Desarrollo Local y Regional, los productos es-
perados son los informes técnicos que salen y que estan en concordancia con los ejes
estratégicos del programa. En cuanto a los resultados, se desarrollo todo lo que es la
gestion social en proyectos hidroeléctricos. (PA6)

Por lo tanto, se considera de suma importancia el aporte que brinda la EPPS al desar-
rollo socioecondmico de la UNA y del pais, como ya se ha mencionado, la Escuela de
Planificacion por su enfoque social; es de las Escuelas que mas potencial tiene para
fomentar la participacion organizada de las comunidades y organizaciones sociales,
ya que esta totalmente integrada a las necesidades de las comunidades dandole her-
ramientas a los sectores sociales mas necesitados para que se desarrollen. Segun Pino
(2007), lineas 1-5: “ese aporte es la forma de contrarrestar la tendencia nacional
hacia un desarrollo cada vez menos solidario y equitativo, dandole herramientas a
los sectores sociales mds necesitados y que estan en surgimiento, para que surjan y
se constituyan en alternativas economicas para sus miembros y en alternativas de
desarrollo social para su comunidad y para el pais”.

Un ejemplo de ello es el Proyecto PYMES, el cual segiin Duran (2007): 1-4 desde
la perspectiva de dicho proyecto “se esta desarrollando un proceso que va a romper
el circulo vicioso que hay entre el intermediario y el artesano. En docencia, se crea
conocimiento con los estudiantes, experiencia, y hay un intercambio de valores”. El
resultado de dicho proyecto fue la conformacion de una cooperativa, lo que significa
un éxito el que un grupo de personas acompaiados por la escuela se hayan orga-
nizado y hayan tenido un compromiso para desarrollar una cooperativa.

En esa direccion, se destaca de fundamental importancia la ejecucion de estos
proyectos para el desarrollo de la sociedad costarricense y en particular de los actores
a que se atiende, segiin Pino (2007); lineas 1-3: “es esencial porque en la medida
en que estos impactan positivamente en los actores sociales, en esa medida se estd
contribuyendo al desarrollo social del pais”. Por ejemplo en el caso del proyecto
PYMES, Duran (2007): 1-5 sefiala que “el impacto no solo se mide en cuestiones
del mercado sino también en la parte ambiental, las cooperativas tienen dentro de
su mision contribuir al desarrollo sustentable del ambiente, a nivel individual se les
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ayuda a los miembros de la cooperativa ha mejorar su propia autoestima tanto en el
caso de mujeres como de hombres”.

No obstante lo anterior, la realidad concreta demuestra que en materia de proyectos
se presentan algunas limitantes. De las apreciaciones de los informantes sobresale
que una de estas limitantes es la estructura institucional, ya que segiin Duran (2007);
lineas 1-3: “los procesos son muy rigidos y tediosos, la tramitologia es obsoleta, y no
hay recursos para financiar el proyecto en su totalidad”.

Las autoridades académicas perciben limitantes internas al que propone el programa
o0 proyecto, ya que segiin Pino (2007); lineas 1-11: “no se esta claro de qué es exacta-
mente lo que se quiere lograry como se va a lograr, ademas hay problemas financie-
ros tanto de la escuela como de la universidad para poder financiar viaticos, y en el
caso de la EPPS que tiene una gran labor con comunidades, esta labor implica una
cantidad de dinero que no necesariamente esta ahi”.

La falta de integracion de los diferentes proyectos es otra de las limitantes que visu-
alizan los informantes claves, como lo sefiala Duran (2007) “no existe integracion de
los diferentes proyectos sino que cada quien corre por su lado”. Segun el documento
de Actualizacion del Plan Estratégico 2007-2011 de la EPPS (2007), “se evidencio en
la ultima asamblea de escuela efectuada en agosto del 2007, “la falta de una vision
compartida de escuela que permita direccionar la actividad académica de la escuela
en las areas de docencia, investigacion, extension y produccion universitaria” pl.
En general, las opiniones de los informantes de este caso de estudio, apuntan sobre la
necesidad de tener mas espacios de compartir el conocimiento para crear mas cono-
cimiento entre los proyectos.

Por otro lado, los informantes mencionan que la experiencia acumulada por la escuela
en el desarrollo de sus actividades de investigacion y extension hace falta divulgarla a
nivel universitario, Pino (2007) defiende este concepto al sefialar que “la experiencia
investigativa y extensionista debe ser compartida con otras unidades para que crear
una dinamica donde estas experiencias se compartan mds para que todos crezcan y
que no se repitan en cada Escuela los mismos proyectos”. A respecto, Ruiz (1992),
en su libro Hacia una Difusion Cultural Universitaria, dice: “la produccion académica
debe ser difundida en todos los niveles de interlocutores, tanto en el ambito de la in-
vestigacion, como en el de la docencia y el de la extension” p 68. Por lo que se puede
apreciar, lo que es realmente enriquecedor es que estas experiencias sean compartidas
con los estudiantes, comunidades y con otras escuelas, para dar a conocer y someter
a discusion los proyectos.

A pesar de estas limitantes que se presentan actualmente en materia de investigacion

y extension, los informantes se muestran muy positivos en cuanto al trabajo que se
logra mediante estas areas, en general los actores opinan sobre las limitantes.
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Convergencias:

La posibilidad de recursos financieros es una limitante en términos operativos para
los proyectos, asi como la cantidad de tiempo disponible para la ejecucion de los
proyectos, ya que generalmente se van sumando tareas adicionales y por lo tanto cada
vez hay menos tiempo disponible. (PA2)

La falta de presupuesto y de apoyo logistico a los proyectos por parte de la universi-
dad fundamentalmente transporte. (PA6)

Divergencias:

La mayor limitante es la pesadez de la estructura burocratica de la universidad, ya que
la tramitologia es muy lenta y pesada por lo que mucho del trabajo se va en atender
los procedimientos del caso. (PAS)

4. La administracion académica

La vida académica de la EPPS, su actividad docente, investigativa y de extension, se
manifiesta en el desarrollo de los cursos que se imparten en las aulas, en la generacion
de conocimientos cientificos, en el desarrollo de planes, programas y proyectos, en el
trabajo inter, tras y multidisciplinario, en el trabajo con las comunidades, entre otros.
Este quehacer implica la colaboracion de actores claves como los son académicos,
docentes, administrativos, estudiantes, organizaciones sociales, instituciones, entre
otros, los cuales tienen un papel importante que cumplir dentro del accionar de la
escuela para guiar los elementos y los procesos hacia un mejor funcionamiento de la
misma y para generar alternativas de desarrollo para la sociedad.

5. Calidad académica

Los actores consideran sobre la calidad y pertinencia del actual plan de estudios en
relacion con la oferta académica que se ofrece a los empleadores de los profesionales
en Planificacion Economica y Social; que el plan si es pertinente pero que hace falta
replantear algunos aspectos como lo es la reorientacion de los cursos, la falta por
parte de los profesores de tener vision de conjunto, no hay un concepto de equipo, ex-
iste una dificultad para integrar proyectos en conjunto, falta didlogo y comunicacion,
y por otro lado, no se ha podido eliminar la repeticion de cursos en la maya curricular.
Segtin Quesada (2007); lineas 1-4: “no hay vision de conjunto, no hay un concepto
de equipo, no hay unidad en cuanto a cudl es la escuela que queremos y cudl es el
profesional que queremos, el profesor da la clase y no hay una vinculacion real de
objetivo del personal empleado”.
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Convergencias:
Si son pertinentes pero el ambiente responde solo a un momento porque no hay reori-
entacion de los cursos. (PA10)

La escuela debe tener vision de conjunto por parte de los profesores, cada docente
debe entender como el curso que tiene a cargo se inserta dentro del conjunto global de
cursos y en algunos momentos desde su tema traer otros temas, no se trata de repetir
cursos sino de que se hagan enlaces. (ED3)

No se ha podido eliminar la repeticion de cursos en la maya curricular. (EE14)

Divergencias:

Los primeros diseflos eran muy innovadores, pertinentes para la concepcion de los
procesos de planificacion y su relacion con el desarrollo y el nivel de organizacion de
la sociedad, sin embargo habia una limitacion de experiencia para poder abordar ese
plan de estudios. (ED6)

A inicios de la carrera el plan era pertinente, sin embargo en el actual no se ha podido
canalizar las fuerzas para seguir por la misma linea con que se inicio la EPPS. (PAS)
Existen otros campos dentro de la docencia como lo es la investigacion y la exten-
sion, y la Escuela ha sido pionera en ese ambito. (EDS)

Desconoce el plan de estudios actual. En el afio 1994 el plan tuvo una reformulacion
integral, los posteriores lo que han tenido son ajustes. (PP1)

Al construir de manera interdisciplinaria la EPPS, se concurrio en la fundacion y
consolidacion de una carrera donde no habia experiencia a nivel regional, esto ha
avanzado en los ultimos afios en el actual plan de estudios. (EE10)

Existe una dificultad para integrar proyectos en conjunto, falta comunicacion, dia-
logo, y compromiso tanto para la EPPS como para la UNA. (PA12)

En sus inicios la carrera era conservadora, ahora tiene una apertura hacia nuevas
condiciones en la investigacion, la extension y en la docencia. (AA3)

Conviene resaltar que la escuela ha sufrido un proceso de cambio de su planta do-
cente inicial donde muchos de los académicos en propiedad se acogieron a la jubi-
lacion, esto pone a prueba la calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje ya que la
da a la escuela el reto de llegar a construir una planta de profesores, investigadores y
extensionistas con competencias y comprometidos con la mision y vision de la EPPS
y de la UNA, y los cuales no pierdan el enfoque de la escuela de planificacion, Mara-
diague (2007); lineas 1-7; es revelador de ello al mencionar que “se ha perdido una
parte de la planta docente ya que la comunidad inicial de profesores se pensionaron,
v los nuevos profesores no tienen esa vision de conjunto ya sea porque no son plani-
ficadores o porque vienen puntualmente a desarrollar una materia”

En ese sentido, el Plan de estudios de la carrera de Planificacion Econdmica y Social
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(2004) se plantea “una formacion en planificacion capaz de comprender e interve-
nir en la realidad compleja, ampliando sus campos de accion, forjando profesion-
ales relevantes en la definicion y ejecucion de acciones vinculadas con el desarrollo
economico y social”. (Plan de Estudios, EPPS, 2004, 13) Esta tarea de vinculacion
como se puede analizar, necesariamente requiere del esfuerzo conjunto de profesion-
ales en los diferentes campos para unir esfuerzos y experiencias que permitan alcan-
zar y guiar el desarrollo, sin embargo; como lo menciona Gongalvez (2007); lineas
1-2: “la dificultad de formar equipos de trabajo donde haya diversidad de profesio-
nales es un verdadero obstdculo para el desarrollo de los planes”

6. La actividad de docencia: planes de estudio

6.1. Objetivos de la carrera

Los informantes claves de este estudio opinan que los objetivos de la carrera si se
relacionan con la docencia actual, en el sentido por ejemplo de concentrar una serie
de académicos especializados cada uno en su campo, en la dindmica socioeconémica
y politica de la sociedad y en las herramientas tedrico-metodologicas propias del
campo de la planificacion, y en la integracion de una planta docente con experiencia,
entre otros.

Contrario a ello, hay quienes consideran que estos objetivos no se relacionan con
la docencia actual sino mas bien se encuentran obsoletos, se desarrollan siguiendo
el patron que define la UNA o no se relacionan porque no hay conexiones entre los
Ccursos.

Convergencias:

Los objetivos de la carrera tienen relacion en el sentido de concentrar una serie de
académicos especializados cada uno en su campo, pero se ha fallado en que estos
profesionales transmitan y den una secuencia a los contenidos que se desprenden del
plan. (PA4)

Los objetivos son pertinentes con lo que se imparte en las aulas. (PAS)

En la integracion de una planta docente con experiencia. (EE10)

Se desarrollaran siguiendo el patron que define la UNA. (AA3)

Divergencias:

No se relacionan se encuentran obsoletos ya que ahora existen software acordes a la
planificacion que en la EPPS no se usan. (PA10)
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En el anterior plan de estudios se daba repeticion en los cursos que aunque se llama-
ban de manera distinta sus contenidos eran los mismos. (PA11)

Debido a que no hay un buen dialogo a lo interno de la EPPS, no hay las conexiones
entre los cursos. (PA12)

Es un proceso transitorio, la unidad académica cuenta con un sector conservacional-
ista y con un sector poco innovador, lo cual no se relaciona con la docencia actual y
los avances tecnologicos. (EE14)

De acuerdo a las necesidades que el mercado laboral presenta, en ese momento se
modifican los objetivos o los aspectos relacionados a la docencia. (PP4)

En ese orden, segun el Plan de Estudios de la EPPS (2004), el objetivo general de la
Carrera de Planificacion Economica y Social es “Formar profesionales capaces de la
sistematizacion, generacion y ampliacion de conocimientos teéricos, metodologicos
y técnicos en planificacion, organizacion y gestion que contribuyan con los procesos
de desarrollo integral y sustentable de la sociedad, dentro de una concepcion inter y
multidisciplinaria”. (Plan de Estudios, EPPS, 2004, 30-31)

Este objetivo respalda lo mencionado por Arroyo (2007); lineas 1-3: en donde ex-
presa que los objetivos de la carrera “se relacionan en la dindmica socioeconémica
y politica de la sociedad y en las herramientas teorico-metodologicas propias del
campo de la planificacion que adquiere el planificador en su formacion”.

Otro aspecto que se plantea en el actual Plan de Estudios es que, “la Escuela de
Planificacion y Promocion Social mantiene una planta docente altamente calificada
y con experiencia conformada y comprobada a lo largo de su trayectoria. ...tam-
bién cuenta con la importante colaboracion de personal profesional especializado
en ambitos de interés y que complementa sus actividades con las de docencia”. (Plan
de Estudios, EPPS, 2004, 8) En concordancia con esto, Quesada (2007): 1-2 afirma
que “los objetivos de la carrera si se relacionan con la docencia actual al integrar
una plataforma docente experimentada donde los cursos y contenidos deben estar
entrelazados entre si”.

Un dato interesante es, que en los en los primeros afios de actividad de la escuela no
existian las materias como tales, existia un disefio curricular muy diferente, segin
Sanchez (2007): 1-5 “existian grandes areas: sociologia de la organizacion, métodos
y técnicas de la accion social y realidad nacional, lo que habian eran temas, y lo que
unificaba el plan de estudios era lo que se llamaban certificados por semestres”, y
segun Pérez (2007); lineas 1-2: “a los planes se ha incorporado la parte sociologica
de la organizacion y la teoria del estado que eran las dareas de mas fuerza curricu-

2

lar”.

El planteamiento de un plan de estudios debe ser por lo tanto; algo que involucre
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a profesores, estudiantes, académicos, empleadores, egresados, entre otros actores
claves; para lograr consolidar los esfuerzos y conseguir aportes para una mejor for-
macion académica, Gonzalez (2007): 1-5 es revelador de ello al mencionar que “e/
planteamiento de un programa o de un plan de estudios es el ideal de una practica
profesional y este debe tener definido las posibles acciones a realizar, no obstante;
opina que aunque la accion queda planteada pero no se tiene capacidad de maniobra
ante eventualidades, no hay una discusion constante entre la escuela ni de la univer-
sidad para tener capacidad de maniobra”.

6.2. Perfil ocupacional

El perfil profesional del planificador se compone de los conocimientos, habilidades
y destrezas que este adquiere en su formacion, el Plan de Estudios de la carrera
(2004), detalla en cuanto al perfil ocupacional que “cada profesional en Planificacion
Econdmica y Social estara en capacidad de interpretar la realidad nacional y sus rela-
ciones con las tendencias dominantes del contexto internacional, para poder disefnar
estrategias de desarrollo adecuadas a amplios sectores de la poblacion, facilitando una
mayor participacion en la toma de decisiones. (Plan de Estudios, EPPS, 2004, 31-32)
En cuanto a esto, una ventaja que tiene el planificador y el estudiante de la UNA es
su enfoque humanista de llevar a cabo estas estrategias, seglin Quesada (2007), lineas
1-3: “la calidad humana es una de las fortalezas del profesional en Planificacion
Economica y Social, el planificador visualiza la realidad de una manera diferente a
los demas profesionales; se puede decir que son mds sensibles”.

Por otra parte, se menciona en el Plan que el profesional en planificacion “...estard
en capacidad de dirigir y participar interdisciplinariamente en procesos de planifi-
cacion, es decir en el diagnostico, la formulacion, promocion, ejecucion, adminis-
tracion y evaluacion de planes, programas y proyectos a nivel nacional, sectorial,
regional y empresarial, dentro de una concepcion de desarrollo integral. Cada Plani-
ficador/a puede asumir funciones en el ambito privado o publico, lo que comprende
el desarrollo de la empresa, instituciones publicas y privadas, gobierno y municipali-
dades”. (Plan de Estudios, EPPS, 2004, 31-32)

Al respecto, los informantes claves opinan que si se cumple con el perfil profesional
ocupacional planteado en los objetivos y metas que se establecen en el plan de estu-
dios, pero consideran que hace falta reforzar algunos aspectos, por ejemplo Ortega
(2007): 1-2 menciona que “se cumple en la parte teorica pero falta complementar
en el aspecto de la tecnologia”, y Romero (2007): 1-2 opina que “tedricamente los
perfiles estan bien definidos, pero en la practica hay inconsistencias en los conteni-
dos que deben ligar un curso con otro”, por su parte Pablo Cob (2007): 1-2 considera
que “hay coherencia en los cursos pero no en los contenidos de los mismos”, y Gon-
galvez (2007):1-2 opina que “se cumple a medias porque hace falta unir esfuerzos
con las diferentes disciplinas para trabajar en equipo”.
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Convergencias:
El perfil de profesional si cumple con los objetivos que plantea el plan de estudios.
(PP2)

Los objetivos son congruentes y se cumplen a cabalidad. (PA12)

Se cumple en términos de la gestion del plan de estudios, es decir que el disefio es lo
que efectivamente se imparte en las aulas. (ED6)

Divergencias:

Dentro del perfil ocupacional se concibe el ejercicio de los profesionales en PPS con
base a las demandas del mercado. (EDS)

En sus inicios la carrera tenia un laboratorio dirigido a concientizar y ayudar al estu-
diante con casos magistrales y esto le permitia llevarlo a la realidad o a la practica en
laboratorios. (PP1)

En los afios ochenta se cayd en el tecnicismo, habia necesidad de fortalecer las areas
técnicas pero al fortalecerlas se perdid la orientacion del estudiante estratégica de la
dinamica social. (ED3)

Se han hecho esfuerzos para dar una buena orientacion de desarrollo en las diferentes
funciones del planificador. (EE10)

El sector conservacionalista ha desarrollado un ambiente de resistencia hacia el cam-
bio. (EE14)

7. Participacion de los actores sociales en la planificacion
educativa y curricular en la formulacion de planes de
estudios.

7.1. Disernio curricular

En cuanto al disefio curricular, el Plan de Estudios de la Carrera propone “un cur-
riculo abierto para integrar conocimientos, habilidades y destrezas en atencion a los
intereses e inquietudes del estudiantado y como parte de la direccionalidad que la
Unidad Académica, en correspondencia a las exigencias del entorno, determinado a
partir de la integracion de cursos de otras unidades académicas de la Institucion y
la elaboracion e incorporacion de nuevos programas (propios del Objeto de estudio)
con contenidos de importancia y oportunidad coyuntural dentro del Plan de Estudios
en gestion”. (Plan de Estudios, EPPS, 2004, 53)
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La experiencia vivida por los informantes en la participacion del disefio del plan de
estudios de la carrera permite conocer los principales cambios sufridos en el curriculo
del profesional en PPS, el informante (ED5) menciona que en el plan de estudios
de 1993 habia una dicotomia entre la parte de planificacion y la de promocion, lo
cual marca al planificador con un grado de compromiso e integracion con realidades
concretas. (EDS)

Convergencias:

El cambio de plan de estudios fue fuerte y como todo cambio hay resistencia sin em-
bargo; las fuerzas impulsoras de ese primer plan fueron los egresados ya que se tuvo
muy buena relacion con estos y desde un inicio la escuela establecié comunicacion,
se les invitd a participar y fueron muy tomados en cuenta, otra fuerza impulsora
fueron los mismos estudiantes y un sector del cuerpo docente que si estuvo a favor.
Esto permitio el levantamiento de criterios e informacion que dio mas certeza de que
el cambio que se estaba proponiendo era necesario y viable, eso implicaba reformular
los cursos, actualizar, y no a todos les parecia eso, por eso habia una resistencia que
manejar. (PP1)

Divergencias:

En el plan de estudios anterior cada curso tenia que tener su propia propuesta met-
odologica y se daba énfasis de la relacion teoria-practica y en el enfoque de aprender
haciendo. (PA4)

Le correspondid coordinar una comision que se llamaba de planes de estudios en
distintas areas y tratar entre todos de llevar adelante un plan de estudios para toda la
carrera. (PP2)

Fue una experiencia de trabajo enriquecedora, los estudiantes se han insertado bien
en los espacios laborales. (ED3)

Dentro de los cambios ocurridos en el Plan de Estudios, se sefala la eliminacion
de algunos cursos como sociologia y economia politica (PP2), el informante (ED6)
menciona que las modificaciones al plan eran eliminar y agregar cursos y al final se
fueron pegando pedazos y no necesariamente bien articulados, la escuela realmente
perdio esa practica del trabajo colectivo en torno al plan de estudio. (ED6)

Convergencias:

Se crea una unidad didactica para mejorar todo el proceso de ensefianza-aprendizaje
del estudiante para que pudiese contar con modalidades de docencia menos magis-
trales y con mayores medios audiovisuales, tecnologia didactica. (PP1)

El plan ha tenido una evolucion segln las demandas laborales del mercado. (EE10)

Divergencias:
La dificultad de ponerse de acuerdo dentro de las comisiones para llegar a un con-

134



Aportes de la actividad académica de la Escuela de Planificacion y Promocion Social
senso para alguna modificacion. (PP4)
Resistencia a los cambios de enfoque. (PA11)

Los Laboratorios Experimentales, que era un curso tipo filtro que permitia al estudi-
antado saber si era realmente lo que queria estudiar. (PA10)

Ir teorizando mucho los cursos y por tanto se cayo en el error de hacerlos menos
practicos. (ED5)

Habia una buena relacidon con espacios externos, organizaciones, instituciones, eso ha
perdido terreno en los ultimos afios. (ED6)

Se sumaron créditos a las materias y, la llegada de muchos profesores que solo vienen
a dar cursos particulares y que no conocen la escuela. (ED3)

La variacion de los contenidos de cada curso debido a la sustitucion de profesores que
se ha dado en estos afios en la EPPS. (PA4)

Las inconsistencias en los contenidos de los cursos. (EE6)

Inestabilidad administrativa y la sustitucion de la plataforma docente que interfiere
en el curriculo del estudiante en EPPS. (AA3)

Como se puede notar, dentro de los cambios sufridos al curriculo del profesional en
PPS, la escuela incorpor?6 al Plan de Estudios nuevos cursos optativos con el objetivo
de “propiciar la inter y multidisciplinariedad del Plan de Estudios de la Carrera y
con ello lograr flexibilizar el curriculo”. (Plan de Estudios, EPPS, 2004, 53)

Segtin Jose F. Quesada (2007); linea 1: uno de los principales cambios fue definir los
cursos base para la carrera, entre ellos los cursos optativos”. Tal y como se menciona
en el Plan de Estudios 2004 de la Carrera, “la flexibilidad curricular es un proceso de
integracion paulatina de la oferta académica institucional, que posibilita la articu-
lacion e integracion entre disciplinas y dareas de conocimiento”. (p53)

8. Participacion en los procesos de planificacion
académica de la EPPS

Con respecto a los procesos de planificacion académica, el Estatuto Orgéanico de la
UNA (1993), en su Articulo 216 define el quehacer académico como la ‘funcion
primordial de la Universidad. Se concibe como el proceso en el que la extension, la
docencia, la investigacion y la produccion se relacionan e integran organicamente, y
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en la cual debera participar los miembros académicos de la Institucion”. (p. 44) En
relacion con ello, Gonzalez (2007); lineas 1-2: menciona que “la escuela tiene expe-
riencias que de igual forma retroalimentan el plan de estudios como lo es la parte de
investigacion y extension”.

Segun Solano Alpizar (2007); lineas 1-4: los procesos de planificacion “son procesos
apoyados en los lineamientos que establece el Departamento de Diserio Curricular,
es una cuestion de rendicion politica y la unidad académica se acoge a eso pues es
una directriz de cardcter institucional en apego ademds de una revision integral de
un plan de estudios.”

Convergencias:
Ha tenido procesos de planificacion estratégica, se han impulsado objetivos muy
claros de cambio. (PP1)

La escuela ha tenido un proceso de reestructuracion y ha ido cumpliendo con requi-
sitos de la UNA. (PP2)

Cada actor social dentro de la EPPS cumple con un trabajo entusiasta y nace de la
capacidad de interactuar entre si. (EE6)

La EPPS si tiene procesos de planificacion académica en la UNA, para esto existe
una guia de la Vicerrectoria Académica y se realiza ademas con lo que se considera

pertinente. (PP4)

Divergencias:
La escuela tiene muy débil el proyecto de escuela que quiere ser. (ED3)

Para que el proceso de disefio curricular funcione la escuela tiene que tener claro para
donde quiere ir, en el plan de estudios en este momento eso una debilidad. (ED6)

Se ha tratado de hacer todo un proceso de planificacion estratégica para orientar la
formulacion del plan de estudios actual. (PA4)

Hay una consecucion de pasos desde los lineamientos que establece la UNA, y
otra parte es creatividad de los diferentes actores sociales de la unidad académica.

(PAL1)

Se da una relacion donde se siguen directrices del departamento de desarrollo aca-
démico de la UNA. (EE10)

Dentro de la politica institucional y el consenso que se logre al interior de la EPPS se
pueden generar procesos de participacion. (PAS)

Si se tienen procesos de planificacion pero se ha fallado en los grupos de poder que
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han impedido una evolucién integral de EPPS. (PA12)

La escuela se desarrolla en torno a un modelo de unidad didactica que la UNA con-
sidera pertinente. (EE14)

Conviene resaltar que, la participacion de los actores sociales digase empleadores,
estudiantes, administrativos, profesores y autoridades académicas en el disefio cur-
ricular del plan de estudios de la carrera, se considera de suma importancia para logar
un curriculo adaptado a las demandas que exige el mercado y orientado a atender las
necesidades economicas y sociales de la sociedad, segtin el Plan de Estudios (2004)
de la Carrera de Planificacion econdmica y Social, “el proyecto académico de la Es-
cuela de Planificacion y Promocion Social define como area de interés e intervencion
sustantiva, la organizacion y participacion consciente y autonoma de los diferentes
actores sociales en el proceso de desarrollo economico y social, con el proposito de
alcanzar una sociedad mas productiva, mas eficiente, mas democrdtica y mas justa”.
(Plan de Estudios, EPPS, 2004, 15)

Lo anterior, significa que la Escuela debe orientar sus esfuerzos en generar procesos
internos que posibiliten la participacion de académicos, estudiantes, administrativos,
egresados, y empleadores en el disefio del Plan de Estudios de la Carrera, esto para
mejorar los procesos administrativos que faciliten no sélo la formulacion y ejecucion
de proyectos de investigacion, extension y docencia con los cuales se promueva el
desarrollo de las comunidades y la creacion de oportunidades para los sectores menos
favorecidos del desarrollo econdmico y social, sino también para consolidar propu-
estas para la elaboracion de un curriculo mejorado y adaptado a las necesidades del
mercado laboral y las necesidades de los sectores sociales que atiende la EPPS en
proyectos académicos de extension e investigacion.

El concepto de innovacion de la Escuela, planteado en el Plan Estratégico 2007-2011
propone la “busqueda de nuevas formas de aprender y experimentar, ya sea en forma
individual o en los equipos de trabajo tanto en los procesos de produccion académica
como en los de gestion de la Escuela”. p4. En concordancia con ello, Arroyo (2007):
1-3 sefiala “el trabajo que hace el decanato y la direccion de extension de la uni-
versidad esta basado en gran medida en el trabajo de las autoridades académicas,
administrativas y los estudiantes.”

Algunos de nuestros informantes opinan que en el disefio curricular del plan de estu-
dios de la carrera no participan los actores sociales digase empleadores, estudiantes,
administrativos, profesores y autoridades académicas, otros por el contrario consid-
eran que si participan todos ellos.

Convergencias:

Si participan. (EE6, PP4)

La EPPS se ha caracterizado por hacer procesos de integracion de sus actores sociales
digase empleadores, estudiantes, administrativos, profesores, autoridades académicas
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y egresados. (EDS, PP1)
Si participan, es parte de lo l6gico y del normal funcionamiento. (EE14)

Divergencias:
No participan, falta crear espacios de motivacion para participar. (PA10)

Por lo general participan los profesores y autoridades académicas. (ED3)
Lo logico es que participen empleadores, estudiantes, administrativos, profesores y
autoridades académicas. (PA11, AA3)

Por otra parte, los cambios que trae consigo la globalizacion, se traducen en nuevos
retos y desafios para la Escuela, en el Plan de Estudios (2004:12) de la Carrera de
Planificacion Economica y Social, se plantea que:

“la globalizacion no es solamente un fenomeno economico, constituye también
un acontecimiento social, politico, historico, tecnologico, cientifico, ecologico
vy también un proceso ideologico. La libertad de competir sin fronteras y sin las
limitaciones de los ambitos mercantiles y estatales, es también una realidad
que esta creando profundas transformaciones”.

En concordancia con esta definicion, Pérez (2007): 1-3 menciona que ante las reglas
del juego que trae consigo la globalizacion, la EPPS “tiene como reto la actualizacion
de la carrera y, el hacerse certificar por niveles internacionales de calidad que ya
existen y que algunos entes docentes los hacen en el mundo, eso implica modificar
procedimientos”. Por ejemplo en la UNA existen los programas de autoevaluacion de
la Direccion de Docencia y del SINAES.

Retos y desafios

Crear la especialidad o postgrado. (PA4, PA10, EDS, PA4, EE6, PAS, PA12, PP4,
AA3)

Acercar la realidad de la experiencia vivida en el campo, al conocimiento que adqui-
ere el estudiante en las aulas. (PP2)

Lograr la integracion entre un curso con otro. (EE6)

Poner en practica el trabajo en equipo. (EE14)

Contar con materiales y programas que coadyuven a la planificacion. (PA11)
Mejorar las alianzas con las instituciones externas a la UNA. (PA10, PA11)
Fundamentar procesos de cambio dentro del rol profesional de los planificadores.
(PA11)

Hacer historia. (EE10)

Abrir camino como profesionales para ser mas reconocidos. (EE10)

Competir con las carreras profesionales de otras universidades. (EE10)

Hacer una formacion de interaccion segun las tendencias actuales. (PA12)

Darnos a conocer como profesionales en el campo de las empresas publicas y
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privadas. (PA12)
Incursionar en nuevos campos de desarrollo como por ejemplo en el sector privado
y consultorias. (EE14)

9. Opinion de los egresados y pensionados sobre la plani-
ficacion educativa y curricular

La planificacion educativa y curricular busca mejorar la parte docente y adminis-
trativa de la unidad académica, y promover un disefio curricular mas acorde a las
demandas del entorno interno y externo de la EPPS. Esta planificacion significa para
la Escuela la puesta en marcha de un conjunto de acciones que permitan guiar el
buen funcionamiento y desarrollo de la EPPS, entre las que se destacan la creacion
de la especialidad o postgrado, y la actualizacion del plan de estudios de acuerdo a
los requerimientos del objeto de estudio y de la realidad. En relacion con ello, el in-
formante (PA4) opina que la planificacion educativa y curricular “marca la pauta a
seguir para lograr mejorar la Escuela”.

Convergencias:
Es un proceso que se realiza de manera conjunta con la participacion de actores so-
ciales que sustenten el mismo. (EE10)

La EPPS ha tenido sostenibilidad académica en cuanto a la planificacion educativa y
curricular. (PAS)

La importancia de conformar una carrera que beneficie a la sociedad. (PA12)
Divergencias:

Hay directrices que son como marcos genéricos, dentro de esto cada escuela va po-
niendo sus caracteristicas especiales, la politica curricular de la universidad no es

ajena a las practicas curriculares que la escuela ha desarrollado siempre. (ED3)

En ello debe participar toda la poblacion de la EPPS en la planificacion tanto educa-
tiva como curricular. (EE6)

Se debe ampliar los campos donde el profesional de PPS pueda incursionar con éxito,
por ejemplo en planificacion urbana. (PA11)
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9.1.0pinion de los profesores y estudiantes sobre las practicas
educativas

Las practicas profesionales le permiten al estudiante poner en practica sus cono-
cimientos y de enriquecerlos con base al aprendizaje que genera el contacto con la
realidad. Segtin el Plan Estratégico 2007-2011 de la EPPS, “la relacion teoria prac-
tica se materializa en la ejecucion de prdcticas organizativas y de proyectos que
repercuten en los trabajos finales de graduacion. El trabajo de campo se articula con
actores sociales en sectores publicos y privados, a nivel local, regional y nacional”.
pl12

La estrategia metodologica para la implementacion del plan de estudios de la Carrera,
contempla un area de practica que permite la confrontacion y aplicacion de los cono-
cimientos de las areas econdmica y social, area de planificacion y administracion, y
area metodologica e instrumental. (Plan de Estudios, EPPS, 2004, 34) En correlacion
con ello, Arroyo (2007): 1-3 menciona que “la EPPS ha dotado de valiosos aportes
a la sociedad a través de las diferentes practicas profesionales desde sus inicios, y en
la actualidad es un punto alto a rescatar”.

Segtn el Plan de Estudios (2004) de la Carrera, “el ambito de la practica significa
que cada estudiante debe ser expuesto sistemadticamente a problemas o desafios pro-
pios de la carrera, para cuya solucion debera recurrir por un lado, a la accion y a
la internacionalizacion de la experiencia y por otro al aporte que le puede dar a la
teoria”. p22

Gonzalez (2007): 1-3 es revelador de esta teoria al afirmar que “es una de las carac-
teristicas mas sobresalientes de la EPPS ya que pone al estudiantado de frente con la
realidad para que tenga la capacidad de poner en practica todos los conocimientos

teoricos”.

Convergencias:
Es fundamental para la insercion del estudiante con la realidad. (EE6, PAS)

Las practicas son el acercamiento mas importante a la realidad laboral. (PP2)

Es un proceso de perfeccionamiento del estudiantado en un ejercicio practico con la
realidad. (ED3)

Es un ejercicio que le permite a cada estudiante poner en practica los conocimientos
teoricos. (PP4, PA11, PA12)

Es un proceso evolutivo que se realiza durante cada afo. (EE10)
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Es parte importante de la carrera de EPPS. (EE14)
Son importantes en cada unidad académica. (AA3)

Divergencias:
Los objetivos del plan de estudios se cumplen en la practica profesional, no obstante
hace falta incursionar en el sector privado. (PA4)

Es el punto alto de la EPPS pero se tiene que ser mas exigente. (PA10)

Es una practica necesaria pero debe cumplir con estandares de exigencia para que sea
un aprendizaje integral. (PP1)

9.1.1. Aportes de los actores sociales sobre la oferta académica de
la EPPS

Aportes:

Se ha podido definir bien el perfil profesional y ocupacional del planificador. (EDS)
Realizacion de un plan estratégico acorde a las necesidades actuales de la EPPS.
(PA4)

Limitaciones:

Escasos recursos humanos y econémicos. (PA10)

Procesos discontinuos en la administracion. (PA4)

En la escuela hay gente buena individualmente pero hay una dificultad de trabajar en
equipo. (ED6)

La burocracia dificulta darle seguimiento a las diferentes actividades de la EPPS.
(EE10)

El poco reconocimiento, pocos vinculos hacia afuera. (PAS)

Falta trabajo en equipo. (PA12)

No existe una vision compartida. (EE14)

Existe una resistencia al cambio generacional. (EE14)

Falta de continuidad a los procesos académicos docentes e investigativos. (PP4)

El fraccionamiento docente, no hay vision de conjunto. (AA3)

Es importante mencionar, que parte de estos aspectos que mencionan los informantes,
ya han sido abordados en el Plan Estratégico de la EPPS 2007-2011 (p.7), donde se
plantean dentro de los objetivos estratégicos “la Promocion de alianzas estratégicas
con entes publicos, privados y organizaciones que contribuyan a dinamizar los pro-
cesos de desarrollo del pais”. A través de
... "la ejecucion de proyectos conjuntamente con entes publicos, privados y ONGs .
.. “el mejoramiento de canales de comunicacion y confianza entre el personal, donde
se busca tener Clima laboral mejorado” (pp.8-9).
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9.1.2. El liderazgo académico de la EPPS

Sobre el liderazgo académico que tiene la EPPS, los informantes de este estudio de
caso en su mayoria, opinan que la escuela si facilita el liderazgo académico, Cob
(2007); lineas 1-2 es revelador de ello al mencionar que “si se facilita el liderazgo
académico y ejemplo de ello es que los egresados de la carrera pueden llegar a
trascender en diferentes trabajos”.

Convergencias:
Si lo facilita. (PA4)

Provee las herramientas necesarias para que se desenvuelva cada estudiante como
profesional dentro de un mercado global, por medio de los conocimientos que le da
la carrera producto de la formacién en las 4reas Economica y Social, Area de Plani-
ficacion y Administraciéon, Area Metodolédgica e Instrumental, Area de Practica, por
medio de las cuales el profesional es capaz de trabajar con diversidad de personas y
facilitar procesos. (ED6, PP4, PA12)

La EPPS permite al profesional moverse con solvencia dentro de los espacios de
planificacion. (EDS)

Facilita herramientas para alcanzar niveles de liderazgo. (PA12)

La EPPS se ha caracterizado por formar profesionales con liderazgo. (AA3)
Divergencias

La carrera no propicia liderazgo, el liderazgo lo cultiva cada profesional. (EE10)
Los espacios que facilita la escuela son muy débiles al respecto. (PA10)

El liderazgo académico es un medio para sobresalir de manera integral, es decir; una
parte de los conocimientos los aporta la carrera y la otra debe buscarla el estudiante,
este debe procurar poseer otros conocimientos por otros lados y otras experiencias
que los vayan enriqueciendo durante toda la carrera como congresos, ensayos, con-
ferencias, entre otros, ya que la escuela no puede dar un producto 100% acabado, sino
que el estudiante debe complementarlo con otras actividades. (PP2)

Todo profesional tiene sus roles, responsabilidades y funciones, es decir; no es un
profesional exclusivo, por lo tanto son los actores de los procesos de cambio y los que
tienen que construir, y experimentar. (PP1)

Depende de la capacidad de cada estudiante, pero algo que caracteriza al planificador
es ser critico y cuestionar cada proceso para socializarlo de la manera mas adecuada.

(PA11)

Un aspecto importante de resaltar segtin Cortes (2007) 1-3 es que “existen profesores
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que desestimulan a los estudiantes que se encuentran estudiando la carrera, los pro-
fesores deben tener un comun denominador del concepto de escuela y del concepto
del profesional que se quiere formar”

En cuanto a la labor de los diferentes directores de la EPPS, se considera que han sido
labores distintas dependiendo de quién ha estado en la direccion, no obstante; seguin
el informante (ED3) lo principal es “poder en futuras administraciones retomar la
agenda de escuela para orientarla hacia el mejor camino”.

Convergencias:

Sobra voluntad para hacer las cosas de la mejor manera, pero es un trabajo dificil el
desarrollarse como un verdadero planificador dentro de la direccion. (PA10)

Han sido procesos interesantes. (PA4)

Cada uno ha aportado parte de su conocimiento a su modo. (PP4)

Divergencias:

Han sido bastante irregulares. (EE6)

No han tenido una secuencia ni regularidad en el proceso como tal. (ED6)

Tienen la capacidad para ser directores pero la falta de continuidad del mismo pro-
ceso los ha afectado. (AA3)

9.2. Aportes de los grupos focales en relacion la
Oferta Académica de l1a EPPS en relacion con el Perfil
del planificador

9.2.1. El contexto social, econémico y politico de la EPPS en los
procesos de globalizacion

a) Egresados de la EPPS

La escuela aun estd muy cerrada académicamente hablando, ya que el planificador
debe acercarse mas a la realidad, prever acontecimientos, hay un choque entre esa
concepcion teorica-practica (EDS, EE14, EE13).

La escuela actualmente esta teniendo un proceso transitorio al interior de la unidad

académica, existe un sector todavia conservador posiblemente celoso de mantener
esa tradicion, pero también hay un sector de la unidad académica que es joven que
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quiere cambios y transformaciones que es perfectamente pertinente, habria que ver
hasta donde se orientan estos (EDS).

Existe una posicion un poco encontrada hacia el interior de la escuela, muy cerrada
en cuanto a la lectura y la incorporacion hacia los procesos de globalizacion, se da
labores extraacadémicas desde el punto de vista docente y también participacion a
nivel de foros, a nivel de invitados, mesas redondas, una gran apertura, una discusion
muy abierta en ese sentido, sin embrago ya en la discusion académica tienden a ser
muy conservadora en ese sentido (EE14).

La EPPS esta viviendo un proceso transitorio de conformacion, porque ya practi-
camente paso una primera generacion que son los que inauguraron el proyecto, los
que vivieron ese momento y conformaron el equipo, entre otros; ahora se esta en
la disyuntiva de conformar una nueva, dentro de la filosofia, el estilo, el caracter
que asumio6 la escuela, o sea; lo que justifica a la escuela, que por cierto asociado a
este tema que estan manejando de fondo, que es la relacion que tiene la escuela de
planificacion con el modelo universitario, una de las escuelas o la escuela que mas
se justifica con el modelo universitario es la Escuela de Planificacion Econdémica y
Social, es de las que mas se identifica con el espiritu institucional de la Universidad,
entonces en ese sentido se piensa que se estd en un proceso transitorio a lo interno de
la unidad académica. Las transformaciones se van a dar, de hecho ya se estan dando,
entonces en qué medida la unidad académica realmente se adapta a esas modifica-
ciones de cambio, no es lo mismo la unidad académica en los afios 70-80 con una
competencia de otras instituciones estatales que la Universidad Nacional y la Escuela
de Planificacion con otras universidades de hoy en dia (EDY).

También es importante mencionar que existe una inestabilidad desde el contexto ex-
terior a lo interior de la organizacion de la EPPS. Por lo tanto la competitividad del
profesional por la sobrevivencia (EE12) a nivel externo, existe una inestabilidad en
la parte del contexto econdmico y a lo interno de la escuela, producto de esto fue lo
que sucedio6 hace dos semanas con la salida del Director y el Subdirector de la EPPS.
(EE12, EE15, EE16).

Por otro lado otros actores mencionan que a nivel general es un contexto flexible,
debe integrar los sectores publico- privado. A nivel social se debe recuperar los es-
pacios de la sociedad civil en los procesos de participacion nacional, regional, lo-
cal y a nivel econdmico se debe integrar lo estratégico con la dotacion de recursos.
La escuela debe preparar profesionales capaces de estructurar planes, programas y
proyectos con vision de largo alcance (10-20 afios) (EE17).

También se hace mencion que existe una inquietud por la parte dogmatica de la es-
cuela y dentro de una universidad, el TLC es un caso tipico (EE14).

El planificador es un profesional que tiene que adaptarse a los acontecimientos, su
funcion principal es hacer prognosis, los planificadores deben tener la capacidad de
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prever cientificamente eventos para justamente comenzar a generar mecanismos, val-
oracion de riesgos se llamaria eso desde el punto de vista de la modernidad, no hace
eso, es decir; la escuela tiene una muy buena lectura de la coyuntura, pero no tiene
una lectura a futuro de lo que se va a presentar y eso es una parte en la que hay un
choque entre el lo que es la concepcion teodrica- metodologica del profesional que se
forma con la practica. Por eso la escuela debe ser mas de planificadores en ejercicio
y no planificadores de titulo (EE14).

b) Estudiantes de la EPPS

La EPPS es creada por un problema coyuntural se origina con base a una realidad que
estaba viviendo el pais, pero esa realidad ha cambiado, la pregunta es como el plani-
ficador va a incidir en estos cambios. Hay una dinamica en la realidad que empieza a
definir para qué es la escuela (ER9).

La EPPS es deficiencia, es casi nula dentro de los procesos de globalizacion, porque
existe una crisis economica, ambiental, social, donde esta tiene una desconexion. Por
lo tanto hasta que punto dentro de las aulas se esta ensefiando a enfrentar los procesos
de globalizacion, lo que ensefian es la misma teoria de hace veinte afios, con los mis-
mos procedimientos, grupos sociales, por lo que no tiene esa apertura, entonces no
hay un proceso de integracion con el contexto exterior en todos los sentidos. (ER10,
ERS&, ERS, ER7, ER6).

Hay varios elementos que se pueden rescatar, como por ejemplo el proceso de inte-
gracion economica que esta en auge, lo que es la globalizacion econdmica, se estan
dando procesos de reformulacion en América Latina, Costa Rica esta inmerso en pro-
cesos e igual la carrera esta inmersa en el pais y si en teoria la planificacion es vision-
aria y tiene que prever procesos y proponer soluciones, se deberia ver la complejidad
de los procesos en los cuales estamos (ER10).

Es importante conocer acontecimientos historicos como lo fue la Union Soviética en
la carrera y como influyd también los procesos latinoamericanos cuando la escuela
se formulo, ya que esto es parte de una efervescencia social y econémica que esta
viviendo Costa Rica (ER10).

En el este sentido de la globalizacion la escuela deberia reconocer los procesos de
busqueda de la economia de América Latina, o sea hay que hacer lectura de escenari-
os en general, el punto es que los planificadores no pueden tener una vision aislada, es
decir las ciencias sociales tiene que tener un compromiso con la realidad historica del
pais y la escuela tiene que reconocer su rol en la sociedad , tiene que ser la academia
de investigacion, la cuna del pensamiento, impulsadora de propuestas y busqueda
de alternativas a los procesos de integracion econdmica que vienen a consolidar la
desigualdades. Por lo tanto la escuela no puede quedarse en ese paradigma de nada
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mas ver, tiene que ser una escuela que proponga cambios (ER10).

9.2.2. Los objetivos del plan de estudios en la practica profesional

a) Egresados de la EPPS

Si se cumplieron los objetivos de los planes de estudios ya que con el tiempo el
proceso de evolucion paulatino madur6 el plan de estudios conjuntamente con el
profesorado, ya que las concepciones académicas son parte también del proceso de
maduracion del plan de estudios y no hay que ver el plan de estudios desligado de
las otras areas académicas de investigacion y extension, y eso desde el punto de vista
para fortalecer los planes de estudio y desde la perspectiva cientifico académica son
elementos que se vinculan con la realidad y con tematicas propias de lo que es la
planificacion y la promocion, entonces el plan de estudios por si solo tampoco puede
ser visualizado como parte de la experiencia de la escuela, sino que también hay que
vincularlo con estas areas que son las que le dan un perfil especifico.

Los proyectos ejecutando en investigacion y extension obedecen necesariamente al
objeto de estudio de la escuela, y eso es una fortaleza que se tiene en términos de
competencia con universidades de otro caracter que no estan directamente orientadas
a actividades académicas, se materializa la teoria que se da detras de la academia y la
completas a través de la investigacion y la extension (EE14).

Sin embargo se debe mencionar que a pesar de que si se cumplen los objetivos del
plan de estudio, no obstante esos planes deben considerarse mas integrados, ir de la
mano con lo que es la investigacion y la extension. También la escuela debe formar
profesionales que prevean acontecimientos (ED5, EE14, EE13).

Por otro lado algunos actores consideran que se cumplen a medias, ya que las practi-
cas estan desligadas de la realidad: relacion teoria-practica. Tanta inestabilidad (cam-
bios) en los planes de estudios es mala, ya que es dificil alcanzar una sostenibilidad a
un proceso que va cambiando de hoy para manana. Un elemento de gran importancia
que se debe retomar que es la parte de la organizacion (EE16).

Asimismo se hace mencion que los objetivos no se cumplen, porque hace falta incor-
porar al profesional a los sectores privados, es importante generar flexibilidad para el
profesional, y la escuela ha sido muy rigida hacia el sector publico, el privado es muy
elemental en la economia del pais y mundialmente. Sin embargo el perfil del planifi-
cador se ha moldeado para el sector publico. El planificador es capaz de incorporarse
dentro del mercado privado y otro mercado que se nos abre son las PYMES (EE17).
Segun un informe de CONARE, de hace unos dos o tres afios atras, la unidad aca-
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démica salia en primer lugar a nivel nacional con respecto a la relacion que existia
entre el plan de estudios y la practica, o sea la practica estaba vinculada directamente
a la formacion (EDS).

Los informantes de este estudio de caso consideran que no hay planes de estudio
diferentes, sino que es un proceso de evolucion, circunscritos dentro de lo que fue en
algtin momento el mismo desarrollo de la unidad académica, los contextos institucio-
nales, la unidad académica también se ha visto involucrada dentro del mismo proceso
institucional, entonces hay muchas oficinas que someten a la unidad académica a
ciertas pautas en términos curriculares. Al principio no habia tanta determinacion
porque no habia mucha claridad a nivel institucional y en los primeros planes de los
afios 70, se pretendia formar un profesional con una vinculacion y ese es el nacer del
perfil especifico del planificador en los afios 70 aproximadamente se logra un hito
en la consecucion de un primer plan de estudios, ese plan de estudios dur6é durante
toda la década de los 80 y principios de los 90, después tuvo una modificacion, donde
también influy6 la coyuntura politica. En cuanto a la parte de conformacion de los
profesionales y la vision que deberia tener el perfil nace precisamente de esa inter-
relacion que se pretendia con ciertos sectores de la poblacion (EDS).

b) Estudiantes de la EPPS

Con respecto los planes de estudio se cree que no todo se esta cumpliendo y tal vez
el punto no es modificarlos sino realmente cumplirlos y darle una vision a la escuela
para que esos objetivos tengan una razén de ser. Los informantes opinan que hace
falta tener una vision compartida de escuela donde realmente se sepa hacia donde se
dirige esta, que se pueda saber si los objetivos que estan ahi son los que queremos o
no, y definir si queremos formar profesionales mas econéomica, mas social o promo-
tores (ER10,ER8,ER5,ER7,ER6), ya que la competencia es dura y si vamos a com-
petir con la gente que esta encargada de lo econdmico estariamos mal, esto porque
la promocion social es la fortaleza que realmente tiene un planificador, y en vez de
la darle mas espacios, énfasis a la promocion se estan desviando tratando de dar mas
cursos ineficientes e induciéndolo a la parte econémica (ER8) por eso es importante
definir claramente nuestro perfil profesional.

Una de las problematicas es que estos objetivos no estan claros en la comunidad es-
tudiantil, entonces la gente no tiene claro cual es su perfil, por lo que no sabe qué es
lo que puede hacer un profesional de este tipo, y en ese sentido llega a una institucion
a hacer de todo, perdiendo el rol creativo que tiene que tener el planificador (ER10).
Ademas el objetivo general del plan es muy amplio y no se fundamentar. Otro aspecto
a considerar es que los objetivos del plan no se cumplen en los 4 afios y faltan cursos
que complementen bases tedricas mas fuertes y vision compartida por parte de los
académicos (ER9).
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Los planes de estudio tiene que ver con una cuestion metodologica de como la escuela
ha organizado este plan para el proceso de aprendizaje, por ejemplo la escuela en los
dos primeros afios ha tenido un enfoque teoricos, entonces un poco aqui lo que se ha
tratado es de dar conocimiento en ese sentido. No se sabe si es una cuestion de orden
o estructuracion del plan de estudios, porque en el plan de estudios del afio setenta se
organizaban por ejes tematicos, de acuerdo al eje tematico se definian objetivos es-
pecificos para cada bloque, habia evaluacion continua de los contenidos que estaban
dando los profesores, entonces el problema es que si no hay evaluacion de la mano
con lo que se esta haciendo seguira la problematica, se tiene que dar coordinacion en
cuanto a los contenido de un curso para que no se repita en otro y no haya contradic-
cion, o sea eso es parte del quehacer de la academia (ER10). La academia tiene que
preocuparse de qué es lo que se le esta dando al estudiante, en la parte metodologica
el planificador deberia de ser mas fuerte ya que este realiza mucha investigacion y
tiene conocimiento de la realidad (ER10).

9.2.3. Recomendaciones que harian para que los planes de estudio
respondan a una mejor practica profesional

a) Egresados de la EPPS

Necesariamente tiene existir un vinculo entre el plan de estudios de la academia con
la extension, la investigacion y la incorporacion de los estudiantes en ese proceso
(EE14).

También es importante que se imparta un curso de formulacion de planes, programas
y proyectos (EDY).

En este momento de los cambios de caracter institucional, la participacion del es-
tudiante en trabajos de extension y investigacion dada la carencia que existe de re-
cursos o politicas institucionales que inhiben las actividades académicas es la forma
en que debidamente organizada se puede potenciar la extension y la investigacion
universitaria, particularmente la investigacion y extension que le interesa a la unidad
académica, es decir; la forma de llegar a la comunidad, es a través de un equipo, el
cual debe readaptarse al sistema e ir directamente a los entes de la investigacion y la
vez acompanado de un conjunto de estudiantes para potenciar los trabajos de inves-
tigacion y la extension universitaria de la unidad académica, generando experiencias
integradoras.

Otro punto importante es adecuar los planes de estudio a la realidad actual (nacional)
y global (internacional), que sean congruentes con lo académico y practico en todos
los sectores (publicos y privados). Los profesionales de la escuela deberian responder
a una mejor practica profesional fundamental como:
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1. Adecuarlos a la realidad actual de nuestro pais y a lo que estd pasando en el
mundo, nos hemos quedado mas en lo académico.

2. Que sea congruentes en lo académico, relacionado esto con lo préctico,
donde el planificador esté en todas las organizaciones no solamente en las orga-
nizaciones sociales o en el sector publico sino que también en el sector privado,
hacia eso tenemos que dirigirnos (EE16).

b) Estudiantes de la EPPS

Los estudiantes regulares de la escuela, opinan que es necesario fortalecer el area de
investigacion, los contenidos tedricos y el instrumental de promocién (ER10, ERS,
ERS, ER7, ERO).

Ademas se requiere tener una vision compartida, mayor cantidad de cursos, ademas
un proceso continuo de evaluacion y definicion de lo qué quiere la EPPS como un
todo y hacer laboratorios (ER11). Crear mas cursos en un efecto cascada: el perfil me
define los objetivos, estos me definen los cursos y asi sucesivamente (ER12).

Otros de los estudiantes opinan que a la escuela le falta mayor énfasis en cursos rela-
cionados por ejemplo con ambiente, el curso de Ambiente y Desarrollo es el tnico
que y este es tedrico, deficiente y ninglin otro curso le da la posibilidades de analizar
lo que es ambiente, los cursos de economia tampoco son herramientas fuertes como
para estar preparados para los procesos de globalizacion econdmicamente hablando
(ER8), y en procesos tecnoldgicos tampoco. La integracion de algunos cursos de-
berian ser mds practicos y no tan teoricos. (ER5)

La definicion de qué es planificacién econdmica y social se ve por separado, pero es
un solo concepto, es necesario tener una vision clara de lo que queremos hacia donde
vamos. Se puede decir por lo que opinan los informantes, que hay cursos aislados, no
hay un entrelace entre estos. Otro aspecto también a considerar es el reconocimiento
de género, que en la carrera es hasta cuarto nivel que se nos da un curso de género y
desarrollo, y antes de eso en ninglin otro curso nos hablan sobre género, por qué no
llevar eso antes del diagndstico o por lo menos al principio donde la gente ya tenga
una apertura, donde la gente ya estén relacionadas con el tema (ER11).

9.3. Modificaciones de los planes de estudio

9.3.1. Criterios metodoldgicos que se utilizan para modificar los
planes de estudio
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a) Egresados de la EPPS

Se debe considerar las opiniones de los egresados que son los que tienen experiencia
en relacion al plan de estudios y el trabajo afuera y también lo empleadores tanto
del sector publico como del privado, también organizaciones, consejos municipales,
organizaciones de base y hacernos la pregunta ;como nos visualizan estas en el mer-
cado laboral? (EDS5, EE14, EE13).

Es necesario el establecimiento de un vinculo con los sectores publicos y privados
mediante acercamientos continuos para incorporar al profesional a nuevos retos (por
ejemplo en planificacion urbana que se ha dejado de lado, en el sector turistico, este
es un sector estratégico en la economia nacional), esto con el objetivo de que los
planes de estudio respondan a las practicas profesionales. Establecimiento de un vin-
culo entre lo publico y lo privado para incorporar a ese profesional a cualquier de los
dos sectores (EE17).

9.3.2. Actores sociales que deben participar en las modificaciones
de los planes de estudio de la carrera

a) Egresados de la EPPS

Indiscutiblemente los egresados son los actores sociales que deben participar en las
modificaciones de los planes de estudio, son el insumo numero uno, son los que
tienen ya una medida de lo que se forma y lo que busca los empleadores, seria bueno
tenerlos inclusive planteados por sectores o por grandes grupos de egresados y a los
empleadores por categoria o por grupo, por ejemplo en el sector privado hay catego-
rizaciones, también en el sector publico, gente que esta trabajando por su cuenta,
personas que se hicieron lideral de la produccion. Sin embargo a los egresados de
épocas anteriores no los formaron en ese sentido, era casi prohibitivo, la formacion
ideologico-politica de la escuela chocaba con el ejercicio lideral nosotros éramos
agentes modificadores, agentes de cambio, pero ahora hay gente que esta haciendo
ejercicio lideral de su profesion, gente que son consultores, que esta hablando al
oido para tomar decisiones, etc., por lo anterior seria bueno categorizarlos e impor-
tante los grupos que no son empleadores, pero que si son usuarios del producto que
genera el planificador. También es interesante plantear preguntas como: {cOmo nos
enfocan?, ;cémo nos identifican?, ;por qué estamos invisibilizados?, todo el mundo
necesita lo que hacemos y todos dicen que maravilla y al final te preguntan y voz que
especialidad tienes? (EE14).

También los estudiantes son actores importantes que se deben considerar en la modi-
ficaciones, estos deben articular con los docentes para hacer estas cambios acorde
con lo que queremos hacer a nivel de los profesores y congruente con los objetivos

150



Aportes de la actividad académica de la Escuela de Planificacion y Promocion Social
del plan de estudios.

Para realizar cambios lo primordial es conocer cuél es la magnitud de la enfermedad,
que tiene el paciente de la escuela a nivel interno, de organizacion, qué es lo que nos
falta, qué es lo que tenemos y con base a eso iniciar con los cambios que se requieren.
También tenemos que tener la capacidad de una visién compartida clara y lineamien-
tos, sobre eso es que primero se debe trabajar sobre la mision de la institucion o sea
aplicar el proceso de planificacion en la escuela (EE16, EE17).

b) Estudiantes de la EPPS

Los actores sociales que deben participar en las modificaciones de los planes de es-
tudio son los estudiantes, académicos, investigadores, empleadores, creadores de la
escuela (sector publico y privado y organizaciones del tercer sector), es importante
que haya una apertura de la discusion del plan de estudios en un proceso constante
(ER10, ER8, ERS5, ER7, ER6, ER11).

Otro actor que debe tomarse en cuenta en las modificaciones del plan de estudio es
el MIDEPLAN, por lo que se debe cuestionar cual es la funcion o relacion con la
EPPS, qué piensa el MIDEPLAN sobre la escuela. También otro punto y que se esta
obviando en los cambios es el contexto nacional y la globalizacion (ERS).

9.3.3. Criterios que deben emplearse para realizar las
modificaciones en los planes de estudio

a) Egresados de la EPPS

Los criterios que deben emplearse para realizar las modificaciones en los planes de
estudio son: la calidad del formador, la formacion humana, motivacion y la planifi-
cacion del recurso profesional (EDS, EE14, EE13). Cuando hablamos de la calidad
del formador, se refiere en cuanto a la conceptualizacion del profesional que se quiere,
no asi muchas veces quienes ejecutan esos planes y transfieren ese concepto al estudi-
ante no se identifican con el quehacer de la escuela. La escuela inclusive ha tenido en
algunos momentos un altisimo fraccionamiento docente en diferentes disciplinas lo
cual esta bien, pero no hay vision de conjunto, se dice que son como morir de éxito,
crisis de abundancia, hay mucho, pero no hay un concepto de equipo, una uniformi-
dad, no se tiene claro qué queremos y cual es el profesional que deseamos, sino que
llega el profesor y da la clase y no hay una vinculacion real del objetivo de la escuela
y del profesional que requiere formar. Es cierto que hay libertad de catedra, pero tiene
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que haber un concepto uniforme para todos y el docente es un insumo para alcanzar
los objetivos y motivar al estudiantado en su formacion profesional (EE14).

Con respecto a la formacion humana, se ha perdido esa sensibilidad que nos caracter-
izaba, los cientificos sociales somos gente sensible, sin embargo eso también hay que
desarrollarlo y estimularlo (EE14).

La escuela debe estar midiéndolo los planes de estudios, porque documentalmente
existen muchos y la consecuencia de la parte documental con la parte de produccion
de la escuela ha habido grandes distorsiones histdricas sobre eso, por eso valdria la
pena tener mecanismos de medicion sobre ello (EE14).

Hay una consecuencia importante entre la formacion con la parte econdémica y la
social, por lo menos en generaciones anteriores, pero en el perfil profesional de esas
¢épocas hay ese equilibrio que da el componente social con el econdomico y que es
una fortaleza no tanto por hacer trabajo social en si mismo, sino por la lectura de las
cosas a través de esa formacion social, un planificador técnicamente lee diferente la
realidad (EE14).

Como oferente de un profesional, si lo queremos ver desde el caso del mercado de un
producto, lo primero que debe garantizar un productor es calidad, criterio de calidad,
y ese criterio pasa necesariamente por un buen proceso de formacion académica en
el sentido de vigilar ese proceso formativo en los diferentes momentos (ED5). Por lo
tanto el plan de estudio, debe ser un producto de calidad (formador y plan), que pueda
competir y adaptarse en el mercado.

La escuela ha desarrollado su propia personalidad, su propio perfil, el perfil no se
queda en esto (EDY), por ejemplo dentro de lo que es la parte curricular aqui hay una
experiencia muy valiosa a nivel institucional y que inclusive va a la punta con la parte
curricular, ya que el profesional tienen conocimientos y habilidades, actitudes que
tiene para los diferentes tramos, entonces la rigurosidad académica desde el punto
de vista curricular la unidad académica dentro del contexto institucional la asimila
muy bien, desde la perspectiva formal la unidad académica dentro de los planes de
estudio cumple con eso, pero no se trata solo de cumplir sino de ejecutar bajo normas
de calidad (EDS).También es importante contemplar las condiciones porque a veces
se tienen las personas idoneas pero no se tiene las condiciones (EDS).

Otro criterio a considerar es hacer un analisis del comportamiento econdmico social y
de la politica a nivel de condiciones globales de mercado y como se esta comportando
ese mercado (necesidades del pais, competencia con otras universidades comparando
el perfil del planificador, tanto a nivel publico como privado), tiene que ver con los
agentes que deben participar tanto interno como externo, 6sea que ningun plan de
estudio se escapa a eso y esta fase es vital a nivel de perfil profesional igual estamos
buscando el ideal. El profesional en Planificacion Econdémica y Social debe tener ca-
pacidades y habilidades de adaptarse a los cambios que se den y no solo econémicos
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y sociales sino cambios de organizaciones, hoy estara en el sector publico mafana es-
tara en el sector privado. Esto es fundamental considerarlo porque al final vienen aqui
miles de estudiantes que estudian y al finalizar no saben nada, por eso la formacion
debera ser buena para tener el dia de mafiana una oportunidad de poder laborar y
ejercer profesionalmente. Por lo tanto hay que definir el plan de estudio a nivel del
perfil y lo que la escuela tenga a nivel de vision y mision relacionada con la universi-
dad, pero bueno todo eso viene en cascada hacia abajo definitivamente.

Por lo tanto es importante tomar en consideracion la realidad del pais y el analisis del
comportamiento econdomico, social, politica de las condiciones globales y del merca-
do. Se puede decir que requerimos de un analisis de la competencia de perfiles a nivel
de mercado, 6sea que es lo que estan solicitando la empresa privada y no limitarlo al
sector publico que estan minimizando las plazas cada vez (EE16).

Dentro de este proceso de modificacion del plan de estudio la EPPS tiene que tener
claro qué quiere esta a largo plazo, visualizar qué es lo que se quiere llegar a hacer
de aqui a 20-25 afios, crear prospectiva en el tiempo, visualizar la realidad de los
mercados laborales y el perfil de otras universidades (EE17).

b) Estudiantes de la EPPS

Segtin los estudiantes participantes, la responsabilidad universitaria como gestora del
cambio debe emplearse para realizar las modificaciones en los planes de estudio.

En las modificaciones en los planes de estudio se debe considera el contexto nacio-
nal, como ha evolucionado y como ha cambiado, si bien es cierto es importante con-
ocer el porqué se creo la escuela también es importante conocer porqué se han dado
los cambios y qué cambios se necesitan ahorita, ya que no nos podemos quedar con
la misma imagen que tenia la escuela en décadas anteriores, es necesario un cambio
porque de lo contrario la EPPS quedaria excluida y fuera de lo que es la globalizacion
y los procesos nacionales. Para hacer un plan de estudios y modificarlo, también
hay que retomar todo lo que es la perspectiva nacional e internacional, no podemos
solamente basarnos en lo que en un momento fue muy bueno , ya que tal vez hoy no
se tengan las mismas necesidades. (ER10, ER8, ERS, ER7, ER6)

Otros puntos primordiales que se deben tomar en cuenta es la oferta del mercado
laboral, una promocion con una definicion del mercado (ER9) y del perfil del plani-
ficador en la sociedad (ER11).
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9.4. Perfil profesional

9.4.1. Recomendaciones que haria para mejorar el perfil
profesional del planificador

a) Egresados de la EPPS

Se discute que lo importante no es tanto mejorar ese perfil, sino llevar a la practica
lo que se ha teorizado en el plan, y que eso se logra precisamente por medio de los
formadores y como esos formen al futuro profesional (ED5, EE14, EE13).

Se da un fraccionamiento, algunos de los profesores que imparten los cursos no son
planificadores, por lo que desconocen la integralidad del plan de estudio, por lo que
dan contenidos que tal vez no corresponden al énfasis especificos de la planificacién
(ED5).

Se da un poco la perdida de integrar, producto de una coyuntura de la unidad aca-
démica, e institucional. Entonces en la medida en que se puedan estabilizar cuadros
en la unidad académica y evite tanto fraccionamiento, por ejemplo imaginese tener
25-30 profesores de cuartos de tiempo, eso es casi una pulperia y no es lo mismo que
tener 12 docentes a cargo de todos los cursos de la unidad académica ya que de esta
forma es mas facil integrar, en ese sentido entonces, se debe vigilar mucho eso, no es
solamente la conformacion del plan sino también las calidades de la ejecucion y los
procesos desde el punto de vista de la planificacion de evaluar los diferentes momen-
tos y garantizar eso en términos de mejoramiento del plan de estudios. Por lo tanto
no es un problema de un documento sino de la fase de ejecucion y las cuestiones de
caracter evaluativo y otras condiciones que deben de darse como lo es la logistica y
el apoyo, el perfil estd bien, el problema es la ejecucion del perfil, hay que focalizar
bien eso (EDS).

Se le debe dar un debido seguimiento al plan de estudio, se pueden ir haciendo me-
joras en la introduccion de software, que es una cuestion marginal desde el punto de
vista de formacion. Ademas en el modelo de contratacion debe darse una induccioén
a los profesores para lograr cumplir con el plan y debe mejorarse la calidad de eje-
cucion en los cursos que se imparten (EDS).

Se debe llevar a la practica lo que se ha teorizado en el plan por medio de buenos
formadores, de lo qué debe ser un planificador y de lo que debe ser un formador,
formadores que respondan a eso (EE14).

Hacer una especializacion profesional en la planificacion de acuerdo a lo que dice el
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mercado (EE16).

Actualizar el plan de estudios a la realidad global (internacional) y nacional, que este
plan este acoplado a estas realidades, deberia existir un tipo de sefial, un proceso de
direccion para determinar el tipo de estudiante que entra para saber si realmente sirve
y no tenerlo alli 4 afios y no solamente eso, sino se debe partir de esto para elaborar
el plan de estudio y preguntarnos qué tengo que hacer para que ese muchacho tenga
esas caracteristicas y por qué (EE16).

Lo bueno del planificador es que es una persona genérica, se tiene que reforzar eso
y la debilidad es la especializacion, los planificadores deberian salir con una espe-
cialidad en impacto ambiental, en planificacion estratégica en lo que sea de acuerdo
a lo que el mercado esta pidiendo en ese momento, por eso se debe ser adaptables
(EE16)

Incorporar temas que afecta al sector privado, plantear nuevas areas de conocimien-
tos que mejoren el perfil e innovar en areas de desconocimiento, por ejemplo la
planificacion urbana era un tema que 20 afios atras no estaba funcionado, ahora es
un tema que nos puede crear un nicho de mercado o planificacion turistica podemos
incursionar y abrir nuevas oportunidades de empleo (EE17).

b) Estudiantes de la EPPS

Mejorar todas las funciones que identifican a un planificador, ya que este tiene la
capacidad de trabajar con personas, con la sociedad, y generar cambios (ER10, ERS,
ERS5, ER7, ER6).

Generar consenso y capital social, de la promocion social, de la prevision y prospec-
cion, la interdisciplinariedad de la carrera y capacidad de liderar procesos (ER10,
ERS&, ERS, ER7, ER6).

Otras de las recomendaciones van dirigidas hacia una mayor cantidad de cursos rela-
cionados con teorias sociales, organizacionales, econdmicas, una mayor cantidad de
practicas: laboratorios, procesos inductivos. Es necesaria una vision compartida y
definir un mejor perfil, si no se tiene una vision no se logra cumplir los objetivos
(R10, ERS, ERS, ER7, ERO).
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9.4.2. Lo que caracteriza a un profesional en planificacion
economico y social

a) Egresados de la EPPS

El profesional en planificacion es competitivo, tiene fortaleza académica y un equi-
librio entre lo social y lo economico (EDS, EE14, EE13). Es una persona creativa, si
no tiene esa actitud no es un buen planificador, debe tener capacidad de comunicacion
y de articular con sectores y con diferentes profesionales de distintos campos, los
planificadores tienen que tener esa capacidad de aglutinar y ser lider e influir sobre
grupos de personas que de una u otra manera estan trabajando sobre un mismo ob-
jetivo (EE16). El planificador tiene la ventaja de ser una persona genérica (EE16),
flexibilidad para adaptacion al mercado laboral y a cualquiera de los sectores, cono-
cimientos de nicho laboral, sabemos qué queremos y en la parte de liderazgo podemos
incursionar en cualquier grupo y empezar a facilitar, dirigir, articular, manejar varios
escenarios y lo importante liberacion donde quiera que se desenvuelva sea sector
privado o publico (EE17).

b) Estudiantes de la EPPS

El trabajar con las comunidades, énfasis social, la intervencion que podemos tener
en los procesos sociales, capacidad de generar cambios, consenso, capital social, la
prevision, promotores sociales y debe tener vocacion social. (ER10, ER8, ERS, ER7,
ER6). Son multidisciplinarios e interdisciplinarios, ya que saben un poco de todo
(ER9).

Los planificadores deberian ser mas politicos analizando la politica con el poder ya
que esta juega un papel importante en el contexto nacional y mayor cantidad de cur-
sos practicos (ER11).

10. Perfil ocupacional

10.1 Percepcion de los actores sobre el ejercicio del profesional en
Planificacion econémico-social
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a) Egresados de la EPPS

Se percibe el ejercicio profesional del planificador como muy bueno, es una persona
trabajadora, luchadora, se identifica con la carrera, es quién ordena, son también to-
madores de decisiones (ED5, EE14, EE13), son personas activas, flexibles y con
buena relacion laboral (EE17).

El perfil es bajo con respecto a otros profesionales, por la falta de especializacion, la
calidad, la competitividad que necesitan los empleadores de los profesionales. Los
profesores no han influido ni informan sobre lo que el mercado estd demandando
(EE16).

Ademas son pocos reconocidos en el sector privado y en el publico un poquito mas
pero no lo suficiente, se debe ser algo para mejorarlo. La competencia cada dia es
mas fuerte, por ejemplo hace 5 afios quien creia que habia que estudiar mandarin, es
importante el inglés, hay que actualizar el plan de estudios mas, adecuarlo a la reali-
dad de lo que estd pasando apoyemos o no al TLC (EE16).

b) Estudiantes de la EPPS

El ejercicio profesional es bueno, como estudiantes percibimos anuencia de expertos
y algunos otros actores, respeto y simpatia por parte de las instituciones y de otros
profesionales. Sin embargo otros desconocen Yy critican la funcionalidad del planifi-
cador (Kevin Casas) (ER10, ER8, ER5, ER7, ER6).

10.2. Habilidades y destrezas ocupacionales de un profesional en
Planificacion econémica y social

a) Egresados de la EPPS

Los planificadores tienen las siguientes habilidades y destrezas: prognosis, la capaci-
dad de leer cientificamente el futuro (EE14), diagnosis, la parte propositiva, el grado
de ejecutividad a la hora de ejecutar lo propuesto y una elemento mas, la cuestion de
caracter evaluativo (EDS5). Es excelente lider por su capacidad de influir, buen co-
municador, capacidad de coordinar aglutinar sectores y diferentes disciplinas que sea
creativo y sobre todo que tenga capacidad para dirigir, controlar, evaluar, planificar y
organizar (EE16), maneja el contexto, es critico, le gusta incorporar criterio y posee
liderazgo (EE17).
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b) Estudiantes de la EPPS

Los planificadores tienen conciencia social, proveen, son facilitadores de procesos
(ER10, ERS, ER5, ER7, ER6, ER9), tienen capacidad analitica y saben leer la reali-
dad (ERY).

11. Mercado laboral

11.1. Demanda y oferta laboral actual que tienen las y los
Planificadores Economicos y Sociales

a) Egresados de la EPPS

No sé cual es esa demanda, la siento acorde a la cantidad de planificadores que hay,
no tengo conocimiento sobre la contratacion, no sé donde estan los planificadores
(EE14). En lo que es régimen municipal hay bastantes planificadoras, hay un Consejo
que es un buen nicho, en la Compafiia Nacional de Fuerza y Luz y en el MIDEPLAN
y entes adscritos a MIDEPLAN, en Hacienda, en el INA (EES), 6sea en el sector pu-
blico y privado (EE16). Sin embargo hace falta incorporarse al sector privado, ya que
los planificadores tienen la capacidad de incursionar en este mercado (E17).

b) Estudiantes de la EPPS

La demanda debe obedecer a un estudio con los empleadores y egresados para que
realmente se conozca lo que es planificacion, dar a conocer mas lo que es la carrera.
(ER10, ER8, ERS5, ER7, ER6), ya sea a través de asesorias, evaluaciones, capacit-
acion, formulacion de proyectos y diagnostico (ER11, ER9).

11.2. Dificultades de insercion laboral del profesional en
Planificacion Economica y Social

a) Egresados de la EPPS
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La carrera sigue siendo muy invisible, no se conoce (EE13). Siempre ha sido un
problema la invisibilidad de la carrera visualizado por los estudiantes, no es una pro-
fesion tan tipica como decir medicina o como ingenieria (EDS5). Ademas costd que el
Servicio Civil reconociera al planificador (EDS).

El problema es que formamos profesionales antes de los 25 afios de edad, no se ha
creado la suficiente masa critica para ello (EDS).

En este caso se ve una invisibilidad en el sentido de posicionamiento en el mercado,
no una invisibilidad en cuanto al ejercicio profesional, y se considera importante que
la escuela debe jugar un papel preponderante en esto, en cuanto a la interrogante de
qué es un planificador y cudl debe ser su posicionamiento en el mercado, ya que el pl-
anificador se desempefia en muchas areas que a veces se convierten en competencia,
se debe ubicar y posicionar el nicho que le corresponde al planificador (EE14).

Una de las grandes fortalezas es que la escuela pertenece a una universidad presti-
giosa, pero es preciso que esta le haga un nicho y un espacio, es necesario romper
brechas, abrir camino (EE14), si el planificador desea destacar en el mercado, cada
profesional debe ser agente promocional de su profesion (EE14). Si la escuela no
coloca profesionales en algin momento desaparece su razon de ser, la extension debe
ser una parte promocional de eso (EE14).

Es necesaria la continuidad, para que la escuela mantenga un liderazgo debe haber
una fuerza que en algin momento nos logre posicionar desde el punto de vista de
visibilizarnos, creo que es obligacion del profesional en planificaciéon mas que de la
escuela, pero si tiene que haber un aporte de la escuela (EE14).

Existe otro problema que imposibilita a este profesional y es el bajo perfil, la carrera
es poco reconocida y esta no esta en el contexto de los empleadores (EE16) y muchas
comparan al planificador con trabajadores sociales, ahi es donde la capacidad de
liderazgo de estos profesionales se distinguen mas que los administradores, porque
tenemos mas vision en el trabajo social y técnicas que otros profesionales no tienen
(EE17).

La escuela y la universidad no han creado una bolsa de empleo general. La universi-
dad tiene renombre pero no existe un programa generador, ;por qué el MEP no viene
ala UNA?y ;por qué ellos no vienen a reclutar profesionales en las diferentes areas?
Esa es una oportunidad para las instituciones publicas (EE17)

Es importante mencionar que existen nuevas fuentes de trabajo y se debe competir en
igualdad de condiciones (EE16).
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b) Estudiantes de la EPPS

Se considera que la falta de definicion y promocion del perfil es algo que afecta
mucho, no hay una definicién clara de los que es un planificador. La multidiscipli-
nariedad es buena y mala, porque no hay una especialidad que nos dé una base fuerte
dentro del mercado (ER10, ER8, ER5, ER7, ER6), ademas las bases tedricas y prac-
ticas son poco profundas y débiles (ER9).

12. Fortalezas y debilidades de l1a EPPS

a) Egresados de la EPPS

Como fortalezas se destaca la formacion humana, caracter social, economico, beli-
gerancia formativa (EE14). La escuela de planificacion pertenece a una universidad
estatal que tiene prestigio (EE14), es reconocida por su trayectoria y hay que defend-
erlo y se mantiene con un estandar de calidad (ED5). La EPPS forma profesionales
genéricos, humana, generalista, tienen flexibilidad de criterios, analisis critico de las
cosas, adaptacion y liderazgo (EE17).

En cuanto a debilidades existe el fraccionamiento y no hay vision de conjunto
(EE14). También la deficiente capacidad administrativa y organizativa, no se puede
coordinar los diferentes sectores y el problema actual de la escuela es que no hay una
especializacion de la carrera. (EE16).

A nivel de los docentes, los profesores no tienen induccion en la EPPS, hay un perfil
que tiende a bajar (EE12, EE16) mucho o mejor dicho un perfil inadecuado y poco
reconocimiento de la EPPS como agente de cambio, ser un agente de cambio en
el pais donde no tengamos ninguna participacion alguna no somos formadores de
agente de cambio (EE16). Ademads la evaluacion para los profesores no ha servido
para nada (EE12).

Ademas tienen poco conocimiento del recurso tecnologico (proyect, SPS, etc) todos
esos son esenciales en los diferentes sectores donde se desenvuelva, otra debilidad es
la interpretacion de la parte financiera que si se puede fortalecer mas (EE17).

b) Estudiantes de la EPPS

Como fortalezas resalta la actividad de investigacion, pero a la vez se considera una
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debilidad por la desvinculacion que existe entre la investigacion de la escuela y la
academia (ERS8). También es la tinica escuela a nivel nacional (ER9, ERS).

Otra fortaleza es la multidisciplinariedad, pero también al no tener claridad del para
qué tenemos ese monton de disciplinas dentro de la carrera es lo que hace que tal vez
se pierda esa fortaleza (ERS).

Las alianzas que se hacen con las practicas, si bien es cierto falta compromiso to-
davia de las autoridades académicas para buscar mas alternativas para las practicas,
el hecho de que se realicen es una fortaleza (ERS).

También el perfil de los estudiantes, por ejemplo las personas que estudian planifi-
cacion no son egocéntricas, o no son individuos que no les importa los problemas de
la sociedad, entonces en el sentido la escuela es fuerte, la gente que estudia planifi-
cacion por lo general se interesa en mejorar las condiciones y se interesa también por
darle razoén de ser a la carrera (ERS).

Las debilidades de la EPPS son la falta de direccion hacia esa multidisciplinariedad
y la falta de vision, si la escuela no tiene ahorita una vision de lo que esta sucediendo
y si en este momento no estd tomando una posicion de como afrontarlo eso es una
debilidad (ERS).

Los procesos metodologicos hay que fortalecerlos, hay muchos profesores interinos,
no hay un perfil claro, falta de promocion de escuela (ERS).

En las alianzas estrategias institucionales falta vinculacion y a la vez continua relacion
en las areas ya que llevamos cursos que se relacionan poco con la carrera (ERS).

13. Oportunidades y amenazas de la EPPS

a) Egresados de la EPPS

Los egresados visualizan como oportunidad defender los espacios en términos de es-
trategia, mantener estratégicamente los puntos y buscar nuevos espacios (ED5). Debe
incorporar la parte ambiental por lo menos dentro del proceso del proyecto (EE13).
La escuela debe ser un agente de cambio, capacidad de adaptacion a las nuevas ten-
dencias en el pais, capacidad de transformar la escuela en funcion de estudiantes,
empleadores y egresados (EE16).

También la incorporacion a nuevas areas de conocimiento, aprovechar que solo la
UNA forma un profesional con este perfil (EE17).

La EPPS debe brindar herramientas que permita incorporarnos indistintamente tema
como por ejemplo: ambiente, género, equidad para que los profesionales tengan mas
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confianza de abordar eso que casi no se le da énfasis (EE14).

En cuanto a amenaza se identificaron las siguientes: podria ser los planificadores, ya
que algunos tienen mal formacion profesional (EE14), temor de abordar espacios no
tradicionales a la planificacion (trabajo en aduanas, aeropuerto, en la dimension de
seguridad y otras) en las que todavia no se ha trabajado (EDS5, EE14, EE13).

Otro punto importante son débiles en la dimension ambiental (EE13) y ademas el
cierre de la EPPS por el escaso perfil de acuerdo con la realidad global, este provoca
desercion de estudiantes por carreras mas afines a las tendencias globales (EE16) y la
falta de una oferta en lo privado (EE17).

b) Estudiantes de la EPPS

Entre las oportunidades que mencionan los estudiantes estan: es la unica escuela de
planificacién en la regidn, la razon de ser o del por qué de la planificacion es las crisis
econdmicas y sociales que hay a nivel nacional, también los procesos de descentral-
izacidn, de reforma democratica, la integracion regional y los cambios en las ciencias
sociales (ER10, ERS8, ERS, ER7, ER6)

Dentro de las amenazas se destacan el modelo neoliberal, la falta de un colegio de
profesionales, también la desmovilizacion del profesional en planificacion y la desa-
creditacion de los planificadores como una disciplina profesional. Otra amenaza son
los conflictos personales a lo interno de la escuela, la falta de visién y preparacion
(ER10, ER8, ERS, ER7, ERO).

Los informantes consideran que una amenaza es la gente que se gradia mal preparada
o frustrados que llegan a dar el nombre de planificacion, estas personas son las que
crean una mala imagen, pero se da porque los profesores aprueban los cursos a perso-
nas que nunca van a clases, que no entregan trabajos, y que nada mas hacen un copy
page o gente que nunca se ubicaron dentro de la carrera y que quieren ir a ejercer
como planificadores haciendo un papel de economistas deficientes (ERS).

14. Sugerencias daria para mejorar la

actividad académica (investigacion, extension,
docencia y produccion universitaria) y la imagen de la
EPPS

a) Egresados de la EPPS
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Entre las sugerencias para mejorar la actividad académica y la imagen de la EPPS es-
tan: fortalecer la planta académica (EDS5, EE14, EE13) y tener una visién de conjunto
del docente de la escuela (EE14). Realizar un diagnostico interno para determinar
la gravedad y la crisis de la EPPS, revisar y actualizar el plan de estudios, definir
y alinear la mision y visién de la EPPS con la de UNA, ademads hacer un plan de
mercadeo incluyendo todos los actores y las realidades mundiales (EE16). Incorporar
nuevas areas de investigacion, recuperar experiencia docente y plantear nuevos retos
(EE17).

Se debe fortalecer el area de extension, porque hay proyectos que si estan contribuy-
endo, pero deberian adaptarlo por ejemplo a la practica de tercero, el trabajo que se
esta realizando en extension también utilizarlo para que los estudiantes desarrollen
su practica organizativa dentro de ese marco de extension y que cuando se realiza la
practica de cuarto se de una continuidad de ese mismo proyecto y porque no hasta la
misma tesis, lo bueno seria que en todos los proyectos de extension integraran a los
estudiantes en sus diferentes practicas, porque lo que estd sucediendo en la escuela
es que los estudiantes le tienen miedo al trabajo de campo, por ejemplo se le dice al
estudiante vamos a Puntarenas, y ellos contestan “qué, a Puntarenas, no eso queda
lejisimos”, entonces donde esta el trabajo como extensionistas (EE13).

b) Estudiantes de la EPPS

Las sugerencias para mejor la actividad académica y la imagen de la EPPS son: es
necesario considerar temas que se tratan a nivel nacional por ejemplo el ambiente, el
género, entre otros. Debe existir mayor vinculacion entre la investigacion y la planifi-
cacion (ER10, ER8, ERS, ER7, ER6). Hace falta vincular a los estudiantes dentro de
esos proyectos, es necesario que los estudiantes sean incentivados a participar dentro
de esos procesos, y se identifiquen con los mismos (ERS).

Los proyectos de investigacion es un pilar, pero en estos momentos no, es rescatable
dentro de estos proyectos establecer un eje de investigacion realmente acorde a la
realidad nacional (ER7).

Mayor articulacion entre docencia, investigacion y extension donde haya mas cursos,
con énfasis en las distintas areas sin dejar de lado la definicion de la carrera en una
correcta especializacion y una profundizacion teérica-practica (ER7).

También es fundamental la generacion de ejes de investigacion, por ejemplo en los

mismos proyectos que estan a lo interno, no se conocen las acciones que se estan
haciendo con el otro proyecto (ER7).
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15. Interpretacion critica del estudio de caso de la EPPS

Dentro de los hallazgos detectados en este estudio de caso, sobresale la ausencia de
una contextualizacion tedrica-practica de las tendencias de la planificacion en los
enfoques metodoldgicos, técnicos, instrumentales y tecnoldgicos a los procesos de
globalizacion economica y social de la sociedad del conocimiento y la informacion,
esto quiere decir que actualmente existe una debilidad en los debates académicos
que remiten la critica, autocritica, la reflexion y la construccion de una mejor teoria-
practica de la EPPS.

Lo anterior, refleja que no existe una vision clara del concepto de desarrollo economi-
co, local, politico, institucional que debe ser compartido como vision de la EPPS, ya
que como se ha podido constatar en este estudio con base a las opiniones de los infor-
mantes, no existe una vision compartida teérico- metodologica instrumental entre los
académicos y administradores de la EPPS.

La falta de esa vision de conjunto, hace que los procesos de planificacion universi-
taria, educativa y curricular no sean congruentes con la mision y vision de la EPPS,
ya que existe una cultura organizacional al individualismo generado por los valores
y principios de una sociedad liberalista de corte del modelo econémico de filosofia
neoliberal que influye en principios del individualismo, la competencia y la competi-
tividad.

En otras palabras, no existe una definicion explicita de un modelo pedagogico de la
EPPS-UNA que responda a las raices filosoficas, genealdgicas, y epistemoldgicas
que sea congruente con la mision de la UNA, en el plano de los principios de trabajo
en equipo, solidaridad, honestidad, lealtad, compromiso social y ético con la mision
de la Universidad Necesaria desde perspectiva de trabajo en conjunto.

En contraposicion a los anterior, cada grupo académico, proyecto de docencia, in-
vestigacion y extension estan desarticulados de la visién y mision compartida de
la EPPS-UNA, no hay una realimentacion real entre la investigacion, la extension,
la docencia y la produccion intelectual en pro del desarrollo arménico y unido de la
EPPS-UNA. Los esfuerzos académicos son particulares ¢ individuales, y no existe
una realimentacion de experiencias que contribuyan a un mejor desarrollo de los
proyectos, en pocas palabras, no existe un consenso sobre la vision de la escuela,
existe una division de intereses, no hay unién entre los académicos de la EPPS.

Dentro del enfoque cualitativo de esta investigacion se evidencia la necesidad de pro-
mover una enseflanza comprometida con la transformacion en el analisis critico per-
manente, es decir, se requiere de una escuela comprometida en generar cambios en la
practica educativa, promoviendo un curriculo basado en la relacion teoria-practica.

Lo anterior, se puede sustentar con la posicion critica de la educacion que dan autores
como Jiirgen Habermas, Wilfred Carr y Stephen Kemmis. El pensamiento de Haber-
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mas, citado por Carr y Kemmis (1988):3 dice:

“La mision central es emancipar a las personas de la dominacion del pensa-
miento positivista mediante sus propios entendimientos y actos y la busqueda
de la liberacion y autonomia personal. En definitiva la ciencia socio critica es
un proceso de reflexion que exige la participacion del investigador en la accion
social que se estudia o que los participantes se convierten en investigadores”.

Esta teoria Habermasiana es asumida por los autores criticos de la ensefianza, como
aquella educacion comprometida con el analisis critico permanente, que tiene el ob-
jetivo de lograr la transformacion de la academia en el sentido de promover la critica
y la autonomia.

De igual importancia, es la capacidad de aprender de una manera autébnoma, esto
quiere decir que la escuela debe ser capaz de innovar y generar por si misma produc-
tos que contribuyan al desarrollo del pais y a la mejora de la practicas académicas.
Asimismo debe existir una integralidad entre las actividades de investigacion, exten-
sion, docencia, y produccion universitaria, de forma que haya una realimentacion y
un compartir de experiencias que contribuyan a un mejor desarrollo de la actividad
académica, donde la practica educativa pueda verse como un todo en la contextual-
izacion historica, social, ideoldgica y cultural.

De la informacion obtenida a través de este estudio de caso, se destaca que existe una
desvinculacion entre las actividades de investigacion y extension, con la docencia,
pues no siempre la experiencia investigativa y extencionista es llevada a las aulas me-
diante la docencia. La investigacion y la extension se han desvinculado de la docencia
porque muchos docentes hacen solamente docencia, y ésta se convierte en material
teorico en el que el estudiante no encuentra la relacion teoria y practica.

El concepto de desarrollo autonomo de Raff Carmen (2004), su definicion es pro-
ducto de sus experiencias de campo y comprension que el aprendizaje es antes que la
enseflanza nos dice:

“Inspirandose en lo que la gente es capaz de hacer por si mismas, asi como en las
reflexiones y escrito de pensadores y activistas latinoamericanos, asidticos y af-
ricanos... de lo que sobre muy por los circulos euroamericanos ocupados del de-
sarrollo no es algo “que se hace a la gente”, en la forma intervensionista actual,
por agencias externas y por autoproclames “expertos”, sino que solo puede ser el
producto de una agencia humana constante, innovadora, creativa, y autonoma”.

Se debe integrar lo econdmico en lo cultural, primero el aprendizaje de lo cultural
para encontrar el desarrollo autobnomo desde la estabilidad de los pueblos oprimidos

por el modo de produccion capitalista.

La planificacion como disciplina brinda herramientas teéricas que permiten trans-
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formar la realidad y contribuir al desarrollo social, el nivel de autonomia que pueda
desarrollar la escuela dentro de los procesos de investigacion, extension, docencia y
produccion universitaria es lo que orientara el cambio social.

Como ya se ha mencionado, las practicas educativas permiten a los estudiantes poner
en practica sus conocimientos en una realidad especifica, dentro de este proceso de
construccion del conocimiento, los actores sociales, empresarios, productores, com-
erciantes, profesionales, estudiantes, profesores y autoridades universitarias, juegan
un papel de suma importancia en la generacion del conocimiento, lo que contribuye
a generar autonomia en la produccion de aportes culturales, ideologicos, econémicos
y sociales.

El problema de la oferta académica de 1a EPPS se concretiza en la realidad del contexto
en el que se esta viviendo actualmente dentro del contexto del pais, donde muchos de
los procesos a nivel social van en retroceso, con el repunte de las economias liberales
y neoliberales se ve amenazada la parte social, esto obliga a la escuela a implementar
esfuerzos para no quedarse rezagada en el desarrollo universitario historico, social,
cultural, politico, ideoldgico, temporal y espacial, condicionado por los procesos de
la globalizacion econdmica y cultural.

La escuela presenta actualmente una disminucion en la elaboracion y ejecucion de
proyectos de investigacion y extension, donde se documenta que del afio 1980-87 se
realizaron y ejecutaron 16 proyectos, de 1990-98 se realizaron 7 proyectos y del 2002
al 2008 solamente 4 proyectos.

De la informacion producto de las entrevistas a los informantes, se destaca que la
escuela se origina por una necesidad del momento politico, ideologico del partido
comunista, debido a ello se considerd importante crear una carrera que tuviera como
proposito la promocion y organizacion de los diferentes sectores sociales y en general
de la sociedad civil para luchar por sus reinvidicaciones.

Para los primeros aflos de fundacion de la Escuela el trabajo de extension particular-
mente con las organizaciones campesinas que estaban en capacitacion era a su vez,
un espacio privilegiado para las practicas estudiantiles. La investigacion era quiza el
elemento menos desarrollado, sin embargo pretendi6 siempre alimentar la docencia y
la extension con aportes y analisis propios.

La mision de la EPPS se sustenta en el compromiso humanistico que tiene la uni-
versidad, donde se percibe que es una de las escuelas que mas potencial tiene para
insertarse dentro de la mision y vision de la Universidad Nacional, dentro de ese
concepto de Universidad Necesaria, es decir; una universidad totalmente integrada a
las necesidades de las comunidades.

Dentro del concepto de Universidad Necesaria, se percibe a la EPPS como una es-
cuela que esta totalmente integrada a las necesidades de las comunidades, su vision
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es contribuir a lograr las aspiraciones que la sociedad costarricense tiene de un desar-
rollo econdmico y social mas justo, equitativo, solidario y democratico, no obstante;
se considera que actualmente la principal debilidad de la escuela es que perdio el
rumbo, no tiene vision, no hay claridad en el modelo que se quiere seguir hacia los
propositos institucionales.

Las universidades publicas estan llamadas a orientar los procesos de transformacion
social, en ese sentido; la EPPS debe jugar un papel protagonico en la concepcion del
desarrollo y estimular la formacion de profesionales, el impulso de investigaciones,
la vinculacion con los sectores sociales y la relevancia e influencia en los académicos
en su pensamiento, ya que el énfasis que se le dé al modelo de desarrollo econdmico y
social, es determinante para las acciones que se plasmen en la planificacion educativa
y curricular universitaria.

Por otro lado, se percibe una escuela donde sus proyectos no tienen unidad de gestion
para la formacion de alianzas estratégicas con otras universidades internacionales,
hace falta promocionar la carrera por parte de la EPPS.

No se ha logrado tener una relacion cercana con MIDEPLAN, a pesar que hay pl-
anificadores trabajando en este ministerio, la EPPS no ha logrado realizar charlas,
discusiones con profesionales reconocidos que sepan de planificacion, a demas falta
difusion e instrumentos de comunicacion eficaces entre los egresados exdirectores,
profesores pensionados y la escuela.

Cabe resaltar que una las principales amenazas detectadas por nuestros informantes
es la falta de unidad de escuela y los resquebrajamientos que esta sufriendo a nivel
interno de su estructura, del profesorado, y a nivel de lo administrativo, eso si no
se sabe manejar adecuadamente es una gran amenaza para la vida la EPPS. La es-
cuela puede llegar a desaparecer si las relaciones con la administracion y académicos
siguen igual.

Lo anterior, se ve acompafiado de una problematica en los perfiles académicos de
contratacion de la EPPS, ya que como se ha podido constatar a través de este estudio
los pocos profesores con mayor experiencia se han venido pensionando y hay poco
personal que pueda sustituirlos, pese a la jubilacion de algunos profesores no ha ha-
bido un programa de formacion de personal. Ademas hay pocos profesores dedicados
a tiempo completos, poco personal administrativo, incertidumbre laboral, poco lider-
azgo en la escuela, muchos académicos sin propiedad (interinato), por lo que muchos
de ellos no se identifican con el quehacer de la escuela y no dedican el suficiente
tiempo a los estudiantes, ya que algunos laboran solo un cuarto de tiempo. La escuela
tenia otra estructura cuando nacio, es decir no solamente habian profesores a tiempo
completo dedicados a la ensefianza sino que un grupo de docentes que se reunia, dis-
cutia y analizaba lo planes de estudio y lo que se quiere como escuela.

En materia curricular, hace falta una revision de los programas de los cursos, ya que
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se repiten temarios en otros cursos, por lo que no existe una debida coordinacion
entre uno y otro, es decir no existe un modelo pedagogico articulado. De acuerdo a
las metodologias e instrumentos didacticos que se utiliza en el proceso de ensefianza-
aprendizaje cada curso establece su propia metodologia, no obstante; debe haber una
mejor coordinacion entre los cursos que tienen requisito y que van enlazados, los
profesores deben realimentar las experiencias de cada curso y retomar en clase los
temas.

La UNAy su oferta académica deben lograr fortalecer el vinculo entre la universidad
y la sociedad mediante el desarrollo de la docencia, la investigacion, la extension y
la produccion académica.

En lo que respecta a la oferta académica de la EPPS, se percibe que no hay una inte-
gracion con el modelo filosofico de la UNA, la direccion académica de la escuela no
tiene claridad en el modelo hacia los propdsitos institucionales, por lo que la oferta
docente ha perdido terreno. Hasta el momento no hay apertura de niveles de ca-
pacitacion como maestrias, doctorados, establecer convenios con otras universidades
instituciones. Actualmente se esta en proceso de consolidacion de una maestria. Una
buena practica seria por ejemplo, evaluar las tesis de la escuela, esto lo hacen la
mayor parte de las universidades, lo importante es la evaluacion de los profesores y
de los tutores.

Se considera que el plan de estudios no responde a las exigencias del mercado laboral,
ya que tiene algunas limitaciones, en términos de materias (mercadeo, mercadotécni-
ca, computacion, planificacion estratégica). Por lo tanto se hace necesario reformular
y adecuar el plan de estudio al mercado laboral. El plan de estudio no responde a las
exigencias porque esta enfocado mucho a lo tedrico, no a la realidad. Por lo que nec-
esariamente, los actores sociales de la EPPS que estan integrados en la cobertura del
plan de estudio deben tener participacion en la planificacion educativa de la escuela.
El desarrollo de una carrera debe ser congruente con lo que se plantea en los planes,
programas y proyectos de la institucion a nivel local, rural y regional.

La mayoria de los egresados hace énfasis en que el actual plan de estudio no responde
de manera eficaz y eficiente a las exigencias del mercado laboral, ya que este no ha
sido modificado con base las necesidades del empleador, por lo tanto los cambios se
han realizado segtn criterios de profesores, las modificaciones no han sido satisfac-
torias, por ejemplo han quitado cursos que se consideran importantes, no hay cursos
de computacion, ni mucho menos de inglés, los cuales son de gran importancia para
poder incorporarse dentro de este mundo globalizado.

Por otra parte, en cuanto a la labor de la ultima administracion (Carlos Molina)-
Maradiague (2007); se destaca por parte de nuestros informantes clave, un divorcio
entre la teoria y la practica y fundamentalmente de lo que es la concepcion de la
administracion de universidades, se carece de vision y concentracion en la toma de
decisiones. Ademas se percibe que el trabajo en equipo es parcial en términos de
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investigacion y extension.

Conviene sefialar que, se considera necesario que la escuela mejore algunos aspectos
para una adecuada implementacion de los proyectos, a saber; el contenido econdmico
que se otorga para los proyectos, ya que los recursos asignados son insuficientes para
poder alcanzar los objetivos y metas que plantea el proyecto, segun el Plan Estraté-
gico (2007):4: “el presupuesto de operaciones con el que cuenta la escuela para el
2007 es de ¢1.128.400 los cuales se distribuyen en vidticos, servicios, materiales y
suministro”, como se puede apreciar la asignacion de recursos que les brinda la UNA
para cubrir los gastos de la unidad académica es insuficiente, ya que estan destinados
para viaticos y proyectos que no tienen financiamiento.

Asimismo, se debe mejorar el lenguaje con que se refiere a la comunidad para hablar
del proyecto a ejecutarse, este debe ser mdas sencillo para dar a conocer el proyecto
a la comunidad. Ademas la escuela debe mejorar el aspecto del cumplimiento de los
plazos para los proyectos, ya que a veces se generan tareas adicionales que no estaban
programadas y eso genera atrasos en el cumplimiento de los plazos establecidos.

Finalmente, se determina que entender la misiéon de la UNA, incluye conocer las
necesidades de los sectores populares concretos a nivel de lo local que es de donde
procede desde la mision (teoria) y las necesidades (practicas educativas), que han de
estar presentes para buscar la transformacion de los problemas educativos de la oferta
académica. Para sintetizar los puntos mencionados anteriormente, véase la siguiente
tabla, con los principales hallazgos:
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Tabla 1. Princiaples hallazgos de los grupos focales, 2007.

Categoria Subcategoria Egresados Estudiantes
Contexto Contexto social, | El planificador debe acer- | La EPPS es casi nula en
social econdmico y politi- | carse mas a la realidad. los procesos de global-

co de la EPPS en
los procesos de glo-
balizacion

Existe un choque entre la
concepcion tedrica- met-
odoldgica del profesional
que se forma con la prac-
tica.

La EPPS esta muy cerrada
académicamente y en los
procesos de globalizacion.
El contexto de la EPPS
debe integrar a los secto-
res publico- privado

A nivel social se debe re-
cuperar los espacios en los
procesos de participacion
nacional, regional y local.
El planificador es un pro-
fesional que debe adap-
tarse a los acontecimien-
tos.

izacion.

Hay una dinamica en la
realidad que empieza a
definir para qué es la es-
cuela.

La EPPS deberia apr-
ovechar los procesos de
integraciébn ~ econémica
que esta en auge y de la
globalizacion.

La planificacion es vi-
sionaria, tiene que prever
procesos y proponer so-
luciones.

La EPPS tiene que recon-
ocer su rol en la socie-
dad, ser la academia de
investigacion, la cuna del
pensamiento e impulsa-
dor de propuestas.
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...continuacion
Categoria Subcategoria Egresados Estudiantes
Objetivos y | Objetivos del plan de | Si se cumplieron los objetivos | Lo que esta planteado en el
pertinencia | estudios en la prac- | de los planes de estudios, este | plan de estudio no todo se
de los planes | tica profesional plan maduré conjuntamente | estd cumpliendo, talvez el
de estudio con el profesorado. punto no es modificarlos

No se debe ver el plan de es-
tudios desligado de las otras
areas académicas de investig-
acion y extension.

Los proyectos ejecutando en
investigacion y extension obe-
decen necesariamente al objeto
de estudio de la escuela.

Tanta inestabilidad (cambios)
en los planes de estudio es
mala. Un elemento que se debe
retomar es la parte de orga-
nizacion.

El perfil del planificador se ha
moldeado para el sector pu-
blico. No obstante el planifi-
cador es capaz de incorporarse
dentro del mercado privado,
otro nicho importante son las
PIMES.

Segun un informe de CONARE
hace unos dos o tres afios atras,
la unidad académica salia en
primer lugar a nivel nacional
con respecto a la relacion que
existia entre el plan de estudios
y la practica, o6sea la practica
estaba vinculada directamente
a la formacion.

sino realmente cumplirlos y
darle una vision a la escuela
para que esos objetivos ten-
gan una razon de ser.

La EPPS en vez de darle
mas espacios y promocion a
la carrera se estd desviando
en dar cursos mas ineficien-
tes e inclinandose a la parte
econdmica, por ello es nec-
esario definir claramente el
perfil profesional del plani-
ficador.

Una de las problematicas es
que los objetivos del plan de
estudio no estan claros en la
comunidad estudiantil, por lo
que no se sabe que es lo que
puede hacer un profesional
de este tipo.

Asimismo estos objetivos no
se cumplen en los 4 afos y
faltan cursos que comple-
menten bases tedricas mas
fuertes y vision compartida
por parte de los académicos.
En los planes de estudios
del afio setenta se organ-
izaban por ejes tematicos de
acuerdo a estos se definian
objetivos especificos, habia
una evaluacion continua de
los contenidos que estaban
dando los profesores, por lo
tanto el problema es que si
no hay una evaluacion de la
mano con lo que se esta haci-
endo seguira la problematica,
debe haber coordinacion en
cuanto a los contenido de un
curso para que no se repita
en otro.
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planes de estudio
(responsables de
los planes de es-
tudio)

cia en relacion al plan
de estudio y el trabajo
afuera, también los em-
pleadores tanto del sec-
tor publico como del
privado, organizaciones,
consejos  municipales,
organizaciones de base
y preguntarnos ¢como
nos visualizan estas en
el mercado laboral?

...continuacion
Categoria Subcategoria Egresados Estudiantes
Recomendacio- Necesariamente  debe | La definicion de qué
nes para que los existir un vinculo entre [es la  planificacion
planes de estudio el plan de estudios de | econémica y social
respondan a una la academia con la ex- | tenia un camino defini-
mejor practica tension, investigacion y | do de vision, tener una
profesional la incorporacion de los | vision clara de lo qué
estudiantes en ese pro- | queremos y hacia donde
ceso. vamos. Se puede decir
Se debe impartir un | que hay cursos aislados,
curso de formulacion | no hay un entrelace en-
de planes, programas y | tre los cursos.
proyectos.
Modificaciones | Criterios met- | Se debe considerar
de los planes de | odologicos que | las opiniones de los
estudio se utilizan para | egresados que son los
modificarlos los [ que tienen experien-

Actores sociales
que deben partici-
par en las modi-
ficaciones de los
planes de estudio
de la carrera

La formacion ideoldgi-
co- politica de la escuela
chocaba con el ejercicio
liberal.

Debemos tener la capac-
idad de tener una vision
compartida clara y lin-
eamientos, sobre eso
es que primero se debe
trabajar 6sea aplicar el
proceso de planificacion
en la escuela.

Un actor que debe to-
marse en cuenta en las
modificaciones del plan
de estudio es el MIDE-
PLAN.
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...continuacion
Categoria Subcategoria Egresados Estudiantes
Modificacio- | Criterios que deben | Calidad del formador, for- | La responsabilidad universi-
nes de los emplearse para reali- | maciéon humana, motivacion y | taria como gestora del cam-
planes de zar las modificacio- | planificacion del recurso pro- | bio debe emplearse para re-
estudio nes en los planes de | fesional alizar las modificaciones en

estudio

No hay un concepto de equipo,
una uniformidad, no se tiene
claro qué queremos y cual es
el profesional que deseamos,
sino que llega el profesor y da
la clase y no hay vinculacion
real del objetivo de la escuela y
del profesional que se requiere
formar.

Con respecto a la formacion
humana, se ha perdido esa sen-
sibilidad que nos caracterizaba,
los cientificos sociales somos
gente sensible, sin embargo
hay que desarrollarlo y estimu-
larlo.

La unidad académica dentro
del contexto institucional la
asimila muy bien, desde la
perspectiva formal la unidad
académica dentro de los planes
de estudio cumple con eso,
pero no se trata solo de cumplir
sino de ejecutar bajo normas de
calidad.

Es importante contemplar las
condiciones porque a veces
se tienen las personas idoneas
pero no se tienen las condicio-
nes.

El profesional en planificacion
econdmica y social debe tener
capacidades y habilidades de
adaptarse a los cambios que
se den y no solo econdmicos
y sociales sino cambios de or-
ganizaciones, hoy estara en el
sector publico mafana estara
en el sector privado.

los planes de estudios.

En estas se debe considerar
el contexto nacional, como
ha evolucionado y como ha
cambiado.

Es importante conocer por
qué se creo la EPPS. y por
qué se han dado los cam-
bios.
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...continuacion
Categoria Subcategoria Egresados Estudiantes
Perfil profe- | Recomendaciones | Se da un poco la pérdida | Generar  consenso y
sional que haria para me- | de integrar, producto de | capital social de la pro-

jorar el perfil pro-
fesional del plani-
ficador

una coyuntura de la uni-
dad académica e institu-
cional.

Se le debe dar un debido
seguimiento al plan de
estudio, se pueden ir haci-
endo mejoras en la intro-
ducciéon de software, que
es una cuestion marginal
desde el punto de vista de
formacion.

Lo bueno del planifica-
dor es que es una persona
genérica, sin embargo es
necesaria una especialidad
en impacto ambiental, pl-
anificacion estratégica.
Plantear nuevas areas de
conocimientos que mejo-
ren el perfil profesional.

mocioén social, de la pre-
visiéon y prospeccion, la
interdisciplinariedad de
la carrera y capacidad de
liderar procesos.

Mejorar todas las funcio-
nes que identifican a un
planificador.

Perfil ocupa-
cional

Percepcion de los
actores sobre el
ejercicio del pro-
fesional en planifi-
cacion

El perfil es bajo con re-
specto a otros profesio-
nales, por la falta de es-
pecializacion, la calidad,
la competitividad que
necesitan los empleadores
de los profesionales. Los
profesores no han influido
ni informan sobre lo que
el mercado estd deman-
dando.

El ejercicio profesional
es bueno.

Habilidades y
destrezas ocu-
pacionales de
un profesional
en  planificacion
econdmico-social

Prognosis, la capacidad
de leer cientificamente el
futuro, diagnosis, la parte
propositiva, el grado de
ejecutividad a la hora de
ejecutar lo propuesto y el
caracter evaluativo.

Es excelente lider por su
capacidad de influir y
tiene capacidad para aglu-
tinar algunos sectores.

Tienen conciencia social,
proveen, son facilitado-
res de proceso, capacidad
analitica y saben leer la
realidad.
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...continuacion
Categoria Subcategoria Egresados Estudiantes
Mercado | Demanda y oferta | Hace falta incorporarse al | La demanda debe obedecer

laboral

laboral actual que
tienen los planifi-
cadores econdmi-
cos y sociales

sector privado, ya que los
planificadores tienen la ca-
pacidad de incursionar en
este mercado.

a un estudio con los em-
pleadores y egresados para
que realmente se conozca
lo qué es planificacion.

Dificultades  de
insercion laboral
del  profesional
en planificacion
econdmica y so-
cial

La carrera sigue siendo in-
visible, no se conoce en el
mercado. Siempre ha sido
un problema la invisibili-
dad de la carrera visualiza-
do por los estudiantes, no
es una profesion tan tipica.
Lo que imposibilita a
este profesional es el bajo
perfil, la carrera es poco
reconocida y ésta no estd
dentro del contexto de los
empleadores, muchos com-
paran al planificador con el
trabajador social.

La escuela y la universidad
no han creado una bolsa de
empleo general.

La falta de definicion y
promocion del perfil es
algo que afecta mucho, no
hay una definicion clara de
lo que es un planificador.

Fuente: Elaboracion propia.
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EL UMBRAL DE LA EPPS

La revision del material bibliografico y la implementacion de grupos focales, foros,
entrevistas a profundidad, entrevistas semiestructuradas, sirven en este capitulo para
plantear un didlogo, interactuar y familiarizarse con los informantes y determinar
cudl es la situacion actual de la actividad académica de la EPPS en el desarrollo
universitario y la realidad de los planificadores en el mercado laboral, asi como las
opiniones los demandantes de profesionales de la carrera de Planificacion Econémica
y Social-UNA.
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1. Conclusiones generales

1.1. Contexto historico, social, econémico y educativo de la
UNA-EPPS

La UNA nace bajo grandes acontecimientos politicos, sociales, econémicos
y educativos de la época. Debido a ello surgieron necesidades que debian
ser atendidas en la cual la educacion superior jugd un papel importante, por
tanto se inicio la busqueda de transformaciones en el plano educativo. Dentro
de estos cambios se planteaba que las universidades deberian promover mayor
movilidad social como promotoras de los cambios necesarios para una mayor
justicia, visualizados por el aporte sustantivo de los y las intelectuales de este
pais. Ademas se enmarca la necesidad de mayor compromiso de las universi-
dades con la sociedad.

- La UNA naci6 para dar sustento a las necesidades que se estaban presentando
en cuanto a la educacion superior, y darle una oportunidad a los sectores socia-
les menos favorecidos para optar con estudios universitarios, esta se enmarcada
en la “Universidad Necesaria”.

- La UNA se fundo el 12 de febrero de 1973, con la promulgacion de la ley N°
5182 bajo la administracion de Figueres Ferrer por parte de la derecha de la
UCR.

- Con el surgimiento de la UNA también nace la Escuela de Planificacion y
Promocion Social, la cual surge debido al interés por parte del padre Benjamin
Nufiez y Hugo Fernandez (director IICA) quien llegd a ser el primer decano
de la Facultad de Ciencias Sociales. Esta escuela naci6 bajo un contexto de las
comunidades campesinas latinoamericanas y conflictos precaristas y a la vez en
esa época se planteaba la reforma agraria y las empresas asociativas.

- Don Clodomir Santos (laboraba para la OIT) en ese momento promovia
la unidén de parceleros con la finalidad de crear cooperativa en Costa Rica.
Siguiendo este mismo parametro Don Miguel Sobrado utilizando esta met-
odologia de Don Cloromir y logré crear Coopesilencio a finales del afio 1971 y
principios del 72, con interés del IMAS y el ITCO.

- A partir de este contexto inicia las labores del la Escuela de Planificacion y
Promocion Social, articulando la teoria y practica, desarrollando y fortalecien-
do a través de estrategias de desarrollo las actividades académica y formativas
de los primeros estudiantes que inician su carrera profesional en Planificacion
y Promocién Social.
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- La Escuela de Planificacion y Promocion Social se crea con el finalidad de
generar conocimientos en la comprension de las realidades de los sectores y de
esta forma forjar acciones de desarrollo dirigidas a la solucion de problemas.

- La escuela vive actualmente una coyuntura de caracter interno y externo, por
lo cual deben ir de la mano con este mundo globalizado e implementar nuevas
estrategias que permitan orientar las practicas educativas hacia ese nuevo hori-
zonte y de esta forma prever las necesidades del mercado laboral con respecto
a recurso humano.

- En la EPPS existe un sector conservador que trata de mantener la misma
linea de tradicion que dio pie a la creacion de la escuela, sin embargo la unidad
académica debe sujetarse a las actuales tendencias que se van generando e ir
cambiando de mentalidad con respecto a los planteamiento del disefio curricu-
lar. Por ejemplo en un informe de CONARE, de hace unos dos o tres afios atras,
la unidad académica salia en primer lugar a nivel nacional con respecto a la
relacion que existia entre el plan de estudio con la practica, pero ahora son otros
tiempo y se debe modernizar y dar un giro a la formacion del profesional.

1.2. Contexto de la Planificacion en América Latina

- La planificacion en América Latina surge debido a los proceso de cambio
en aspectos relacionados con politica y economia, que modifica el papel del
Estado en la economia, en consecuencia a estos acontecimientos se van adop-
tando de acuerdo con las caracteristicas sociales, econdmicas e historicas par-
ticulares de cada uno de los paises latinoamericano las medidas para mitigar
las problematicas generadas. Debido a ellos se va despertado el interés por la
planificacion.

- La planificacion en Costa Rica se ha convertido en una herramienta para el
desarrollo del pais, ya que por medio de esta se logra formular y proponer
soluciones a corto, mediano y largo plazo a los problemas relacionados con el
ambito econdmico, social y politico en este mundo globalizado. Esto permite
realizar un andlisis exhaustivo para formular estrategias de desarrollo e imple-
mentar procesos que permitan alcanzar avances al pais y poder estar atentos a
los constantes cambios que se producen con la globalizacion latente.

- Con relacion al contexto de la educacion superior en Costa Rica, esta ex-
perimenta el desarrollo econémico y social, asi como la creciente y dindmica
globalizacion de los mercados mundiales, originando el libre intercambio com-
ercial y cultural entre paises disimiles, viéndose la necesidad de cada mercado
ampliar su nivel de productividad y calidad. Con ello originando gran impacto
en las actividad educacionales, ya que para hacerle frente a la globalizacion
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econdmica se requieren profesionales capacitados.

- Por tanto la Educacion Superior y en especial las universidades cumplen un
rol primordial en la formacion de recursos humanos y a la vez contribuyen al
desarrollo, transferencia y adaptacion de tecnologia, los cuales son necesarios
a la sociedad y constituye en un dominante estratégico para el desarrollo na-
cional.

- La planificacion curricular permite formular y planificar un determinado cur-
riculo, el cual implica realizar los procesos de seleccion, organizacion, eje-
cucion y evaluacion del contenido curricular acordes con el marco escogido.
La administracion curricular garantiza espacios para la planificacion, program-
acion, organizacion y coordinacion curricular del plan de estudios.

- Dentro de estos procesos de disefio curricular es importante que se considere
como una forma de integrar actividades, experiencias, en donde participan
alumnos, docentes y demas miembros involucrados comunidad, para el logro
de los fines y objetivos de la educacion.

1.3. Contexto del estudio de caso

1.3.1. Relacion con el concepto de la oferta
académica de la EPPS-UNA

- La oferta académica de la EPPS se encuentra representada por la implemen-
tacion de actividades en diferentes areas académicas como lo son la investig-
acion, docencia y extension. Algunas de estas actividades se realizan a través
de proyectos.

- En el caso de la oferta académica de la EPPS se orienta su actividad y admin-
istracion académica mediante los reglamentos, politicas y lineamientos univer-
sitarios definidos y autorizados por el Consejo Universitario de la UNA, asi
como la direccion académica que le establece el Estatuto Organico.

- La mision y vision de la UNA-EPPS se orienta a la excelencia académi-
ca cumpliendo con los requerimientos del desarrollo con compromiso ético,
democratico y justicia social. Promoviendo el compromiso con los sectores
sociales mas desfavorecidos del pais, ya que la UNA se enmarca como “Uni-
versidad Necesaria”.

- En lo referente al modelo pedagdgico de la UNA se concluye que, este modelo
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pedagdgico no tiene relacion con los perfiles académicos de contratacion de la
EPPS ya que hay desconocimiento del mismo.

- La Planificacion Econdmica y social es una profesion interdisciplinaria que
interpreta la realidad socioecondmica, con el intencion de disefar y proponer
estrategias de desarrollo de bien comun, en la cual se ven inmersos actores
sociales (personas, organizaciones, instituciones, entre otros) que participan y
toman decisiones bajo la modalidad participativa.

- El profesional en Planificaciéon Econdémica y Social tendra la capacidad de
cumplir las funciones de promocién, organizacion, investigacion, program-
acion, capacitacion, evaluacion y asesoria en los distintos ambitos sociales,
econdmicos, politicos, entre otros.

- A pesar de que el profesional en Planificacion Econémica y Social es in-
terdisciplinario, posee cualidades que lo hacen ser dindmico y multifacético,
no tiene una especialidad especifica en una rama de las ciencias sociales, por
lo tanto muchos de estos profesionales ven la necesidad de especializarse en
un area, debido a la competencia existente con otros profesionales, ya que los
planificadores conocen de todo un poco y dentro de una institucién podrian
desempenarse en varias areas.

- El objeto de la disciplina de la planificacion esta orientada al desarrollo in-
tegral de la sociedad, tanto a nivel local, regional como nacional. La plani-
ficacion es un instrumento clave para el desarrollo en el &mbito econdmico,
social, politico y cultural. A través de esta se formulan programas, proyectos,
estrategias, politicas, planes, a nivel nacional, sectorial, regional y local dirigi-
dos a diferentes sectores de la sociedad, del plan de estudios de la carrera que
integra lo teorico, practico, metodoldgico y es técnico instrumental.

- Ademas el objeto de estudio de las disciplina de planificacion esta basado en
proyectos y estudios de factibilidad que se concretiza en el desarrollo de las
practicas organizativas y de formulacion de proyectos.

- Por los constantes cambios que se dan a nivel social, econémico, politico,
este objeto de estudio debe dirigir su mirada hacia otros sectores tanto ptblicos

como privados y de esta forma lograr satisfacer la demanda del mercado actual
y adecuarse a las nuevas condiciones de la época.

1.3.2. Perfil profesional

- El perfil profesional del planificador se caracteriza porque son interdiscipli-
narios, lideres, productivos, promueven cambios, emprendedores, dindmicos,
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multifacéticos. El planificador tiene capacidad de analisis e interpretacion de
la realidad, ayuda, asesora, traza acciones para mejorar las condiciones de re-
alidad.

- Este tipo de profesional debe poseer caracteristicas especificas que lo hacen
apto para estudiar esta profesion como lo es intereses y disposicion hacia la ac-
tualizacion permanente, respeto y tolerancia para los demads, motivacion hacia
los procesos de actualizacidn, identificacion con los actores con que se trabaja,
curiosidad cientifica, apertura por el trabajo en equipo y disponibilidad para
platear ideas y valorar diferentes puntos de vista.

- La mayoria de las instituciones, empresas u organizaciones conocen el perfil
profesional del planificador. Sin embargo sabe de su existencia porque tienen
a estos profesionales laborando en sus empresas. Esto se da debido a que no
existe por parte de las autoridades académicas promocioén y proyeccion de la
carrera.

- Se da un fraccionamiento, algunos de los profesores que imparten los cursos
no son planificadores, por lo que desconocen la integralidad del plan de estu-
dio, debido a esto dan contenidos que talvez no responden al énfasis especi-
ficos de la planificacion, por lo tanto hay ausencia de mecanismos de control
académico. Por lo tanto, la contratacion de profesores debe ser mas rigurosa,
ya que no todos los aspirantes tienen el perfil que se requiere para brindar
conocimiento.

- Debido a las coyunturas que se estan dando a nivel nacional e internacional
tanto en el &mbito econdmico, politico, social y cultural son punto importante
a considerar a la hora de realizar modificaciones a los planes de estudio, con el
objetivo de orientar estos planes hacia la realidad nacional y la responsabilidad
universitaria como gestora del cambio.

- Los objetivos de los planes de estudio muchos de los estudiantes los descono-
cen, incluso no tiene claro cual es su perfil y a la hora de ejercer su profesion ni
siquiera saben cudl es su posicion dentro de la empresa.

- Es importante rescatar que dependiendo del puesto o areas donde se vaya a
desarrollar el planificar si logra desempefiar bien sus labores.

- Existe la ausencia de la participacion de los egresados en planificacion en el
sector privado, esto porque la escuela no se ha propuesto en abrirse, expandirse
hacia esa direccion y lograr posicionamiento en las mismas, ya que estas es
un potencial para el desarrollo del pais”. Por lo tanto la EPPS ha impactado
solamente en instituciones del Estado como lo son los sectores politicos ad-
ministrativos, socio territorial (formas de liderazgo, cultura, valores), sector
popular (trabajo con comunidades, asociaciones, cooperativas, campesinos) y
en pequeia escala el empresarial (micro y mediana empresa).
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1.3.3. Perfil laboral

- La mayoria de entrevistados perciben el ejercicio del planificador como buen
profesional en su area. Se desempefia en sus labores de manera eficaz, eficiente
y casi siempre logra desarrollarse y desenvolverse logrando alcanzar sus metas
propuestas dentro del &mbito laboral y personal.

- Entre las habilidades y destrezas del planificador se destacan la prognosis, la
capacidad de leer cientificamente el futuro, también la parte propositiva y la
cuestion de caracter evaluativo.

- Es necesario considerar la realidad del pais y el analisis del comportamiento
econdmico, social, politica de las condiciones globales y del mercado (la com-
petencia con otras universidades, el perfil del planificador de cara a lo que nos
presentan las otras universidades). Se puede decir que requerimos de un anali-
sis de la competencia de perfiles a nivel de mercado, 6sea que es lo que estan
solicitando la empresa privada y no limitarlo al sector publico.

- El campo de trabajo para los planificadores por lo general son las instituciones
publicas, ya que la mayoria de los egresados trabajan en estas instituciones,
en el sector privado hay una pequeiia cantidad, esto debido a que la carrera
no es muy conocida a nivel empresarial, a pesar de que en la empresa privada
se tienen grandes oportunidades de incursionar, por ejemplo en aquellas que
trabajan con la modalidad de responsabilidad social, es una oportunidad que
tienen los planificadores para darse a conocer.

1.3.4. Mercado laboral

- El perfil del planificador estd definido por el mercado laboral. Este es el que
determina cudles son las caracteristicas que debe tener un profesional en plani-
ficacion para que tengan gran potencial y demanda dentro del campo laboral,
ya que es el mercado el que determina las necesidades y lo que se requiere den-
tro de este mundo que constantemente cambia, modernizandose y utilizando
nuevas estrategias y tecnologias que permiten impulsar el desarrollo del pais.

- El profesional en Planificaciéon Econdmica y Social tiene una gran ventaja, es
adaptable en distintas areas de trabajo, por lo que tiene mucho mas oportuni-
dad de ubicarse en alglin puesto, no se limitan a una sola rama sino que tiene
conocimiento sobre distintos temas relacionados tanto social, ambiental como
economica.

- Es importante destacar que se debe mejorar el perfil profesional en ciertas
areas como los son parte ambiental, planificacion estratégica, mercadeo, pa-
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quetes computacionales, debido a que se debe ir de la mano con las necesidades
del entorno.

- Las areas de desempeilo de mayor demanda en el espacio laboral para los pl-
anificadores econdmicos y sociales son las instituciones publicas y es necesario
incorporar al sector privado.

- Las areas de mayor oferta en el espacio laboral para los planificadores
econdmico y social son las instituciones como lo es el IMAS en el area de
sistemas. En el caso del INA ofrece en la unidad regional para generar la plani-
ficacion en los servicios de capacitaciones y en la unidad estratégica. Y en gen-
eral en todas las instituciones publicas y privadas en el area de planificacion:
areas asesoras, administrativas, financieras.

- También en las empresas que tienen las necesidades de gestionar las areas
ambientales y trabajan bajo responsabilidad social empresarial.

- Los planificadores se pueden ubicar en equipos de asesoria por ejemplo en
desarrollo comunitario, sistemas de informacién, en cooperaciéon técnica y
proyectos.

- La Planificacion Econdmica y Social se define dentro del mercado laboral
como una disciplina que cualquier entidad publica y privada tiene que ejecutar
por medio de la evaluacion, formulacion, coordinacién y programacion tanto
técnica como presupuestaria.

- Se concluye que la Escuela de Planificacion y Promocion Social forma a
personas que tiene las capacidades de ejercer una planificacion estratégica en
todos los ambitos técnicos y empresariales. Ademas se dedica a la gestion de
aspectos relacionados con la planificacion del desarrollo comunitario y la inte-
gracion de este en materia relacionado con procesos sociales.

- A nivel de desempefio del profesional en Planificacién econdmico-social se
concluye que son buenos, tiene una vision macro y claridad en los procesos
sociales, manejan metodologias organizativas. Es polifuncional ya que la espe-
cialidad le permite interactuar en otras areas.

- La EPPS no ha establecido alianzas estratégicas con el sector privado para
que los estudiantes realicen sus practicas organizativas de Bachillerato y de
formulacién de proyectos contempladas en el Plan de Estudio. Esto seria una
excelente estrategia para incorporar a los planificadores en este sector que no
se ha logrado insertar con fuerza a estos tipos de profesionales y que muchas de
las empresas desconocen de la existencia del planificador econémico y social
simplemente porque la Escuela de Planificacion y Promocion Social no apre-
stado la atencion necesaria a este gran nicho de mercado.
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- La Escuela de Planificacion y Promocion Social no esta cumpliendo un papel
protagonico en la promocion del Plan de estudio.

1.3.5. Relacion con la actividad de investigacion,
extension y docencia

- Las actividades de docencia, investigacion y extension son de gran importan-
cia ya que son las tres areas con las cuales se define el actuar de la escuela.

Existe una desarticulacion entre la docencia con la investigacion y la extension,
en cuanto a esto se concluye que:

- No ha habido una vinculacion entre la investigacion y la extension con rel-
acion a la docencia ya que esta se convierte en un material puramente tedrico en
el que el estudiante no encuentra la relacion entre la teoria y la practica.

- En cuanto a la vinculacion con instituciones publicas y privadas, nacionales
o internacionales la EPPS ha logrado desarrollar vinculos de coordinacion con
instituciones nacionales e internacionales como FOMUDE, el ICE, el INFO-
COOP, el INA, entre otros, esto le ha permitido celebrar convenios para lograr
un mejor desarrollo de sus proyectos.

- La escuela con el desarrollo de proyectos tiene buena proyeccion para con la
sociedad, no obstante; si hay una disminucion en la elaboracion y ejecucion
de proyectos ya que de 1980-1987 se realizaron y ejecutaron 16 proyectos, de
1980-1998 7 proyectos, y del 2002 al 2008 apenas 4 proyectos.

Sobre el papel de la EPPS en el desarrollo de las actividades de investigacion y
extension, se concluye que:

- Necesariamente cualquier universidad debe contar con un departamento que
se oriente a ligar la parte académica con el mundo empresarial.

- Se concluye que el presupuesto que se le asigna a los proyectos por parte de
la unidad académica es insuficiente, por lo que no permite alcanzar los objeti-
vos y metas, debido esto las unidades académicas buscan allegarse a recursos
externos para poder desarrollar los proyectos.

- La falta de recursos para financiar los proyectos, sigue siendo motivo para que
se tenga que buscar recursos via externa, esto sin embargo; a permitido que la
escuela pueda fortalecer alianzas con otras instituciones para llevar a cabo los
proyectos.
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- La estructura burocratica de la universidad por ser lenta, y con procesos rigi-
dos y tediosos, constituye una gran limitante.

1.3.6. Relacion con la calidad académica
y planes de estudios

- El plan de estudio de la Carrera tiene deficiencias en su contenido, debe pro-
fundizarse el componente econémico, tecnoldgico, mercadeo y ademas no re-
sponde en un 100% a las exigencias del mercado laboral. Por lo tanto se hace
necesario reformular y adecuar el plan de estudio al mercado laboral.

- En las modificaciones de los planes de estudio no se ha tomado en cuenta a
los empleadores de los planificadores, ni tampoco a los mismos egresados y
estudiantes, los cuales podrian dar valiosos aportes para mejorar la calidad aca-
démica de nuestra escuela y a la vez tener un panorama real de las necesidades
del mercado laboral.

- En la escuela existe individualismo y por ende muchos procesos se encuentran
desarticulados. Existe una dificultad para integrar proyectos en conjunto, falta
comunicacion y dialogo asi como compromiso para con la EPPS, lo que pro-
voca un ambiente donde dificilmente se va a plasmar la calidad de la actividad
docente.

- Aunque existe coherencia en los cursos no es asi en los contenidos de los mis-
mos con un enfoque solo dirigido a formar profesionales para el sector publico
y no asi una formacion para que el profesional sea fuerte e integrarse a otros
sectores.

- Tedricamente los perfiles estan bien definidos sin embargo en la practica se
plasman inconsistencias en los contenidos, se deberia ligar un curso con otro.
Por lo que existe una desarticulacion entre lo que se plantea en el plan de estu-
dio con lo que se gestiona en la realidad.

2. Recomendaciones

- La EPPS debe estar en constante actualizacion, atenta a los procesos refer-
entes a la economia de América Latina. La escuela deberia hacer lectura de los
acontecimientos mundiales y de las nuevas estrategias de desarrollo implemen-
tas tanto a nivel social, politico y econémico, esto con la finalidad de ampliar
los conocimientos y tratar de mejorar, renovar la teoria y la practica dentro de
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las aulas.

- Se debe realizar una transmision y difusion de los resultados del quehacer
universitario de la EPPS-UNA.

- La EPPS-UNA debe promover, orientar y convocar al debate y a la reflexion a
los actores publicos y privados para entender e interpretar la realidad y a la vez
proponer propuestas alternativas que permitan construir consensos en torno al
desarrollo nacional y regional paralelo a las aspiraciones, valores, identidad y
recursos de la sociedad.

- La EPPS-UNA debe fortalecer el trabajo académico en equipo, interdiscipli-
nario, que permita desarrollar acciones de docencia, investigacion y extension
respondiendo al desarrollo nacional.

2.1. Oferta académica de la EPPS-UNA

- La carrera de Planificacion Econdmica y social se debe orientar hacia otros
sectores. Actualmente la carrera se enfoca mas al sector publico, deberia abrir
las puertas hacia las empresas privadas y no limitarse en uno solo. Para lograr
esto se debe promocionar mas la carrera a nivel nacional, muchos empresarios
no conocen lo qué es un profesional en planificacion econémica y social.

- Es importante trabajar desde la organizacion general de la sociedad a nivel de
Estado y politicas publicas, como a nivel local o bien con empresas privadas o
sectores sociales diversos. Por ello el objeto de estudio tiene que estar también
en funcion de los sectores privados.

- A pesar de que el modelo pedagdgico de la UNA indica los principios y lin-
eamientos que orientan el quehacer académico universitario, muchos de los
docentes desconocen sobre el tema, por tanto se hace necesario introducir y
orientar a los docentes sobre este modelo, logrando de esta forma encaminar
y fortalecer la calidad académica. Es importante mencionar que la formacion
del docente es indispensable para lograr obtener un producto satisfactorio para
formar recurso humano que contribuya con el desarrollo del pais.

- Los planificadores no podemos tener una vision aislada del futuro, ya que se
tiene que indagar la realidad historica del pais y con base a ello proponer po-
sibles estrategias de desarrollo. En ese sentido la escuela tiene que reconocer su
rol en la sociedad, ser la academia de investigacion, la cuna del pensamiento y
la busqueda de alternativas a los procesos de integracion econdomica.

- Es necesario que la Escuela de Planificacion y Promocion Social promocione
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la Carrera y divulgue qué es un planificador econémico y social y qué papel
cumple dentro de la sociedad costarricense. Si se sigue como hasta hora que
muchas empresas e instituciones desconocen de la existencia de este profe-
sional llegara el dia que la escuela desaparecera totalmente. La escuela debe
cumplir un papel protagonico para su divulgacion con ayuda de los estudiantes
y docentes.

- Con respecto al plan de estudio se recomienda una revision exhaustiva, pro-
funda donde se analicen su conteniendo, todo ello para mejorarlo y adecuarlo al
contexto econdmico, politico y social en el cual estamos inmersos.

- En las modificaciones de los planes de estudio de la carrera se deberia invo-
lucrar dentro del proceso a las empresas, instituciones u organizaciones. Tam-
bién a los egresados, estudiantes, profesores, y especialistas relacionados con
el tema de planificacion econdmica y social.

- Es urgente que la escuela cumpla un papel protagonico con respecto al recon-
ocimiento de la carrera en Planificacion Econdmica y Social por parte del Ser-
vicio Civil.

- Seria optimo que la escuela organice talleres de induccion todos los aflos a
los estudiantes interesados de estudiar la carrera, con la finalidad de darles una
orientacion, de hacerles ver lo que realmente significa la carrera, asi muchos
estudiantes de primer ingreso tienen la posibilidad de decidir por la carrera o
por otra, tomando en cuenta sus capacidades y actitudes.

- Es necesario que la escuela coordine talleres con los egresados, con el objeti-
vo de reforzar y mejorar la calidad académica, ya que estos son los que conocen
las dificultades y fortalezas que enfrenta un planificador en el mercado.

- Es importante retomar la realizacion de los laboratorios, con la finalidad de
introducir y orientar al estudiantado sobre la carrera en Planificacion Economi-
cay Social.

2.2. Perfil profesional

- Para mejorar el perfil profesional es recomendable que en las modificaciones
realizadas a los planes de estudio sean con base a las necesidades del mercado
laboral, para ello se les debe consultar al empleador el tipo de profesional que
se requiere.

- En el perfil del profesional en Planificacion Economica y Social es importante
tener claro las caracteristicas que deben de tener los estudiantes que desean in-
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gresar a la carrera, ya que de esta forma se mitigaria los constantes ingresos de
personas que quizas no tienen las destrezas y actitudes para ser planificadores.

- Para mejorar el perfil se debe considerar el modelo de contratacion del do-
cente, debe darse una induccion a los profesores para lograr cumplir con el plan
y mejorar la calidad de ejecucion en los cursos que se imparten.

- Para lograr un mejor perfil profesional es necesario orientarlo en funcion del
entorno, se debe analizar el contexto y de esta forma considera las necesidades
del mercado laboral en cuanto al tipo de personal que se requiere.

- El planificador debe tener apertura y estar en constante actualizacion en cu-
anto a métodos de evaluacion, planeamiento, control y utilizacion de software,
entre otros.

- Se plantea la necesidad de contar con una carrera de Planificacion y Pro-
mocion Social que presente un eje medular orientado hacia la sostenibilidad
ambiental; es decir, desarrollar un perfil profesional orientado a la formacion
en planificacion del medio ambiente; desarrollando para ello las técnicas sufici-
entes y necesarias para atender tematicas relacionadas con impacto ambiental,
sostenibilidad ambiental, manejo de cuencas, manejo de recurso hidrico, asi
como preservacion del ambiente.

2.3. Mercado laboral

- Los profesionales en Planificacion Economica y Social debe tener cono-
cimiento sobre paquetes de computo, idiomas, conocimiento de la legislacion
vigente en materia de planificacion, con el objetivo de estar atentos a la realidad
actual del pais en materia de planificacion.

- Es necesario el establecimiento de un vinculo con los sectores publicos y
privados mediante acercamientos continuos incorporando al profesional a nue-
VoS retos.

- La escuela debe promocionar la carrera para lograr alcanzar mayor cobertura
nacional, ya que muchas empresas ni siquiera conocen qué es un planificador,
lo cual limita las posibilidades de empleo, generando incertidumbre entre los
profesionales, provocando que los puestos que son para planificadores estén
ocupados por otros profesionales de ciencias sociales.

- Es necesario contar con planificadores y planificadoras que posean un ad-

ecuado manejo de los equipos, paquetes y sistemas de informacion. Para ello,
la EPPS debera realizar una fuerte inversion en equipamiento y en la capacit-
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acion de los profesores en las nuevas tecnologias de formulacion y gestion de
proyectos.

2.4. Nivel de la investigacion, la extension
y la docencia

- Debe existir una mayor vinculacion de la investigacion y la extension con
relacion a la docencia, ya que de lo contrario la formacion se convierte en la
sola recepcion de material tedrico en el que €l no se crea conocimiento a partir
de la relacion teoria-practica.

- El presupuesto que se asigna a los proyectos debe ser incrementado ya que
no permite alcanzar los objetivos y metas, en ese sentido; la universidad puede
apoyar promoviendo alianzas con organismos nacionales e internacionales.

- Se debe tener claridad estratégica de las acciones de mediano plazo en docen-
cia, investigacion y extension, y definir politicas para ello.

- Es necesario disefiar una nueva oferta docente con postgrado, especializacio-
nes, cursos de actualizacion.

- Se debe promover un agresivo programa de extension, prestacion y venta de
servicios.

- Debe explicarse con un leguaje mas sencillo los proyectos a las comunidades,
de forma que se entienda claramente que es lo que se quiere hacer y de esa
forma motivar la participacion de los beneficiarios.

- Es de suma importancia crear en la escuela un sistema de monitoreo y segui-
miento que permita trabajar mas técnicamente y llevar un control académico.

- La experiencia acumulada de la EPPS en el desarrollo de sus actividades de
investigacion y extension debe ser divulgada y compartida con otras escuelas
para crear una dindmica de realimentacion. Estas actividades ademas deben
ser compartidas con los estudiantes, con las comunidades para dar a conocer y
someter a discusion los proyectos.

- Debe haber una mayor integracion de los diferentes proyectos en la EPPS para
que haya intercambio de ideas y experiencias, para ello se debe promover la
vision compartida de la EPPS, abrir espacios de reflexion, discusion y dialogo
entre los académicos.
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- La escuela debe cambiar la mentalidad de sacar un perfil de profesional para
ser empleados publicos, los planificadores deben ser formados también para ser
empresarios, y para ser fuertes tanto en el sector piblico como en el privado.

- Es esencial que la escuela mantenga comunicacion con universidades que
manejan el tema de planificacion como en el caso de Chile para hacer respuesta
a este pais y a otros paises del area centroamericana y Latinoamericana.

- La escuela debe continuar orientando su apoyo en el desarrollo de proyec-
tos productivos acorde a las necesidades locales por medio de las practicas de
Bachillerato y los trabajos finales de graduacion.

Para mejorar la actividad de investigacion, extension, docencia y produccion
universitaria, se recomienda lo siguiente:

- Realizar un diagnoéstico interno para determinar la gravedad y la crisis de la
EPPS y a partir de ello comenzar a establecer alternativas de solucion, es nec-
esario por lo tanto que la escuela inicie un proceso de autoevaluacion.

- Se debe fortalecer el area de extension aprovechando las practicas que reali-
zan los estudiantes para que estos desarrollen su practica le den una continuidad
al proyecto cuando realizan sus tesis.

- Debe existir una mayor articulacion entre la docencia, la investigacion y la
extension donde haya mas cursos con énfasis en las distintas areas pero sin
dejar de lado la definicion de la carrera en una correcta especializacion y una
profundizacion teorica-practica.

- Se debe divulgar los proyectos de investigacion a la comunidad universitaria y
a lo externo de la institucion, promover programas de extension universitaria.

2.5. Relacion con la calidad académica
y Planes de Estudio

- Las practicas profesionales deben permitir tener el instrumental técnico y
metodologico suficiente como para poder hacer frente a la realidad y enfrentar
una serie de retos en diversos contextos.

- Es importante retomar la practica de realizar los laboratorios experimentales
donde la carrera de Planificacion Econdmica y Social introduce al estudiantado
con técnicas de una carrera innovadora en el sistema y en un ejercicio practico
con la realidad.
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- Se debe plantear un sistema de evaluacion que permita identificar qué factores
se deben de corregir a lo interno de la unidad para promover una mayor calidad
académica.

- Es necesario promover mecanismos que permitan dar a conocer la carrera,
reconocimiento de la carrera.

- Para mejorar el plan de estudios se deben hacer mejoras en la introduccion
de software.

- Es de vital importancia para la EPPS implementar un sistema eficiente de
informacioén que permita compartir las experiencias en cuanto al desarrollo aca-
démico, investigativo y de extension para evitar la duplicidad de informacion
en el objeto de estudio de la accion transformadora.

- Se debe actualizar el plan estratégico de la EPPS con relacion al Plan estraté-
gico de la Facultad de Ciencias Sociales y al Plan Estratégico de la UNA, con la
implementacion de una metodologia participativa que integre a los estudiantes,
profesores, administrativos y autoridades académicas de la escuela, la Facultad
de Ciencias Sociales y la Vicerrectoria académica.

- Desarrollar un plan de relevo de académicos que responda a los ejes estratégi-
cos de desarrollo académico de la EPPS y subsane el retiro de académicos pen-
sionados y prontos a pensionarse, es necesario el disefio de una planificacion
del recurso humano de la EPPS.

- Fortalecer los procesos de investigacion con la asignacion postgrados a nivel
de maestrias y doctorados en las areas de desarrollo académico de la EPPS a
nuestros académicos jovenes.

- Desarrollar un proceso de autoevaluacion del quehacer académico de la EPPS
que incorpore las areas de investigacion, extension, docencia y produccion uni-
versitaria.

- Contextualizar la teoria, la practica y el instrumental metodologico a los pro-
cesos de globalizacion de la educacion superior nacional e internacional en
materia de los nuevos enfoques de la planificacion econémica y social.

- Construir el Modelo Pedagogico de la EPPS-UNA con la participacion de
estudiantes, profesores y autoridades académicas de la EPPS-UNA con la co-
laboracion de la Facultad de Ciencias Sociales y la Vicerrectoria Académica.

- Desarrollar procesos de capacitacion en las tecnologias que fortalezcan los

procesos de ensefianza aprendizaje, con un enfoque constructivista del cono-
cimiento educativo.
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- Construir una visiéon compartida, mediante la elaboracion de un modelo ped-
agogico de la EPPS que permita ademas la participacion de estudiantes, profe-
sores, autoridades académicas de la escuela, administrativos, egresados y acto-
res sociales que participen en la ejecucion de proyectos de la EPPS.

- Fortalecer el area de planificacion urbana sobre todo en el tema de orde-
namiento territorial con el desarrollo de un proyecto de investigacion por parte
de académicos de la EPPS.

- Lograr alianzas entre escuelas y facultades de la UNA y otras universidades
que permitan lograr un trabajo inter y multidisciplinario en relacion al desar-
rollo de la disciplina de la EPPS-UNA en areas de investigacion, docencia,
extension y produccion universitaria.

- Rescatar los principios filosoficos de la Universidad Necesaria y del mismo
contexto historico en el que nace la EPPS, pero fortalecer la parte de Promo-
cion Social y la implementacion de un concepto de desarrollo auténomo que se
geste en la misma realidad de los actores sociales desde su contexto cultural,
historico, econdmico, social y organizativo.

- Implementar como buenas practicas la introduccion de los laboratorios orga-
nizativos experimentales al incorporarse los nuevos estudiantes a la EPPS.

- Un plan de becas para postgrados, maestrias y doctorados, y para la educacion
continua de los académicos.

- Integrar las practicas organizativas y practicas de proyectos con el quehacer
académico de los proyectos de investigacion y extension desarrollados en la
EPPS.

- Fortalecer la revista YPSILON con el objetivo de que los estudiantes y aca-
démicos puedan publicar temas de interés de la disciplina de la planificacion.

- Impulsar estrategias de divulgacion y comunicacion con lo egresados de la
EPPS y con los empleadores de los profesionales en PPS.

- Fomentar la formulacion de temas de trabajos finales de graduacion que se in-
corporen desde el desarrollo de las practicas organizativas y practicas de bachil-
lerato, mediante el impulso de seminarios, practicas supervisadas, proyectos y
programas de desarrollo local que tengan relacion con los ejes estratégicos de
desarrollo académico de la EPPS.

- Desarrollar un trabajo con los profesores, estudiantes, y autoridades académi-
cas de la EPPS, que permita la construccion del liderazgo académico que fo-
mente el trabajo en equipo con principios de solidaridad, lealtad y compromiso
con la formulacion y ejecucion de planes, programas y proyectos de la EPPS
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con vision compartida de escuela.
- Apoyar el fortalecimiento y la operacionalizacion lo antes posible para que se

ejecute la Maestria de Planificacion con el apoyo de la Rectoria y Vicerrectoria
Académica de la UNA ante el CONARE.
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