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RESUMEN

Las comunidades costeras, especialmente las ubicadas en la parte interna del golfo de Nicoya, sus
islas y cabecera de provincia, se han caracterizado por las altas tasas de desempleo y de violencia
intrafamiliar; situacion que se ha acarreado durante muchos afos y que se ha visto magnificada por
la pandemia causada por el virus SarsCOV-2. Ante esto, el Programa Parque Marino del Pacifico
ha visualizado como la acuicultura en pequena escala puede desarrollarse por el nicleo familiar,
llegando a convertirse en una oportunidad de generar empleos para personas emprendedoras de
la zona. Ademas, la riqueza escénica del sitio permite la integracion de componentes turisticos a
los proyectos, generandoles un valor agregado y con ello rentabilidad. Este documento sistematiza
la experiencia generada por el proyecto “Cultivo de camarones marinos en granjas flotantes” con
el objetivo de identificar los elementos claves o inspiradores que pudiesen ser considerados para
otros proyectos similares a futuro. Para ello se generé una reconstruccion histérica a partir de la
documentacion recopilada alolargo del proyecto, asi como entrevistas a las personas involucradas.
De esto, se genero una interpretacién critica de estas situaciones resaltando los elementos
claves que permitieron u obstaculizaron la consecucion de resultados. Como conclusion, resalta
laimportancia que ha tenido la integracion de instituciones afines a la temética robusteciendo el
proyecto en distintas aristas, el seguimiento técnico por parte de profesionales en la materia, asi
como el rol fundamental de las personas de la comunidad para lograr este éxito y consolidacion
de los proyectos.

NN @A Sistematizacion de experiencias, acuicultura, turismo, institucionalidad
publica, comunidades costeras.
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Coastal communities, especially those located in the inner part of the Gulf of Nicoya, its islands,
and the provincial capital, have been characterized by high unemployment rates and domestic
violence. This situation has been going on for many years and has been magnified by the pandemic
caused by the COVID-19 virus. In view of this, the Pacific Marine Park Program has visualized
how small-scale aquaculture can be developed by a family nucleus, becoming an opportunity to
generate employment for entrepreneurs in the area. In addition, the scenic richness of the site
allows the integration of tourism components to the projects, generating added value and, thus,
profitability. This document systematizes the experience generated by the “Marine shrimp farming
infloating farms” project in order to identify the key or inspiring elements that could be considered
for other similar projects in the future. To this end, a historical reconstruction was generated from
the documentation collected throughout the project and from interviews with the people involved.
Fromthis, acritical interpretation of these situations was generated, highlighting the key elements
that allowed or hindered the achievement of results. In conclusion, it is essential to highlight the
importance of integrating institutions related to the subject, strengthening the project in different
aspects, the technical follow-up by professionals in the field, and the fundamental role of people
in the community to achieve the success and consolidation of the projects.

{2401k Systematization of experiences, aguaculture, tourism, public institutions, coastal
communities.
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INTRODUCCION

La situacion socio econémica de las familias ubicadas en la parte interna del golfo de Nicoya,
asi como en el litoral pacifico especialmente en la cabecera de provincia, las islas y los distritos
aledanos del cantén de Puntarenas, enfrentan el grave problema de la desocupacion. Segun el
Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC, 2020a), la tasa de desempleo del 2020 cerré
en 22% lo que equivale a mas de 487.000 personas sin trabajo, impulsado en gran medida por los
efectos econdmicos causados por la pandemia. Aunado a esto, las familias que se dedican ala pesca
artesanal percibenladisminucion en la generacidn de ingresos debido a que tienenque ir alugares
mas alejados a pescar, a las limitantes impuestas en los periodos de vedas y a la disminucion del
recurso pesquero en donde se ejecuta la pesca.

Estasituacion de desempleoy pobreza no se gesta en los Gltimos afios, mas bien obedece auna
serie de eventos histéricos coyunturales y acciones institucionales y/o gubernamentales que han
incidido en la problemética actual; lo cual a su vez se ha visto sumamente agravado por la pandemia
causada por el virus COVID-19.

En el Plan Estratégico de la Acuicultura en Costa Rica 2019-2023, indica que solo alrededor del
2% de producto nacional proviene de la acuicultura y aproximadamente el 87% proviene de la
importacion, con lo cual se identificaun potencial enla acuicultura para sufragar parte de la necesidad
de consumo a nivel nacional (Instituto Costarricense de Pesca y Acuicultura [Incopesca], 2019).

La diversidad de caracteristicas geograficas, fisicas y quimicas del golfo de Nicoya permiten
implementar tecnologias acuicolas para producir especies de alto valor comercial (peces, moluscosy
camarones) en jaulas flotantes. Las condiciones geofisicas del Golfo de Nicoya, asi como el recambio
frecuente entodo suvolumen de agua, propician unlugar adecuado para el desarrollo de maricultura
de bajo impacto (“Convenio especifico de colaboracion entre el Instituto Nacional de las Mujeres y la
Fundacién del Parque Marino del Pacifico”, s. f.), siendo a su vez sostenible con el medio ambiente.

Por otra parte, académicos de la Universidad Nacional destacados en el Parque Marino del
Pacifico, han visualizado como la acuicultura en pequeiia escala se puede desarrollar por el niicleo
familiar, llegando a convertirse en una oportunidad de generar empleos para mujeres emprendedoras
de lazona costera. Asi mismo, la riqueza escénica del sitio permite la integracién de componentes
turisticos a los proyectos, generandoles un valor agregado y con ello rentabilidad (“Convenio
especifico de colaboracion entre el Instituto Nacional de las Mujeres y la Fundacion del Parque Marino
del Pacifico’, s.f.).

Por mas de 20 afos, académicos de la Universidad Nacional han venido trabajando en la
investigacion y desarrollo de tecnologias para la produccién y cultivo de organismos marinos. El
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Figura 1. Ubicacion proyecto de cultivo de camarones de Isla Venado, Coopeacuicultores RL

Isla Venado

9Granja de cultivo de Camaron

Nota: Elaboracién de Guzman-Sanchez (2021).

Programa Parque Marino del Pacifico en los Gltimos 16 afios ha generado gran cantidad de informacion
cientifica y ha logrado escalar la produccion de juveniles de pargo manchado (Lutjanus guttatus)
mediante el desarrollo de tecnologia; que actualmente se busca transferir agrupos organizados de
pescadores mediante procesos de capacitacidn, asistencia técnica, acompafamiento empresarial
y programas de financiamiento (Carvajal-Oses et al., 2018; Chacon-Guzman et al., 2021; Herrera-
Ulloa et al., 2009).
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En el 2018, el Parque Marino del Pacifico recibe la
solicitud por parte del Instituto Costarricense de Pescay
Acuiculturadeintegrarse aunainiciativade acuiculturaen
Isla Venado, especificamente con Coopeacuicultores R. L.
(ver figura 1). El objetivo, brindar acompafiamiento técnico
aun proyecto de cultivo de camarones que los pescadores
venian tratando de desarrollar en funcién de mejorar la
tecnologia de cultivo y con ello determinar su viabilidad
técnicay financiera.

Este documento busca sistematizar la experiencia
generada por el proyecto cultivo de camarones marinos en
granjas flotantes con el objetivo de identificar los elementos
claves o inspiradores que pudiesen ser considerados para
otros proyectos similares a futuro.

Por otra parte, el eje de esta sistematizacion es el
proceso de acompainamiento durante las distintas fases
del proyecto para visualizar la operacion y dinamismo
de la organizacion en la correcta operacion del proyecto
productivo.

METODOLOGIA

La metodologia se baso en lo descrito por Jara (2018)
basada en cinco tiempos: “1. El punto de partida: la
experiencia, 2. Formular un plan de sistematizacion, 3. La
recuperacién del proceso vivido. 4. Las reflexiones de fondo
y 5. Los puntos de llegada” (p. 135).

Como punto de partida, los participantes de esta
sistematizacion fueron parte de la experiencia y ademas
se han generado informes, propuestas de proyectos,
entrevistas, que han sido consultadas en todo este proceso.
Primeramente, esta situacion se visibilizéo mediante una

Figura 2. Modelo sobre el proceso de atencién al grupo de
pescadores con interés en generar un proyecto productivo en
cultivo de camarén
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Nota: Elaboracion propia.
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ilustracion que se denomind el modelo (figura 2). Este modelo menciona algunos de los principales

problemas que se detectaron en la zona de Isla Venado, posibles alternativas para solucionar esta

problematica, asi como los componentes que fueron parte de este proyecto y que permitieron
alcanzar estas soluciones. Todo esto permitié generar el plan de sistematizacion, con su respectivo
objetivoy eje indicado en la introduccion.

Para el desarrollo de esta sistematizacion se utilizd informacion recolectada entre el 2018 y

2021. La metodologia se subdividié de la siguiente manera:

1)  Reconstruccion histérica, el ordenamiento de la informacion se realizé a partir de sesiones de
trabajo entre las dos académicas encargadas del proceso. Se elabord una matriz cronologica
que resumid los principales eventos durante el proyecto. La matriz incluyé informacién como:
actividad, participantes, objetivos, metodologia, resultados y el contexto. Se conté con los
siguientes insumos con respecto a los eventos de mayor relevancia que generaron una linea
de tiempo (figura 3).

0.1) Reunidninicial enel 2018 entre el Incopesca, Parque Marino del Pacificoy la Asociacion
de Coopeacuicultores R. L.: Informe resumen del evento.

0.2) Prueba piloto en el 2019 del cultivo de camarén en jaulas, Incopesca, Parque Marino
del Pacifico y Asociacion de Venado: Informe resumen del evento.

0.3) Jaulas flotantes de camardn y realizacion de alimento para el cultivo: Informes dentro
del proyecto con el Instituto Nacional de las Mujeres “Fomento a la acuiculturay Turismo
de las mujeres en el Golfo de Nicoya”.

0.4) Curso impartido a la Asociacion de Venado sobre cultivo de camarén: Informe de
Instituto Nacional de Aprendizaje.

0.5) Proyecto de turismo con Crusa dentro de Redescubre Costa Rica: Proyecto elaborado
por parte del Parque Marino.

0.6) Retroalimentacion por medio de llamadas telefonicas y reuniones virtuales con el lider
comunitario Allan Barrios.

0.7) Perfiles de Proyectos presentados a instituciones como Sistema de Banca para el
Desarrollo, Inder e Inamu asi como sus informes de avances: Documentos elaborados
por el Parque Marino del Pacifico.
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Figura 3. Linea de tiempo con los principales hechos que generaron lainstalacion de la granja de camarones enIsla Venado

GRANJA DE CAMARONES EN EL TIEMPO

El caso de Isla Venado, Coopeacuicultores R.L.
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Nota: Elaboracion propia.
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2) Procedimiento para la interpretacion critica, se elaboraron las siguientes preguntas generadoras
de discusion como parte de las reflexiones de fondos (Jara, 2018):
e ;Quétanimportante resulto la participacion de lasinstituciones publicas? ; Qué otras instituciones
publicas pueden participar en proyectos futuros?

¢Qué factores o caracteristicas tiene la agrupaciéon de Isla Venado que le permitieron desarrollar
el proyecto de una manera exitosa?

¢Fueron suficientes las competencias que adquirieron las personas de la asociaciéon mediante
los cursos impartidos por el INA? ;En qué manera estas habilidades influyeron en el proceso?

:Se logré obtener primeras ganancias econdmicas después de las primeras ventas de camarén?

¢Los distintos componentes del proyecto (turismo, alimento y cultivo de camaroén) permitié
estimular el éxito del cultivo?

LAHISTORIA DEL PROCESO

¢Como nace la idea del proyecto cultivo de camarén en granjas flotantes marinas?

El grupo CoopeacuicultoresR. L. de Isla Venado desde hace méas de 5 afios, habia venido tratando
de cultivar camarén en jaulas flotantes marinas. Realizaron varios cultivos teniendo experiencias
positivas, pero también negativas, no solo en los resultados a la hora de cosechar sino también en
las experiencias con técnicos que los asesoraron previamente; sin embargo, nunca se logré generar
unaarmoniaen el proceso ni tampoco una buena coordinacidn entre las partes, generando ciertos
conflictos que al final se tradujeron en intentos fallidos para el crecimiento de la actividad y su
sostenibilidad en el tiempo.

El Parque Marino lleva varios aios de trabajo en proyectos afines a acuicultura con el Incopesca,
razon por lacual estainstitucién le solicitd al Programa Parque Marino integrarse al proyecto para
determinar lafactibilidad técnicay financiera del cultivo, dado que esta actividad les podia generar
ingresos econdmicos a parte de los habitantes de estaisla. El Incopesca en sus inicios aporté recurso
humanoy otorgé un aval técnico pararealizar las pruebas piloto. En el 2018, se realiza una primera
gira de campo para conocer los detalles del proyecto y poder plantear la ruta a seguir.

Es aqui donde inicia todo un proceso coordinado por el Parque Marino del Pacifico, que fue
involucrando varios entes, principalmente instituciones del Estado, que permitieron generar un
proyecto pionero a nivel nacional en el cultivo de camarones en granjas flotantes.
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Mediante una conversacién con el sefior Allan Barrios, gerente de CoopeacuicultoresR. L.y lider
en sucomunidad, comenta que en los afios anteriores se sufrid mucho, se tuvieron solo pérdidas con
quienes dijeron querian colaborar con el proyecto; ademas de esto, latormenta Nate del 2017 arrasé
lo que tuvieron en un momento, jaulas hechizas de madera junto con los camarones que se tenian.

Por otra parte, el sefior Barrios indicd que paralelo a esto, la organizaciéon también tuvo que
realizar un arduo camino para tener su cédulajuridica como cooperativa. Durante aproximadamente
dos afnos recibieron capacitaciones en Cartago, Pérez Zeleddny otros lugares, muchas veces pagado
CON SUS propios recursos o en ocasiones con apoyo de |la cooperativa de Puntarenas. Comenta que
fue un suefio cumplido ver su empresa legalmente constituida y con ello |a posibilidad de mejorar
la calidad de vida de quienes la integran.

Con palabras del sefior Barrios “humildemente hasta hoy hemos apenas comenzado a ver laluz
de un sueiio de hace mas de cuatro afos, gracias por ser parte de esto con nosotros’, dirigiéndose
alas personas del Parque Marino.

De febrero a agosto del 2019, se realiza una primera prueba piloto de cultivo de camarén en
jaulas flotantes a diferentes densidades donde participaron el Incopesca, el Parque Marino y
miembros de la Cooperativa. La metodologia fue establecida por la coordinacion técnica del Parque
Marino del Pacifico y la gestién del cultivo fue realizada con conocimiento previo empirico de los
productores con la ayuda de personal de Incopesca.

En este punto es importante mencionar que la experiencia del Parque Marino ha sido
principalmente en cultivo de peces, por lo cual se hacia vital conocer primeramente como llevaban
el proceso para ir determinando mejoras no solo al proceso, sino también consejos técnicos para
la construccion de las granjas a futuro.

De esta primera experiencia se determinaron mejoras en la produccién, se pudieron vender
cercade 750 kg de camarony cercade 12 milindividuos como carnada. Se pudo determinar algunos
errores de manejo que pudieron ser mejorados y con ello aumentar la produccién. Por otra parte,
tanto los bidlogos del Parque Marino como del Incopesca identificaron la necesidad de aumentar
el tamafo de las jaulas flotantes, mejorar su construccion utilizando materiales mas resistentes al
aguay lasalinidad como fibra de vidrio, de mayor costo pero, con mayor vida Gtil. Ademas, manejar
tablas de alimentacion para llevar un mejor control del alimento suministrado a los camarones y,
ademas, consideraron que el cultivo podria ser factible técnicamente por la capacidad de adaptacion
delapost larvaalas condiciones en las jaulas marinas y al transporte (del laboratorio de produccion
en Punta Morales hasta la Isla Venado).

Estos resultados fueron analizados por la coordinacion técnica del Parque Marino para plantear
una siguiente etapa de cultivo, implementando un disefio experimental que permitiese definir la
mejor densidad de cultivo, definir laincidencia de enfermedades comunes en el cultivo de camardn
e implementar la creacion de dietas fabricadas de desechos provenientes de la pesca.
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En este punto, es donde es clave determinar que instituciones son afines al temay ademas tienen
posibilidad de acceder a recursos econdmicos y técnicos paraimplementar este tipo de proyectos.
Académicos del Programa Parque Marino se encargaron de elaborar un perfil de proyecto técnico,
con todos los componentes que debe tener el mismo. En ese mismo afo se incorporé al equipo de
trabajo un funcionario del INA cuya principal funcion fue la de promover interinstitucionalmente
los proyectos de maricultura con lafinalidad de obtener financiamiento y capacitacion para brindar
posibles soluciones alas comunidades costeras que han visto como la pesca, su principal fuente de
sustento se ha ido diezmando afo con afio dado una sobre explotacion del recurso.

Dada la experiencia positiva y que el proyecto presentaba potencial de llegar a ser rentable
para la comunidad, se presenta la oportunidad de gestar fondos a través del Inamu y del Sistema
de Banca para el Desarrollo. Es asi como para el 2020 se logra instalar 10 jaulas marinas y a su
vez se impulsa un proyecto con las mujeres de la Cooperativa para que elaboren el alimento para
las granjas, lo que a su vez les generara fuentes de ingreso. Es importante afadir que en estas
propuestas se incluye un compromiso de capacitar a las organizaciones, esto gracias a alianzas
estratégicas generadas con el INA.

En este contexto, a inicios del 2020 el Parque Marino trabajé de la mano con la cooperativa
preparando y organizando toda la logistica para el inicio de la segunda prueba piloto, en este caso
paraascender aescalacomercial. Este proceso incluyé la seleccién definitiva del sitio, la organizacion
de los productores, el disefio e instalacion de las jaulas, asi como la transferencia tecnoldgica para
una eficiente siembra y mantenimiento de los camarones.

Por otra parte, a mediados del 2020, surge la posibilidad de presentar una propuesta de fondos
no reembolsables que buscabaincentivar turismo rural, apegandose a las directrices que se estaban
presentando a nivel nacional debido a la pandemia, con la finalidad de generar ingresos en zonas
que estaban fuertemente afectadas por la falta de turismo. Es aqui donde ingresa un nuevo actor, “la
Fundacion Costa Rica Estados Unidos para la Cooperacion (Crusa), fundacion privada costarricense
y sin fines de lucro orientada al apoyo de proyectos enmarcados en ... la gestion y promocién de
iniciativas de largo alcance, alianzas y redes de cooperacion” (Fundacion Crusa, 2021, parr. 1).

Por tanto, viendo el enorme potencial de este proyecto de generar encadenamientos, se generd
una propuesta que se envio al Concurso “Redescubre Costa Rica” lanzado por CRUSA en junio del
2020, comunicandonos meses después, que la propuesta generada fue una de las ganadoras entre
las mas de cien propuestas que recibieron.

En noviembre del 2020, ocurren cuatro hechos importantes de resaltar. Primero, se dio laprimera
siembra de “semilla” de camaron, en este punto se implementaron las mejoras detectadas de la
experiencia anterior a través de un disefo experimental de cultivo desarrollado por el Programa
Parque Marino. Segundo, durante dos semanas, miembros de tres diferentes grupos organizados
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recibieron una asistencia técnicaimpartida por el INA en el Parque Marino en cultivo de camaron.
El objetivo de este curso fue ensefarles a las organizaciones desde aspectos generales de biologia
hasta temas propios del cultivo, alimentacion, mantenimiento y cosecha. Esto gracias a la alianza
gestada desde laredaccion de la propuestainicial, donde se proyectainstalar en los proximos cuatro
anos, seis granjas nuevas. Tercero, este proceso se vio reforzado en campo, cuando académicos
de biologia del Programa Parque Marino, visitaron la granja cada 15 dias para dar seguimiento del
cultivo y con ello transferir los conocimientos necesarios a los miembros de Coopeacuicultores
R.L. Cuarto: académicos del Parque Marino realizaron el entrenamiento al grupo seleccionado de
mujeres para la preparacion del alimento requerido para los camarones. En esa ocasion, de lamano
con ellas, se realizé el proceso, paso a paso en seleccién de los ingredientes, su pesaje, molienda
(con un molino de carne) y el tamizaje final para la obtencion de un alimento con las propiedades
requeridas.

Paralelo a esto, con relacion a la iniciativa de impulsar un proyecto turistico, en noviembre se
venia planeando la logistica para el tour “Descubre los Secretos del Puerto”. Nombre que surgié
después de haber realizado los recorridos e identificando que la fortaleza del proyecto seria mostrar
paisajes y actividades que normalmente no se les ofrecen a los turistas dentro del golfo de Nicoya
y con ello reactivar la economia en estos sectores.

En enero del 2021 se realiza un primer tour piloto, donde participan un tour operador de
Puntarenas quien se encargaria de desplazar a los turistas desde Puntarenas hasta Isla Venado,
asi como explicarles distintos atractivos de paisaje, flora y fauna propio del recorrido en lancha;
funcionarios de la UNA quienes se encargaban de llevar el detalle de todo el proceso para ver
aciertosy desaciertos, y personas de la Isla que se encargarian de recibir a los turistas en el proyecto
para explicarles del mismo, asi como de las principales actividades que se realizan en Isla Venado
y hasta degustar gastronomia propia de la zona elaborados por ellos mismo.

Esta iniciativa pretendié generar una retroalimentacion sobre el proyecto en su aspecto
turistico, para poder implementar mejoras y empezar a comercializar el paquete turistico en un
inicio pensado para enero-febrero, sin embargo, debido a varios retrasos, el lanzamiento del tour
en redes sociales se da en marzo para Semana Santa.

Enmarzodel 2021, serealizd la primera cosecha de las jaulas de camardn. En total se cosecharon
10 jaulas, realizando su posterior venta. Esto coincide con Semana Santa, época que se destaca
por un alto consumo de mariscos; sin embargo, la ubicacién del proyecto, en una isla ubicada en
la parte interna del Golfo constituye un importante desafio que debe analizarse a fondo para
posteriores cosechas.
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En marzo se dio el lanzamiento en redes sociales de la campana “Descubre los Secretos del
Puerto”. Se generd gran movimiento en redes sociales y se tuvo alcance hasta en la television
nacional, através de una entrevista en vivo a una de las académicas de la UNA por Teletica de Canal
7, para conocer detalles de dicho tour.

El proyecto ha recibido dos tours organizados por el Parque Marino, de ambas experiencias,
los turistas han generado comentarios sumamente positivos, agradeciendo principalmente que
se incentiven este tipo de espacios que generan no solo esparcimiento y recreacion, sino también
espacios de ensefianza e intercambio cultural.

Interpretacion critica

El Parque Marino dentro de sus objetivos fomenta el desarrollo de las capacidades de gestion
y produccion sostenible del recurso marino costero por parte de las comunidades costeras, para
lo cual havenido promoviendo el desarrollo de proyectos de maricultura, lo cual en los Gltimos dos
afnos ha tenido un gran auge e incidencia politica debido a la situacién social tan critica que se vive
en las costas y en especial en el golfo de Nicoya.

Alolargodelahistoria, el Gobierno de la Republica haemitido diversidad de decretos para atender
la situacion social del Golfo de Nicoya, asi como de varias comunidades costeras. Sin embargo, la
problematica social se ha mantenido y se ha agravado dada la pandemia por el COVID-19.

Enelano 2019 se indicé desde el Gobierno Central la necesidad de atender el golfo de Nicoya,
dado su problematica social tan marcada, situacion que se agravé dada la pandemia. Segtn la
Encuesta Nacional de Hogares del 2020, 1a Regidn Pacifico Central presentalos niveles de pobrezay
de pobreza extrema mas altos del pais, aumentando en varios puntos porcentuales en comparacién
al afio anterior ala encuesta (INEC, 2020b) y finalmente cuenta con mayor tasa de denuncias por
violenciaintrafamiliar del pais durante el 2016 (Comité Técnico Institucional, 2018); por lo cual las
propuestas de proyectos generadas por los académicos de la UNA resultaron sumamente atractivas,
pues la poblacidn beneficiaria resultaria ser estas comunidades costeras.

Laproblemaética social que atafie aregiones es de grandes dimensiones, y no puede ser enfrentada
solo por la academia o por solo una institucion. La generacion de alianzas con instituciones y
organizaciones con objetivos en comun permite encontrar la fortaleza de cada una para generar
proyectos de mayor impactoy alcance social. Entre los Objetivos de Desarrollo Sostenible, destaca
el objetivo 17 llamado “Alianzas para lograr objetivos” donde se indica que se deben establecer
asociaciones inclusivas (en cualquier nivel, local, regional, nacional, internacional) sobre objetivos
compartidos.
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Con laincorporacién dentro de las actividades del Parque Marino del funcionario del INA, se
fortalecié la busqueda e identificacion de esa diversidad de actores afines ala tematica e interesados
en colaborar con proyectos productivos. Entre estas instituciones, el INA en conjunto con el Parque
Marino y el Gobierno Central, identificaron al Inamu como un ente con fondos especificos para
ejecutar proyectos y que justamente una de sus areas geograficas de prioridad era el golfo de
Nicoya. Enesalinease logré visualizar como el proyecto en Isla Venado puede llegar a generar una
fuente de ingresos a sus mujeres asociadas mediante la preparacion de alimento para el cultivo de
camaron que serd desarrollado en las jaulas flotantes.

El Parque Marino del Pacifico es una institucién que pertenece al Minae, sin embargo, la
Universidad Nacional ha sido parte desde los inicios de creacion de esta institucion y es miembro
activo tanto de su Consejo Directivo Interinstitucional, donde el rector posee un representante,
asi como desde el area administrativa de la Fundacion del Parque Marino. Esta singular estructura,
dadaenlaley8065del 27/01/2001, Creacion del Parque Marino del Pacifico (Asamblea Legislativa de
la Republicade Costa Rica, 2001) le ha permitido generar gran cantidad de convenios nacionales e
internacionales de cooperacion, tanto marco como especificos, o que ha sido unaimportante palanca
para poder aterrizar la ejecucion de los proyectos. Ejemplo claro de esto ha sido justamente los
resultados de este proyecto que se ha estado analizando, en donde a través de la figura del Parque
Marino y su Fundacién se han podido formalizar alianzas con el Inamu, Sistema de Banca para el
Desarrolloy Crusa, recordando a su vez, que el Parque posee ya de por si un Convenio Especifico con
la Universidad Nacional, que justamente permite esa formalizacion de académicos en la consecucién
de los objetivos del Parque y que a su vez son compartidos con los ideales y planes estratégicos que
persigue en general la Universidad Nacional, a través de sus Vicerrectorias y Escuelas.

Através de un Convenio Especifico de Cooperacién con el Inamu, se pudo inyectar fondos para
poder implementar |a fase de prueba comercial en cultivo de camarén en jaulas flotantes y a su vez
implementar un novedoso proyecto de produccion de alimento a partir de restos de las faenas de
pesca. Por otra parte, se realizaron también gestiones con el Sistema de Banca para el Desarrollo
donde se present6 un proyecto denominado “Escalamiento de la maricultura en pequefa escala
en el litoral Pacifico”. Este viene a complementar la idea inicial, asi como instaurar futuros nuevos
proyectos en otras partes de la costa.

Ademas de estas instituciones, el INA dentro de la propuesta integral vino a fortalecer el
componente de capacitacion, el cual constituye un aspecto fundamental para el éxito de estos
proyectos. En este caso, es importante destacar la importancia en la formacién de capacidades
blandas, asi como aspectos técnicos como mantenimiento de estructuras flotantes, mantenimiento
de motores fuera de borda, armado de redes, ndutica, entre otras capacitaciones relacionadas al
temade turismoy que se tienen programadas para los siguientes afios. Con el inicio de la pandemia
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enel 2020 se vieron canceladas muchas de estas capacitaciones y algunas otras fueron presentadas
enmodo virtual, sinembargo, se ha visto que la virtualidad en estos casos no es una solucion viable,
dado a problemas de conexidn, asi como falta de equipos tecnoldgicos adecuados que permitan
una verdadera consecucion de conceptos. Entre estas se cancelaron las relacionadas al servicio al
clientey gestién empresarial, pero se impartié una capacitacion presencial sobre cultivo de camarén
en jaulas flotantes, la cual se complementd con la capacitacion del Parque Marino en elaboracion
de dietas para camarones que fue brindada en Isla Venado.

Claramente las habilidades que fueron impartidas en todo este proceso fueron vitales para ir
dandole forma al proyecto y sobre todo para poder hacerlo viable en |a practica y que se espera
ademas sume en la sostenibilidad del proyecto a futuro. En esto se debe destacar la coordinacién
técnica, trabajoy seguimiento de campo que se dio de cerca por el Parque Marino durante todas las
fases del proyecto, diganse fase inicial de conocimiento del proyecto, fase de prueba e implementacién
de mejoras, asi como prueba piloto comerecial. El trabajo en conjunto con el grupo organizado y de
manera rutinaria permitié identificar mejoras puntuales, permitié dirigir al grupo haciaciertaruta
enmarcada y sobre todo permitié analizar qué aspectos generaron resultados positivos y cuéles
no. El grupo de la cooperativa destacado en este proyecto siempre ha tenido una actitud de seguir
las instrucciones, lo que permitié un muy buen desarrollo de todo el proceso.

Por otra parte, las visitas periddicas en campo por profesionales del Parque permitieron seguirle
el pulso de cerca al proyecto durante todo su desarrollo en |la prueba piloto comercial. Dada la
complejidad técnica del proceso, pues si se desean tener resultados que puedan ser repetibles y
ademas analizados, se debe seguir detalladamente los procesos de cultivo, desde la siembra de las
“semillas” de camaron, su mantenimiento y alimentacion durante su crecimiento, su cosecha, asi
también como el seguimiento de lareceta brindada por el Parque Marino. Por lo cual, el monitoreo
rutinario durante la prueba piloto, asi como la revisién en la aplicacion y seguimiento de la receta
para alimentacion de los camarones en sus distintas etapas fue vital para el éxito en el desarrollo
de la actividad.

Un grupo de alrededor de 10 mujeres fueron las encargadas de la elaboracion del alimento
para camarones. Ellas mostraron gran interés en conocer temas varios sobre el camarén, por lo
que el académico de la UNA les ensefid aspectos generales de la biologia y nutricién del camarén,
les mostro ejemplos de otras dietas utilizadas en el cultivo de camarén, pero utilizadas en cultivos
tradicionales entierra, les ensefid sobre el funcionamiento y cuidados a tener con el molino de carne
(adquirido con los fondos del Inamu) pues es potente y nunca habian utilizado uno similar. También,
se les explicé laimportancia del uso preciso de las balanzas para hacer la dieta, pues esto es clave
para garantizar que lo camarones se nutran adecuadamente de manera rutinariay no desperdiciar
insumos como harina o vitaminas.
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Unavez que tenian claro el uso, iniciaron moliendo 20 kg de subproductos de la pescay en mesas
que tenian en el salén (bien limpias) empezaron a incorporar la harina y vitaminas (de acuerdo a
receta que llevaba el facilitador) al pescado ya molido. Luego tuvieron que volver a pasar la masa
por el molino para formar “tiras de alimento” que facilitan el secado al sol.

Las mujeres expresaron que, aunque era sencillo el proceso, creian que a futuro iban a tener
problemas para mezclar grandes cantidades de pescadoy harinas y que posiblemente necesitarian
una mezcladora profesional, aspectos que los académicos estan considerando para futuros proyectos
o bien para posibles nuevas fuentes de financiamiento.

Las mujeres a la fecha han comprendido el proceso y han preparado mas de dos toneladas de
alimento para el primer cultivo. Ademas, el facilitador noto, que entre ellas sobre salia la presencia de
una lider que colaboraba con el buen desarrollo del proceso, aunque no ahondé con las participantes
si esta lider era aceptada por todas.

Al analizar con mayor profundidad el desarrollo del proyectoy los costos asociados, se informé
que fue necesario el alquiler de un espacio para colocar el molino de carne y realizar los procesos
de produccion. Por otra parte, el uso del molino provocé un aumento econémico considerable en el
consumo de energia eléctrica; este monto a su vez podria aumentar cuando se empiece a producir
alimento para otros proyectos y empiecen a utilizar la empacadora al vacio (para conservar las
caracteristicas nutricionales de los productos procesados por mas tiempo). Por lo tanto, se ve
importante el poder contar con el apoyo o alianza con instituciones como el ICE, que podrian donar
paneles solares con los cuales el costo por energia eléctrica estaria cubierto y permitir mayor
margen de ganancias para la asociacion y el mejoramiento de su calidad de vida.

Referente a la Asociacion de Isla Venado, consideramos existe una serie de caracteristicas y
factores que de alguna manera contribuyeron al desarrollo del proyecto, y entre esas se puede
mencionar que cuenta conun lider altamente interesado y proactivo, se podria catalogar segtin Ruiz
Palomino et al.,(2007) como un lider servidor el cual su mayor interés es el bienestar comunal; que
ha permitido agilizar los procesos tanto administrativos propios de la asociacién como su deseo de
busqueda de fondos y donaciones. Este tipo de lider, consideramos movilizé de manera positiva a
los demas integrantes a seguir el proyecto impulsado por el programa de la Universidad Nacional.

También, el grupo halogrado empoderarse del proyecto de manera correcta, lo que ha permitido
proyectarse como un ejemplo hasta el momento exitoso del trabajo entre sector plblicoy asociaciones
de pescadores. Cuentan con una motivacion hacia el aprendizaje de nuevos temas, en este caso
el del cultivo de camarén en granjas, asi como la produccion de alimento y proyectos turisticos.
Ademas, no se debe dejar de lado la actitud positiva de la asociacién para superarse y generar
fondos que permitan a su familia mejorar su calidad de vida.
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Con respecto a los proyectos turisticos, debido a la pandemia la Fundacién Crusa generé una
serie de fondos para patrocinar servicios de turismo rural que buscaban generar encadenamientos.
Enesalineael Parque Marino vio una oportunidad de poder generar una propuesta que incluyeraun
tour enlaislay que ademas las personas conocieran del proyecto, todo esto para generar posibles
ingresos a los habitantes de la Isla.

Por lo anterior, se generd un primer tour piloto con turistas con lafinalidad de detectar debilidades
gue hubiese que mejorar en el tour. Se aprecié la necesidad de generar herramientas que permitan
recibir esaretroalimentacion del publico con respecto a cada etapa del tour (experiencia visitando
el Parque Marino, recibimiento en Isla Cocos donde sale la lancha, travesia por el golfo, experiencia
en la granja y en playa Albina, y alimentacion) para poder seguir mejorando el servicio y con ello
garantizar lacontinuidad del proyectoy que genere los resultados esperados. Por otra parte, es muy
importante encaminar a estas comunidades en temas como servicio al cliente, asi como aplicacién
de protocolos debido a la problematica por la pandemia, con la finalidad de que los visitantes se
lleven experiencias positivas de estas visitas.

Ademas, resalta laimportancia del manejo de redes sociales para promocionar el destino turistico
y la posibilidad de que se pueda generar contenido grafico que igualmente permita proyectar los
servicios a potenciales visitantes de la zona haciéndolo atractivo a la vista.

Respecto a las ganancias obtenidas por el cultivo de camarén, se ha logrado vender un alto
porcentaje del producto de camardn en ciertas actividades desarrolladas tanto por el Parque Marino
como por Incopesca; ademas de compradores particulares. Actualmente, se esta realizando el
analisis econémicoy técnico de los resultados, lo cual es parte de la tesis de Maestria del estudiante
Elman Calvo Elizondo. En este tema se ha visto que se requiere mejorar la comunicacién entre la
agrupacion y el Parque Marino de los datos de ventas y cantidades vendidas.

La historia del proceso | 175 INICIO



DEMOCRATIZANDO EXPERIENCIAS DE EXTENSION UNIVERSITARIA: TOMO VII

Proceso de atencion a un grupo de pescadores con interés en generar un proyecto productivo técnicay econémicamente viable

CONCLUSIONES

e Alafechase haidentificado retos bastante particulares tanto para la misma asociacion, como
paralaUniversidady las instituciones publicas vinculadas; relacionadas a la ubicacién geografica
pues el proyecto se ubica en unaisla. Por ejemplo, el acceso al proyecto de jaulas flotantes solo
puede realizarse en lancha (lo que puede generar dificultades) o las relaciones personales pueden
complicarse dentro de la comunidad. Durante este proceso se detectd que quienes habitan
la isla estan divididos en sectores, por lo que entre distintos sectores hay poca interrelacion
impidiendo que se pueda trabajar en conjunto con otras areas de laisla.

e La Cooperativa de Isla Venado cuenta con caracteristicas que han favorecido el éxito del
proyecto entre las que se pueden citar que poseen un lider proactivo, ademas los integrantes de
la agrupacion se han empoderado del proyecto permitiendo generar unavision hacia afuera muy
positiva atrayendo asi mas grupos interesados e instituciones coninterés de seguir colaborando.

e El apoyo conjunto de las diversas organizaciones publicas propiciaron el éxito del proyecto,
pues se hizo un ensamblaje altamente beneficioso de necesidades cubiertas a nivel econémico,
técnico y de adquisicién de competencias.

® Estapropuestaal serun proyecto productivo con el desarrollo de cultivo de camardn en jaulas
flotantes (el cual beneficié econdmicamente a la agrupacion en dos lineas diferentes, por un
lado, la venta de camarény por el otro el dinero recaudado por la venta del alimento) asi como
un proyecto turistico, donde las personas pueden disfrutar del paisaje del golfo de Nicoya,
ademas de gastronomia propia de la zonay de su cultura; permitié promover una actividad muy
particulary poco comuin a nivel nacional.

RECOMENDACIONES

e Lasinstituciones que han participado hasta el momento en el proyecto han dado un gran aporte
y son requeridas para futuros procesos con otras organizaciones. Sin embargo, es necesario
identificar otras instituciones estatales que puedan presentar posibles competencias afines,
gue se sumen ala adecuada gestion de los proyectos, por lo que debe existir una politica publica
gue identifique todos los actores y que estos participen en los procesos integralmente.

® Laduracién habitual conlaque actian las instituciones pulblicas para desarrollar los proyectos,
lacual se caracteriza por ser lenta al llevar a cabo diversidad de procesos internos acordes a su
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reglamentacion o marco legal, resulta no ser la que requieren las personas de las costas deseosas
de participar en estas iniciativas (ellos necesitan mayor rapidez, pues son organizaciones con
una alta necesidad de trabajar y generar ingresos para sus familias). Por tanto, es necesario
agilizar algunos procesos sobre todo a nivel administrativo en cuanto a requisitos y solicitud de
permisos. Asi por ejemplo el Programa del Parque Marino ha colaborado para que las viabilidades
ambientales puedan ser gestionadas de manera mas eficiente por parte de Setena, realizando
aportes técnicos estratégicos a la normativa actual.
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