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Capitulo |

Introduccion

1.1 Descripcion del problema

El discurso pedagogico es esa voz que guia la construccion del conocimiento en el
espacio aulico y tiene una naturaleza de herramienta mediadora y pedagdgica para promover el
desarrollo no solo de conocimientos especializados y técnicos sino de habilidades de liderazgo,
pues cada acto de comunicacion esta cargado de un contenido ideoldgico, moral, social y
cultural que hacen de ese discurso pedagdgico una herramienta funcionalmente modeladora y
social de pensamiento y del desarrollo de habilidades conductuales y cognitivas, ya que como
afiade Freire (2014),

El papel del educador problematizador es el de proporcionar, junto con los
educandos, las condiciones para que se dé la superacion del conocimiento al nivel de la

“doxa” por el conocimiento verdadero, el que se da al nivel del “logos” (p.86).

Es entonces donde la mediacion pedagdgica en cualquier centro educativo, pero en
especial en un colegio que implemente el Programa del Diploma del Bachillerato Internacional,
conocido como BI, adquiere un rol protagdnico como contenido curricular, organizacional y
ejecutivo que encamina cada una de las précticas, tanto discursivas como de accion, para
garantizar una cohesion entre el ideal de educacion y de estudiante que se quiere formar y los
medios y acciones que se ejecutan para encaminar dicho fin pues dicho programa se fundamenta
en la formacion de lideres del mundo, con una vision globalizada y con un alto sentido de un
pensamiento critico para transformar su realidad y la de su entorno.

La mediacion pedagdgica en un colegio con programa Bl vuelca su mirada hacia el papel
gue desempefian los docentes o mediadores pedagogicos pues estos son visualizados como
lideres educativos y agentes de cambio, pues cumplen un rol significativamente influyente de
emisores, motivadores, propulsores y gestores de un modelo pedagdgico basado en la
indagacion, la critica, la accion, la reflexion, la investigacion y la proposicion como estrategias
de mediacion metodoldgicas. La pagina oficial de la comunidad Bl sefiala el siguiente perfil de

educacion:



La educacion del Bl se propone transformar a los alumnos y los colegios en el
transcurso de su aprendizaje mediante ciclos dindmicos de indagacion, accion y
reflexion. Los profesores apoyan a los alumnos y potencian sus capacidades a medida
que desarrollan los enfoques del aprendizaje necesarios para alcanzar el éxito académico

y personal (El estilo de ensefianza del Bl, s.f.)

Los docentes entonces, desde su posicion dada de lideres de una comunidad de
aprendizaje Bl, estdn llamados a revolucionar el viejo paradigma del rol entre docente y
estudiante para hacer del acto de la ensefianza un acto democratico, que trascienda un programa
de estudios bancario en donde el docente transfiere o deposita de forma autocratica mecéanica y
pasiva unos saberes. Freire (2014) afiade al respecto:

La educacidn que se impone quienes verdaderamente se comprometen con la liberacion
no puede basarse en una comprension de los hombres como seres “vacios” a quienes el mundo
“llena” con contenidos; no puede basarse en una conciencia especializada, mecanicamente
dividida, sino en los hombres como “cuerpos conscientes” y en la conciencia como conciencia
intencionada al mundo. No puede ser la del deposito de contenidos, sino la de la
problematizacion de los hombres en sus relaciones con el mundo (p. 83).

Es por esto que este programa se perfila como ese modelo liberador, pues la educacion
que se imparte en los Colegios del Mundo Bl busca lo siguiente:

» Se centra en los alumnos,

» Desarrolla enfoques de ensefianza y aprendizaje eficaces,

« Tiene lugar dentro de contextos globales, lo que contribuye a que los alumnos comprendan
las distintas lenguas y cultura,

« Explora contenidos significativos, lo cual desarrolla una comprension disciplinaria e
interdisciplinaria que cumple con estandares internacionales rigurosos (El estilo de

ensefianza del 1B, s.f.).

El docente Bl entonces estd llamado a buscar descodificar la ensefianza del viejo
paradigma unilateral y dictatorial de la ensefianza para asi facilitar a los estudiantes las

herramientas para que desarrollen sus habilidades de seres criticos, autbnomos, reflexivos y con



el potencial para construir, deconstruir y entender la realidad desde un pensamiento sistémico
mediante un modelo dialdgico de indole bidireccionalmente democratico entre docente-
estudiante, estudiante-docente para, finalmente, hacer del acto epistemoldgico una construccion
auténtica de ideas entretejidas entre ambos agentes y en un contexto particular pues es,
precisamente, el discurso aulico que ejecuta el docente el medio y fin para que esa reflexion
critica de los saberes se construya en conocimiento practico mas no inerte o sin sentido, que es
el resultado que se recoge de una ensefianza de modelo bancario.

Sin embargo, el panorama de la realidad educativa pareciera que va encaminada hacia
otra realidad ya el liderazgo en la mediacion pedagogica ha sido un saber que no ha formado
parte, ni antes ni ahora, de los planes de estudio de las universidades que forman los futuros
educadores, ni de los planes de estudio de escuelas y colegios, pues estos se estructuran y se
construyen alrededor de la ensefianza de saberes especializados y en la adquisicion de valores
que apuntan mas a lo moral y ético desde aspectos de la competitividad y eficacia pues estan
encaminados a suplir las necesidades de un mercado laboral cada vez mas exigente que en
buscar desarrollar el capital humano o el potencial de liderazgo que existen en cada estudiante
como estrategia para formar agentes transformadores de cambio social.

Si se toman los programas de estudio de algunas carreras universitarias en educacion a
nivel nacional, es poco o minimo el contenido que se encuentra en sus mallas curriculares para
capacitar e instruir al docente en la adquisicion y desarrollo de habilidades que le hagan generar
conciencia de lo que implica su rol de liderazgo y su eventual influencia en la formacion de sus
estudiantes, asi del cémo desarrollar su labor formativa desde valores que trasciendan lo
meramente técnico de la informacidén y poder servir de instrumento para formar desde
habilidades tales como el pensamiento critico, reflexivo, autdnomo, sistémico y divergente que
son en Ultima instancia habilidades para poder enfrentar los retos auténticos de la vida
globalizada de forma eficaz y eficiente.

Haciendo un sondeo de los programas de estudio de tres universidades estatales
costarricenses, se puede constatar que estas ofrecen materias como Etica Profesional Docente,
Sociologia Educativa (Bachillerato en Educacion Primaria, UCR, 2018), Comunicacion oral y
escrita, Desarrollo del lenguaje y estudios sociales para el nifio preescolar | (Plan de Estudios
2018 Educacion Preescolar, UNED) y Relaciones Interpersonales en los Procesos Pedagdgicos

(Bachillerato en Pedagogia con Enfasis en | y 1l Ciclos de la Educacion General Bésica, UNA,


https://www.uned.ac.cr/ece/images/carreras/desplegables/Desplegables2018/brochure_educ_preescolar.pdf
https://www.uned.ac.cr/ece/images/carreras/desplegables/Desplegables2018/brochure_educ_preescolar.pdf

2018), entre otras, sin embargo, llama la atencion que son pocas las materias que buscan
proporcionar contenidos con un valor deontolégico pues en su defecto, son cursos que
centralizan su perspectiva de conocimiento y formacion solamente hacia el estudiante, mas no
en el docente como el agente primario y mediador de cambio en los procesos formativos.

Existe entonces una abnegacion de la imperiosa necesidad de incluir paralelamente en
los planes de estudio de las universidades una formacion del futuro docente desde una estructura
axiologica de agente educador y agente de cambio como esencia y materia prima para la
formacion académica de otros seres humanos.

Se apuesta entonces a esta propuesta como punto de partida para incidir en la formacién
de formadores partiendo de la necesidad de que el docente se reconozca como un agente quien
modela valores sociales que trascienden la mera transmision de conocimientos técnicos, para
reconocer entonces que cada uno de sus actos pedagdgicos materializados en los instrumentos,
actividades y en el mismo discurso que construye con sus palabras, son elementos que permean
el proceso educativo. Todo esto desembocaria en la conciencia que adquiriria el docente de
quién es como persona y como esto determina su rol de formador para asi ir en la busqueda y
de la perfeccion de las herramientas, no solo instrumentales, sino humanas y sociolinguisticas
para posteriormente aprender a ensefiar desde una metodologia intencional y conscientemente
axioldgica desde el discurso pedag6gicamente mediatico. Day (2006) afiade lo siguiente

respecto a esa formacién docente:

Las identidades profesionales de los docentes —qué y quiénes son, su autoimagen,
los significados que se vinculan a si mismos y a su trabajo, y los significados que le
atribuyen a otros— estan, por tanto, asociados a la materia que ensefian (...), sus relaciones
con los alumnos, sus papeles y las conexiones entre estos y su vida fuera de la escuela. (p.
68).

Si la realidad econémica y laboral actual demanda de las personas altos niveles de
habilidades y destrezas de liderazgo tales como la habilidad para ser proactivo, propositivo,
resilientes, con capacidad para tener un pensamiento critico, tomar decisiones y con un alto

sentido de cooperacion entre pares, ¢por qué los planes de estudio no plantean de forma explicita



una materia donde se permita el aprendizaje y el desarrollo de habilidades de liderazgo que
potencialicen el desarrollo del capital humano que existe en cada docente en formacion?

Se hace necesario entonces hacer del acto de la ensefianza y el aprendizaje un proceso
que no se fundamente Unica y exclusivamente en la ensefianza de saberes técnicos y hasta
mercantiles, sino un sistema que incluya el aprendizaje de otros saberes, tales como el del
liderazgo, pues en ultima instancia son las habilidades blandas lo que garantiza la adaptabilidad,
el éxito y la supervivencia en un sistema neoliberal y globalizado.

Ahora bien, si el MEP plantea una reforma a la politica educativa y ubica al estudiante
como el centro del proceso educativo y sujeto transformador de la sociedad tal y como lo
menciona la pasada ministra de educacion en el folleto de politicas educativas, la sefiora Sonia
Marta Mora (2017)

El sistema educativo se orientara a la conformacion de un nuevo sujeto social,
capaz de trascender el individualismo, con el fin de asegurar una ciudadania critica,
activa y propositiva ante sus propios desafios, aprovechando las oportunidades que la

sociedad le ofrece (p.1),

¢por qué aun no existe una materia donde se trabaje las habilidades para la vida y
habilidades de liderazgo, pero la malla curricular si contintia incluyendo la ensefianza de algunas
materias tales como religion?

Por todo lo anterior, se busca hacer del liderazgo un saber intencionalmente explicito
por medio de la herramienta discursiva del docente en su mediacion pedagdgica, pues este
discurso tiene una funcionalidad que trasciende lo meramente linguistico pues incluye aspectos
semanticamente instrumentales en su mensaje explicito e implicito, intencional o no pues esta
cargado de las ideologias personales y sociales de cada docente. Esto es, es ese rol del discurso
docente donde se regulan las interacciones del proceso de ensefianza y aprendizaje y en donde
subyacen multiples significados sociales los cuales pueden facilitar o0 no el desarrollo de
habilidades de pensamiento critico, autobnomo y propositivo. Sayago (2003) agrega al respecto

diciendo lo siguiente:



La gran mayoria de las interacciones linguisticas entre docente y alumnos y entre
alumnos constituyen lo que comdnmente se denomina dialogo. Se trata de un tipo de
comunicacion muy poderosa porque pone en escena dos subjetividades que pueden
experimentarse con todas las posibilidades que ofrece la proximidad fisica” (parr.28).

En esa construccidn subjetiva se posibilita la accion dialogica en donde el docente tiene

la posibilidad de posibilitar la modelacion de agentes criticos y constructores de conocimiento.

A continuacion, se presenta un esquema que resume la idea anterior:

Figura 1 Esquema del Discurso Pedagdgico

=

Ideologia

i

Herramienta de mediacion

Ejerce la gestion educativa

Fuente: Elaboracidn propia, 2019

¢Como el discurso docente, entendido este como herramienta de mediacién pedagogica,
favorece el desarrollo de habilidades de liderazgo en los estudiantes del programa de
Bachillerato Internacional?

Una de las caracteristicas esperadas de los agentes de la comunidad Bl es la habilidad
para indagar, analizar y argumentar sus ideas y perspectivas frente a un tema determinado
tomando en consideracion diferentes puntos de vistas o perspectivas, sin embargo, las aulas de
clase son el reflejo de una comunicacion unilateral donde se fragua una relacién de poder en
donde es el profesor el que media, dicta y controla la comunicacién pedagogica. ;Como se le

estd proporcionando al estudiante las oportunidades para que formule sus ideas propias, las



elabore y las cuestione para luego argumentarlas si el docente reproduce una pedagogia
tradicionalmente bancaria?

El sistema educativo necesita posibilitar, mediante la mediacion pedagdgica, las
habilidad para argumentar, cuestionar y analizar en lugar de memorizar y repetir ideas
prescritas, preconcebidas o ideas prefabricadas por el docente, pues debe ser el estudiante
mismo, desde su autonomia de ser pensante y cognoscente, el que construya sus propias
preguntas y respuestas con base en el enriquecimiento de maltiples verdades que surgen en una
discusién académica en el aula con un enfoque de laboratorio social donde tanto docente como
estudiantes reconstruyen hipotesis para que cada uno llegue a su propia verdad. Sacristan (2010)

define el proceso mediatico del docente agregando lo siguiente:

Los procesos de formacidn se repiensan ya que no sera (o no deberia ser) una
formacion estrictamente académica y nocionista sino que debe desarrollar una cultura
profesional que integre saberes, esquemas de accidn, experiencias, sujetos, practicas,
actitudes, etc.; intentando establecer nuevas relaciones entre el conocimiento del
profesorado y su capacidad de desarrollar e investigar un curriculum adecuado al

contexto para analizar las relaciones del alumnado con la cultura. (p. 592).

Si la ensefianza y el aprendizaje en el Bl resalta las distintas formas en que las personas
trabajan cooperativamente para deconstruir y construir significado y comprender el mundo
mediante la construccion y el planteamiento de preguntas, el trabajo investigativo, el
pensamiento critico y autonomo, ¢como contribuye el discurso pedagdgico del docente en el
proceso de aprendizaje de los estudiantes que hacen parte de la comunidad Bl para alcanzar el
perfil de un estudiante lider?

1.2 Antecedentes

El discurso pedagdgico del docente como tal no ha sido un tema de investigaciéon al cual
se le haya dedicado una gran serie de estudios para tratar de identificar y reconocer su relevancia
como metodologia de una practica discursiva para sentar la base de la construccion de un
conocimiento en habilidades de liderazgo. Al contrario, el discurso pedagdgico se ha visto
abordado y limitado desde el discurso como comunicacion verbal y no verbal en el aula. Sin

embargo, hay dos enfoques que se acerca al discurso pedagdgico como modeladora de un



modelo de liderazgo al asociarlo uno como elemento que facilita la transaccion de conceptos
tales como el poder y las ideologias y el otro al reconocerlo desde la ética del discurso como
interaccion dialdgica para el desarrollo de la autonomia.

En relacion con el discurso pedag6gico como mediador en la construccion del rol
comunicativo de poder, Londofio (2012) define el discurso como insumo en la construccion de
roles de dominio. El autor menciona como el discurso permite identificar el tipo de poder
ejercido en el aula y como las practicas discursivas lo legitiman en las dindmicas de
comportamiento y relacién construidas entre los estudiantes y el docente reciprocamente. Esto
es, tanto el docente como el estudiante poseen un manejo de poder en el aula y ambos aplican
estrategias de ese poder, tales como el gritar, el dialogo desafiante, entre otros para de alguna
forma delinear y definir roles de comportamiento y comunicacion.

Asi mismo, ese poder definido en la relacion dialdgica del discurso puede provenir de
la fuente del imaginario social y politico, pues el curriculum no esta excepto de las politicas

gubernamentales. Sacristan (2010) afiade respecto al curriculum:

El curriculum es un modo de hablar, un lenguaje con el que se nombra la
experiencia social pero también con el que se construye la experiencia contextual y
subjetiva de cada cual; y es por todo esto, finalmente, que decimos del curriculum que
es discurso poniendo en relacion précticas institucionales con lenguajes cruzados por

relaciones de poder. (p. 531).

En la misma linea, Cabrera (2003) menciona como el discurso tiene una intencionalidad
formativa, pues es en la comunicacion, como interaccion social, donde se construyen los valores
de un grupo. Esto es, la comunicacion es inherente a la cultura, ya esta define el sistema de
creencias que posteriormente desembocan en ideales y son los ideales compartidos por una
cultura los contenidos expresados en el discurso. Es entonces en el proceso comunicativo donde

se establecen los roles de cada uno de los agentes del proceso de aprendizaje.



¢Como es la relacion comunicativa del profesor con sus alumnos y cuales son
las respuestas que obtiene a ésta? ;De qué manera esta relacion comunicativa incide en
la participacion y el aprendizaje de los alumnos? ¢ ldentifica el profesor los aspectos de
la comunicacién que favorecen la participacion y el aprendizaje? y por altimo ¢cuéles

pone en practica? (Cabrera, 2003, p. 2).

Desde otro enfoque, Tarabay (2010) indaga cémo las cualidades pedagdgicas-
comunicativas de los profesores influyen de forma directa y frontal en como se establece la
relacién de intercambio entre profesor-estudiante y como esta relacion ejerce un valor a la hora
de mediar la ensefianza del contenido meta. Desde esta perspectiva, el autor define la ensefianza
como una accion social mediada por relaciones sociales entre sus diferentes agentes. Asi
mismo, sefiala cdémo los docentes estdn mas enfocados en ensefiar la parte técnica que en volcar
la atencién en aspectos como el contexto, el didlogo, la ética y la estructura formativa del
proceso de aprendizaje. De ahi que el autor sefiale a la educacion como un acto de relacion

social. El autor entonces afiade lo siguiente:

La ensefianza (por parte de los docentes) y aprendizaje (de los alumnos) no se
ubican no sélo en las actividades del aula sino también en lo que ¢l llama la “comunidad
de préacticas”, el espacio mas amplio en donde profesores y alumnos intercambian
informacion, se plantean y se discuten los temas y donde se hace posible que cada
estudiante cree su propia vision del campo de conocimientos a que estd dedicado.
(Tarabay, 2010, p.43).

Estas comunidades de practicas discursivas entonces estan mediadas por la estrategia
argumentativa del docente que es la que en ultima instancia facilita la validacion del contenido
presentado por el docente. Por un lado, Tarabay (2010) hace referencia a Habermas (1979) para
mencionar la nocion de competencia comunicativa en el sentido que el acto de comunicacion
reciproco es validado gracias a esa competencia discursiva del docente que despierta e incentiva
en el estudiante la motivacién hacia el acto comunicativo y que de alguna forma genera que
dicho mensaje tenga un caracter de validez. Es aca entonces donde la comunicacién es reciproca

y validada.
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Por otro lado, Sayago (2003) define ese relacion discursiva desde la sociolingtistica al
sefialar que el lenguaje hablado le permite al individuo representar su pensamiento y el bagaje
de ideas que emergen de ella dada la influencia de su contexto cultural, social, familiar y
personal por lo que la comunicacion verbal con el otro esta sometida a un sistema axioldgico
determinado por esos factores antes sefialados, pero es en la institucion social de la escuela
donde esta herencia es absorbida, aprendida e interiorizada, pues la escuela es la primera
institucion de interaccion social mas que la familia y es el docente el asignado para reproducir

ese rol de modelador social. Sayago (2003) menciona lo siguiente:

En forma paralela a la exposicion de una determinada representacion discursiva,
el docente manifiesta y reproduce el sistema de roles que constituye el armazén de la
clase. No solo se presenta a si mismo como la autoridad méxima dentro del aula, sino
que ademas se erige en representante de la cultura oficial, del orden que impera detras

de las paredes de la escuela. (parr. 11).

Asi mismo, la ética del discurso como interaccion dialégica para el desarrollo de la
autonomia., Murcia y Puin (2015) hacen referencia a esa representacion discursiva del docente
al afirmar que “la formacion de la autonomia se viabiliza o materializa desde la ética del
discurso comprendiéndolo como interaccion dialogica” (p. 149). Esto es, es la herramienta
comunicativa del discurso donde se materializan practicas y filosofias sociales donde el ser
humano se emancipa de una cultura heteronoma para encontrar en el discurso comunicativo la
posibilidad de ser. Murcia y Puin (2015) hacen referencia a Habermas (1992) para indicar cémo
el socidlogo aleméan “propone la racionalidad comunicativa, fundamento de la ética del discurso
en cuanto base del reconocimiento del otro como sujeto validado por su competencia de razon
dialdgica y, por tanto, vehiculo para la interaccion dialdgica entre sujetos libres y autbnomos”
(p. 153).

Asi mismo, el lenguaje socialmente construido y de caracter de intercambio formativo,
instruccional y pedagogicamente intencional dado en la relacion entre docente y estudiante
adquiere estructura en el discurso aulico que acontece en el canal de la mediacion pedagdgica
del docente pues es el docente el promotor de una mediacién que promueve diferentes dinamicas

activas en la accion de construir pensamiento critico, autbnomo y propositivo entre educador y
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educando. Tébar (2009) define la mediacion pedagogica y la funcion del docente como “un
intermediario, un amplificador, un adaptador, un organizador y un disefiador de procesos
formativos” (p. 20).

Sin embargo, ¢cudles han sido los modelos de formacion de formadores que le facilitan
a los docentes graduados el autoconocimiento de su rol como docentes mediadores para ensefiar
desde una pedagogia basada en la construccion de conocimiento de indole bilateral entre
docente y estudiante y no de indole bancario donde el conocimiento se basa en la ensefianza
heteronoma mas que en el aprendizaje significativo?

Los modelos de mediacion pedagdgica obedecen a politicas gubernamentales dado un
tiempo y espacio en la historia de una sociedad y son precisamente estas politicas las que
permean el curriculo para asi delinear, mediante la complicidad de la escuela como institucion
social, el perfil de ser humano y social que a cada pais le convenga dado su realidad y sistema
humano y econémico.

Se presentan entonces tres modelos de mediacion pedagogica los cuales han marcado y
dejado tatuada dicha filosofia de pedagogia hasta el dia de hoy, se trata de la en las Escuelas
Tradicional del siglo XV1I, Escuela Activa y el Modelo Social Cognitivo. Murcia y Puin (2014)
afiaden que en la influencia de estos modelos “se observa de qué manera las acciones
estratégicas e instrumentales de aquellas escuelas configuraron préacticas pedagdgicas
heterénomas que hoy todavia, de una forma u otra, aparecen en las instituciones de educacion
formal” (p. 144).

Por su parte, la Escuela Tradicional visualiza al estudiante como un sujeto pasivo el cual
alcanza el conocimiento mediante los procesos de la instruccion dada por el docente y en donde
la repeticion y la memoria son los fundamentos epistemoldgicos del aprendizaje. De aqui radica
su perfil pedagogico heteronomo y magistrocentrista enfocado en el método y la instruccion,
pues el estudiante se debe modelar y formar substrayéndosele de su condicidn de aprendiz para
asi responder a un proceso ajeno a su propia capacidad de cognicién. El conocimiento se concibe
entonces como un proceso de instruccion dado desde el exterior y es reproducido y repetido,
pues no es una construccion sino un producto prescrito dado por el docente Unico protagonista
del proceso educativo.

Esto es, la génesis de nuestro sistema educativo se fundamento en la heteronomia en

donde el estudiante era forzado a utilizar el seguimiento de instrucciones conductuales y a la
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memorizacion de contenidos como unicas estrategias cognitivas de formacion de la persona y
de la instruccion de su conocimiento, pues el conocimiento era impuesto desde afuera por el
docente mismo mas que construido por el estudiante negando entonces el principio de
intercambio de pensamiento entre los docentes y estudiantes y entre los estudiantes -estudiantes.

En contraposicion, la Escuela Activa o Escuela Nueva es contestataria al modelo
tradicional, pues contrapone el modelo repetitivo y magistrocentrista en donde el docente es la
base y la condicién para que haya aprendizaje a un modelo centrado en el aprendizaje y en
donde el estudiante ya no es concebido como una tabla rasa sino como un ser cognoscente,
responsable y autonomo de su construccion de pensamiento y conocimiento por lo que se le
reconoce su individualidad y educabilidad propia. Murcia y Puin (2014) acotan lo siguiente al

respecto:

Se insta para definir, diferenciar y comprender los campos de accion de la
didactica como mediacion, no sélo para la fijacion de aprendizajes de saberes, sino para
la consolidacién de la identidad individual, permanentemente confrontada y construida
en el trabajo en equipo y del reconocimiento del otro como sujeto con identidad propia

al cual debe respetarse. (p. 147).

Es entonces gracias a este intento de replantear la educacion y su pedagogia que el
conocimiento era entendido mas como una construccion para aprender a hacer, a ser, a convivir
y a conocer desde la experimentacion del estudiante.

Por su parte, el Modelo Social Cognitivo de las décadas de los ochenta y noventa y el
cual ha adquirido diferentes precursores contemporaneos, se fundamenta en el aprender a
aprender. Esto es, la educacion y la educabilidad del estudiante se conciben desde un proceso
creador y productivo basado en la accion del explorar, descubrir, producir y el accionar en la
realidad desde la autonomia del sujeto dado que se valida el poder y legado cognitivo y
axiologico del estudiante como agente constructor de su propio conocimiento en relacion con
su interaccion con el contexto social y los otros agentes sociales pues es una construccién
grupalmente construida entre estudiantes y profesores.

Es entonces donde estos ultimos adquieren un rol de intermediarios o mediadores entre

la construccion del conocimiento por parte de los estudiantes y esa exploracion para llegar al
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conocimiento. Parra (2010) quien hace referencia a Feuerstein (1978) para sefalar que “el
aprendizaje mediado es un constructo desarrollado para descubrir la interaccion especial entre
el alumno y el mediador (maestro, padres y/o persona encargada de la educacién del nifio) que
hace posible el aprendizaje intencional y significativo” (p. 120).

Este modelo de educacion entonces trasciende la Escuela Tradicional de los contenidos
enciclopédicos y al estudiante como ser cognoscente pasivo para visualizarlos desde la
autonomia del estudiante y la construccion y aplicabilidad del conocimiento en una realidad o
cotidianidad real.

Por lo anterior los docentes, como seres sociales aglomerados en aras de la escolaridad
en las instituciones educativas, esta llamado a mediar y gestar ese proceso de socializacién
desde su accionar para facilitar los instrumentos, conceptos, informacién y précticas aulicas que
le permiten organizar, planificar y tomar decisiones en aras de potencializar la educabilidad
autonoma de los estudiantes. Mora y Diaz (2016) menciona a Tébar (2009) para sefialar algunas

de las funciones del docente tal y como se menciona a continuacion:

(a) Filtrar y seleccionar los estimulos o experiencias, (b) Organizar y enmarcar
los estimulos y experiencias en el contexto espacio-temporal, (c) Aislar los estimulos
seleccionados, (d) Regular la intensidad, frecuencia y orden de aparicion de los
estimulos, (e) Relacionar los nuevos estimulos y experiencias, (f) Establecer relaciones
de causa-efecto, medio-fin, identidad, similitud, diferencia, exclusividad, (g) Regular y
adaptar las respuestas de los estudiantes a los estimulos a que se ve expuesto, (h)
Fomentar la representacion mental y la anticipacion, (i) Interpretar y atribuir un

significado y valor y, (j) Obtener la motivacion, interés y curiosidad. (p.96)

Desde estas diversas perspectivas, el docente esta Illamado entonces a ejercer una labor
multifacética encaminada a proponer el rompimiento de paradigmas de mediacion pedagoégica
heteronoma para asi ejercer un rol activo de mediador de lider dado su papel a facilitar y guiar
los procesos de construccion de aprendizaje mas que a ser un dictador; esta llamado entonces a
ser un lider transformacional.

El liderazgo transformacional apela al empoderamiento de los otros como el motor de

motivacion que da sentido a la consecucion de la tarea para generar procesos orientados en la
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participacion activa y la flexibilidad de todos los miembros involucrados en la tarea. La
motivacidn entonces es el motor para generar acciones que vayan encaminadas a alcanzar el
objetivo propuesto por el lider hasta el punto de superar la propia motivacion intrinseca en aras
de la tarea del grupo. Salazar (2006) define este liderazgo como sigue:

El lider transformacional se esfuerza en reconocer y potenciar a los miembros de
la organizacion y se orienta a transformar las creencias, actitudes y sentimientos de los
seguidores, pues no solamente gestiona las estructuras, sino que influye en la cultura de

la organizacion en orden a cambiarla. (p. 5)

Es entonces en las ultimas décadas en donde se propone el liderazgo centrado en el
aprendizaje como modelo que fusiona los dos tipos de liderazgo enunciados anteriormente —el
instructivo y el transformador-. Este modelo integra el liderazgo centrado en la tarea, la
organizacion educativa, los agentes involucrados y la metodologia educativa para proponer un
modelo en donde su génesis radica en el aprendizaje como proceso generador de conocimiento
y que tiene como punto de partida el estudiante. Bolivar (2010) menciona a Waters (2003) para
sefialar que “La creacion de una cultura centrada en el aprendizaje de los alumnos requiere:
promover la cooperacion y cohesion entre el profesorado, un sentido del trabajo bien hecho,
desarrollar comprensiones y visiones de lo que se quiere conseguir” (p. 18).

Para finalizar, el rol que ha desempefiado el docente en el proceso pedagdgico mediante
su accionar dialégico e instrumental en el aula ha sufrido diferentes trasformaciones en su
conceptualizacién y accionar dada las necesidades y las realidades econdmicas, politicas y
sociales de un momento y contexto determinado. Este proceso de replantearse la labor docente
obedece a la necesidad de hacer de ella un acto de pertinencia y efectividad para adaptarse a las
necesidades de una poblacion, contexto, tarea y recursos buscando siempre hacer de la
educacion un acto de ensefianza que sea fiel con la imagen de ser humano que la sociedad
pretende y necesita formar.

1.3 Justificacion
El liderazgo como tematica mediatica esta presente de maltiples formas en el quehacer

cotidiano de la labor docente, pues emerge desde cuando se indaga qué ensefiar, plantear el
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como llevar a cabo una tarea hasta como reaccionar frente a una indagacion de un estudiante.
Su relevancia es entones constatable y notoria en la praxis.

Se hace necesario hacer el ejercicio de reflexionar en torno a los procesos de ensefianza,
aprendizaje y las herramientas mediadoras de las cuales se hace uso para facilitar el proceso
escolar y como el liderazgo ejercido por el docente cruza de forma horizontal y vertical dicho
proceso, sin embargo, se debe partir inicialmente con la concepcion o vision que se tiene de
educacién y liderazgo en educacion.

Para definir la palabra educacion existen acepciones que van desde palabras como el
adiestramiento, hasta la formacion, aprendizaje, adquisicion de conocimiento, proceso de
socializacion, entre otros. Estas mismas acepciones son encontradas en la Ley Fundamental de
Educacion Costarricense N°2160 tal y como se menciona a continuacion en referencia a los

fines de la educacion:

a) La formacion de ciudadanos amantes de su Patria, conscientes de sus deberes,
de sus derechos y de sus libertades fundamentales, con profundo sentido de
responsabilidad y de respeto a la dignidad humana;

b) Contribuir al desenvolvimiento pleno de la personalidad humana (Ley

fundamental de Educacion N°2160, s.f., fines de la educacion costarricense).

Detras de estos fines se delinean acepciones sobre la educacion en aras de una formacion
que le brinde al ser humano las herramientas necesarias para alcanzar un desarrollo humano
desde la adquisicion de habilidades sociales, éticas y morales; sin embargo, cuando se contrasta
los programas de estudio de las diferentes materias planteados por el Ministerio de Educacion
Publica de Costa Rica (conocido como MEP), el programa que plantea el Bl y la praxis
pedagdgica y mediatica que acontece en el dia a dia de las aulas, se encuentra una dicotomia
entre lo que emite la ley y la practica mediatica aulica.

La praxis en el aula es pues una radiografia de una educacion tradicional o como Freire
(2014) menciona, una educacion bancaria basada en la adquisicion de un conocimiento
especializado, memoristico y por ende inerte que tiene como unico fin el proporcionar al

estudiantado enunciados prescriptivos en donde el docente es el Unico agente poseedor del
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conocimiento y, por tanto, es el que receta a los estudiantes diferentes cuotas de como llegar al

conocimiento. Freire (2014) sefala lo siguiente al respecto:

El educador hace comunicados y depositos que los educandos, meras
incidencias, reciben pacientemente, memorizan y repiten. Tal es la concepcidn
“bancaria” de la educacion, en que el Unico margen de accidon que se ofrece a los
educandos es el recibir los depositos, guardarlos y archivarlos. Margen que sélo les
permite ser coleccionistas o fichadores de cosas que archivan. (p. 72).

Este hecho se respalda en la metodologia y vision de educacién como un fin o producto
acabado, pues su efectividad se determina por un resultado cuantitativo en una prueba
estandarizada, como son los examenes de bachillerato, las pruebas de cada periodo y hasta la
misma prueba PISA (Programa para la Evaluacion Internacional de Alumnos) mas no en una
educacion para el conocimiento en donde la habilidad argumentativa del estudiante para
construir debates, escribir ensayos o desarrollar proyectos evidencie la construccion de
conocimiento adquirido.

¢Donde queda entonces la educacién como ese proceso de pensamiento sistémico
basado en el aprendizaje como construccion méas que en la ensefianza como accion pasiva?

La educacién debe trascender el adiestramiento y la prescripcion de un conocimiento
memoristico y heteronomo para alcanzar el desarrollo humano desde un enfoque holistico de
habilidades cognitivas tales como la autonomia de pensamiento, reflexion, indagacion,
investigacion y la resolucion de problemas que le proporcione al individuo el desarrollo y la
adquisicién de habilidades axioldgicas, cognitivas y sociales para poder construir hipétesis
desde una construccion consensuada entre los diferentes agentes aulicos, docente-estudiante y
estudiante-estudiante, en una interaccion basada en una pedagogia de la indagacion y el
cuestionamiento por parte de estudiantes y generada desde el discurso mediatico del docente.

¢Pero como alcanzar dicha educacion basado en el valor de la reflexion, la indagacion,
la investigacion y la resolucion de problemas? Es entonces cuando en el afio dos mil dieciséis,
el Consejo Superior de Educacién toma el acuerdo N° 03-65-2016 que dispone la elaboracién
de una nueva politica educativa con el fin de orientar la educacion costarricense hacia una etapa

de desarrollo de la educacidon basada en la educacion como un proceso mas no como un
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producto. Paralelamente se aprueba una nueva politica curricular, segin acuerdo N° 07-64-2016
del 17 de noviembre de 2016 en donde se cambian mas de veinte programas de estudio. Como
resultado de una serie de diferentes acuerdos. se emite una nueva politica educativa, dictada en
2017 y la cual se construye desde la siguiente premisa: La persona: centro del proceso
educativo y sujeto transformador de la sociedad.

Para transformar el sistema educativo a un sistema basado en procesos de construccion
y deconstruccion de conocimiento hay que romper con el paradigma de la educacion
heteronoma promovida durante siglos por la pedagogia tradicional lo cual plantea la educacion
como la sumatoria de datos inertemente enciclopédicos y memoristicos para centrar los procesos
mediaticos en la construccion de conocimiento y en donde el docente sea esa herramienta
medidtica y facilitadora de oportunidades para que los estudiantes investiguen, cuestionen,
discutan y debatan sobre el contenido académico y el mismo discurso de su docente y el de sus
compafieros mediante la accion del discurso acontecido en el aula.

Es por esto que la nueva politica educativa tiene los siguientes ejes: La educacion
centrada en la persona estudiante, La educacion basada en los Derechos Humanos y los Deberes
Ciudadanos, La educacion para el desarrollo sostenible, La ciudadania planetaria con identidad
nacional, La ciudadania digital con equidad social, y La evaluacion transformadora para la toma

de decisiones. Sacristan (2010) afirma lo siguiente:

Partir de la idea de retornar al sujeto es partir de la base de su reconocimiento
como interlocutor valido; sujeto capaz de generar acuerdos por entendimiento mutuo,
gracias a su autonomia y, un sujeto capaz de argumentar sus acciones por medio de la

ética del discurso en ambientes de interaccion dialogica. (p. 145).

Se reconoce entonces al dialogo de indole circular y democratico que acontece en el aula
como la herramienta y el canal de comunicacion para facilitar el intercambio de pensamientos
divergentes en busca de una disertacion colectiva que desemboque en la construccion de
conocimientos variados y pertinentes para la realidad de cada uno de los agentes involucrados

en el proceso aulico de la educacion.
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Para el propoésito de este trabajo, solo se tomaré el primer eje de la nueva politica
educativa el cual la exministra del MEP, la sefiora Sonia Marta Mora Escalante enuncia de la

siguiente manera:

La educacion centrada en la persona estudiante y su proceso de aprendizaje: El
sistema educativo se orientard a la conformacion de un nuevo sujeto social, capaz de
trascender el individualismo, con el fin de asegurar una ciudadania critica, activa y
propositiva ante sus propios desafios, aprovechando las oportunidades que la sociedad
le ofrece. (Mora, s.f., p. 12)

Esta nueva politica educativa, la cual se traducen en los nuevos planes curriculares o de
estudio, favorece el desarrollo de habilidades y competencias centradas en el conocimiento
como un proceso mas no un producto y basado en el individuo como ente constructor de su
propio conocimiento que debe adquirir las habilidades para re-crear y transformar su realidad y
este objetivo no solo se alcanza mediante nuevas politicas y nuevos planes de estudio, sino que
es el docente la médula de dicha transformacion, pues es él mismo el instrumento generador y
el insumo para desarrollar y poner en practica dichos planes y estrategias de innovacion.

Para que la realidad aulica entre a comulgar con la nueva politica educativa, se debe
entender entones el liderazgo que ejerce el docente, partir de su accién discursiva, como
herramienta de poder promulgadora e impulsadora de esas habilidades de un ciudadano con
pensamiento auténomo, critico, activo y propositivo, pues la interaccion discursivamente
comunicativa entre docente-estudiante y estudiante-docente debe mediarse por una
construccion del conocimiento de forma bilateral y reciproca en donde tanto profesor como
estudiante construyan en conjunto el conocimiento en lugar de ser el profesor la persona que
dicte y prescriba qué aprender y el como aprender. Freire (2014) hace referencia al respecto al

afirmar lo siguiente:
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Educadores y educandos, liderazgo y masas, cointencionados hacia la realidad,
se encuentran en una tarea en que ambos son sujetos en el acto, no s6lo de descubrirla'y
asi conocerla criticamente, sino también en el acto de recrear este conocimiento. Al
alcanzar ese conocimiento de la realidad, a través de la accion y reflexion en comdn, se

descubren siendo sus verdaderos creadores y re-creadores. (p. 68).

El discurso de los docentes ha de ser intencional, sistematico y conciso con el modelo
de individuo humano, planetario, critico y humano que la nueva politica educativa costarricense
quiere formar y construir. Esto es, esta herramienta aulica y su valor pedagdgicamente
mediatico es intencional al tener un significado que trasciende la inmediatez del contenido
academicista de cada materia pues es en el intercambio de lenguaje dialogal donde los
estudiantes moldean su estructura cognitiva, social, axiologica y cultural. Villalta-Paucar,
Martinic-Valencia, Assael-Budnik, y Aldunate Ruff (2017) hacen referencia a Mercer y Howe
(2012) para indicar como el habla es considerada herramienta cultural y herramienta psicolégica
que transforma el pensamiento y accion tanto colectiva como individual.

Es sistematico en la estructura que debe seguir para garantizar la bilateralidad discursiva
en lugar de llegar a convertirse en el mondlogo magistral del docente y el acto de espectador
pasivo del estudiante, pues como Freire (2014) afirma al referirse a la dialogicidad, esta es la
“esencia de la educacion como practica de la libertad” (Capitulo 111). Esto es, el discurso debe
de tener una sistematizacion estructural desligado del deseo de prescribir y prescrito a hacer de
él un puente para hacer de la duda y la pregunta los motores del discurso aulico.

Para finalizar, la educacion entonces se postula como esa herramienta que le posibilita
al ciudadano de un Estado el poder ser parte de un sistema social y cultural pero que a su vez,
le proporciona los contenidos, herramientas, experiencias, habilidades y el capital humano para
construir sociedad desde valores y principios de la autonomia de pensamiento, la reflexion, la
indagacion, la investigacion y la resolucién de problemas para formar ciudadanos capaces de
pensar y diferir para asi transformar su medio y transformarse a ellos mismos, procesos
alcanzados por el discurso docente como herramienta de mediacion pedagdgica para desarrollar

habilidades de liderazgo en los estudiantes del programa de Bachillerato Internacional.
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1.4 Objetivos

1.4.1. Objetivo general

Fortalecer el discurso docente como herramienta de mediacion pedagogica para
desarrollar habilidades de liderazgo en los estudiantes del programa de Bachillerato

Internacional en la institucion Colegio International Christian School.

1.4.2. Objetivos especificos

a. ldentificar las caracteristicas del discurso pedagdgico presente en los profesores del
Programa del Diploma del Bachillerato Internacional mediante un diagnéstico que permita
determinar su naturaleza discursiva y pedagogica.

b. Analizar desde la teoria, la practica y las investigaciones a nivel nacional e internacional,
cémo el discurso pedagdgico liderado por los docentes ha influido en la construccion de
habilidades de liderazgo.

c. Establecer la relacion entre las caracteristicas de las practicas discursivas pedagdgicas
actuales de los docentes del Programa del Diploma del Bachillerato Internacional y las
principales investigaciones sobre el tema para la identificacion de las necesidades en la
optimizacion de dichas practicas.

d. Proponer estrategias que fortalezcan el discurso pedagdgico docente como herramienta de
mediacion pedagogica para el desarrollo de habilidades de liderazgo en los estudiantes del
programa de Bachillerato Internacional en la institucion Colegio International Christian

School.

1.5 Descripcion del escenario

El centro educativo International Christian School (conocida como ICS) es una
institucion bilinglie de caracter privado y ofrece el servicio educativo desde guarderia (tres
meses a tres afos), preescolar, primaria y secundaria. En la actualidad, la institucion cuenta con
una matricula de cuatrocientos treinta y dos estudiantes.

En referencia a la mision, el ICS busca posicionarse como institucion que promueve el
pensamiento critico mediante la investigacion mientras se promueven los valores cristianos. Asi
mismo, su vision busca guiar a los estudiantes costarricenses y extranjeros en el desarrollo de

habilidades de liderazgo con sentido de conciencia y responsabilidad social y global.
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La mision y visién de la institucion fue revisada en el 2017 y no cuenta con fecha
establecida para la revision; sin embargo, al dia de hoy la vision y mision se definen dela
siguiente manera:

Mision: International Christian School es una escuela de excelencia que cubre los
niveles de pre kinder a dio décimo. Ayuda a los estudiantes, costarricenses y extranjeros, a
desarrollar el pensamiento critico y un gusto por el aprendizaje continuo por medio de la
investigacion en inglés y en espafiol, todo esto mientras se promueve una cultura basada en
valores cristianos.

Vision: Acompafiar a nuestros estudiantes mientras desarrolla las habilidades necesarias
para convertirse en lideres informados, de principios equilibrados y solidarios, que ademas
posean una verdadera conciencia de su responsabilidad como individuo y como sociedad en un
mundo globalizado que enfrenta cambios constantes.

El objetivo de ICS es ofrecer una educacion de calidad donde el estudiante desarrolle
habilidades y destrezas que le permitan ser un individuo integral mediante el autoconocimiento
y el desarrollo personal, aprendiendo a identificar sus emociones en un ambiente seguro.

El colegio ICS est& ubicado en San Miguel de Santo Domingo de Heredia en el barrio
Los Angeles, a tan solo veinticinco metros de la carretera Braulio Carrillo. Limita con San
Isidro, San Vicente y Para. Respecto a Santo Domingo, este es el canton numero tres de
la provincia de Heredia y forma parte del Gran Area Metropolitana. El canton esta ubicado entre
las ciudades de San José y Heredia. Asi mismo, es uno de los cantones mejor posicionados de
acuerdo con el indice de desarrollo humano y déficit habitacional.

En relacién con su fundacion, el sefior William Tabor, pastor de una iglesia bautista en
Estados Unidos, decide mudarse a vivir a Costa Rica con su esposa Yy tres hijos hace cuarenta
afios. En su afan de continuar con la educacion de sus hijos desde una doctrina religiosa, decide
abrir una institucion educativa.

Inicialmente el colegio abrid sus puertas en el afio mil novecientos setenta y siete en un
pequefio local en San José, pero fue hace veinticuatro afios cuando don William compra el
terreno en donde actualmente esti ubicada la institucion para asi establecer un lugar con el
espacio y tranquilidad necesarios para su idea de institucion educativa.

Durante los treinta y seis afios que la institucién estuvo dirigida por don William, sus

dos hijos ocuparon cargos administrativos tales como director de primaria y director de


https://es.wikipedia.org/wiki/Provincia_de_Heredia
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secundaria, pero fue en el afio dos mil catorce cuando don William decide vender la institucion,
pues sus hijos estaban grandes y era el momento de dejar ir el proyecto de formar una institucion
de valores cristianos para dedicarse a disfrutar de su jubilacion. El ICS pasa entonces a
pertenecer a nuevos duefios los cuales tienen una trayectoria en el mercado educacion pues la
institucion es comprada por la Universidad Iberoamericana (UNIBE).

Una vez que el colegio es adquirido por los nuevos propietarios, se dan una serie de
multiples cambios en la direccion general de la institucién al punto que cada afio una nueva
persona era contratada para ejercer dicho puesto. Fue entonces hasta el afio pasado que la sefiora
Priscilla White asume la direccion que el colegio retoma un norte claro, concreto y especifico y
es desde entonces donde se han dado una serie de modificaciones e innovaciones tanto a nivel
administrativo, como académico y estructural.

La institucién cuenta con diferentes nacionalidades y se experimenta un encuentro de

culturas muy enriquecedor. La distribucion es de la siguiente forma:

Figura 2 International Christian School. Total Student Population (poblacion total de
estudiantes).

OESTADOUNIDENSE; 17

GUATEMALTECA; 3

_HONDURE¥O; 1
_KOREAN; 1

_Otros; 8
CANADIENSE; 2
CHINA; 6 MEXICANA;

COLOMBIANO; 4 1

COREANA; 3
NICARAGUENSE; 1

Learning with values

Fuente: Direccion general académica.
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El organigrama de la institucion es el siguiente:

International Christian School. Organigrama. Recuperado de la direccion general
académica.

Finalmente, este afio la institucion recibid la certificacion internacional de dos
programas: Programa del Diploma (PD) del Bachillerato Internacional (conocido como BI) y
AdvancED por lo que la secundaria se extiende hasta el nivel duodécimo para aquellos

estudiantes que deciden ser parte del programa BI.
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Capitulo 11

2.1 Fundamentacion Tedrica

2.1.1. El discurso del docente y su funcion como herramienta de mediacion
pedagogica

Toda interaccion comunicativa entre dos 0 mas sujetos esta cargada de significacion y
se materializa en la accién discursiva. Es el significado entonces el que provee de contenido
inteligible al acto comunicativo, pues el mensaje o contenido de dicho acto comunicativo
expresa ideas, sentimientos, valores o aspectos abstractos, entre otros. Es aca entonces donde
el lenguaje trasciende el codigo de la significacién en signos para ofrecer la comunicacion.

Halliday (1978) acota lo siguiente al respecto:

El lenguaje se considera como la codificacion de un “potencial de conducta”
en un “potencial de significado”, es decir, como un medio de expresar lo que el
organismo humano “puede hacer”, en interaccidn con otros organismos humanos,
trasformando en lo que “puede significar”. Lo que puede significar (el sistema
semantico), a su vez, es codificado en lo que “puede decir” (el sistema léxico-

gramatical, o la gramatica y el vocabulario). (p. 33).

Asi mismo, la construccion del significante del lenguaje es de indole contextual, o sea,
social, pues es el contexto cultural y social el que determina el valor de significacion de las
ideas. La ideologia se entiende como un sistema de creencias que se construye socialmente en
un contexto fisico y cronoldgico determinado, ademés de ser adquirido de forma gradual. «...las
ideologias consisten en representaciones sociales que definen la identidad social de un grupo,
es decir, sus creencias compartidas acerca de sus condiciones fundamentales y sus modos de
existencia y reproduccion” (Van Dijk, 2005, p. 12).

Asi mismo, su naturaleza no es axiomatica, pues puede sufrir modificaciones o
transformaciones dado las influencias de otros contextos o por la naturaleza evolutiva del ser
humano, sin embargo, las ideologias son y se fraguan siempre y cuando haya una organizacion
que las sustente, que las legitime y esta organizacion puede ser la familia, la escuela,

movimientos activistas, entre otros.
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Si se contextualiza el lenguaje verbal hablado como una actividad comunicativa en la
escuela, se encuentra que el lenguaje verbal, en forma de discurso pedagdgico, cumple una
funcion de herramienta arqueoldgicamente epistemoldgica, pues el discurso es ese puente que
conecta la intencién del emisor (docente o estudiante) con el receptor (estudiante o docente)
para generar conocimiento. Es por dicha relacion dialégica que Sayago (2003) indica que “La
gran mayoria de las interacciones linguisticas entre docente y alumnos y entre alumnos
constituyen lo que comdnmente se denomina didlogo” (parr. 27).

Dicho discurso esta permeado entonces de una intencionalidad de contenido ideoldgico
y de forma. Esto es, cada mensaje configura una idea basada en una ideologia, que en del acto
comunicativo en el aula no solo transmite contenido especializado o técnico como es el
contenido de la materia, sino que también el contenido del mensaje puede incluir otro contenido
tal como ideales sociales, culturales, politicos, entre otros, asi como la funcién de regular,

informar o cuestionar. Bernstein (1985) menciona lo siguiente respecto al discurso pedagdgico:

Este puede considerarse como un dispositivo de reproduccion de formas de
conciencia especifica a través de la produccion de reglas especificas, que regulan
relaciones sociales especificas entre categorias especificas tales como transmisor y
adquirientes. La produccion de un orden, por medio del discurso, puede determinarse,
entonces, mediante la demarcacién de los sujetos junto con sus posiciones potenciales y

relaciones sociales (I. Sobre el discurso).

Son los agentes involucrados en el accionar educativo aulico (docente y estudiantes) los
que dan origen al discurso y este a su vez esta influenciado por una intencionalidad, un
significado social, el rol del emisor del discurso y una funcionalidad. Es entones donde surge el
rol del educador como alfabetizador del desarrollo de habilidades y conocimientos mediante el
discurso pedagogico. En relacién con el aspecto axioldgico filtrado en las interacciones de los
docentes y estudiantes en ese intercambio dialdgico, Halliday (1978) establece siete funciones
del lenguaje: instrumental, reguladora, interactiva, personal, heuristica, imaginativa e

informativa. Para propésito de esta investigacion, solo se consideraran cinco funciones, a saber:
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Reguladora (“quiero”): para satisfacer necesidades materiales.

Interactiva (“yo y t4”): para involucrar otras personas.

Personal (“aqui estoy”): para identificar y manifestar el yo.

Heuristica (“dime por qué”): para explorar el mundo exterior e interior.

Informativa (“tengo algo que decirte”): para comunicar nuevos informes
(Halliday, 1978, p. 31).

Esto es, cada interaccion dialdgica esta determinada por una intencionalidad encarnada
en el rol que docente y estudiantes asumen en la mediacién pedagdgica para asi establecer reglas
o funciones en cada una de sus interacciones buscando utilizar el discurso como media para
satisfacer una necesidad cognitiva, instrumental y hasta afectiva (funcién reguladora); también
como instrumento de control para regular o modificar las conductas, como medio para
relacionarse con los demas (funcidn interactiva), como manifestacion de la individualidad con
el fin de exponer y afirmar la propia personalidad frente a los demas (funcién personal), como
instrumento para investigar e indagar la realidad y aprender sobre las cosas (funcion heuristica)
0 como un medio para transmitir mensajes y dar informacion (funcién informativa).

De la misma manera, Robbins (2004) sefiala cémo la comunicacion cumple cuatro
funciones principales: control, motivacion, expresion emocional e informacién. La autora
menciona la funcion de control para referirse a como mediante la comunicacion los sujetos
pueden ejercer influencia en la conducta de otra persona. Referente a la motivacién, se menciona
como esta ayuda a establecer de forma clara a las personas los objetivos y metas que hay que
alcanzar por medio del reforzamiento de la retroalimentacién y el estimulo.

Respecto a la funcion de la expresién emocional, la autora lo define como el mecanismo
que utilizan las personas para expresar su frustracion o sentimientos de satisfaccion como
mecanismo de canalizar las emociones y facilitar la comunicacion. Respecto a estas funciones
de la comunicacion, Robbins (2004) termina diciendo que “para que los grupos tengan un buen
desempefio, deben ejercer alguna forma de control sobre sus integrantes, ademas de que deben
ofrecer estimulos para trabajar, medios para la expresion de emociones y opciones de toma de
decisiones” (p. 284).

En la misma linea, Cabrera (2003) reconoce seis tendencias discursivas de los siguientes

tipos de comunicacion:



27

Relacion comunicativa que favorece la participacion: Se concluyo que la mayoria de los
docentes favorecen la particion como forma de darle confianza al estudiante para construir
canales de comunicacion.

Tipo Predominante de Comunicacion: se encontré dos grupos de tipo de comunicacion:
Comunicativa predominante conciliadora, afectiva y flexible y comunicacion predominante,
autoritaria y jerarquica.

“Practica docente: Solo el 60% es coherente a su discurso; el restante 40% tiene una préctica
unidireccional, autoritaria y jerarquica con un lenguaje imperativo y falta de participacion
de los alumnos” (Cabrera, 2003, p.3).

Respuesta alumnos: EI modelo autoritario esta relacionado con el orden y la pasividad. En
contraposicion, el modelo de comunicacion conciliador y afectivo promueve la
participacion y cooperacion.

“Rol docente: Se reveld que el 100% esta de acuerdo con el rol de guia de aprendizajes; sin
embargo, el 40% de profesoras con Comunicacion Predominante Autoritaria tiende a
establecer un rol de conductoras de contenidos” (p.3).

Factores de comunicacion: Los profesores que practican la comunicacion feedback
promueven una comunicacion Comunicativa predominante conciliadora, afectiva y flexible.
Los profesores que practican la Comunicacion Unidireccional establecen roles de autoridad
y distancia con sus estudiantes.

“Comunicacion verbal: El Lenguaje Aseverativo y Expresivo se presenta en las relaciones
comunicativas conciliadora, afectiva y flexible. Por otra parte, el Lenguaje Imperativo se
presenta en las relaciones comunicativas autoritarias™ (p.3).

o Comunicacion no verbal: La comunicacion no verbal presentada por la relacion
Comunicativa Autoritaria: se caracteriza por: volumen alto de la voz, posturas
corporales desafiantes, miradas fijas, silencios y relacion de distancia. En las
relaciones comunicativas Conciliadoras y Afectivas presentan una comunicacion no
verbal caracterizada por: sonrisas, miradas atentas a las respuestas de los alumnos,
posturas corporales acogedoras, ritmo lento para enfatizar o reforzar contenidos y

una relacion de mayor cercania con los alumnos y alumnas. (Cabrera, 2003, p.3)
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Si el discurso pedagdgico cumple con diferentes funciones instrumentales y mediaticas
de indole axioldgico, ideoldgico y social y si el modelo de educacién Bl busca delinear un perfil
de educando con un pensamiento critico, cabe preguntarse entonces, “;de qué manera la
interaccion dialdgica permite comprender las practicas autbnomas para la generacion de
ambientes éticos en educacion formal?” (Murcia y Puin, 2014, p 147).

Si el sujeto, como creador del discurso, dado su contexto social, tiene la potestad de
hacer maleable el mensaje materializado en el discurso, el docente formador desde la pedagogia
cognitiva social esta llamado a hacer de la reflexion gestada desde el pensamiento critico, la
herramienta para posibilitar la autonomia de pensamiento en los estudiantes para asi romper con
el modelo de educacion tradicionalmente heterénoma en donde la subjetividad e individualidad
del estudiante eran secuestradas por la mediacion impuesta por el docente, “pues cuando un ser
humano facilita que su subjetividad, que su individualidad le pertenezca a otro, entrega su
libertad, su libre albedrio, su significado y su sentido de realidad”’(Murcia y Puin, 2014, p. 150).

Como propdsito para este trabajo se entendera el discurso pedagogico desde el
reconocimiento del otro —el estudiante- desde su autonomia e individualidad para construir su
propio discurso. Murcia y Puin (2014) mencionan a Habermas (1992) para sefialar que
‘“‘Habermas propone la racionalidad comunicativa, fundamento de la ética del discurso en cuanto
base del reconocimiento del otro como sujeto validado por su competencia de razon dialdgica
y por tanto, vehiculo para la interaccion dialogica entre sujetos libres y autonomos” (p. 153).

Esto es, que el discurso debe servir como herramienta de comunicacion antepuesta a la
heteronomia para ser de indole emancipadora, donde el estudiante, como sujeto cognoscente,
haga de su aprendizaje un proyecto y desafio para construir su propio discurso del conocimiento
no desde lo prescrito de otros discursos, sino desde la argumentacién positivista en donde la
experimentacion, la contrastacion y la evidencia son los elementos que facilitan esa
construccion del conocimiento.

La fuerza del argumento como aprobacion de las pretensiones de validez de los sujetos
relacionados entre si por la accion comunicativa, se da desde el reconocimiento del otro en tanto
que todo argumento adquiere validez epistemologica si y sélo si, mediante la aceptacion, o sea,
la fuerza de la conviccion. (Murcia y Puin (2014, p.154)

Sin embargo, dicha conviccion a la que se llega como una construccién del conocimiento

dada la accion de la comunicacion obtenida en las relaciones intersubjetivamente discursivas
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entre docente-estudiante y estudiante-estudiante, se genera desde una discusion razonada de los
agentes en donde cada uno presenta sus argumentos como materia prima para la construccion

de la verdad subjetiva.

La persona, por tanto, es el conjunto de competencias que convierten a un
individuo en un ser capaz de lenguaje y de accién, o mejor, en un ser capaz de tomar
parte en procesos de entendimiento a traves de la razon dialdgica, pues erige una
subjetividad identitariamente autbnoma como un ser auto-critico que puede abstraerse
de la accion estratégica, instrumental o regulada por finalidades (poder-manipulacién)

gracias a la racionalidad comunicativa. (Murcia y Puin, 2014, p. 157).

De la misma escuela de Habermas, Freire (2014) plantea la educacion liberadora desde
un discurso que no le apuesta a lo necréfilo de la memoria sino a lo organico de la construccion
de pensamiento desde la accion de la comunicacion para rehacer el mundo de las ideas y
transformarlas en ideas nuevas, pues si el didlogo propone procesos de reflexion, se alcanza una
dialogicidad encaminada a la construccion de ideas las cuales son el legado para el aprendizaje
genuino que conlleva al conocimiento. “La educacion problematizadora se hace, asi, un
esfuerzo permanente a través del cual los hombres van percibiendo, criticamente, como estan
siendo en el mundo, en el que y con el que estan” (Freire, 2014, p. 89).

Para concluir, el docente no solo media conocimiento, sino que en esa mediacion se
incluye su evaluacién y valoracién de dicho conocimiento y es en este instante donde el discurso
trasciende lo meramente técnico para abrirle espacio a la ensefianza de otros diferentes
contenidos y funciones mediante la comunicacion discursiva. Dada entonces la
instrumentalizacion funcional del discurso del docente en su mediacion pedagogica, cabe
preguntarse lo siguiente: ;puede el docente modelar perfiles de liderazgo en esa préactica
comunicativa del discurso?, ¢qué tan consiente es el docente del valor semantico de su

modelacion discursiva? ¢Es el liderazgo un discurso intuitivo o explicito?
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2.2. La mediacion pedagogica como puente de accion hacia un discurso modelador de
liderazgo

La labor del docente se concreta en el aula mediante sus estrategias, actividades,
herramientas e instrumentos de mediacion pedagdgicay estas a su vez estan incluidas de manera
implicita por el curriculum explicito y emergente que a su vez es definido por la cultura
pedagdgica y por el contexto social. Esto es, la mediacion se materializa y circunscribe desde
la naturaleza de las diferentes interacciones dadas en el como se interactia, para qué y el qué
herramientas se utilizan y su efectividad depende en gran media de la congruencia entre el
propésito de la mediacion determinado por el docente y los logros alcanzados. Contreras (1995)
propone tres modelos de mediacion pedagdgica: transmision pasiva, escuela activa y
reconstruccion del conocimiento.

El modelo de Transmision Pasiva, también conocida como modelo tradicional, se enfoca
en la mera transmisién de informacién de forma autocratica, pues dicha relacion mediatica se
da en un modelo entre docente a estudiante pues los segundos cumplen el rol de receptores que
imitan la informacién y el conocimiento transmitido. “los estudiantes constituyen elementos
pasivos que, si atienden como es debido, podran captar la leccion ensenada por el docente”
(Contreras, 1995, p. 7). Esta mediacidn entonces se enfoca en la mera ensefianza mas que en el
aprendizaje, pues el estudiante es visto como desprovisto de conocimiento el cual debe de ser
llenado de este. Este modelo se define desde la metafora de la tabla rasa para referirse al
estudiante.

La Escuela Activa por su parte se contrapone a la transmisién pasiva, pues el docente
busca facilitar y guiar el aprendizaje mediante un rol mas interactivo por parte del estudiante.
“El estudiante pasa aqui a ser el elemento fundamental del proceso educativo, por lo que el
docente esta al servicio del educando, no de la educacién, y el programa representa sélo un
medio para contribuir al desarrollo del estudiante” (Contreras, 1995, p. 8).

Paralelamente, el tercer modelo de mediacion propuesto por Contreras (1995) es la
Reconstruccion del Conocimiento. Este modelo de mediacion se enfoca en el estudio de como
se forma y como evoluciona el conocimiento gracias a la comprension y el estudio de los tipos
y formas de aprendizaje, el conocimiento cientifico y empirico y como se comprende mediante
la accién. Contreras (1995) cita a Ausubel (1983) y De Zubiria (1978) para definir la

Reconstruccion del Conocimiento, tal y como se menciona a continuacion:
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Para lograr el aprendizaje significativo se requiere la presencia simultanea de las
siguientes condiciones: i) que el contenido del aprendizaje resulte potencialmente
significativo; ii) que el estudiante posea en su estructura cognitiva los conceptos previos
necesarios para asimilar y vincular los nuevos; y iii) una actitud positiva o disposicién
del alumno para relacionar al material de aprendizaje con la estructura cognoscitiva

particular que posee. (p. 10).

En la misma directriz de este modelo de Reconstruccion del Conocimiento planteado
anteriormente, Freire (2014) propone una educacion que trascienda el paradigma reduccionista
o0 de lo bancario, pues este modelo de educacion posiciona al profesor como el propietario del
saber, ya que es el Unico poseedor del conocimiento y donde los estudiantes son percibidos
como agentes expectantes y pasivos que asisten al acto de la escolaridad esperando a que el
conocimiento sea depositado en sus intelectos. El estudiante entonces es alineado a cumplir un
rol de objeto del proceso de ensefianza mas que de sujeto. Freire (2014) define este modelo de

mediacion de la siguiente manera:

En vez de comunicarse, el educador hace comunicados y depositos que los
educandos, meras incidencias, reciben pacientemente, memorizan y repiten. Tal es la
concepcidn “bancaria” de la educacién, en que el inico margen de accién que se ofrece
a los educandos es el de recibir los depdsitos, guardarlos y archivarlos. Margen que sélo

les permite ser coleccionistas o fichadores de cosas que archivan. (p. 72).

En contraposicion, se propone una educacion liberadora en donde la contradiccion
educador-educando, sujeto-objeto se supere en una relacion dialéctica sujeto-sujeto en la cual
ambos agentes sean agentes activos de la construccion del conocimiento mediante la
indagacion, la exploracion de ideas y la multiple posibilidad de pensamientos en donde el
conocimiento se desarrolle de forma democratica dada la realidad del estudiante, su praxisy su
forma de percibir el mundo. “El pensamiento del educador s6lo gana autenticidad en la
autenticidad del pensar de los educandos, mediatizados ambos por la realidad y, por ende, en la

intercomunicacion (Freire, 2014, p. 80).
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La pedagogia propuesta por Freire entonces se fundamenta en una mediacion de caracter
liberadora y ecoldgica en donde se elimina la mediacion necrdéfila y reduccionista de lo
memoristico para darle via a lo orgénico de la construccion de un pensamiento sistémico en
donde el estudiante es concebido como agente cognoscente y en donde su conocimiento es el
resultado de un proceso holistico o integrador en donde todas las partes y elementos
involucradas en el proceso de construccion del conocimiento, tales como los conceptos
preexistentes, las ideas y puntos de vista de los docentes, de sus comparieros, sumado a su
experiencia de vida que acontece en un contexto econémico, social y cultural, se conjugan de
multiples formas para permitirle llegar a la construccion de sus propias ideas, conceptos y
realidades que en ultima instancia lo liberan del yugo de un pensamiento pre-escrito por otros.
El estudiante es entendido entonces como el responsable y lider de su propia epistemologia.

Asi entendida la mediacidn pedagdgica, ¢qué acciones entonces se deben implementar
como practicas pedagogicas que desarrollen un modelo de mediacion educativa liberadora? Una
de las prioridades del programa educativo Bl es ensefiar a pensar divergentemente, decidir y
elegir y por medio de la tipologia de la mediacion docente de Reconstruccion del Conocimiento
se trabaja en la construccion de las habilidades que hacen y definen un liderazgo liberador tales

como un pensamiento critico, propositivo y autdbnomo. Freire (2014) destaca lo siguiente:

El educador ya no es s6lo el que educa sino aquel que, en tanto educa, es educado
a través del didlogo con el educando, quien, al ser educado, también educa. Asi, ambos
se transforman en sujetos del proceso en que crecen juntos y en el cual “los argumentos

de autoridad” ya no rigen. (p. 85).

La mediacion pedagdgica del docente entonces esta llamada a repensarse como piedra
filosofar para generar un nuevo orden en la praxis del aula en donde se eduque desde la
intencionalidad consciente de una mediacién sistémica y democratica en donde todas las partes
aprendan a ceder protagonismo a todos y hacer de la educabilidad un proceso de busqueda por
parte de docentes y estudiantes de igual forma.

2.3. El liderazgo del educador de la comunidad Bl y su discurso pedagogico
El liderazgo centrado en educacion actual debe ser congruente con las necesidades

contextuales de una generacion de estudiantes cuyos estilos de aprendizaje son diferentes; a esto
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se suma las exigencias sociales y mercantiles de una cultura globalizada y exigente de seres con
la capacidad de procesar informacion para crear conocimiento propositivo, critico y autbnomo
como herramientas de adaptabilidad, produccion y sobrevivencia social. Este es el panorama
entonces donde acontece el liderazgo educativo el dia de hoy en plena Era del Conocimiento.

Dada la Era de la Informacion y su consecuente era del Conocimiento, el ser humano
aprendié que la informacion no es un factor desde donde se gesta exclusivamente el
conocimiento, sino que esta es un elemento constitutivo mas no decisivo, pues el conocimiento
implica construccion, indagacion, entendimiento, investigacion, proposicion, resolucién y una
posterior aplicabilidad para garantizar que el elemento necrofilo de la informacion geste
conocimiento. Eso es, el conocimiento implica la habilidad cognitiva y social para interpretar
con criterio propio con el proposito de comprender y procesar el contenido inerte de la
informacion en un contexto dado y asi generar una nueva realidad en la praxis que refleje un
proceso evolutivo para el mismo ser y para su sociedad. El conocimiento entonces implica una
reflexion epistemoldgica de la informacion.

Si ubicamos a la escuela como institucion del Estado y la cual es responsable de la
educabilidad del ser humano, se encuentra con una realidad de procesos educativos ajenos a la
realidad evolutiva de dichas eras. Esto es, en la actualidad es evidente asociar el conocimiento
como una realidad monolitica y de caracter autdcrata y por ende enajena a los estudiantes, pues
el conocimiento es dictado por los docentes pues dicho conocimiento es solo del dominio
exclusivo del educador, ya que el discurso del docente delimita cbmo se aprende e incluso como
se interpreta la informacion. He ahi que Freire (2014) define este sistema monolitico como un
modelo de educacidn bancaria. El autor hace referencia a la “educacion bancaria” como el acto
de depositar, trasferir y transmitir valores y conocimiento por lo que los sistemas educativos

estan definidos por las siguientes caracteristicas:

- El educador es siempre quien educa; el educado el que es educado.

- El educador es quien sabe; los educandos quienes no saben.

- El educador es quien piensa, el sujeto del proceso; los educandos son los objetos pensados.
- El educador es quien habla; los educandos quienes escuchan docilmente.

- El educador es quien disciplina; los educandos los disciplinados.
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- El educador es quien opta y prescribe su opcion; los educandos quienes siguen la
prescripcion,

- El educando es quien actla; los educandos son aquellos que tienen la ilusion de que actdan,
en la actuacion del educador.

- El educador es quién escoge el contenido programatico; los educandos, a quienes jamas se

escucha, se acomodan a él (p. 74).

En contraposicion, el principio del perfil que busca implantar la propuesta educativa de
la comunidad de aprendizaje Bl en los sistemas educativos a nivel global es una proposicion
antagoénica a ese perfil de educacién tradicional y bancaria enumerada anteriormente, pues
busca ser una oferta educativa integral y holistica donde el estudiante desarrolle habilidades no
solo académicas, sino también sociales y éticas que lo faculte para ser un lider y ciudadano del
mundo y para el mundo a partir de un pensamiento autbnomamente critico, investigativo,
indagador, propositivo y resiliente. Es por esto que la Organizacion del Bachillerato

Internacional (2013) plantea el perfil de la comunidad Bl de la siguiente manera:

« Crean oportunidades educativas que fomentan las relaciones sanas, la responsabilidad
propia y compartida, y el trabajo en grupo y la colaboracion eficaz

* Ayudan a los alumnos a emitir juicios bien fundamentados, razonados y éticos, y a
desarrollar la flexibilidad, perseverancia y confianza que necesitan para lograr cambios
significativos

» Inspiran a los alumnos a hacer preguntas, a perseguir sus aspiraciones personales, a marcarse
objetivos estimulantes y a desarrollar la perseverancia necesaria para lograrlos

» Fomentan la creacion y enriquecimiento de identidades personales y culturales (p. 3).

Pero, ¢qué es lo que hace a un docente un lider educativo con una propuesta de liderazgo
transformacional?

Si se hace una genesis de como la palabra liderazgo ha asumido diferentes y variadas
connotaciones dado un tiempo y espacio determinado en la historia del ser humano, nos
encontramos con teorias en donde el lider era definido por sus caracteristicas o rasgos, no solo
de personalidad sino también fisicos. Asi mismo, otras teorias fundamentaban que el lider nace
siendo lider, pues es una condicion inherente a los que poseen el privilegio de asi nacer. En

contraposicion, otras teorias mas cognitivas y sociales definen al lider desde una serie de



35

comportamientos y habilidades que pueden ser aprendidas y, por ende, adquiridas dada la
experiencia y el estudio de dichas cualidades.

Independientemente del enfoque, teoria o paradigma empleada para entender el
liderazgo, cualquier modelo de liderazgo esta definido por la habilidad del lider para conducir
o dirigir un grupo de personas hacia la consecucién de una meta o tarea determinada, pues el
término liderazgo se deriva de la palabra anglosajona “to lead”, lo que implica que el lider
influye, seduce, influencia y conlleva una serie de acciones en donde se moviliza a un grupo de
personas para trabajar en conjunto y democraticamente buscando alcanzar las metas propuestas,
¢qué implica o representa el liderazgo en el ambito educativo del programa BI?

El modelo de liderazgo encarnado por el docente Bl esta encaminado en hacer del
proceso de la educacion un producto liberador, democrético, efectivo y eficaz en donde dicho
liderazgo tenga el objetivo de influir en cada uno de los estudiantes mediante la indagacion, el
cuestionamiento de la verdades emitidas por los profesores y sus compafieros de clase, para asi
investigar en diferentes fuentes de informacion y lograr construir un criterio propio a partir de
los multiples puntos de vista de los profesores y los compafieros de clase y la experiencia
personal. El lider Bl, ya sea docente o0 estudiantes esta llamado entonces a desarrollar y adquirir
el siguiente perfil:

e Indagadores

e Informados e instruidos
e Pensadores

e Buenos comunicadores
e Integros

e De mentalidad abierta
e Solidarios

e Audaces

e Equilibrados

o Reflexivos (El perfil de la comunidad de aprendizaje del 1B, s.f.).

Asi entendido el liderazgo, es consecuente y esperable que la mediacion pedagdgica este
mediada por acciones orientadas a alcanzar ese perfil, el hacer de la educacion, de su mediacion

y de su liderazgo un acto significativo y democratico para que marque una diferencia en los
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paradigmas educativos y asi formar desde una educacion constructivista, propositiva, creativa,
critica e innovadora que responda a las exigencias de la realidad social, econdémica y cultural
actual.

Para fines de este trabajo, se trabajarén tres habilidades de liderazgo: el pensamiento
critico, la autonomiay la toma de decisiones. Con respecto al primer aspecto, la sociedad actual
demanda que los seres humanos se apropien de la informacion recibida para lograr interiorizarla
y llegar a usarla y manipularla de una forma que les permite sacar conclusiones, encontrar
contrastes y similitudes para asi trascender el plano de la informacion y hacer de esta un
conocimiento aplicable a los procesos de pensamiento; sin embargo, estos procesos no debe de
quedarse enclaustrados en el recinto del aula, sino que deben tener la versatilidad de servir para
afrontar los problemas o vicisitudes que se presentan en la vida cotidiana, solo asi entonces
dicha informacion lograra el nivel de conocimiento.

Sin embargo, aunque el curriculo incluya en su programa de estudios tematicas a
desarrollar delimitadas desde las politicas educativas de pais, es el docente el agente encargado
de buscar las estrategias necesarias para que el contenido tematico de las materias sea abordado
de una forma en donde se desarrolle la habilidad y capacidad de los estudiantes para producir

un pensamiento critico. Tamayo, Zona and Loaiza (2015) indican lo siguiente:

Lograr avanzar en la formacion de pensamiento critico en los estudiantes
necesariamente se articula con las practicas pedagégicas y la perspectiva didactica desde
las cuales pensamos y hacemos la ensefianza. En otras palabras, es a partir del actuar del
maestro en su contexto de aula como se puede incidir en el desarrollo del pensamiento

critico en los estudiantes. (p.112).

El docente esta Ilamado entonces a hacer de la mediacion docente un acto que no solo
promueva la trasferencia de informacion de caracter memoristico y tedrico, sino que haga de
dicha teoria una oportunidad para que el estudiante busque su aplicabilidad en sucesos de la
vida diaria mediante la indagacion, la comparacion, contraste y analisis, pues como mencionan
Mejia, Lopez y Valenzuela (2015) “se encontro que los niveles de pensamiento critico que

alcanzaron los estudiantes estaban relacionados con las expectativas de desempefio de los
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profesores y que los alumnos se mantuvieron en los niveles de pensamiento propuestos por el
docente (p. 141).

Una segunda habilidad de liderazgo se refiere a la autonomia que debe de aprender a ir
desarrollando y adquiriendo el estudiante para lograr romper con el molde o paradigma de una
ensefianza tradicional en donde el docente es la persona que posee el conocimiento y la verdad
absoluta. El estudiante debe adquirir un rol protagonico en donde sea él mismo el responsable
directo de su aprendizaje para llegar a ser el responsable directo de su formacion por lo que el
docente entraria solo a ser un guia 0 modelador constructivista mas que un dictador de
conocimiento conductista. Roaeducacion (2013) propone una serie de estrategias de como

promover y evidenciar la autonomia de los estudiantes en el aula:

= Utilizar autoinstrucciones: el alumno sabe qué tiene que hacer y él mismo secuencia los
pasos que debe dar para conseguir la meta. Va autocontrolandose progresivamente, planifica
sus estrategias de resolucion de problemas, corrige sus errores, reformula sus aciertos y
valora sus logros.

= Fijar objetivos alcanzables: el alumno ordena sus prioridades y se basa realmente en lo que
quiere hacer conociendo sus limitaciones y apoyandose en los recursos que proporciona su
entorno cotidiano.

= Saber actuar regulando la conducta: el alumno en cada momento de su proceso de
aprendizaje va actuando segun su criterio y con la mayor objetividad posible se va adaptando

a la situacién en que se encuentra. (;Como se trabaja con autonomia?).

La autonomia escolar entonces le permite al estudiante habilidades tales como el
autoconocimiento y el aprendizaje autogestivo para ser capaz de identificar sus fortalezas y
debilidades para llevar a cabo la tarea, asi como la posibilidad de identificar qué actividades,
ejercicios o instrucciones puede hacer primero y cuales para luego dado su propio interés o
estilo de inteligencia. Desde la autonomia, el estudiante es concebido como portador de un
conocimiento previo y es el docente el encargado de sacar a flote este conocimiento previo para
ser el punto de partida en la construccion de otro conocimiento. Padilla, Vega y Rincén (2013)
sefialan lo siguiente:

La base sustancial del constructivismo sera analizar como aprende el ser humano a partir

de categorias o estructuras de pensamiento para conocer a partir de experiencias previas, por
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ende, su relacion con el conocimiento serd de forma participativa, activa y dinamizadora. (p.
37).

La autonomia escolar entonces busca romper con el modelo heterénomo en relacién con
la participacion del estudiante en su proceso de aprendizaje como un actor pasivo y receptivo
de una serie de contenidos dada una metodologia pedagogica bancaria en donde el docente es
el que da o deposita la informacion. Se busca entonces hacerlo participe y responsable de su
aprendizaje para generar y crear sus propias conclusiones, ideas u opiniones desde una
fundamentacion valida y pertinente.

Una ultima habilidad de liderazgo se refiere a la toma de decisiones. Diariamente, l0s
estudiantes se ven enfrentados a la necesidad de encontrar soluciones adaptadas a un contexto
y una realidad particular. Sin embargo, el proceso de tomar decisiones va més alla de la mera
resolucion de un conflicto, pues se requiere de una serie de capacidades y habilidades de
pensamiento que le proporcionen al estudiante la informacion y las herramientas necesarias para
enfrentar el conflicto y llegar al momento de la toma de decisiones. ¢Qué factores intervienen
entonces en la toma de decisiones por parte de los estudiantes en situaciones de aula escolar?

La toma de decisiones pone a prueba la capacidad el estudiante para elegir, por lo que
se ve enfrentado a los procesos de cuestionamiento e identificacién del problema, analisis,
valoracion de posibilidades, juicios de valor morales, éticos o instrumentales, consecuencias,
para, finalmente, llegar al momento crucial de afrontar el problema y optar por una decision
para llegar a una solucion. Bados y Garcia (2014) proponen dos sistemas cualitativos en el
proceso de la informacion cuando se enfrenta el acto de la resolucion de un conflicto o al

afrontamiento del este:

» Elsistemaautomatico/experiencial opera a nivel preconsciente, rapido (orientado a la accion
inmediata), sin esfuerzo, no deliberado, emocional y es validado intuitivamente.

« Elsistema no automatico/racional es consciente, mas lento (orientado a la accion retardada),
deliberado, con esfuerzo, analitico, 16gico y objetivamente validado (a través de la l6gica y
los datos) (p. 2).

Independientemente del sistema adoptado para enfrentar el problema y buscar una

posible solucion, la persona se ve confrontada y enfrentada a su propia realidad emocional,
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cognitiva y actitudinal para asi sortear las posibilidades y llegar al crucial momento de
enfrentarse a la realidad de tomar una decision.

Trasladando la toma de decisiones al proceso de aprendizaje, este puede depender entre
qué tema escoger para montar una presentacion, hasta qué materiales usar, donde buscar
informacidn y como montar un proyecto. La toma de decisiones entonces es una habilidad de
autogestion a la cual se ven enfrentado los estudiantes todos los dias y momentos de sus vidas
pero que muchas veces no saben como afrontar dada las pocas oportunidad que se le han dado
en la escuela para desarrollarla, pues el docente es la persona que tradicionalmente ha decidido
qué, cuando, como, desde qué enfoque y donde respecto al contenido curricular o a los
procedimientos a seguir para abordar las tareas sociales, académicas e instrumentales que
acontecen en el aula, dejando de lado entonces los intereses o las particularidades de los
contextos o individualidades de los estudiantes.

Para finalizar, la estigmatizacion del lider como el dictador o manipulador ha sido
cuestionada por las teorias contemporaneas, pues el lider debe de reunir una serie de atributos
sicoldgicos, sociales y emocionales para poder llevar a cabo la labor de las que destacan la
capacidad para cuestionar su entorno a través de una autonomia de pensamiento critico y
reflexivo para poder alcanzar niveles de comprensién y poder llegar a tomar decisiones que le
permitan ser un agente de cambio de su propia realidad y la realidad social, tal es el caso del

perfil del estudiante y docente que propone el programa Bl.
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Capitulo 111
Marco metodoldgico
3.1. Tipo de investigacion

La metodologia aplicada para desarrollar el conocimiento necesario sobre objeto de
estudio fue la cuanlitativa dado su naturaleza hermenéutica, pues la propuesta de investigacion
se nutrid, enriquecio y alcanzé un estado de solidificacion tedrica después de un proceso
transversal de exploracion al haber sido observada en su espacio natural, analizada con base en
la informacion recolectada en conversacion con los agentes estudiados, contrastada con la
teoria; lo anterior en conjunto con la interpretacion valorativa de la investigadora como agente
externo de la realidad a estudiar pero como elemento participativo y activo al momento de
interpretar y traducir la informacion recolectada en una construccion epistemologica dado el
contexto del objeto de estudio. Sampieri (2014, p, 9) menciona cOmo “La investigacion
cualitativa se fundamenta en una perspectiva interpretativa centrada en el entendimiento del
significado de las acciones de seres vivos, sobre todo de los humanos y sus instituciones (busca
interpretar lo que va captando activamente)”.

Asi mismo, la propuesta de modelo investigativo se desarrolld de forma ciclicamente
siguiendo la forma de un espiral en donde la reflexién y evaluacion sobre el objeto de estudio
se revaluo de forma repetitiva y constante partiendo de la conceptualizacion e interpretacion
hechas del fendmeno estudiado. Ademas, la naturaleza de la informacion recolecta sirvié como
insumo y materia prima para desarrollar una induccion analitica basada en las experiencias,
perspectivas y puntos de vistas propios de los docentes y estudiantes objeto de estudio para
lograr un mayor entendimiento del problema de investigacion para alcanzar contextualizar la
realidad observada por la investigadora en las diferentes observaciones de clases realizadas.

Mas aun, la investigacion cualitativa es de caracter bidireccional en relacion con los
actores involucrados, pues se desarrolla de forma participativa en donde el investigador y el
investigado cumplen un rol participativamente activo en la construccién, conceptualizacion,
analisis y deconstruccion del objeto de estudio. Esto es, este modelo de investigacion trasciende
el modelo sujeto-objeto de estudio para proponer una relacion dialogica entre sujeto-sujeto.

Es precisamente este factor el que determina que la investigacion cualitativa no
obedezca al sistema positivista sino etnografico y naturalista, pues se apega a una

sistematizacion en donde el objeto de estudio es estudiando para asi identificar una necesidad a
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través de un diagndstico, para luego entrar al planteamiento del problema y sus posibles
variables; luego se prosigue a la propuesta e implementacion de un plan de accion el cual es
evaluado y retroalimentado para asi partir de una accion concreta para entrar a intervenir en una
realidad social

3.1.1 Investigacion accion

La investigacion-accion se desprende del paradigma cualitativo en donde el objeto de
estudio es una realidad de tipo social, en este caso una realidad aulica en una institucion
educativa de caracter privado, la cual es observada como un ente dindmico y con caracteristicas
propias las cuales son vistas desde la interpretacion y comprension de su contexto social,
politico, cultural y econémico.

Por lo anterior, el conocimiento obtenido del objeto de estudio parte de una perspectiva
meramente hermenéutica dado la conjugacion entre la subjetividad que define el sistema de
valores, creencias y el contexto de las personas o grupo de estudio y la interpretacion y
subjetividad de la investigadora. Es por este factor que la investigacion-accion tiene un tinte
bidireccional, pues la construccién epistemoldgica se define por la interaccion entre sujeto-
investigador y sujeto-investigado.

Asi mismo, su fin Gltimo se centra en el estudio de esa realidad de un grupo social para
asi entrar a intervenir de forma propositiva para intentar transformar y modificar una realidad
buscando mejorarla mediante el accionar de los actores activos y protagonicos que se
construyen y definen en el accionar dicha realidad. Herndndez, Fernandez y Baptista (2006)
definen este enfoque de investigacion al aportar que “se centra en aportar informacion que guie
la toma de decisiones para proyectos, procesos y reformas estructurales (p. 496).

El disefio de la investigacion-accion se compone de cuatro fases secuenciales: observar,
pensar, actuar y evaluar. La observacion hace referencia a la recoleccion de datos que apoyen
la formulacién de un potencial problema dado algunas necesidades identificadas. Esto se
alcanza en la accion de conocer de primera mano la realidad del objeto de estudio a través de la
inmersion en este medio o realidad social. La fase del pensar hace relacion a la elaboracion de
un plan de accidn partiendo de objetivos, estrategias, acciones y recursos para desarrollar el plan
propuesto. La tercera fase se refiere a la accion de implementar el plan de accidn para asi
identificar aciertos y desaciertos, generar nuevas hipotesis y hacer los ajustes necesarios. La

cuarta etapa involucra la evaluacion como proceso de retroalimentacion como forma de plantear
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nuevas estrategias de accion con base en la informacion recolectada en la implementacion del
plan inicial.

El fin Gltimo entonces de esta investigacion-accion es buscar transformar y mejorar una
practica social a través de la construccion de una conciencia social y colectiva sobre el objeto
de estudio a través de la propuesta e implementacion de planes de accion.

3.1.2 Fases de la investigacion

Figura 3 Fases de la investigacion

Fuente: Elaboracidn propia, 2019

El proceso investigativo se estructuro en siete fases generales, las cuales jugaron un rol
ciclico como estrategia de entendimiento para lograr delinear el resultado final arrojado en las
conclusiones.

La primera fase, planteamiento de la idea inicial, buscaba sugerir una tematica que se
acercara a una concepcion e idea del investigador en relacion con el rol e influencia que
establece el mensaje hablado del docente como instrumento que trasciende la mera transmisién
de una tematica especializada sino que es a través de la estructuracién y configuracion semantica
de dicho discurso que el docente facilita la ensefianza de otros elementos tales como la
autonomia, la toma de decisiones y el pensamiento critico en sus estudiantes.

Fue entonces cuando la lectura académica sobre temas referentes al discurso académico,

semantica del discurso, pedagogia, gestion educativa y hermenéutica contribuyd a adquirir un
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nivel de mayor claridad y entendimiento sobre la idea inicial, lo cual facilité la delimitacion de
la idea.

Una vez definido los limites del tema a investigar se prosiguié a definir cual tipo de
enfoque o estrategia investigativa contribuia de forma mas consecuente y coherente con
aspectos tales como el tema a investigar, la poblacion y el contexto meta, asi como lo que se
pretendia obtener al final de la investigacion. Fue entonces cuando se definio el tipo de
investigacién como parte de la fase tres.

La fase posterior, el trabajo de campo, permitio la exploracion del contexto como fuente
primaria en la recoleccion de informacion como estrategia para constatar, redefinir y enriquecer
la fase anterior del marco referencial de la literatura existente. Asi mismo, se amplié el concepto
subjetivo del tema desarrollado teérica y empiricamente del tema de investigacion; lo anterior
se dio acompafiado y simultaneamente con la fase cinco, la aplicacion de los instrumentos de
recoleccion de informacion.

Una vez aplicados los diferentes instrumentos, se prosiguio con la fase seis, el analisis
de la informacion recolectada, para posteriormente iniciar la interpretacion de dicha
informacion darles una forma mas objetiva a las conclusiones dado la conjugacion entre lo
teorico y la informacion instrumental recolectada en el trabajo de campo.

3.2. Participantes

El centro educativo International Christian School (conocida como ICS) es una
institucion bilinglie de carécter privado y ofrece el servicio educativo desde guarderia (tres
meses a tres afos), preescolar, primaria y secundaria. En la actualidad, la institucion cuenta con
una matricula de cuatrocientos treinta y dos estudiantes.

Este afio la institucion recibid la certificacion internacional de dos programas: Programa
del Diploma (PD) del Bachillerato Internacional (conocido como BI) y AdvancED por lo que
la secundaria se extiende hasta el nivel duodécimo para aquellos estudiantes que deciden ser
parte del programa BI.

Por una parte, en referencia a la mision, el ICS busca posicionarse como institucion que
promueve el pensamiento critico por medio de la investigacion mientras se promueven los
valores cristianos. Por otra parte, su vision busca guiar a los estudiantes costarricenses y
extranjeros en el desarrollo de habilidades de liderazgo con sentido de conciencia y

responsabilidad social y global.
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El colegio ICS esta ubicado en San Miguel de Santo Domingo de Heredia en el barrio
Los Angeles, a tan solo veinticinco metros de la carretera Braulio Carrillo. Limita con San
Isidro, San Vicente y Para. Respecto a Santo Domingo, este es el cantdn numero tres de
la provincia de Heredia y forma parte del Gran Area Metropolitana. EI canton esta ubicado entre
las ciudades de San José y Heredia. Asi mismo, es uno de los cantones mejor posicionados de
acuerdo con el indice de desarrollo humano y déficit habitacional.

Inicialmente, el colegio abrid sus puertas en el afio mil novecientos setenta y siete en un
pequefio local en San José, pero fue hace veinticuatro afios cuando don William compra el
terreno en donde actualmente estd ubicada la institucion, para asi establecer un lugar con el
espacio y tranquilidad necesarios para su idea de institucion educativa.

La comunidad estudiantil esta conformada por personas de diferentes nacionalidades y
de diferentes continentes, pero en su mayoria son costarricenses. El colegio recibe a personas
de ambos géneros. En relacién con el grupo de profesores, en su mayoria son costarricenses,
aunque cuenta con profesoras de origen cubano que migraron a Costa Rica en busca de
oportunidades para su familia. Asi mismo, la gran mayoria de los nueve profesores que
actualmente lideran el programa de Bl en la institucion, ya han tenido experiencias previas de
mediacion pedagdgica con el programa antes de comenzar a laborar en el ICS.

Referente a los agentes de estudio, para el muestreo se contd con la colaboracion de
cinco profesores que hacen parte del grupo que lidera el programa de Bl en la institucion. Es
importante mencionar que tres de los profesores entrevistados ya cuentan con la experiencia
previa de haber implementado la metodologia y el programa Bl en otras instituciones privadas
antes de entrar a trabajar en la institucién donde se llevo a cabo esta investigacion.

Con relacion al grupo de estudiantes, este lo conforman quince chicos de undécimo afio
los cuales oscilan entre los quince y los dieciséis afios. La mayoria de ellos ha estudiado toda la
educacion de tercer ciclo y diversificada en la institucion. De igual forma, es importante resaltar
gue estos estudiantes son el primer grupo que experimenta y lidera la implementacion de este

programa de estudio en la institucion.


https://es.wikipedia.org/wiki/Provincia_de_Heredia
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3.3 Fuentes de informacion

En el proceso de recoleccion de datos, se busco diferentes medios como fuentes de
recoleccion de informacion de tipo conceptual, técnico y estratégico que facilitaran las
herramientas y los instrumentos para elaborar, guiar, constatar y validar el objeto de estudio.
Para la elaboracion de este trabajo de investigacion se hizo uso de documentos primarios en su
gran mayoria tales como libros electronicos, monografias, articulos cientificos, revistas
academicas y documentos oficiales del Ministerio de Educacidn Publico dado la veracidad que
proporcionan al proceso investigativo por ser datos que provienen de primera mano.
3.4. Categorias de analisis

La elaboracion de los instrumentos usados para recolectar la informacion del trabajo de
campo se realiz6 usando como punto de referencia y criterio las categorias de analisis desde los
siguientes enfoques:

3.4.1 EIl discurso del docente y su funcién como herramienta de mediacion
pedagdgica

El discurso pedagdgico es definido como herramienta mediadora del proceso escolar.
Bernstein (1985) se refiere al discurso pedagdgico al referir lo siguiente:

Este puede considerarse como un dispositivo de reproduccion de formas de
conciencia especifica a través de la produccion de reglas especificas, que regulan
relaciones sociales especificas entre categorias especificas tales como transmisor y
adquirientes. La produccion de un orden, por medio del discurso, puede determinarse,
entonces, mediante la demarcacién de los sujetos junto con sus posiciones potenciales y

relaciones sociales (1. Sobre el discurso)

El discurso pedagogico ejercido por el docente cumple las siguientes funciones segun
Halliday (1978):

Reguladora (“quiero”): para satisfacer necesidades materiales. Esta funcion se
evidencia en el discurso pedagogico como instrumento de control, para modificar o regular la
conducta de los demas. Es el caso cuando el docente le pide a los estudiantes el seguir las

instrucciones que se indican.
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Interactiva (“yo y ti”): para involucrar otras personas. Esta funcion utiliza el lenguaje como
medio para relacionarse o establecer relaciones con los demas.
Personal (“aqui estoy”): para identificar y manifestar el yo. Esta funcion usa el lenguaje
buscando manifestar la individualidad con el fin de exponer y afirmar la propia personalidad
o rol frente a los demaés.
Heuristica (“dime por qué”): para explorar el mundo exterior e interior. Esta funcién se
expresa como instrumento para indagar e investigar la realidad y aprender sobre las cosas.
Informativa (“tengo algo que decirte”): para comunicar nuevos informes. Esta funcion
expresa el medio para transmitir mensajes, dar o explicar informacion.

Interrogantes
. ¢Como el discurso docente, entendido este como herramienta de mediacion pedagdgica,
favorece entonces el desarrollo de habilidades de liderazgo en los estudiantes del programa
de Bachillerato Internacional?
¢Cdémo contribuye el discurso pedagdgico del docente en el proceso de aprendizaje de un
estudiante que hace parte de la comunidad Bl para alcanzar el perfil de un estudiante lider?

3.4.2. La mediacion pedagogica como puente de accion hacia un discurso

modelador de liderazgo

Contreras (1995) define la mediacidn pedagdgica de la siguiente manera:

Esta, constituye una actividad disefiada intencionalmente para el logro de una
meta u objetivo, en la que uno o un grupo de estudiantes interactdan —directa o
indirectamente- con el docente. De ahi que la tarea docente estd definida por los
propositos que se persiguen con la interaccion profesor-alumnos y por las caracteristicas
particulares que dicha interaccion adquiere, en téerminos del papel que se le asigna a los

participantes -profesor y alumnos-, en el logro de una meta u objetivo (p. 5)

La mediacion pedagogica se entiende como las acciones que realiza el docente en el aula

que facilitan la construccion de un conocimiento significativo mediante la relacion bilateral

entre docente y estudiante.

Contreras (1995) propone tres modelos de mediacion pedagogica: Transmisién Pasiva,

Escuela Activa y Reconstruccion del Conocimiento.
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A. Transmision Pasiva

Transmision de informacion y conocimiento de forma unilateral por parte del docente
mediante un modelo conductista de estimulo-respuesta. EI conocimiento debe ponerse en la
cabeza de los estudiantes.

a. Rol del docente: tnico proveedor del conocimiento. Estimula, refuerza y evalta. El
repite y hace repetir; corregir y hacer corregir.

b. Rol del estudiante: pasivo, recibe, repite y reproduce la informacién y el
conocimiento dada por el docente. Es considerado una tabla rasa. El estudiante imita,
atiende, corrige la instruccién del docente.

c. Proceso educativo: se centra en la ensefianza, el mostrar e instruir. El aprendizaje
es de caracter acumulativo, sucesivo y continuo. Los planes y programas de estudio
son esenciales y se desarrollan con precision y detalle. Es una interaccion directa
entre docente y estudiante.

d. Metodologia docente: exposicion meramente oral y visual por parte del docente. Se
promueve el uso de metodologias instruccionales que guien paso a paso las

conductas esperadas.

B. Escuela Activa
A diferencia del modelo pasivo, este favorece la accion mediante la experimentacion.
Ayuda al estudiante a desenvolverse en la medida de sus capacidades. Contreras (1995) sefiala

lo siguiente:

La interaccion docente tiene como propdsito promover la manipulacién y
experimentacion por parte de los alumnos, ya que se plantea que para que el

conocimiento resulte efectivo, debe sustentarse en el testimonio de la experiencia. (p.8).

a. Rol del docente: estd al servicio del educando. Promueve, guia y apoya el
aprendizaje para que el estudiante se prepare para la vida de forma espontanea.
Escucha de forma activa al estudiante para asi poderlo guiar.

b. Rol del estudiante: es el elemento fundamental del proceso educativo pues €l

mismo construye su propio conocimiento.
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c. Proceso educativo: el programa es solo un medio para contribuir al desarrollo del
estudiante. Los contenidos escolares se contextualizan con aspectos de la vida y la
cotidianidad y los cuales van desde lo simple y concreto hasta lo complejo y
abstracto. El programa pasa a un segundo plano pues ya no se enfoca en alcanzar
contenidos sino en el desarrollo de habilidades mediante contenidos del interés del
estudiante.

d. Metodologia docente: el aprendizaje incluye accion por lo que se aprende haciendo.
Permite al estudiante pensar y actuar de forma auténoma. Parte de la observacion, el
trabajo, el hacer y experimentar con informacion auténtica de la vida y contexto. El
estudiante es escuchado y sus intereses son tomados en cuenta como punto de partida

para la experimentacion.

C. Reconstruccion del Conocimiento

Se fundamenta en teorias del desarrollo del pensamiento y la cognicién humana.

a. Rol del docente: es un mediador cultural. Tiene el rol de motivar, propiciar el
desarrollo del pensamiento del estudiante.

b. Rol del estudiante: se le reconoce como portador de un conocimiento previo.

c. Proceso educativo: se fundamenta en dos formas de aprendizaje: significativo y
mecanico. El primero busca construir desde el conocimiento que ya posee el
estudiante, también llamado conocimiento previo. El segundo se refiere a esos
conocimientos que ya estan dados o definidos dado su naturaleza cientifica.

d. Metodologia docente: se aprende por descubrimiento y recepcién, sin embargo, se
da y facilita entre la construccién docente-estudiante. Contreras (1995) indica al

respecto:

En el aprendizaje por descubrimiento el contenido no se da, sino que tiene que
ser descubierto por el estudiante ante de ser asimilado, en tanto que el aprendizaje
receptivo se le presenta al estudiante todo el contenido que va a ser aprendido, en su

forma final (p.10).

La utilizacion de cualquier de estos dos métodos depende de la naturaleza de la materia,

de la etapa del proceso de aprendizaje y el nivel del desarrollo evolutivo del estudiante. Por otro
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lado, la formacion de los conceptos cotidianos se aprende mediante la experimentacidén empirica
donde se compara para encontrar diferencias y similitudes. Se favorece el pensamiento
cientifico no s6lo mediante el hacer, sino que este hacer debe de incluir el factor de comprension
auténtica en donde los saberes sean capaces de deducirse, inducirse, aplicarse, reconstruirse y
volverse a construir.
Interrogantes
+  ¢Cbomo es la relacién mediatica del profesor con sus alumnos y cudles son las respuestas
que obtiene a ésta?
« ¢De qué manera esta relacién mediatica incide en la participacion y el aprendizaje de los
alumnos?
« ¢ldentifica el profesor los aspectos de la mediatica que favorecen la participacion y el

aprendizaje?

3.4.3 El liderazgo del educador de la comunidad Bl y su discurso pedagogico

Por el contrario, para comprender el proceso educativo, sus participantes y
dindmicas debe contemplarse en todo momento, no el protagonismo o la capacidad para
direccionar, sino mas bien la posibilidad que tienen los participantes de organizarse, de

construir, de emitir opiniones y de generar acuerdos y acciones (Guevara, 2014, p. 53).

Desde la perspectiva de liderazgo educativo planteado por Guevara (2014), el liderazgo
educativo obedece a las fuerzas del colectivo y la democracia de las practicas discursivas para
permitir que docentes y estudiantes encuentren en al acto educativo la oportunidad para
desarrollarse o potencializar un conocimiento dadas las habilidades propias de cada individuo.
Sin embargo, dicha interaccion parte, no desde el consenso absolutista, sino desde el consenso
donde cada miembro del proceso de ensefianza-aprendizaje ejecuta un rol esencial y protagonico
dentro del sistema educativo pero que complementa la génesis de todo el sistema. El liderazgo
educativo esta llamado entonces a trasformar la realidad de los individuos para que estos
transformen su realidad y la realidad social mediante el didlogo pedagogico como instrumento
de busqueda del conocimiento que parte desde la reflexion compartida y la praxis del sujeto

pensante.
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Habilidades de liderazgo

Se utilizan las siguientes habilidades de liderazgo como pilares o bases de la
investigacion:

Pensamiento critico

Tamayo, Zona and Loaiza (2015) definen el pensamiento critico tal y como se indica a

continuacion:

La ensefianza y el aprendizaje de principios, conceptos y teorias en los diferentes
campos disciplinares pasan a un segundo plano, pues lo que se constituye como
fundamental es la formacién de sujetos y comunidades que piensen y actlen

criticamente con los aprendizajes adquiridos en la escuela. (p. 112).

Lograr entonces desarrolla esa habilidad de pensamiento critico en los estudiantes es
responsabilidad del docente, pues es él quien posee la oportunidad en cada mediacion
pedagdgica para modificar la pedagogia de forma que busque trascender lo inmediato para
entrar a cuestionar, indagar y proponer formas de ver y aplicar la informacion académica de
manera que se generen procesos de pensamiento complejos aplicables a la contextualizacion de
los estudiantes en donde los estudiantes no solo reciban la informacion de forma bancaria, sino
que cuestionen las causas, consecuencias, implicaciones y demas aspectos de la materia
presentada para asi generar conexiones de pensamientos entre diferentes ramas del saber y sus
propias experiencias de vida.

Autonomia para tomar decisiones

¢ Qué significa formar a los alumnos en la autonomia? Roaeducacion (2013) define

la autonomia o heteronomia escolar de la siguiente forma:

Partimos de la heteronomia o autoridad centrada en el educador, para llegar a la
autonomia, en la que el alumno es artifice de su autoformacion y responsable en su
proceso de aprendizaje; se trata del paso de la moral establecida, de los moldes fijos, de
la pasividad y receptividad, de la norma, guia e imposicién a un nuevo paradigma donde
pasamos a un enfoque donde se comparten las responsabilidades y donde el alumno va
asumiendo protagonismo, donde surge la posibilidad de crecer con mayor libertad y

espiritu critico, implicado y activo. (parr.2)
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Esto es, la educacion de la era del conocimiento es una educacion para la era del
aprendizaje en donde el proceso deje de definirse de forma unilateral para ser de forma bilateral
en donde el proceso se enfoque mas en el aprendizaje del estudiante que en la ensefianza del
estudiante, por lo que implica que el docente modele las clases con base en los conocimientos
previos del estudiante y por medio de los modelos de inteligencias y ritmos o metodologias de
trabajo para lograr completar la tarea mientras se hace una construccion colecta de nuevos
saberes.
Toma de decisiones por parte de los estudiantes
Gobmez (2011) indica que “la toma de decisiones es un proceso intencional que combina
el andlisis de la informacidn, la confrontacion de alternativas, la valoracién de las opciones vy,
finalmente, la toma de la decision (p. 2).
Interrogantes
+ ¢Como alcanzar dicha educacién basada en el valor de la reflexion, la indagacion, la
investigacion y la resolucion de problemas?

» ¢Puede el docente modelar perfiles de liderazgo en esa practica comunicativa del discurso?

« ¢Qué significa formar a los alumnos en la autonomia?

+ ¢COlmo puede el docente favorecer el desarrollo de un pensamiento critico en los
estudiantes?

« ¢Qué acciones entonces se deben eregir como practicas pedagdgicas que desarrollen un
modelo de mediacion educativa basado en el liderazgo?

« ¢Qué representa o implica el liderazgo en el ambito educativo del programa BI1?

3.5. Técnicas de recoleccion de datos

Dado la naturaleza explorativa e inductiva de la investigacion en el contexto natural
donde acontece el objeto de estudio, se prosiguid a utilizar dos técnicas de recoleccion de datos
tales como la observacidn no estructurada de tres clases en tres diferentes momentos y materias
y entrevistas semiestructuradas o abiertas a cinco de los docentes que imparten el programa del
Bl en la institucion y al grupo de estudiantes. Dentro de las entrevistas, se implemento la

evaluacion de experiencias personales de los docentes y del grupo de estudiantes BI.
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3.5.1 Observacion no estructurada

El proposito de la observacion exploratoria de caracter no estructurada y abierta fue
acercarse al espacio donde se desarrolla el objeto de estudio de esta investigacion sin intervenir
en la dinamica de las clase sino como mero espectador para lograr asi nutrir la postura
epistemoldgica del investigador, tales como su entendimiento y las concepciones recolectadas
de la literatura sobre el tema a desarrollar buscando constatar de manera fehaciente como la
estructura y contenido del discurso del docente trabaja como instrumento facilitador de
habilidades de liderazgo en los estudiantes. En esta linea, Campos y Martinez (2012) define la

observacién desde la siguiente perspectiva:

La forma més sistematizada y I6gica para el registro visual y verificable de lo
que se pretende conocer; es decir, es captar de la manera méas objetiva posible, lo que
ocurre en el mundo real, ya sea para describirlo, analizarlo o explicarlo desde una

perspectiva cientifica. (p. 49)

La observacion se desarrolld a tres clases de tres de los cinco profesores entrevistados.
Cada observacion tuvo una duracion de cuarenta minutos cada una. En dicha observacion se
contd con el consentimiento previo del docente. El objeto de la observacion fue el discurso
implementado por profesor como herramienta de mediacion pedagdgica.

3.5.2. Entrevista semiestructurada a los profesores Bl

La entrevista semiestructurada se aplicé a cinco docentes de la institucion los cuales son
los pioneros en la implementacion del programa Bl en la institucién donde se llevo a cabo el
estudio. Para efectos de adquirir un muestreo de informacion veraz, se prosiguié a grabar las
diferentes entrevistas contando con el previo consentimiento de la persona entrevistada. Estas
se realizaron en las aulas de los docentes durante un periodo donde estos no impartian clase.

Dichas entrevistas cumplen la tipologia de semiestructurada, pues el investigador
desarroll6 una guia de preguntas abiertas previa a la entrevista. Estas estaban enfocadas en el
tema del discurso del docente como instrumento facilitador de habilidades de liderazgo en los
estudiantes. De igual forma, durante el desarrolla de la entrevista, el investigador hizo preguntas
adicionales de carécter aclaratorio para asi dirigir la entrevista hacia las categorias de analisis

establecidas.
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3.5.2.1 Entrevista semiestructurada a los estudiantes Bl

En relacion con esta técnica grupal de interaccion e introspeccion, esta se desarrollo
durante treinta minutos y un grupo de quince estudiantes de undécimo afio los cuales son los
pioneros en ser el primer grupo de estudiantes que esta tomando el Bachillerato Internacional
en la institucién en cuestion. La investigadora comenzdé la entrevista grupal presentandose y
explicando la razén de dicha entrevista. Posteriormente, se usaron tres preguntas de opinién
como base para recolectar la informacion: ¢por qué escogieron ser parte del programa de BI?,
¢qué diferencias encuentran entre la ensefianza y aprendizaje del programa académico y el
programa de BI?, ;qué habilidades siente que han desarrollado? Asi mismo, se les hizo
preguntas relacionadas con sus perspectivas frente a la practica metodologica y discursiva de

sus docentes, por lo que la entrevista siempre estuvo modelada por la investigadora.
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Tabla 1
Cronograma
May |Jun. |Jul. |Ago. [Set. |Oct. |Nov. [Dic |Ene. | Feb. [ Mar.
2018 (2018 |2018 2018 (2018 | 2018|2018 |2018|2018 2018|2019 2019|2019
Exploracion tematica
del tema: Analisis de 12
fichas bibliograficas

Eleccion y delimitacion
del tema y su poblacion
meta

Objetivo general y
especifico

Definicion del Problema
de estudio

Antecedentes

Justificacion

Estudio del contexto

Entrega del Capitulo I

Aprobacion del TFG
ante el CGA

Recoleccion y analisis de
informacion para
desarrollar el Marco
Teorico

Entrega Capitulo Iy II

Técnicas e instrumentos
para el TFG

Categorias de analisis

Aplicacion de
instrumentos en la
institucion

Caracteristicas de los
sujetos del TFG

Investigacion cualitativa
y fases

Triangulacion de datos

Analisis de datos

Entrega Marco
Metodologico

Fuente, Elaboracion propia, 2019
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Capitulo IV

4.1 Analisis de la informacién

Después de aplicados los dos instrumentos propuestos, se prosiguié a clasificar,

interpretar y analizar la informacion de lo cual se llega a las siguientes conclusiones; sin

embargo es importante aclarar que los nombres reales de los profesores han sido cambiados

para resguardar su anonimato.

4.1.1. EIl discurso del docente y su funcion como herramienta de mediacion

pedagogica

Los estudiantes reflejan un sentido de indagacién en el que demuestran empoderamiento y
autonomia de su propio proceso de aprendizaje, ya que como se evidencia en las entrevistas,
cuestionan a sus docentes y piden una justificacion de lo presentado por ellos: “algunos
chicos decian que qué tan palpable era ver una evidencia de la evolucién, entonces yo les
decia, esta bien, levantese y este, en el extremo inferior de su columna esta el coxis que es
una prueba de su evolucién”. (s.n., comunicacion personal, 13 de noviembre del 2018). Esto
es, los estudiantes del programa Bl asumen el mismo rol modelado por el docente, quien
media mediante una pedagogia de la pregunta para asi entrar ellos mismos a cuestionar la
palabra del docente en miras de construir una dialogicidad desde la indagacidn en miras de
buscar argumentaciones de peso que contribuya a la constatacion, corroboracion y la
adopcion de una posterior postura frente a la informacidn presentada, pues como cita
Bernstein (1985) a Foucault (1972) “el discurso no es el lugar donde la subjetividad pura
surge; es un espacio de posiciones y de funciones diferenciadas para los sujetos” (I. Sobre
el Discurso).

La accion discursiva esta encausada en hacer de la pregunta o la duda emitida y elaborada
por el docente el motor generador de un pensamiento critico. Esto es, el docente Bl debe de
hacer de su metodologia discursiva una produccion intencional y premeditada en donde las
preguntas estén elaboradas de una forma que encausen y generen procesos de pensamiento
cognitivo de orden superior donde la contrastacion, comparacién, inferencia, reflexion,
evaluacion, entre otros, generan un aprendizaje constructivo en lugar de prescriptivo.

Bernstein (1985) sefiala lo siguiente:
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El sujeto no produce el sentido de manera libre por medio de la combinacion de
unidades del lenguaje dotadas de un significado estable. El esta atravesando por el orden
discursivo en el cual esta ubicado y en el cual ubica sus enunciados. Este orden discursivo
es intrinseco a, y no esté aislado de, las demandas del orden no discursivo (orden dominante

social) en el cual esta ubicado y al cual reproduce (I. Sobre el Discurso).

En las diferentes entrevistas realizadas, se evidencia una patron en el uso de un lenguaje en
donde la figura de la metéfora y de ejemplos contextualizados de lo explicado por el docente
son usados como estrategias de comunicacién con fines metodoldgicos para graficar lo
tedrico desde un contexto real y de la praxis diaria del estudiante para asi hacer del
conocimiento una informacion significativa y que logre la metacognicion en el estudiante,
ya que como mencionaba uno de los docentes entrevistados, “puedo poner los chicos a
analizar un gréafico, los puedo poner preguntas abiertas, los puedo poner a interpretar e
inclusive la rabrica que uno utiliza les da el chance de que ellos jueguen con su
conocimiento, verdad, que empiecen a hacer conexiones con otros temas a la hora de discutir
una pregunta” (s.n., comunicacion personal, 13 de noviembre del 2018).

El discurso mediatico del docente refleja una negacion de hacer de este un manejo de la
palabra bajo un rol de poder y control pues se refleja un discurso de caracter democratico y
de produccion auténoma, pues favorece procesos de comunicacion bilateral en donde los
estudiantes y docentes se cuestionan mutuamente desde una relacién de construccion de
conocimiento por medio de la palabra hablada, ademas que el docente asume una actitud
conciliadora y receptiva al desvirtuar la indagacion del estudiante a la palabra del docente

como una falta de respeto. Bernstein (1985) postula lo siguiente:

Dado que los discursos sociales tales como el Discurso Pedagdgico han sido
producidos como mecanismos de poder y de control simbdlico para las posiciones (0
reposiciones) de sujetos dentro de ordenes especificos, podemos asumir que el regimen de
su produccién implica relaciones sociales de produccion especificas entre agentes, entre

discursos y entre agentes y discursos. (I. Sobre el Discurso).
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Esto es, los docentes Bl entrevistados reflejan una antitesis de la heteronomia del discurso
al posibilitar los momentos comunicativos de indagacién tanto del docente hacia el
estudiante, como del estudiante frente a lo presentado por el docente. Consecuentemente,
esa misma relacion de construccion dialogica bilateral le permite al docente cuestionar sus
propias creencias 0 construcciones argumentativas con base en los aportes de los
estudiantes, pues como se menciona en una de las entrevistas, “vieras que me ha pasado
entonces son cosas que uno no espera, de momento hay que tener cuidado porque no por el
hecho de que uno sea docente tiene que dar entender que la razén uno la va a tener porque
no es asi. Si no, por ejemplo, hace poco me paso justo con el tema de evolucion que me
decian: profe, es que eso no existe, es sélo una teoria mas. Yo decia si, eso es cierto, es una
teoria mas. Lo que yo le decia a esta estudiante esta bien, su punto es valido y nos permite
enriquecer el proceso y yo le decia: lo que yo quiero que usted entienda es que no hay que
cerrarnos a una sola teoria porque de una u otra forma aunque usted no esté de acuerdo con
la evaluacion le va a generar argumentos para que usted pueda debatir por qué su teoria es
cierta y no como rechazar las demas teorias que mas bien le permiten agarrar argumentos
para llegar y apropiarse cada vez mas del tema y asi decir por qué su teoria tiene la razon”
(s.n., comunicacion personal, 13 de noviembre del 2018).

« El didlogo bilateral es practicado de forma regular y continua en las clases, pues el rol del
docente pasa de ser un dictador de materia a una persona que promueve la indagacion,
debido a que comprende que el conocimiento es una construccion colectiva y en la que

docentes y estudiantes construyen de forma integrada.

El simple hecho de que yo por ejemplo tenga la capacidad de que mis estudiantes

sean participes del proceso y que yo no tenga la verdad absoluta donde la criticidad y

cuestionarse sea valido y no llegar y decir: no porque tengo que ver este contenido ya es
una ventaja enorme.(s.n., comunicacion personal, 13 de noviembre del 2018).

4.1.2 La mediacion pedagdgica como puente de accidn hacia un discurso modelador

de liderazgo

« Se practica un modelo pedagdgicamente comunicativo basado en la escucha activa, la
negociacion, y laautonomia del estudiante para plantear propuestas de trabajo o el desarrollo

de proyectos. Murcia y Puin (2015) sefialan lo siguiente:
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Partir de la idea de retornar al sujeto es partir de la base de su reconocimiento como
interlocutor valido; sujeto capaz de generar acuerdos por entendimiento mutuo, gracias a
su autonomia y, un sujeto capaz de argumentar sus acciones por medio de la ética del

discurso en ambientes de interaccion dialogica. (p. 145).

Los estudiantes asumen responsabilidad de su proceso de aprendizaje al tomar decisiones
sobre el qué y el como desarrollar un proyecto. Uno de los profesores entrevistos afiadio lo
siguiente: “Ahora es mas humanista, mas constructivista, se considera més al estudiante de
acuerdo a su método de aprendizaje verdad, antes era como esta es la Unica forma y asi se
va a hacer y punto”. (s.n., comunicacion personal, 13 de noviembre del 2018). Murcia y

Puin (2015) afiaden lo siguiente:

El sujeto, entonces, actua linguisticamente, en aras de entenderse con los demas, y
para ello se establecen algunas pretensiones de validez como la inteligibilidad, la verdad,
la veracidad y la rectitud. Asi, el entendimiento mutuo busca un acuerdo que logre (dentro
de la comprensién que se dé) un saber compartido, donde la confianza sea bilateral y, por
ende, la correspondencia que se despliega entre unos y otros. Un sujeto como interlocutor
valido ha de hacerse entender, decir algo, con ingenuidad (autenticidad) y respetando las
normas comunicativas vigentes y universales aplicables en cualquier contexto (pp. 152-
153).

Se evidencia entonces una transicion de una mediacion basada en la heteronomia donde los
estudiantes son percibidos como agentes pasivos del proceso de aprendizaje y los cuales no
poseen conocimientos previos dado que la educacion es entendida como enciclopédica y
prescriptiva, pues el docente y el libro son los poseedores del conocimiento. Se trasciende
entonces a una pedagogia de la autonomia, ya que las entrevistas dejaron evidenciar como
los docentes tienen claro que ellos deben facilitar una ética del discurso en donde los
estudiantes desarrollen habilidades tales como la indagacion, ser buenos comunicadores,
reflexivos, balanceados, solidarios y que desarrollen la habilidad de tomar decisiones, pues
estas fueron caracteristicas mencionadas por la gran mayoria de los profesores entrevistados.

“Primero, que ellos se autoconozcan, o sea que si yo les digo a ellos tienen que hacer tal
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cosa, es permitido que me digan: ¢puedo hacer de esta otra forma? No el hecho de que no
quiero hacerlo sino como puedo hacerlo que se puedan conocer y que tengan la capacidad
de tomar decisiones, de que en ocasiones por ejemplo les digo tienen tres planes para
hacerlo, tres opciones para hacer un trabajo, como generacion van a elegir como hacerlo”.
(s.n., comunicacién personal, 13 de noviembre del 2018). (H., Zufiga, comunicacion

personal, 13 de noviembre del 2018). Murcia y Puin (2015) destacan lo siguiente:

Un sujeto asi formado, no sera educado en la escuela con acciones estratégicas e
instrumentales sino con acciones comunicativas; no serd educado con practicas
heteronomas emanadas del sistema o cuyas acciones han sido orientadas por esquemas del
sistema, sino formados autdnomamente a través de practicas autonomas; sujetos formados
gracias a acciones logradas por la interaccion dialégica desde los procedimientos de la ética

discursiva. (p. 145).

« Los estudiantes tienen interiorizada la evaluacion por test como la Unica herramienta que
valida el aprendizaje por lo que ellos mismos se han visto enfrentados a la necesidad de

cambiar de paradigma de aprendizaje.

Al principio si fue como chocante para los chichos porque se empezé a implementar
lo que era el aprendizaje basado por proyectos y antes no existia, antes era s6lo examenes.
A los chiquillos eso fue como un choque porque sentian que no hacian nada en clase, pero
cuando se daban cuenta si estaban aprendiendo montones y ya comenzaron a darse cuenta
que no era la importancia de sélo el contenido sino también el desarrollo de habilidades y
destrezas. Lo han ido apropiando (s.n., comunicacion personal, 13 de noviembre del 2018).

Esto es, la prueba estandarizada no necesariamente evalla memoria sino que es la
metodologia y estrategia de la redaccion de los items hecha y mediada por la accion del
docente, més la habilidad que se les pide que los estudiantes apliquen, lo que marca la
diferencia entre la evaluacion como medicion de la capacidad para memorizar y reproducir

contenido inerte 0 en su defecto, para medir el nivel de aplicabilidad de los contenidos por
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parte de los estudiantes para generar conocimiento aplicable basado en el desarrollo de

habilidades de pensamiento superiores.

Por ejemplo puedo poner los chicos a analizar un gréfico, los puedo poner preguntas
abiertas, los puedo poner a interpretar e inclusive la rubrica que uno utiliza les da el chance
de que ellos jueguen con su conocimiento, verdad, que empiecen a hacer conexiones con
otros temas a la hora de discutir una pregunta. (s.n., comunicacion personal, 13 de
noviembre del 2018).

El docente Bl entonces esta Ilamado a modelar, con la ayuda de la mediacién pedagdgica,
para que sus estudiantes construyan y desarrollen nuevas formas de conocimiento para
alcanzar un conocimiento pertinente a sus realidades personales y sociales. El programa Bl
confronta entonces los viejos y fosilizados paradigmas mentales del mismo profesorado
para cuestionar sus practicas de mediacién docente y asi buscar instaurar un nuevo orden
de ideas, pensamiento y accionar del como se debe actuar en el aula para garantizar el
desarrollo de habilidades criticas y de un pensamiento critico y auténomo.
4.1.3 El liderazgo del educador de la comunidad Bl y su discurso pedagdgico

Una de las entrevistas reflejo una creencia viciada del concepto de liderazgo pues se hace la
analogia de lider con un dictador que impone su punto de vista por encima del libre albedrio
de las personas o que, por el contrario, es la Unica persona encargada de manejar una
situacion. “Todavia soy yo la lider en mi clase. Yo pienso que debe ser siempre igual, o sea,
a pesar de que la politica de Bl es una politica que el chiquillo sea asi extrovertido y que
pueda hablar yo pienso que igual no se puede perder de vista el hecho que estamos en un
proceso educativo donde el profesor tiene obligatoriamente el deber de tener un liderazgo
mas alla, una situacidon cualquiera que se presente en la clase de indole complicada, el
profesor tiene que tener el liderazgo, no quiere decir que ellos no puedan opinar y decir pero
en cuanto el tema en si, pero en cuando a control de clase, el profesor debe de tener el
liderazgo” (s.n., comunicacion personal, 13 de noviembre del 2018). Se hace importante
entonces desmitificar la idea de liderazgo centro en el estudiante como un sistema faltante
de disciplina, orden y estructura pues pareciera que el asociar al estudiante como lider es

asociarlo con dejarlo hacer desde su libre y desproporcionado albedrio.
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Se modela habilidades de manejo del tiempo, planificacion y ejecucién de proyectos
promoviendo entre otras cosas la autonomia y toma de decisiones. “Es ponerlos a ellos a
tomar el liderazgo y jamas hacerlo nosotros. Ahorita si hemos visto la necesidad de guiarlos
mas de la mano porque no saben cdmo hacerlo con el objetivo que aprendan a hacerlo y
después que ellos lo hagan solitos”. (s.n., comunicacién personal, 13 de noviembre del
2018). Un estudiante Bl debe desarrollar la habilidad de la autonomia para autorregular sus
obligaciones y su tiempo.

El programa de CAS (Creatividad, Accion y Servicio) se posiciona como un pilar promotor
de habilidades de autonomia, toma de decisiones, pensamiento critico, creatividad, entre
otras, pues busca que los estudiantes apliquen y reflejen las habilidades y conocimientos
adquiriros y desarrollados durante las clases mediante proyectos, que mas que ser inertes
por estar solo escritos en papel, se busca implementarlos y desarrollarlos de forma vivencial.
De igual forma, este programa deja reflejar el sentido de responsabilidad social pues muchos
de los proyectos se desarrollan con estudiantes de otros niveles y hasta se proyecta a otras
comunidades, como lo es el recoger regalos para un hogar de ancianos. Se busca aplicar el
conocimiento aprendido y proyectarlo a la comunidad estudiantil y la sociedad.

Una profesora agrega lo siguiente respecto al programa CAS:

Es muy importante para IB porque termina como de complementar en su aplicacion
realmente lo que ellos estan viendo en la clase y de verdad fomenta la parte solidaria del
estudiante, el tener conciencia de las cosas éticas, globales, enfrentarse a otras comunidades,
experimentar lo que es realmente salir de las aulas. Los lleva a otra experiencia de desarrollo

personal”. (s.n., comunicacion personal, 13 de noviembre del 2018).

Una docente se identifica a ella misma como lider por su honestidad y apertura hacia la
opinidn de sus estudiantes asi sea diferente a la suya. Esta manera directa de decir las cosas
sirve como modelaje para que los estudiantes desarrollen esa habilidad. “si le estamos
fomentando a ellos las habilidades, los atributos que se le pide como estudiantes, el docente
tiene que modelarlos™. (s.n., comunicacion personal, 13 de noviembre del 2018).

El grupo de profesores ha asumido con compromiso y liderazgo el riesgo y reto del

programa Bl, pues desde un afo antes de comenzar a implementarlo, el grupo de profesores
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se agrupaban en reuniones colaborativas para buscar estrategias para la implementacion
efectiva y eficaz del programa.

Las reuniones colaborativas de este afio han estado marcadas por un gran sentido de
cooperaciony deseo de aprender pues son conscientes que, aunque sean docentes, aun tienen
mucho que aprender y son ellos mismos los que se retroalimentan entre si en busca que
mejorar el proceso y en el proceso.

Uno de los profesores entrevistados afiadio lo siguiente:

Al principio hubo mucha resistencia, le voy a decir, hay profesores que llevan
aca mucho tiempo de estar trabajando entonces hacer ese brinco en donde era, en donde
el docente era quien dominaba al estudiante, ahora el estudiante es participe de su
proceso, si a algunos les ha costado el cambio, pero igual lo estan intentando” (s.n.,

comunicacion personal, 13 de noviembre del 2018).

Belmonte, Cabrera y Moreno (2018) citan a Becerra y Sanchez (2011) para indicar lo

siguiente respecto al liderazgo educativo:

El liderazgo es entendido por los expertos como una facultad de las personas, que
poseen unas caracteristicas individuales y peculiares que propician el seguimiento y
cambios actitudinales del grupo que le rodea, con la finalidad de conseguir que el
grupo ofrezca el maximo rendimiento en cada una de las acciones propuestas. Los
lideres son capaces de transformar y concebir cada problema en el camino como un nuevo

reto y oportunidad para marcar la diferencia con otros grupos de trabajo. (p.3)

Con esta actitud demostrada por los docentes, se deje entrever actitudes de apertura al
cambio y la innovacion, actitudes que se reproducen en la actitud asumida por el docente en
su liderazgo pedagodgico dado que asume el reto como parte de una oportunidad de

aprendizaje ya se concibe la ensefianza como un proceso activo mas que terminado.
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Anexos

Anexo 1

Maestria en Gestion en Educacion con Enfasis en Liderazgo
Universidad Nacional
Instrumento de Recoleccion de Informacion
Entrevista Semiestructurada

Objetivo: EIl propdsito de esta entrevista es recolectar informacion que permita al

entrevistador recolectar informacion sobre su tema de investigacion en la maestria de gestion

en educacion con enfasis en liderazgo.

Agradezco su disposicion, tiempo y veracidad de informacidn para completar este

instrumento.

Edad:
Tiempo trabajando en la institucion:
Tiempo de trabajar como docente Bl
Afos de experiencia como docente:

Materia que imparte:

Guia de preguntas

1. Ellenguajey su funcion cognitiva como discurso pedagdgico

A
B.

¢Qué tipo de comunicacidn verbal y no verbal utiliza para mediar sus clases?

¢Cuales son algunas de esas frases que todos los docentes siempre usamos en clase y
que siempre las estamos repitiendo?

¢Qué tipo de comunicacién maneja usted en sus clases, bilateral o jerarquica?

Explique dos estrategias de como favorece usted ese tipo de comunicacion en la
mediacion pedagdgica

¢Se permite usted escuchar y considerar que los estudiantes presenten sus
argumentaciones asi no correspondan al mismo punto de vista que usted les plantea?,
¢como lo hace y cual es su justificacion al respecto?

¢ Queé fortalezas tiene su estilo de comunicacion en las clases?

¢ Qué debilidades tiene su estilo de comunicacion en las clases?
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. ¢Como puede el docente modelar perfiles de liderazgo en la practica comunicativa del

discurso? ¢ Qué estrategias utiliza para modelar su clase?

La gestion educativa como puente de accion hacia el liderazgo

A. ¢{Como ayuda usted a transformar la vida de sus estudiantes a personas con un perfil BI?

w

mm o o

@

¢Qué habilidades de liderazgo promueve usted en el aula? Liste 3 y justifique su
respuesta.

¢Quién asume el liderazgo en la clase? ;Como?

¢Describa una clase suya?

¢Se reconoce usted como un educador formador de lideres?, ¢como y por qué?

¢Como define usted su rol como educador BI?, ;Cémo contribuye usted al desempefio
de ese rol? Mencione 3.

¢ Como define usted el rol del estudiante BI?

¢Qué amenazas y qué aciertos encuentra usted en la formacion de lideres a nivel del

aula?

Discurso pedagogico y liderazgo del educador de la comunidad Bl

A. (Cdmo favorece usted que los estudiantes construyan sus propios juicios de valor sobre

algunos de los conceptos o ideas desarrolladas en clase?

¢Esta su discurso pedagdgico intencionalmente construido para ensefiar habilidades de
liderazgo a sus estudiantes?

¢Como cree usted que influye su ideologia personal en su discurso pedagdgico en el

aula?

D. (Es el liderazgo un discurso intuitivo o explicito?

¢Cbémo inspira a los alumnos a hacer preguntas, a perseguir sus aspiraciones personales

y a marcarse objetivos?

Notas:
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Anexo 2

Aplicacion de instrumentos de recoleccion de informacion
Fecha: noviembre 14, 2018
Tipos de técnica utilizada: Entrevista semiestructurada
NUmero de estudiantes: 15
Duracion de la entrevista: 30 minutos

Nota: Es la primera generacion de Bl en la institucion

Ideas y frases dichas por los estudiantes:

¢ Como se sintieron frente al cambio de académico a BI?

Extrafio

Asustados

Vamos a ser la primera generacion

Era el beneficio

Las habilidades que desarrollamos

Los profes estaban preparados

Todos escogimos la modalidad de Bussiness Management

No perdia nada intentando

Salimos mas preparados: ensefian a ser lideres, a como hacer investigaciones, como

pensar criticamente, pensar desde la perspectiva de los demas.

¢Como median sus profesores las clases?

Las cosas que hacemos las clases y los test. El profe ya indaga, que piensan, resuélvalo
ud, los test piden sus puntos de vista.

Las clases son mas dinamicas: ya no es solo leer.

Yano es lo que esta en el libro.

Leer y poner en practica, compararlo con experiencias de la vida real.

Los profesores nos cuestionan como pensamos y por qué otras personas pueden pensar
diferente.

Nos hacen entender del por qué las personas piensas de la forma que ellos piensan.

* No hace mas tolerante.
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A conocer lo que esta pasando en el mundo, asuntos globales, lo obliga a leer mas
sobre temas globales, y como eso influye en lo que hacemos, es informarse.

Hay maés proyectos y actividades afuera del aula.

Hay proyectos interdisciplinarios en donde un mismo tema se aborda desde la
perspectiva de dos diferentes materias (biologia e inglés: media ambiente, grupos
migratorios).

En los proyectos, el subtema a investigar no es asignado por el profesor pues cada
estudiante hace una propuesta. Cada uno escoge la propuesta con base a un tema
(bilogia: medio ambiente)

En el proyecto de Biologia e Inglés, se presenta la propuesta a los niveles de 6,7, 8
y cada estos estudiantes se inscriben en un proyecto para asi ser participes del
desarrollo del proyecto liderado por los estudiantes de BI.

Otro proyecto se desarroll6 sobre el tema de migracion de animales y humanos entre
las clases de Biologia y estudios sociales. Los estudiantes hicieron entrevista a
migrantes del cole para conocer su experienciay en la clase de bilogia los estudiantes
escogian una especie de animales de una lista que el profesor tenia para asi estudiar
el proceso migratorio de dicha especie.

El enfoque es la investigacion. Ya no es solo un tema. Es una pregunta, desarrollar
la pregunta, indagar, hacer citas. Tienen un tutor que lo guia sobre el tema. Van méas
afondo en el tema.

El profer académico da mucha teoria, sélo él habla, son tradicionales, se molestan si
uno los indaga. Se enfocan en lo que dice ese libro y asi hacen que los estudiantes
entiendan la materia.

El profesor Bl indaga a los estudiantes, los estudiantes analizan la materia, no se las
da. Los profesores interactian mas con los estudiantes, preguntan qué piensan ellos.
Los mismos profesores instan a que los cuestionen a ellos ya que la opinién puede
ser diferente a la de ellos. Tienen una mentalidad mas abierta. Ven el libro s6lo como
una perspectiva, pero toman la perspectiva o metodologia de otras fuentes o de otras
personas. Vayan mas al fondo en el tema.

Los profesores ya escuchan mas, son mas atentos a lo que tenemos que decir. La

relacion es muy buena, siempre nos impulsa a que hablemos.



71

Hay una excepcion con una profesora: Hace que nos escucha, pero no. Impone su

opinidn, corta, no cuestiona el por qué nosotros pensamos asi.

3- ¢Cbémo la nueva metodologia y el programa ha facilitado la adquisicion y desarrollo

de nuevas habilidades?

Estan aprendiendo a ser mas tolerantes, ver la perspectiva de otros. Entender a otro.
Comunicarse con otros.

Ahora es mas facil comunicarse, tiene en cuenta la perspectiva del otro.

Entienden al otro a través de la escucha activa, escuchando a la persona, su punto de
vista para comprender.

Han aprendido a hablar para resolver problemas. Tratar de evacuar dudas y llegar a
soluciones sin llegar a un conflicto mayor.

Comunicarse correctamente: respetuosamente, defendiendo nuestro punto, no atacando.
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Anexo 3
Técnica # 2 — Entrevista Semiestructurada
Ndmero de profesores entrevistados: 5 de 9 profesores de Bl
Nota: las entrevistas fueron grabadas con la autorizacion previa del entrevistante.
Entrevista # 1
Profesor de biologia
Afios laborando en el ICS: 3
Afios de experiencia laboral en educacion: 4

Transcripcion general de la entrevista grabada:

Entrevistadora: ¢ Qué tipo de comunicacion verbal y no verbal utiliza usted para mediar
sus clases?
Entrevistado: Utilizamos muchas metaforas principalmente en biolo, como para

haciendo analogias, ir haciendo relaciones y contextualizando lo que ellos viven.

Entrevistadora: ;Como contextualizando lo que ellos viven?

Entrevistado: Por ejemplo, cuando hablamos de evolucion que fue el tema mas
reciente, verdad, entonces este, algunos chicos decian que qué tan palpable era ver una evidencia
de la evolucion, entonces yo les decia, esta bien, levantese y este, en el extremo inferior de su

columna esté el coxis que es una prueba de su evolucion.

Entrevistadora: ¢ Vos siempre utilizas la contextualizacion?

Entrevistado: Trato de hacerlo, entonces cuando veiamos ingrediente de concentracion
en biologia, lo que hacia era que les explicaba que la radiante de concentracién va desde donde
hay mas concentracion hacia donde hay menos concentracion de sustancias, entonces lo que
hacia era que, por ejemplo, cuando estdbamos en clase teniamos mas chicos dentro de la clase
y sonaba recreo entonces los chicos comenzaban a salir al patio entonces estamos a favor de la

radiante de concentracion porque habia més en las aulas y afuera donde habia menos chichos.

Entrevistadora: ¢Y siempre la contextualizacion lo incluis en tus clases o solo
esporadicamente?
Entrevistado: Trato de incluirlo en la clase siempre y cuando el tema sea como facil

para comparar entonces trato de hacerlo.
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Entrevistadora: ¢ Qué tipo de comunicacion se da en tu clase? Si yo le pregunto a los
estudiantes: qué tipo de comunicacién promueve el profesor: ¢bilateral en donde él es el que
habla y ustedes escuchan, jerarquica o democratica?

Entrevistado: Yo siento que ellos dirian que es multidireccional porque todos
hablamos; sin embargo, uno como docente uno sabe que no es asi, en que hay momentos en que
solo soy yo que estoy hablando, dando el tema y otros momentos en donde son ellos los que
estan haciendo las preguntas, es como parte del proceso. Si hay clases en las que son muy
participativas y hay otras clases en las que no en donde uno mas bien lanza preguntas en el aire

para que ellos contesten.

Entrevistadora: ;Como fue el proceso de cambio en la institucion? ;Coémo era antes,
como es después, ahora?

Entrevistado: Ahora es mas humanista, mas constructivista, se considera mas al
estudiante de acuerdo a su método de aprendizaje verdad, antes era como esta es la Unica forma
y asi se va a hacer y punto. Al principio si fue como chocante para los chichos porque se empez6
a implementar lo que era el aprendizaje basado por proyectos y antes no existia, antes era solo
examenes. A los chiquillos eso fue como un choque porque sentian que no hacian nada en clase
pero cuando se daban cuenta si estaban aprendiendo montones y ya comenzaron a darse cuenta
gue no era la importancia de so6lo el contenido sino también el desarrollo de habilidades y
destrezas. Lo han ido apropiando. Pero si estamos tratando de irlos moldeando poco a poco
porque ya el sistema conductista, si bien es cierto en ocasiones es necesario, ya en la totalidad

del proceso ya no es nada funcional mas con la tecnologia de por medio.

Entrevistadora: ;Y cdmo sintieron los profesores ese cambio?

Entrevistado: Al principio hubo mucha resistencia, le voy a decir, hay profesores que
Ilevan aca mucho tiempo de estar trabajando entonces hacer ese brinco en donde era, en donde
el docente era quien dominaba al estudiante, ahora el estudiante es participe de su proceso, si a

algunos les ha costado el cambio, pero igual lo estan intentando.

Entrevistadora: Ademas de los proyectos ¢qué otras cosas hay?
Entrevistado: Dependiendo de la naturaleza de la materia, se mantiene ya sea que solo
proyecta que también sea también examen. En mi caso que es biologia, se mantiene proyecto y

teoria. No puedo dejar de lado, omitir una evaluacién sumativa porque requiere una base teérica
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fuerte y a veces con el proyecto no siempre queda como evidenciada. Sé que en inglés trabajan
mas en proyectos y que se basa mas en papers de redaccion de ensayos y proposal y todo el
asunto. En cambio, en biolo, tenemos proyectos interdisciplinarios, laboratorios y tenemos

también las pruebas.

Entrevistadora: ;Cémo ha cambiado ahora la elaboracién o redaccion de las pruebas
ahora que estas en BI? ¢ Es diferente 0 ha cambiado?

Entrevistado: Claro, en mi caso yo también trabajo con el MEP pero en un nocturno
entonces uno nota la diferencia abismal que hay entre la redaccion del examen del MEP versus
bachillerato internacional porque por ejemplo puedo poner los chicos a analizar un gréafico, los
puedo poner preguntas abiertas, los puedo poner a interpretar e inclusive la rabrica que uno
utiliza les da el chance de que ellos jueguen con su conocimiento, verdad, que empiecen a hacer
conexiones con otros temas a la hora de discutir una pregunta, mientras que en los otros
contenidos, por ejemplo en la otra area en el MEP es mas al grano, explique esto y punto y

punto se acabd.

Entrevistadora: ¢No hay conexiones con otros temas?

Entrevistado: Exacto. Entonces por ejemplo yo les puede preguntar que expliquen a
partir de una imagen cual es el proceso evolutivo de una especie, o les puedo decir, a partir de
un grafico o una etiqueta nutricional cuales son las medidas correctas que ellos deberian
consumir, mientras que con el ministerio tengo que explicar, tengo que preguntarles que es
evolucién y punto o tengo que preguntarles que es una molécula y para qué sirven y se acabd
entonces la parte de aplicabilidad de pierde.

Entrevistadora: Cuando un estudiante piensa diferente a vos y se cierra 'y tiene un punto
de vista diferente, ;,como afrontas vos eso en clase?

Entrevistado: uh, vieras que me ha pasado entonces son cosas que uno no espera, de
momento hay que tener cuidado porque no por el hecho de que uno sea docente tiene que dar
entender gque la razon uno la va a tener porgue no es asi. Sino por ejemplo, hace poco me paso
justo con el tema de evolucion que me decian: profe, es que eso no existe, es s6lo una teoria
mas. Yo decia si, eso es cierto, es una teoria mas. Lo que yo le decia a esta estudiante esta bien,
su punto es valido y nos permite enriquecer el proceso y yo le decia: lo que yo quiero que usted

entienda es que no hay que cerrarnos a una sola teoria porque de una u otra forma aunque usted
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no esteé de acuerdo con la evaluacion le va a generar argumentos para que usted pueda debatir
por qué su teoria es cierta y no como rechazar las demas teorias que mas bien le permiten agarrar
argumentos para llegar y apropiarse cada vez méas del temay asi decir por qué su teoria tiene la
razén. Entonces es como lo que yo les digo. Como no generar, esta bien creer una creencia o
tener una ideologia fija pero no desechar las demas sino también como agarrar y poder, por
ejemplo, en el campo de las ciencias saber de todo siempre nos va a generar mayor capacidad

de contraste que es como uno de los puntos basicos que ocupamos en ciencias.

Entrevistadora: ¢La fuente primaria de ustedes seria el libro o tiene otro recurso?

Entrevistado: Nosotros usamos el libro porgue es el esquema que esta pidiendo ahora
Bl, es como la materia para el examen, pero siempre que generamos contraste no usamos el
libro.

Entrevistadora: Y eso de contraste como metodologia, lo utiliza el profesor o lo utiliza
BI

Entrevistado: Lo utilizan la mayoria de profes de la institucion, no solamente BI, no es
apegarlo sélo a lo que diga el libro sino ir mas alla, busquemos mas informacion porque el libro
no tiene la verdad absoluta. El libro tiene los contenidos que hay que estudiar para bachillerato

pero si hay un contenido que del todo nos interesa y no esta ahi, podemos ir mas alla.

Entrevistadora: ¢Qué fortalezas sentis que tenés como profesor B1?

Entrevistado: Uh, es que son un montén. Si yo hago un contraste entre lo que veo
cuando tengo que dar clase en la noche versus lo que hago cuando estoy aqui son muchisimas.
El simple hecho de que yo por ejemplo tenga la capacidad de que mis estudiantes sean participes
del proceso y que yo no tenga la verdad absoluta donde la criticidad y cuestionarse sea valido y
no llegar y decir: no porgue tengo que ver este contenido ya es una ventaja enorme. El s6lo
hecho, he tenido por ejemplo problemas no con la directora sino con otros compafieros en el
otro colegio porque parte de mi metodologia al dar clases que yo les pongo: realicen un resumen
y siempre esta el chiquillo que dice: yo no quiero hacer un resumen y yo le digo: haga lo que
usted quiera, a usted le funciona mandar un audio de WhatsApp con la materia, hagalo, si a
usted le sirve hacer un mapa conceptual, hagalo, al fin y al cabo yo me tengo que adaptar a su
método de aprendizaje y cuando uno les dice eso en el nocturno se les vuela la cabeza, explotan,

como que no entiendo qué esta pasando y con otros profes genera roce. El hecho que yo aca
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pueda hacer trabajos interdisciplinarios es riquisimo porque me da la capacidad de que los
chicos vean que biologia no es solo el libro de texto. Eso es una ventaja muy grande que tiene
bachillerato internacional, o sea, que permite que el estudiante tenga una vision mas
cosmopolitan de todo lo que esta ocurriendo y ven las materias como un solo universo y no
como planetas alternos, no como ver universos diferentes, sino que todo en si es un ente de

verdad que con BI se logra que sea integra.

Entrevistadora: ;Qué habilidades de liderazgo promoveés vos en el aulay como?

Entrevistado: Primero, que ellos se autoconozcan, o sea que si yo les digo a ellos tienen
que hacer tal cosas, es permitido que me digan: ¢puedo hacer de esta otra forma? No el hecho
de que no quiero hacerlo sino como puedo hacerlo que se puedan conocer y que tengan la
capacidad de tomar decisiones, de que en ocasiones por ejemplo les digo tienen tres planes para

hacerlo, tres opciones para hacer un trabajo, como generacion van a elegir como hacerlo.

Entrevistadora: ¢ \Vos les das las opciones?

Entrevistado: Aha, a veces que tengan tambiéen la capacidad de generar sus propios
grupos de pares para trabajar y en ocasiones mas bien decirles hoy no van a trabajar en grupos
pares, yo les voy a asignar grupos. Todo lo que es la autogestion y la resolucion, el simple hecho
de decirle a los chiquillos: resuelvan.

Entrevistadora: ¢Resolucion de problemas?

Entrevistado: Aha, cuando dicen: no traje el libro. Si no trajo el libro no pasa nada, es
cuestion de ellos, entonces: resuelva. Busque a ver qué hace: resuelva. Esos tres segundos donde
empiezan a procesar qué es resuelva ya comienzan a chispiar, a buscar, ok voy a buscar el libro
en internet, voy a sacarle copia, me presta el suyo, tal vez este en audiolibro, cosillas asi.

Comienzan a hacer lineas de conexion.

Entrevistadora: ;\Vos crees que tu discurso pedagogico esta intencionalmente
estructurado para ensefiar habilidades de liderazgo a tus estudiantes?

Entrevistado: No, yo siento, bueno...la gente dice que el lider nace, verdad, que no se
hace, verdad, bueno, mucha gente dice eso, yo considero que en ocasiones mas bien, eh, también
se puede ir trabajando. Yo no siento que mi discurso esté redireccionado a hacia una posicion
de liderazgo a los estudiantes, siento que mas bien ya viene en ellos, en ellos les cala si lo pueden

tomar o no, siempre les doy como oportunidades y les digo, vea chicos ustedes tienen la opcion
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de elegir esto, esto y esto y si van a comenzar a por ejemplo a cuestionar, entonces traten de que
cuestionen con fundamento, no sin fundamento. No siento que este generando, que directamente
este generando posicion de liderazgo, sino que mas bien les doy herramientas para que
eventualmente lleguen a resolver conflictos, quiza de alguna forma se activa. Ya si
eventualmente a ellos les funciona como la parte de liderazgo, todo bien, al rato si esta
funcionando como liderazgo y yo no lo estoy dando cuenta pero yo no siento que este liderando
ese tipo de habilidades, siento que lo que estoy haciendo simplemente, haciendo lo que me
gusta, que en este caso es dar clases, pero no siento que esté posicionado en generar esa
habilidad de liderazgo en ellos o no, si trato que ellos se aduefien del proceso y que sean ellos
quien resuelvan, quien propongan, verdad y en ocasiones no siempre se logra con todos pero

trato de irlos involucrando en la gran mayoria.

Entrevistadora: ;Qué es liderazgo para vos?

Entrevistado: Siento que cuando uno habla de liderazgo , siento que es un concepto
sumamente subjetivo, para mi cuando uno habla de liderazgo es como tener un guia, pero la
linea entre liderazgo y manipulador es muy delgada entonces aquel quizd me promueva llegar
a ser mejor sin que cambie mi discurso ni que se meta en mi linea de pensamiento y me haga
pensar como esa persona que es quiza donde le digo que no siento que mis clases estén como
en esa posicion, verdad porque como docente uno también se vuelve como un modelo y a veces
el criterio que emite tiene peso para ellos y les cambia su forma de pensamiento entonces quiza
en biologia al ser tan vivencial ultimamente, les puede generar también esa vinculacion y
cambiar esa linea de pensamiento y esa no es la idea, también trato como de poco a poco lo que
yo les doy a ellos en la materia no les afecte a ellos a la hora de tomar o cambiar su ideologia.
Se confunde la manipulacion con el liderazgo. El lider no tiene por qué involucrarse en su linea
de pensamiento, o0 sea, se la puede enriquecer pero no puede jalarlo para que uno piense como
esa persona. Eso es lo que yo trato menos en la clase, de que no piensen igual que mi porque

uno ya tiene muchos conflictos como para que ellos también los tengan.
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Entrevista # 2

Profesora que imparte: CAS (es orientadora vocacional)
Afios laborando en el ICS: 4

Afios de experiencia laboral en educacion: 4

Transcripcion general de la entrevista grabada:

Entrevistadora: ¢;Qué perfil debe de tener un docente BI?

Entrevistado: Tiene que tener mentalidad abierta, es lo primero, ser bastantes flexibles
en el pensamiento, estar dispuestos a conocer del mundo, a entender que uno no tiene la verdad
absoluta sino que si le estamos fomentando a ellos las habilidades, los atributos que se le pide
como estudiantes, el docente tienen que modelarlos y ese es el atributo del perfil del estudiante,
nosotros también lo debemos de tener como docentes, verdad que es como estar indagando, ser
buenos comunicadores, ser reflexivos, balanceados, solidarios, o sea, todos esos atributos que
se les piden a ellos y e les esta desarrollando en el proceso de los dos afios, nosotros también
tenemos que tenerlo, modelarlo y fomentarselo en todas las clases. Eso es lo que yo veo que nos
tenemos que enfocar el docente muy facil cae en como que ya sabe todo y que ya tienen afios
de hacerlo de esta forma entonces el IB viene a romper todos esos esquemas para los docentes.

Entrevistadora: ;Qué hacen ustedes como institucion para garantizar que el docente
cumpla con ese perfil BI?

Entrevistado: Lo que nos ha ayudado mucho es tener reuniones colaborativas del
personal 1B, ha sido algo cultural desde afio y medio antes de empezar el programa y quiza ese
respeto que se le tiene a esas reuniones y a ese proceso ha sido muy rico porque es de
capacitacion entre nosotros, de compartir con docentes que quiza tienen mas experiencia en el
IB en otros &mbitos o en otros colegios y tener esa oportunidad nosotros también, verdad, ha
sido como clases para nosotros en algunos momentos en los que también nos tenemos que
cuestionar todo, o hacernos preguntas si estamos haciendo bien hasta aca o aprender cosas
nuevas entonces creo que esa es una de las formas porque de lo contrario cada uno lleva su
propio camino como desarrollo profesional pero en colaboracidn, esas reuniones semanales que
tenemos como equipo nos ayuda mucho para eso. También el tener trabajos interdisciplinarios
nos ayuda mucho porque aprendemos de otros estilos de otros profesores y esto también nos

reta 0 rompe nuestros esquemas.
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Entrevistadora: ;Cémo es la evaluacién en BI?

Entrevistado: Bueno, es que es diferente que el sistema regular por ejemplo las bandas
que es del uno al siete, que es mas de produccion, que existen pruebas internas y pruebas
externas pero eso cada materia lo tiene definido. Tienen prueba 1, prueba 2, ya tienen asignado

lo que deben de hacer.

Entrevistadora: ¢En qué consiste el programa CAS?

Entrevistado: Es una de las materias troncales del programa, va por las siglas de
creatividad, actividad y servicio Es un requisito de graduacion de los estudiantes, se trata que
durante los dieciocho meses del programa, los estudiantes estan trabajando en algun aspecto de
desarrollo personal y servicio a la comunidad. Desarrollan proyectos o experiencias que sean
de creatividad, actividad o servicio, 0 combinadas y tienen que demostrar que siguen las etapas
para hacer un proyecto y cumplir los resultados de aprendizaje. Es muy importante para 1B
porque termina como de complementar en su aplicacion realmente lo que ellos estan viendo en
la clase y de verdad fomenta la parte solidaria del estudiante, el tener conciencia de las cosas
éticas, globales, enfrentarse a otras comunidades, experimentar lo que es realmente salir de las

aulas. Los lleva a otra experiencia de desarrollo personal.

Entrevistadora: ¢ Qué significa el aspecto de ser buenos comunicadores?

Entrevistado: Yo creo que es un reto para todos a nivel general porque creemos que
somos buenos comunicadores y tal vez no pero mucho es la expresién. También en CAS que
ellos tienen que reflexionar cada vez que hagan un proyecto, no lo puede dejar nada més ahi.
Entonces esas reflexiones tienen que mostrar lo que vivieron y esa expresion, digamos nosotros
hemos visto un faltante ahi que sus reflexiones son muy basicas a lo que ellos pueden o vivieron
entonces esa es la comunicacion, la expresion de lo que pasaron para poder ponerlo de forma
escrita, oral, contarlo en una grabacion, tener criterio para manejar una conversacion y de ese

tipo. Esas son cosas que nosotros vamos desarrollando en ellos.

Entrevistadora: ;Como es preguntar de forma diferente?
Entrevistado: Si, que no tenga respuesta si y no, verdad, o sea, que vayan mas alla. Que

en la hora que uno formula la pregunta no les dé a ellos la opcidn que sea respuesta corta.
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Entrevistadora: ;Como promovés habilidades de liderazgo?

Entrevistado: Tiene mucho porque ellos deben de desarrollar proyectos. Ejecutar ha
sido el reto para ellos. Presentan sus proyectos muy bonitos, pero a la hora que tiene que ir a
hacerlo eso ha sido algo que les ha costado. Trabajar ese proceso de ejecucion, de llevar a cabo,
ahi queda, no lo hacen y si uno no los presiona no. Ha sido de sentarlos por ejemplo a
organizarse, a hacer un Excel de un plan de trabajo de como se hace un proyecto, se pone un
cronograma, se ponen responsables, entonces una clase fue sacarla para eso, entonces gestion
el tiempo. Diferentes habilidades que tienen que ir desarrollando para ejecutar los proyectos. Es
ponerlos a ellos a tomar el liderazgo y jaméas hacerlo nosotros. Ahorita si hemos visto la
necesidad de guiarlos méas de la mano porque no saben como hacerlo con el objetivo que

aprendan a hacerlo y después que ellos lo hagan solitos.

Entrevistadora: ;Como definis a un lider? ;Qué es un lider en la comunidad BI?
Entrevistado: Sabe hacia donde vamos y logra llevar a su equipo hacia ese objetivo sin
hacerlo por la persona o por el grupo. Es guiar hacia el mismo camino y ayudarle a las personas

que desarrollen esas habilidades que ellos necesitan para llegar a ese lugar.
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Entrevista # 3

Materia que imparte la profesora: Business Managment (también directora de
secundaria)

Afios laborando en el ICS: 10

Afos de experiencia laboral en educacion: 24
Transcripcion general de la entrevista grabada:

Entrevistadora: Para usted, ¢qué es un lider?

Entrevistado: Es el que motiva, el que logra que las personas que estan a tu cargo se
desarrollen

Y sean autosuficientes que tengan iniciativa, que puedan ellos sentirse parte del equipo,
que sientan mucha colaboracién que sientan que tengan esa libertad que puedan aportar y bueno
el lider es el rol del docente de ahora es simplemente un mentor, que este guiando pero realmente
no tomando de manera casi dictatorial se hace esto y se hace esto sino mas bien sea en consenso,
validar opiniones, que si hay momentos que si hay que tomar ciertas medidas pero es
circunstancias muy especificas pero ya en general el trabajo para que funcione si considero que
tiene que ser mucho de trabajo en equipo, que se sientan validados, que sus aportaciones son

tomadas en cuenta, que sea una construccién en conjunto.

Entrevistadora: ;Cémo favorece usted que sus estudiantes desarrollen esas habilidades
de liderazgo?

Entrevistado: Siempre les doy espacio para discusion, para hablar, escuchar sus
opiniones, si en algin momento se presentara una situacion en donde el profesor tradicional da
una directriz, mas bien yo lo que hago es un consenso de sus compafieros, qué opinan ustedes,
si su compariero tiene una oportunidad. Los involucrd en esa toma de decision y valido sus
opiniones. Cuando estamos frente a un proyecto y un estudiante viene con una iniciativa
diferente a como yo estaba planteando, yo no me cierro, sino que los escucho y si veo que el
proyecto es viable y al final voy a lograr los objetivos que me habia propuesto, si lo van a lograr
haciendo modificaciones, yo los dejo, yo les doy esa iniciativa y creatividad. Que entre ellos
mismos se pongan las reglas de como quieren trabajar, que se pongan roles y que esos roles se
roten, que hayan roles que todos participen y eso les da una sensacion de empoderamiento de

lo que estan haciendo.
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Entrevistadora: ;Cémo describiria su comunicacion en el aula?

Entrevistado: Trato que sea participativa, que sea una comunicacion de ambas partes,
me gusta mucho que ellos opinen, que sean parte de. Parte de la comunicacion es también el
saber escucharlos. A veces no necesita uno decir mucho sino realmente escucharlos y dejar que
sean ellos los que realmente tomen el liderazgo de la conversacion, no siempre tienen que ser
uno. Yo trato que mi participacion no exceda de veinte minutos a menos que sea algo necesario,
tal vez me tomaré una leccion, pero trato que la mayor parte del tiempo se de ellos. Que

construyan su propio conocimiento.

Entrevistadora: ¢Cuales habilidades de liderazgo promueve mas en el aula?

Entrevistado: Te tengo que ser sincera, no es que yo vaya pensando en algo en
especifico sino que yo trato de que sea en conjunto, el trabajo en grupo, el aprender a negociar,
ese aspecto de llegar a un consenso un acuerdo el poder negociar. El aprender a escuchar,
aprender a aceptar las opiniones de los demés aunque no necesariamente yo esté de acuerdo.
Ayudarles a ellos con esa mente y que dejen de un lado por un momentico lo que yo creo sino
tratar de escuchar a la otra persona y entender su punto de vista y en conjunto sacar

conclusiones.
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Entrevista # 4

Materia que imparte la profesora: matematicas
Afios laborando en el ICS: 14
Afios de experiencia laboral en educacion:

Transcripcion general de la entrevista grabada:

Entrevistadora: ;Como ha sido la experiencia de trabajar con Bl comparado con el
academico?

Entrevistado: Lo primero es que es el primer afio Bl para el colegio, para ellos y para
mi es completamente nueva. No obstante, hubo un poco de rechazo al principio con respecto a
lo que era el Bl porque no conociamos era una educacion tradicional pero cuando entramos y
fuimos a la capacitacion me di cuenta que era exactamente lo que yo hacia o sea que yo hace
rato que era profesora Bl y no me habia dado cuenta, porque si me gustan las clases que haya
orden y haya disciplina pero me gustan las clases dindmicas, donde el estudiante tenga
preguntas, donde el pueda indagar, pueda buscar y venir a decirme: profe, por qué, y eso es lo
que se busca, que el chiquillo no se quede sélo con lo que uno dice, simplemente que el busque
y vaya mas alla de lo que realmente es. Se sabe que matematica es materia medio complicada
gue no es una materia donde se puede tirar al piso, donde pueden hacer veinte cosas que
necesitamos obligatoriamente un curriculum cumplirlo porque son evaluaciones externas que
no depende de lo que ellos quieran decir sino de temas aprendidos literalmente, pero he logrado
que ellos se interesen en la materia, que les guste y que a pesar que lo ven dificil, insistan e

insistan.

Entrevistadora: ;Como promueve que los estudiantes indaguen?

Entrevistado: Si yo ya sé que voy a ver un contenido entonces yo le digo a ellos, bueno
les tiro algo para que ellos comiencen a preguntarse referente al contenido. Qué es, para qué se
utiliza, quién fue el que descubrié tal cosa, quién es Pitagoras, y les digo sera que si es cierto,
porgue creen todo que esta en internet, ustedes buscaron otra fuente, de que fuente, para que
ellos vayan pensando que no todo lo que ven o leen en cierto, que tienen que buscar fuentes

importantes donde sean veraces.
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Entrevistadora: Para usted, ¢qué es un lider?

Entrevistado: Puede ser positivo o negativo, no necesariamente una persona que da
buen testimonio. Es una persona que logra llevarse consigo a todos para el lado donde él quiere,
no es una persona que va adelante, va junto, en el bulto. No voy adelante, voy dentro. Yo soy
la coordinadora del departamento de matematica. Yo no voy diciéndole a ellos eso es lo que
hay que hacer, yo les digo, yo creo que es esto, qué creen ustedes y si tienen alguna opinion
trato de llevarlos a mi manera de ver porque para eso soy la lider, pero teniendo en cuenta la

opinion de ellos, qué sienten, no es simplemente siganme porque yo voy adelante.

Entrevistadora: Entonces, ¢en el aula usted practica lo mismo?

Entrevistado: Ellos se llevan muy muy bien conmigo, y no hay diferencias en cuanto a
eso siempre hay un respeto, evidentemente hay una jerarquia porque ellos saben que soy una
persona que no pueden llegar hasta ciertos limites pero si sienten la confianza de llegar a
decirme porque saben que no hay una critica destructiva sino constructiva, opciones, el lider

dice voy con ustedes, no delante de ustedes.

Entrevistadora: ;Como es una clase suya?

Entrevistado: Anteriormente yo les dije a ellos, ellos me traen alguna duda, alguna, casi
siempre espero que traigan diferentes opiniones para entonces hacerlos pensar, no pero por qué
fulano dice lo otro, entonces empiezo con ese tipo de investigacidn hasta que logro introducir
el tema. Me gusta que la matematica sea no un simplemente es asi porque si sino un para qué y
por qué, por qué surgid, por qué se da, para qué lo van a utilizar en la vida préctica, entonces
mas bien comienzo hablandoles sobre un problema de la vida cotidiana donde se utilice ese tipo

de materia de contenido.

Entrevistadora: ;Cudles habilidades de liderazgo cree usted que favorece su mediacion
pedagdgica?

Entrevistado: Lo primero es entender que ninguno tiene 100% a razon de lo que dice,
siempre hay algo en lo que pueden estar equivocados. Hay siempre lideres natos que uno los
dice, este no es otra cosa, pero los que estan rezagados para el liderazgo entonces ahi es donde
yo ataco esa posibilidad que se haga notar, sefialar los aspectos positivos para que lo tengan mas

en cuenta, darle como fuerza para que él sienta que si, que vale, que y tiene posibilidades.
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Entrevistadora: ¢Quién tiene el liderazgo en su clase, usted o los estudiantes?

Entrevistado: Yo, todavia soy yo la lider en mi clase. Yo pienso que debe ser siempre
igual, o sea, a pesar de que la politica de Bl es una politica que el chiquillo sea asi extrovertido
y que pueda hablar yo pienso que igual no se puede perder de vista el hecho que estamos en un
proceso educativo donde el profesor tiene obligatoriamente el deber de tener un liderazgo mas
alla, una situacién cualquiera que se presente en la clase de indole complicada, el profesor tiene
que tener el liderazgo, no quiere decir que ellos no puedan opinar y decir pero en cuanto el tema
en si, pero en cuando a control de clase, el profesor debe de tener el liderazgo.
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Entrevista # 5

Materia que imparte la profesora: inglés
Afios laborando en el ICS: 2

Afios de experiencia laboral en educacion: 21

Transcripcion general de la entrevista grabada:

Entrevistadora: ;Qué experiencia tenés con IB?

Entrevistado: Bueno, es la segunda vez que doy IB, en otro colegio

Entrevistadora: ;Qué diferencia encuentra entre ensefiar en Bl y académico?

Entrevistado: Es que depende porque en los lugares que he trabajo siempre he tenido
mucha libertad de montar el Curriculo como yo quiero basado en destrezas, entonces la verdad
siempre ha sido muy IB. Hasta que yo me entrené en IB fue hasta que me di cuenta que yo
siempre habia sido un 1B teacher. Que el estudiante sea el centro, que marque su ritmo, que el
estudiante escoja la opcién del trabajo con el que se sienta mas comodo y ha sido mucho de
prueba y error. Lo que yo hago es que uso una unidad de tematica, desde hace muchos afios yo
uso esas preguntas, essential questions, la idea es que vayan mas alla de reconocer, memorizar,

identificar y que mas bien logren contrastar, analizar, evaluar, criticar.
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1. Descripcion
El acto educativo trasciende la mera transmision de un conocimiento especializado el
cual es tradicionalmente sistematizado en los programas de estudio curricular ya que este acto
también incluye la modelacion y formacidn de otros aspectos ocultos en el curriculo y los cuales
tienen igual o mayor relevancia en la formacion académica, humanay cultural de los educandos
puesto que estos aspectos implicitos y tacitos complementan la integridad del ser humano en
sus habilidades para interactuar con su medio y los otros y el discurso pedagogico del docente

es uno de esos conocimientos, pues como sefialan Berstein y Diaz (1985):

El Discurso Pedagdgico se considera, en este caso, un medio de
recontextualizacién del conocimiento (teérico o coman). Al actuar selectivamente sobre
el conocimiento que debe transmitirse, al abstraerlo de sus condiciones de existencia y
al reenfocarlo, el discurso pedagdgico reenfoca la experiencia de los alumnos, es decir
genera nuevas formas de relacion social con, y nuevas posiciones en, el conocimiento.

(La Recontextualizacion del Discurso).

Por lo anterior, este proyecto educativo se enfoco en identificar una de esas necesidades
educativas tacitas pero significativas para intentar plantear un proyecto que la abarcara e
intentard optimizarla. La necesidad que fue identificada surgi6é después de haber desarrollado
un trabajo de campo bajo un modelo de investigacion-accion.

En dicho trabajo se implementaron diferentes técnicas de recoleccion de informacion
tales como la observacion no participativa de tres clases en tres diferentes momentos y materias,
entrevistas semiestructuradas o abiertas tanto a docentes como al grupo de quince estudiantes
gue conforman undécimo afio.

La necesidad encontrada es entonces de caracter metodoldgico en relacion a la
estructuracion semantica del discurso del docente en su mediacion aulica para facilitar y
posteriormente potenciar el desarrollo de habilidades de liderazgo en el grupo de estudiantes.
Se evidencié que, aungue existe un intento de transicién de una mediacion basada en la
heteronomia, los estudiantes ain siguen siendo percibidos como agentes pasivos del proceso de

aprendizaje dado la educacion enciclopédica y prescriptiva del docente y el libro.



Las entrevistas revelaron que, aunque los docentes tienen claro que deben de facilitar
una ética del discurso en donde los estudiantes desarrollen habilidades tales como la indagacion,
ser buenos comunicadores, reflexivos, criticos, social y grupalmente solidarios y que desarrollen
la habilidad para tomar decisiones, este conocimiento solo se relega a un plano teérico pues la
practica mediatica refleja la perpetuacion de una metodologia discursiva con rasgos
heteronomos dado que el discurso sigue siendo en su mayoria dominado por el docente, o sea,
de indole unilateral. Esto es, se sigue dejando poco espacio para la indagacion por parte del
docente hacia el estudiante y del estudiante hacia el docente para facilitar que la mediacion
pedagdgica este permeada por una pedagogia de la pregunta la cual parte de un pensamiento
critico desde la autonomia en la construccion de conocimiento.

Esta necesidad fue entonces la génesis y materia prima del proyecto para entrar luego a
planificar, sistematizar y aplicar una serie de actividades innovadoras que tuvieron como fin
ultimo fortalecer el discurso pedagodgico del docente ya que el docente esta llamado a hacer de
su praxis pedagogica un proceso y accionar consciente, racional e intencionalmente pedagdgico
en relacion al uso de cada uno de los elementos de su discurso como herramientas que faciliten

la construccidn epistemolégica. Freire (2009) menciona lo siguiente al respecto:

La praxis pedagogica vista como el cuerpo sistematico de pensamientos,
acciones y relaciones que dan significado y sentido a la vida del aula escolar, se va
configurando en eje central para la ensefiabilidad del ser desde una perspectiva critica,
proveyéndolo de herramientas que le permitan asumir su papel como sujeto de la
historia. (p. 20)

Sin embargo, para garantizar la ensefiabilidad desde una perspectiva de la critica como
habilidad de pensamiento trasformador, el docente esta llamado a re-pensar de forma
intencional y sistematica su accionar mediatico para garantizar el mejoramiento continuo que
garantice la pertinencia de su pedagogia. Es entonces cuando este proyecto plantea una
propuesta innovadora ya que como se menciona en Innovacion Educativa de la Unesco (2016)



La innovacion esta fundamentada sobre el aprendizaje, en cuanto éste se encuentra
ligado a la accion transformadora del mundo. Tiene un profundo sentido de cambio pues
produce unas caracteristicas que no se dan por generacion espontanea. Estas deben ser
organizadas y planificadas para que el espacio de innovacion aprendizaje logre sus impactos en

los multiples &mbitos de la sociedad. (p. 11).

El docente de hoy en dia esta inmerso en una sociedad liquida en donde las variables
constantes son la instantaneidad y el cambio y al ser la educacién un factor intrinsecamente
social, la practica mediatica del docente esta sometida irremediablemente a dicha
instantaneidad y de ahi radica su necesidad de renovar sus practicas por medio de la innovacion
de su propio ser y hacer docente ya que como se enuncia en Innovacién Educativa de la Unesco
(2016), la innovacion “es la construccion de la capacidad humana de transformar, crear y recrear
el mundo (p.11)” y como producto de dicha habilidad e intencionalidad de innovacion, los
docentes estan llamados entonces no s6lo a hacer cambios, ya un cambio no necesariamente se
traduce o implica innovar, sino que trasciende el cambio para lograr procesos de transformacién
que genere un impacto en la siquis y praxis de la labor docente.

Por lo anterior, este proyecto propone propuestas y estrategias que buscan que el lider o
lideresa docente busque descodificar la ensefianza del viejo paradigma reduccionista, unilateral
y dictatorial de la ensefianza para asi facilitar las herramientas y los contextos para que los
estudiantes desarrollen las habilidades de seres criticos, autonomos, reflexivos y con el potencial
para construir una nueva sociedad, deconstruir lo aprendido y entender la realidad desde un
pensamiento sisttmico mediante un modelo de indole bidireccionalmente democratico y
diferenciado entre docente-estudiante, estudiante-docente, estudiante-docente-comunidad-
mundo para finalmente hacer del acto epistemoldgico una construccion auténtica de ideas
entretejidas entre esos multiples agentes y en un contexto particular pues es precisamente la
mediacion aulica que ejecuta el docente el medio y fin para que esa reflexién critica de los
saberes se construya en conocimiento practico mas no inerte o sin sentido, que es el resultado
que se recoge de una ensefianza de modelo bancario y asi hacer del acto educativo un acto para
lapazy laliberacion del paradigma de la simplicidad buscando formar un ser humano ciudadano
de una sola ciudadania planetaria y en donde las Unicas fronteras sean nuestros propios

pensamientos.



2. Objetivos

2.1 Objetivo General

Conseguir desarrollar habilidades discursivas democraticas en los docentes como
elemento de mediacion pedagogica que promuevan el desarrollo de habilidades de liderazgo en
estudiantes que cursen un programa de Bachillerato Internacional.

2.2 Objetivos Especificos

Determinar las &reas de oportunidad en la mediacién discursiva pedagogica de los
profesores BI.

Plantear un plan de trabajo para reforzar el desarrollo de estrategias discursivas
mediticas de los docentes BI.

3. Justificacion

El abordaje discursivo que asume el docente en el acto de la oralidad comunicativa de
indole pedagogica en el aula cuando se cumplen las funciones de argumentacion, exposicion,
entre otras funciones discursivas, representa una carga semantica que moldea, canaliza, reta,
motiva, somete, persuade y define los roles en la relacion estudiante-docente, docente-
estudiante. 2.2.3. Evaluar la eficacia, efectividad y pertinencia del plan de trabajo y las metas
alcanzadas en relacion a los objetivos iniciales.

Es ahi donde radica la relevancia del discurso pedagdgico como herramienta mediatica
para facilitar el desarrollo y la adquisicién de habilidades de liderazgo.

Si se logra trascender la sistematizacién de los procesos discursivos y mediaticos de los
docentes heteronomos donde el estudiante es concebido como una tabal raza y sus saberes
previos y opiniones no son estipulados como conocimiento a la hora de presentar nuevos
contenidos, pues son percibidos como agentes pasivos y meramente receptivos del
conocimiento, el discurso mediatico del docente contribuiria entonces de forma significativa
en la construccion de un conocimiento democratico y menos bancario ya que los roles entre
docente y estudiantes se verian restructurados. Esto es, el estudiante seria concebido como ser
activamente cognoscente y con un concomimiento previo del cual partir para construir nuevo
concomimiento de forma auténoma siguiendo un modelo epistemologico constructivista. Sélo
asi entonces la educacién contribuiria a la formacién de un ser humano lider y responsable de
su propio proceso educativo, de la construccion de su conocimiento, de su sociedad y realidad

global.



Este proyecto educativo entonces esta encaminado a que los docentes adquieran
conciencia del poder discursivo como elemento implicito en el curriculo y el cual ejerce una
influencia significativa en la formacion académica y axiolégica para asi identificar como su
sistema discursivo reproduce un sistema heterdbnomo o por el contrario, como su discurso
contribuye a la formacion de lideres Bl con las habilidades de pensamiento critico, autbnomos
y la habilidad de tomar decisiones por ellos mismos para asi ir adquiriendo y desarrollando la
actitud y aptitud para atreverse a tomar riesgos por medio de la experimentacion de nuevas
estructuras discursivas mediante una estrategia basada en la prueba-error que les permita
optimizar la intencionalidad de su discurso pedagogico y desarrollar la confianza de poder llegar
a reestructurase como agentes mediadores en la formacion de estudiantes lideres.

4. Procesos de la direccidn de proyectos

4.1 Integracion del proyecto

El proceso de integracion del proyecto consiste en la combinacion y unificacion de
diferentes etapas o momentos en donde la esquematizacion del proyecto se nutre de los
conocimientos adquiridos por medio del diagndstico desarrollado del problema planteado o
identificado, la investigacion literaria, los instrumentos de recoleccion de informacion, la
sistematizacion de una propuesta de indole ejecutiva como estrategia que refuerce el discurso
pedagdgico del docente, su planteamiento, monitoreo y una posterior evaluacion de los alcances

ya que como indica la Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos (2013):

La Gestion de la Integracion del Proyecto incluye los procesos y actividades
necesarios para identificar, definir, combinar, unificar y coordinar los diversos procesos
y actividades de direccidn del proyecto dentro de los Grupos de Procesos de la Direccion
de Proyectos (Gestion de la Interaccion del Proyecto).

Esto es, la integracién de las diferentes fases del proyecto facilita el entendimiento de
su fin dltimo y la garantia de que las diferentes estrategias y decisiones tomadas para la
planificaciéon, consecucién, monitoreo y evaluacion cumplan con una esquematizacion
coherentemente conectadas entre si para que el proyecto sea funcional y eficaz. A continuacion,

se enuncia cada una de estas fases:



4.1.1 Fase Inicial

La fase inicial incluye el planteamiento de un problema o necesidad, su comprension y
posterior delimitacion, para asi desarrollar un mejor entendimiento de su naturaleza, asi como
de las posibles aristas conceptuales y metodoldgica emergentes para asi plantear un proyecto
que responda a esa necesidad ya que como indica la Guia de los Fundamentos para la Direccién
de Proyectos (2013) “Estos procesos ayudan a establecer la vision del proyecto: qué es lo que
se necesita realizar” (Gestion de la Interaccion del Proyecto).

La necesidad encontrada entonces es de tipo curricular y de caracter metodoldgico, esto
respecto al proceso de mediacion discursiva del docente en su mediacion aulica para facilitar y
posteriormente potenciar el desarrollo de habilidades de liderazgo., especificamente en relacion
a la estructuracion semantica. Esto es, los docentes Bl saben que deben construir un discurso en
donde los estudiantes desarrollen las habilidades enumeradas en el perfil de la comunidad BI,
tales como la indagacion, ser buenos comunicadores, reflexivos, criticos, social y grupalmente
solidarios y que desarrollen la habilidad de tomar decisiones; sin embargo, el discurso esta
sistematizado de una forma que sélo perpetia un comunicacion unilateral pues es poco el
espacio que se abre para promover una pedagogia discursiva de la pregunta y la indagacion en
donde se motive e inste al estudiante a pensar y construir conocimiento por si mismo para asi
desarrollar dichas habilidades de liderazgo.

Es entonces cuando se hace necesario hacer un diagnostico mediante la indagacion
tedrica encontrada en la literatura académica sobre qué es el discurso pedagdgico y sus
implicaciones mediaticas, qué es la mediacion pedagogica, identificar los conceptos de
liderazgo educativo y de aquellas habilidades de liderazgo que se pueden modelar por medio
del discurso pedagogico, especificamente la toma de decisiones, la autonomia y el pensamiento
critico; todo esto combinado con las directrices del programa del Bachillerato internacional.

Una vez hecha la revision bibliogréafica, se entra a la delimitacion del tema a desarrollar
en el proyecto y sus diferentes estrategias, métodos y actividades para llevarlo a cabo para asi
construir un panorama real de las actividades y recursos necesarios para su consecucion.

4.1.2 Fase de planificacion

Esta fase involucra un momento importante del proyecto dado que es en esta instancia
donde se define la brajula y se traza el mapa a seguir. Esto es, se definen la vision del proyecto

en forma de objetivo especifico para luego desglosar los objetivos generales del proyecto ya
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que esto permite definir las metas esperables para asi centrar la atencién y dirigir los esfuerzos

en tomar decisiones respecto al planteamiento y disefio del plan de accion, asi como a la fijacion

de plazos de tiempo para la ejecucion de cada una de las etapas. Es por lo anterior que se plantea

la siguiente serie de estrategias de trabajo como ndcleo de este proyecto:

La primera estrategia, Viscos para adentro, se plantea desde la estrategia de una charla
introductoria la cual esta dirigida para los cinco docentes Bl que conforman el equipo meta
de este proyecto. Dicha charla tiene como objetivo promover un proceso de introspeccion
inicial en cada docente frente al manejo de su discurso aulico actual como herramienta de
mediacion pedagogica desde su contenido semantico y sistematico respecto al uso de la
palabra por parte de los estudiantes: Esto es, el contenido, las veces y la duracion en tiempo
que el docente promueve para que los estudiantes hagan uso del discurso para plantear sus
propias ideas, preguntas, dudas u otros.

La segunda estrategia, EI poder de mi palabra docente, se propone desde la estrategia de un
taller de aprendizaje dirigido y experiencial. Este taller tiene como objetivo hacer una
interrelacion entre la teoria sobre la estructura dialéctica del discurso docente como
herramienta de mediacion pedagogica y su influencia para generar procesos en donde los
estudiantes desarrollen habilidades de liderazgo tales como la autonomia, el pensamiento
critico y la toma de decisiones.

La tercera estrategia, Escuchandome, se propone como una estrategia de valoracion desde
la coevaluacidn. Esta actividad tiene como objetivo evaluar el desempefio del discurso que
utilizan los docentes como herramienta de mediacion pedagdgica a través de la grabacion
de un periodo de clase utilizando un audio. Este audio se compartird en una reunion
colaborativa con el fin de que cada docente presente un fragmento de dicho registro para asi
ser escuchado por el resto de profesores y generar una conversacion de tipo evaluativo y
valorativo en donde los otros profesores provean retroalimentacion referente a la calidad y
pertinencia del discurso docente como herramienta de mediacion pedagdgica para promover
los valores de la autonomia, el pensamiento critico y la toma de decisiones y hacer de
aquellos audios un punto de partida para la reflexion personal a través del discurso del otro.
La cuarta estrategia, por su parte, recibe el nombre de Aprendiendo juntos. Esta
estrategiatiene como objetivo identificar competencias y areas de oportunidad discursivas

que poseen los docentes respecto a la mediacion pedagogica en el aula; esto, a través de una
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estrategia de trabajo colaborativo bajo el modelo de profesor espejo ya que los docentes
escucharan y observaran la clase de otro docente y viceversa, para luego compartir sus
apreciaciones respeto a las caracteristicas del discurso como herramienta de mediacion
pedagogica identificadas en dicha observacion de clase.

Una quinta estrategia de trabajo lleva el nombre de Re-pensando mi discurso pedagdgico y
se fundamenta en la entrega de una bitacora personal a cada uno de los cinco docentes meta.
La biticora personal tiene como objetivo contar con un registro anecdotico y sistematico del
discurso pedagdgico y mediatico que cada docente desarrolla a lo largo de sus clases. Su
importancia radica en llevar un control del proceso discursivo mediatico para generar
instancias de autorreflexién que lleven al docente a adquirir conciencia sobre el poder
mediatico de su docente para favorecer el desarrollo de habilidades de liderazgo en sus
estudiantes.

La sexta estrategia, El eco de mis palabras, busca que los estudiantes sirvan como vehiculos
de retroalimentacion del discurso docente a través del llenado de una encuesta utilizando la
herramienta Google cuestionario. Este instrumento tiene como objetivo recolectar
informacion de indole descriptivo por parte de los estudiantes respecto a las caracteristicas
que ellos perciben del discurso pedagdgico del docente referente a las frases, contenido y
estructura y como este favorece o no el desarrollo de habilidades de liderazgo. Se pretende
entonces que la informacion que se recolecte sirva como referente para que el docente
adquiera conciencia de su contenido y estructura discursiva. Es importante mencionar que
el formato como esta disefiado el cuestionario en Google permite el anonimato de los
estudiantes por lo que se pretende recolectar informacion mas veraz.

La siguiente estrategia, Guionandandome, se fundamenta en la estructuracién intencionada
y sistematizacion de la narracion discursiva del docente cuando media una clase a través de
la escritura de un guion de clase. Esta estrategia tiene como objetivo entonces construir un
discurso mediatico de forma escrita como un intento de planificar y estructurar
intencionalmente frases y estrategias discursivas que refuercen el desarrollo de habilidades
de liderazgo por parte del docente hacia sus estudiantes. Esta estrategia le posibilitara al
docente comenzar a indagar de forma mas objetiva y concreta sobre aquellos contenidos y
estructuras semanticas que permean su discurso y que trascienden la mera transmision de

un contenido especializado como lo es el contenido de la materia que se imparte.
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- La octava estrategia, Verdad o mito, tiene como objetivo identificar cuales frases verbales
dichas por los docentes diariamente a lo largo de su mediacion pedagogica hacen de su
discurso un acto que promueve la autonomia, o en su defecto, la heteronomia. Esta estrategia
esta dirigida a los docentes meta y se desarrollara mediante el uso de la herramienta Kahoo.
Esta es una plataforma gratuita que permite la creacion de cuestionarios de evaluacion.

La dindmica consiste en mostrar a los docentes meta diferentes frases para que ellos
determinen su pertinencia para reforzar en los estudiantes las habilidades de liderazgo de la
autonomia, el pensamiento critico y la toma de decisiones.

- Una novena estrategia, ¢Quién soy en mi discurso? Se plantea como un método de
introspeccion por parte de los docentes meta a partir del discurso mediatico usando por cada
docente antes de iniciar la serie de actividades aca propuestas y la calidad, estructura y
contenido de su discurso mediatico después del desarrollo de las misma. Esta estrategia tiene
como objetivo contrastar y comparar las caracteristicas discursivas de indole mediatico que
cada docente tenia antes de este proyecto y qué aspectos discursivos ha venido desarrollando
y adquiriendo a lo largo de este proyecto.

- La ultima estrategia de este proyecto, Estrategias de un nuevo discurso pedagdgico,
corresponde a la elaboracion de un manual por parte de los mismos docentes meta. Este
manual parte de las necesidades individuales que cada docente identifico en su propio
discurso mediatico mediante el llenado de la bitacora personal de clase entregada a cada
docente en la actividad anterior. El objetivo de este manual es entonces construir una serie
de estrategias discursivas de indole pedagdgico que le sirva de guia e instruccion a los
docentes respecto a la necesidad de hacer del discurso mediatico una elaboracion
intencionada, sistematica y que facilite el desarrollo de las habilidades de liderazgo segln

el perfil del estudiante y docente BI.

Una vez definido y estructurado este plan de trabajo y el cronograma correspondiente,
se entra a identificar las necesidades de recursos de indole humano, tecnoloégicos y econdmicos
ya que se menciona en la Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos (2013) “los
procesos de Planificacion desarrollan el plan para la direccion del proyecto y los documentos

del proyecto que se utilizaran para llevarlo a cabo” (Gestion de la Interaccion del Proyecto).
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De igual forma, como parte del planteamiento del plan de accion y los plazos de tiempo
de ejecucion, se plantean otros posibles planes de accion y de ejecucion del proyecto previendo

de antemano cualquier eventualidad de tipo humano, tiempo u otro tipo.

Figura 1 Estrategias de Trabajo
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Fuente: Elaboracion propia, 2019
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4.1.3 Fase de ejecucion

Esta fase involucra el conjunto de actividades para llevar a cabo la ejecucion del
proyecto por lo que involucra la puesta en marcha y desarrollo del esquema del trabajo
sistematizado en la planificacion. De igual forma, se hace necesario contar con la prevision para
afrontar cualquier eventualidad de cualquier indole, o sea, se debe de prever los posibles riesgos
de ejecucion a los que se podria ver enfrentado el proyecto ya que como se enuncia en la Guia
de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos (2013) “durante la ejecucion del proyecto,
en funcion de los resultados obtenidos, se puede requerir una actualizacién de la planificacion
y una revision de la linea base” (Gestion de la Interaccion del Proyecto). De igual forma, esta
fase incluye la reunidn con la directora de la institucion educativa donde se llevara a cabo el
proyecto para asi contar con su aval.

Para darle viabilidad a la fase de ejecucion, la investigadora se reunira con la directora
del centro educativo y los cinco docentes meta para explicarles la dinamica, actividades y las
fechas del desarrollo del proyecto. Esta parte es esencial para generar expectativas en los
docentes meta sobre el desarrollo del proyecto. Una vez habiendo informado a los profesores,
se proseguira con el desarrollo de las actividades especificas del proyecto tal y como se enuncia
a continuacion:

Estrategia # 1 A A

Viscos para adentro (charla) 1 |

Duracion de la charla: 1leccion de 40 minutos.

Esta se plantea desde el desarrollo de las siguientes actividades:

» Reflexion sobre el poder de la palabra para generar influencia en otros

* Video para evidenciar el poder de la palabra hablada (discurso de Marthin Luther King Jr.,
| have a dream). Luego se hace una comparacion entre este discurso y el discurso aulico
para promover el desarrollo de habilidades de liderazgo en los estudiantes mediante un
Diario de Doble Entrada. En este se pide comparar y contrastar los aspectos encontrados en
ambos discursos referente a contenido ideoldgico, poder de motivacion o persuasion,
lenguaje corporal, manejo del poder a traves de su palabra y la capacidad de influir en
generar ideas y sentimientos en el publico.

» Finalmente, se pide a los docentes que respondan a las siguientes preguntas de forma

personal e individual:
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a. ¢Queé tipo de discurso aulico utilizo yo en el aula?

b. ¢Es mi discurso democratico y autocratico? ¢Por que?

c. ¢Qué otro tipo de conocimientos estoy transmitiendo en el contenido de mi discurso
aulico?

d. ¢Qué estrategias discursivas implemento en mi discurso aulico que permita a mis
estudiantes desarrollar habilidades de liderazgo?

e. ¢(Qué estrategias discursivas implemento en mi discurso aulico que permita a mis
estudiantes desarrollar la autonomia?

f. ¢Qué estrategias discursivas implemento en mi discurso aulico que permita a mis
estudiantes desarrollar el pensamiento critico?

g. ¢Qué estrategias discursivas implemento en mi discurso aulico que permita a mis
estudiantes desarrollar la toma de decisiones?

h. ¢ Qué tanto tiempo y como facilito que mis estudiantes hagan uso de la palabra durante

el desarrollo de la clase?

Estrategia # 2
El poder de mi palabra docente (taller)

Duracion del taller: 2 lecciones (80 minutos).
Para alcanzar dicho fin, se plantean las siguientes actividades:
» Lecturay presentacion del perfil de la comunidad Bl por parte de los docentes meta.
« Exposicion del uso e influencia del discurso docente como herramienta de mediacion
pedagogica: una pedagogia de la pregunta
« Dramatizacion: se asignan dos grupos de trabajo. A cada grupo se le asigna una
dramatizacion. En la primera de ellas se pide que una persona personifique un profesor
dictatorial en donde él sea la Unica persona que habla a lo largo de la clase. La segunda
dramatizacion debe representar un docente que maneje un uso de la palabra hablada desde
la democracia y bidireccional y que encarne de manera evidente y constante el perfil de un
docente Bl mediante el uso de su discurso aulico y pedagdgicamente mediatico. Al finalizar
la actividad se les pedira a los docentes que en sus mismos grupos respondan a las siguientes
preguntas, pero respecto a la dramatizacion que represento el grupo contrario:

a. ¢Queé tipo de discurso aulico se utilizé en la mediacion pedagogica?
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b. ¢Fue el discurso mediatico democratico y autocratico? ¢Por quée?
c. ¢Qué otro tipo de conocimientos se transmitio en el contenido del discurso mediatico?

d. ¢ Qué estrategias discursivas implementd el docente que le facilité a los estudiantes

desarrollar habilidades de liderazgo tales como la autonomia, el pensamiento critico y la toma

de decisiones? ;Como?

e. ¢Qué tanto tiempo y como facilito el docente que los estudiantes hicieran uso de la

palabra durante el desarrollo de la clase?

Estrategia # 3 ,{(
Escuchandome
Duracion de la actividad: 1 leccion (40 minutos) para grabar audio y 2 lecciones para

reunion colaborativa.

Para el desarrollo de esta estrategia, se plantean las siguientes actividades:

Cada docente graba un audio de una de sus lecciones de forma espontanea usando su celular

u otra herramienta tecnologica que cumpla dicho fin.

Cada docente escucha dicho audio en forma privada y escoge un fragmento del mismo que

tenga una duracion de diez minutos como maximo.

Los audios de los cinco profesores son compartidos en dos reuniones colaborativas dado

que son cinco los docentes participantes.

Al finalizar cada audio, todos los profesores deberan de emitir un comentario o

recomendacion respecto al audio escuchado referente a la pertinencia de lo escuchado

respecto a la intencion de reforzar habilidades de liderazgo tales como la autonomia, el
pensamiento critico y la toma de decisiones.

La investigadora tomara nota de los comentarios y recomendaciones hecho por los docentes

como forma de ir recolectando evidencias que enriquezcan la construccién del manual.

Estrategia # 4
Aprendiendo juntos

Duracion de la actividad: tres meses
Las siguientes actividades hacen parte de esta estrategia:

Se asignaran parejas de trabajo entre los profesores meta.
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» Cada pareja de trabajo definira la hora y dia cuando uno de ellos pueda llegar a observar su
clase y viceversa.
« Durante la observacion de clase, cada docente deberd tomar nota en relacion a las frases y

palabras que el profesor observado utiliza en su discurso y el cual promueven la autonomia,

el pensamiento critico y la toma de decisiones.

Estrategia # 5

Re-pensando mi discurso pedagogico (bitacora)

Duracién de la actividad: tres meses

La bitacora tiene una estructura especifica dado el enfoque en el desarrollo de
habilidades de liderazgo (autonomia, pensamiento critico y toma de decisiones). Esto es, los
docentes escribiran (en forma papel o digital) sus experiencias mediaticas enfocadas en el uso
que cada uno de ellos da para promover el desarrollo de habilidades de liderazgo. Es por esto

que este instrumento tiene el siguiente formato:

Bitacora personal
! MiYo discursivo
El discurso pedagdgico como herramienta de mediacion

Nombre del profesor:
Fecha:
Contextualizacion de la clase (tema, etapaen el que se esta del proceso del desarrollodel tema,
otros)

a. Yo fortalezco la habilidad de liderazgo de la autonomia en mis estudiantes cuando les
digo y/o utilizo las siguientes expresiones:
1.
2.
3.
4.
b. Yo fortalezco la habilidad de liderazgo de un pensamiento critico en mis estudiantes
cuando les digo y/o utilizoas siguientes expresiones:
1.
2.
3.
4.
c. Yo fortalezco la habilidad de liderazgo de la toma de decisiones en mis estudiantes
cuando les digo y/o utilizoas siguientes expresiones:
Comentarios: /

S -

Nota: Esta bitacora serd llenada por los docentes por el periodo establecido y de caracter

semanal.
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Estrategia # 6
El eco de mis palabras 6%’
Duracion: una semana |
Para el desarrollo de esta estrategia, se desarrollarén las siguientes actividades:
Los estudiantes completardn un cuestionario utilizando la herramienta de Google-
cuestionario.
El docente recolectard la informacion arrojada por el cuestionario para usarla como material
de reflexién y retroalimentacion.

El cuestionario incluye la siguiente informacion:

Custionario

v La frase, cometario o palabras que mi profesor (nombre del profesor) dice o

ha dicho que me motiva a tomar decisiones es:

v’ La frase, cometario o palabras que mi profesor (nombre del profesor) dice o

ha dicho que me mueve a querer ir mas alla y analizar con diligencia es

v La frase, cometario o palabras que mi profesor (nombre del profesor) dice o

ha dicho que me motiva a ser auténomo e independiente es
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Estrategia # 7

Guionandome

Duracion: 40 minutos

Las siguientes actividades hacen parte de esta estrategia:
El profesor escribe un guion (qué digo y como lo digo) referente a las frases, palabras y
expresiones que puede utilizar en una clase cualquiera y para presentar un tema de su
materia, pero con una intencionalidad diferente: la intencion de lo que se diga y el como se
diga debe de encaminarse a promover que los estudiantes desarrollen las habilidades de la
autonomia, el pensamiento critico y la toma de decisiones.
El docente hace una lista 0 banco de frases que puede comenzar a usar en su discurso
mediatico y que potencialicen en sus estudiantes las habilidades de la autonomia, el
pensamiento critico y la toma de decisiones.

La actividad que se llevara a cabo consiste en mostrarle a los profesores meta una serie de

Estrategia # 8

Verdad o mito

Duracién: 40 minutos

frases que son frecuentemente usadas en la mediacion pedagdgica discursiva en el aula.
Estas frases son mostradas usando la plataforma Kahoo.

Los docentes entonces usan sus teléfonos celulares los cuales deben tener conexién a
internet para asi acezar a la pagina de Kahoo. Una vez alli, se les dara el codigo de la
actividad para que ellos se puedan registrar y poder ser parte de la actividad.

Los docentes entonces leen las frases alli dadas para luego entrar a decidir su esta frase
favorece la autonomia (opcion A) o la heteronomia (opcion B).

Al finalizar cada votacion, la investigadora preguntara a los docentes cuél de las siguientes
habilidades de liderazgo esta favoreciendo la frase mostrada: autonomia, pensamiento

critico o toma de decisiones.



El set de frases usadas en la actividad son las siguientes:

Escriban este titulo sélo con lapicero rojo.

No pueden dejar espacio después del titulo.

uop

c
S
o

Yo les doy diferentes opciones de temas y ustedes escogen

Espere a que yo termine de explicar para que usted hable.

El cuaderno es suyo, usted decide como escribir.

Tienen que hacerlo como yo les diga.

Esa es otra forma de ver esa idea.

No le recibo la tarea sino es en la copia que les di.

¢Quién podria explicar lo mismo que dije pero de otra

Eso es lo que dice el libro y asi es.

¢Cémo creen ustedes que se llego a esa idea?

¢ Qué saben ustedes sobre este tema?

Sélo acepto las respuestas que vimos en clase.

No invente que asi no es.

EOpemO ipemope

Deben de responder tal cual esta en el libro.

20
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Estrategia # 9

¢ Quién soy en mi discur:

Duracion: 40 minutos

Esta actividad plantea completar un cuadro comparativo buscando que cada docente
reflexione sobre el contenido de su discurso antes del desarrollo de las diferentes actividades
propuestas en este proyecto y despues del mismo; esto como estrategia de introspeccion

consciente.

Antes Ahora

Vo solia decir ew clase que: Ahora vo les digo

Estrategia # 10
Estrategias de un nuevo discurso pedagdgico (manual)
Duracion de la actividad: 80 minutos (dos reuniones colaborativas)
Este se desarrollara de la siguiente manera:
» Los profesores meta compartiran las fortalezas, debilidades y otro hallazgo que cada uno
haya encontrado en el proceso de llenar la bitdcora personal.
« La persona investigadora dara una retroalimentacién general de los resultados encontrados
en las bitacoras, asi como de las dificultades y de los aciertos para llenar las bitacoras.
« La persona investigadora explicara el proposito y las instrucciones para la elaboracion del

manual.
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Se abrird un wiki como herramienta para trabajar de forma colaborativa durante dos
secciones de las reuniones colaborativas semanales; esto para que los cinco profesores planteen
una serie de estrategias discursivas de indole mediatico respecto a como promover el desarrollo
de habilidades de liderazgo tales como la autonomia, el pensamiento critico y la toma de
decisiones en sus estudiantes. La persona investigadora entonces recolectara dicha lista de
estrategias para editar y elaborar un producto final que luego sera entregado a cada uno de los
docentes meta. Fase de monitoreo y control

El control de un proyecto esté relacionado con la revision de la pertinencia, impacto,

efectividad y eficacia del plan de accion desarrollado para ejecutar el proyecto. La Guia de los

Fundamentos para la Direccion de Proyectos (2013) menciona que:

El Grupo de Procesos de Monitoreo y Control esta compuesto por aquellos
procesos requeridos para rastrear, analizar y dirigir el progreso y el desempefio del
proyecto, para identificar areas en las que el plan requiera cambios y para iniciar los

cambios correspondientes Gestion” (de la Interaccion del Proyecto).

Lo anterior se alcanza mediante la identificacion de los aciertos y debilidades
encontrados en la ejecucion del proyecto. Consecutivamente y en base a los logros y debilidades
encontradas, se plantean medidas correctivas para optimizar los resultados iniciales o esperados
del proyecto y que se deben de adaptar los riesgos surgidos durante el desarrollo del proyecto
para asi plantear estrategias de contencion que faciliten la consecucion exitosa del proyecto.

Como actividades de la fase de monitoreo se encuentran el examinar la alineacion o
contraste entre los objetivos propuestos y las actividades puestas en marcha tales como el
Ilenado de las bitacoras semanales por parte de los profesores involucrados en la investigacion,
asi como la alineacion entre el cronograma establecido (visitas al colegio, entrevistas a
profesores y estudiantes) y la ejecucion de las actividades. De igual forma se monitorea la
receptividad del proyecto de las personas a las cuales va dirigido el proyecto mediante el
lenguaje corporal y los aportes hecho durante el desarrollo de cada una de las cuatro actividades

planteadas en este proyecto.
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Por otro lado, el investigador recogera cada dos semanas una copia de cada una de las
bitacoras de los docentes como estrategia de control y seguimiento hacia los docentes, como
también para ir desarrollando la retroalimentacion que se dard al grupo de docentes en la
siguiente y Ultima actividad propuesta para este proyecto.

De igual forma, la revision incluye la revision de los instrumentos aplicados y la eficacia
del material elaborado con relacion a los objetivos propuestos. Esto se desarrolla mediante el
analisis de cada una de las decisiones tomadas y las actividades desarrolladas en relacion al
factor humano meta, el presupuesto econémico y de tiempo establecido, esto en relacion de su
pertinencia para alcanzar los objetivos propuestos de fortalecer el discurso pedagogico del
docente como herramienta de mediacion pedagdgica.

4.1.4 Fase de cierre

La fase de cierre comprende todos los procesos que estan orientados para completar
formalmente el proyecto y las posibles mejoras a futuro. La Guia de los Fundamentos para la

Direccion de Proyectos (2013) menciona lo siguiente:

El Grupo de Procesos de Cierre estd compuesto por aquellos procesos realizados para
finalizar todas las actividades a través de todos los Grupos de Procesos de la Direccion de
Proyectos, a fin de completar formalmente el proyecto, una fase del mismo u otras obligaciones

contractuales (Gestion de la Interaccion del Proyecto).

Esto incluye el cierre formal del proyecto por parte de la investigadora. Una parte
incluye una reunién final con el grupo de profesores meta y la directora de la institucion
educativa. En dicha reunion se hara un recuento de las actividades desarrolladas como parte de
este proyecto, asi como de los resultados evidenciados en las bitacoras. De igual forma, se hace
entrega a los docentes del manual Estrategias de un nuevo discurso pedagdgico de forma
impresa. Asi mismo, se les motiva a seguir trabajando en otras estrategias discursivas y
compartirlas entre ellos mismos en las reuniones colaborativas. Finalmente, la investigadora
realiza un analisis de los resultados con respecto a los objetivos trazados y las posibles acciones
a tomar para seguir en el fortalecimiento de la necesidad de hacer del discurso pedagdgico una

actividad mediatica intencional y sistematica.



Figura 2 Fases del Proyecto

Fase Inicial
Planteamiento
Diagndstico tematico
Revision bibliografica

Delimitacion del tema

Fase de planificacion
Direccion del proyecto
Elaboracidon de objetivos
Disefio del plan de trabajo
Fijacion de plazos de tiempo de ejecucion
Definicién de los recursos humanos, tecnoldgicos y econdmicos

Prevision de posibles riesgos

Fase de ejecucion
Confeccién
Reunion con la directora del centro educativo y docentes meta
Desarrollo del plan de trabajo

Disefo de la propuesta curricular

Fase de Monitoreo y Control
Inspeccion
Revision de calidad del plan de accién
Planteamiento de medidas de mejora
Revisidn y analisis del plan de trabajo
Revision de la eficacia del material elaborado

Anédlisis de las decisiones tomadas

Fase de Cierre
Concrecion
Entrega de informe final
Al Andlisis de resultados con respecto a los objetivos trazados

Propuesta de acciones de fortalecimiento de los procesos

Fuente, Elaboracion propia,2019
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5. Gestion del Alcance del Proyecto

Para medir el alcance del proyecto, se debe partir de las caracteristicas del mismo: la
realidad de su campo de accion y los objetivos que se pretenden alcanzar con el desarrollo y
puesta en practica, asi como la necesidad que viene a solventar. Por lo anterior, “gestionar el
alcance del proyecto se enfoca primordialmente en definir y controlar qué se incluye y qué no
se incluye en el proyecto” Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos (2013,
Gestion de la Interaccion del Proyecto). En relacion a controlar qué se incluye y qué no se
incluye en el proyecto, es necesario conocer el contexto educativo donde se desarrolla este
proyecto dado las politicas educativas nacionales, pues esto define la naturaleza de contenido y
estructura del proyecto.

Es entones que el Consejo Superior de Educacion toma el acuerdo N° 03-65-2016, que
dispone la elaboracion de una nueva politica educativa, con el fin de orientar la educacion
costarricense hacia una etapa de desarrollo de la educacién basada en la educacion como un
proceso mas no como un producto. Es por esto que paralelamente aprueba una nueva politica
curricular, segin acuerdo N° 07-64-2016 del 17 de noviembre de 2016 en donde se cambian
mas de veinte programas de estudio. Como resultado de una serie de diferentes acuerdos es que
se emite una nueva politica educativa, dictada en 2017 y la cual se construye bajo la siguiente
premisa: La persona: centro del proceso educativo y sujeto transformador de la sociedad.

Para transformar una sociedad entonces hay que romper con el paradigma del
conocimiento meramente técnico y como proceso sumativo para centrar 10s procesos en otras
habilidades que le proporcionen al individuo aprehender a ser en un medio cada vez mas
humanamente hostil y competitivo. Es por esto que la nueva politica educativa tiene los
siguientes ejes: La educacion centrada en la persona estudiante, La educacion basada en los
Derechos Humanos y los Deberes Ciudadanos, La educacion para el desarrollo sostenible, La
ciudadania planetaria con identidad nacional, La ciudadania digital con equidad social, y La
evaluacion transformadora para la toma de decisiones.

Para el propdsito de este proyecto, solo se tomara el primer eje de la nueva politica
educativa el cual la exministra de del MEP, la sefiora Sonia Marta Mora Escalante enuncia de

la siguiente manera:
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El sistema educativo se orientara a la conformacion de un nuevo sujeto social,
capaz de trascender el individualismo, con el fin de asegurar una ciudadania critica,
activa y propositiva ante sus propios desafios, aprovechando las oportunidades que la
sociedad le ofrece (Mora, s.f. p. 12).

Es entones donde la practica docente entra a cuestionarse como parte instrumental para
facilitar la innovacién y la adaptabilidad de las nuevas politicas y ejes educativos ya que el
poder de la palabra escrita quedaria inerte e inmune al cambio si esta no trasciende el papel con
el fin de permear la praxis del aula. Es entonces en donde se reconoce el dialogo que acontece
en el espacio del aula como la herramienta de poder promulgadora e impulsadora de esas
habilidades de un cuidado critico, activo y propositivo ya que la interaccion entre docente-
estudiante estd mediada por una construccion del conocimiento de forma compartida en donde
tanto profesor como estudiante construyen en conjunto el conocimiento en las diferentes
interacciones que acontecen de forma intencional y casual en el quehacer del proceso aulico.

Las nuevas politicas educativas entonces favorecen el desarrollo de habilidades y
competencias centradas en el individuo como ente que debe de adquirir las habilidades para
transformar su realidad y este objetivo no sélo se alcanza mediante nuevas politicas y nuevos
planes de estudio, sino que es el docente el centro de dicha transformacion, pues es él mismo el
vehiculo de cambio que reencarna la disponibilidad y la efectividad para desarrollar dichos
planes y estrategias de innovacion.

Para que la realidad aulica entonces entre a comulgar con la nueva politica educativa, se
debe de entender que el liderazgo que ejerce el docente debe partir desde su discurso, pues en
este se representa el nuevo modelo de ciudadano pues su discurso trasciende la mera ensefianza
de saberes para asi ensefiar de forma implicita y explicita valores sociales. Estos valores
entonces no se ensefian de forma magistral ni en las clases de sicologia o educacion religiosa,
sino que es la semidtica de la palabra hablada y del lenguaje no verbal que media la mediacién
pedagdgica lo que modela el nuevo modelo de ciudadano y esto se facilita en el momento que
se ensefian las diferentes materias.

El discurso del docente entonces adquiere un valor el cual debe de ser intencionado,
tener un significado y trascender la inmediatez del contenido y es en este intercambio de

lenguaje dialogal y monogal donde los estudiantes moldean su estructura cognitiva y cultural.
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Villalta-Paucar, M., Martinic-Valencia, S., Assael-Budnik, C., y Aldunate Ruff, N. (2017)
hacen referencia a Mercer y Howe (2012) para indicar como el habla es considerada herramienta
cultural y herramienta psicoldgica que transforma el pensamiento y accién tanto colectiva como
individual.

Para finalizar, la educacion en el contexto costarricense se postula entonces como esa
arma que le posibilita el cuidado de un Estado el poder ser parte de un sistema social y cultural
pero que, a su vez, debe de proporcionar los contenidos, herramientas, experiencias, habilidades
y el capital humano para construir sociedad desde valores y principios éticos partiendo de la
necesidad de formar ciudadanos capaces de pensar y discernir para asi transformar su medio y
transformarse a ellos mismos. Esta propuesta entonces se desarrolla bajo esa premisa de
educacién para asi tener un alcance que sea congruente con las politicas educativas del pais y
su proceso de innovacién educativa que estd aconteciendo en los Gltimos cuatro afios.

6. Gestion del tiempo del proyecto

“La Gestion del Tiempo del Proyecto incluye los procesos requeridos para gestionar la
terminacion en plazo del proyecto” Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos
(2013, Gestion de la Interaccion del Proyecto). Esto es, la gestion del tiempo determina
planificar la gestion del cronograma para determinar las fechas y momentos cuando se van a
Ilevar a cabo la consecucion de las diferentes actividades planeadas, definir dichas actividades,
secuenciar las actividades para que sean consecuentes, estimar los recursos de las actividades,
estimar la duracion de las actividades para determinar la secuencia de las acciones , desarrollar
el cronograma y finalmente, monitorear su desarrollo como estrategia de monitoreo para
garantizar el cumplimiento y la alineacion de las diferentes actividades y procesos del proyecto.

El presente proyecto esta programado para desarrollarse en un lapso de tiempo de un
afio y medio dado el periodo de recoleccion de informacion, planificacion, implementacion de
tipo autorreflexivo por parte de la poblacion meta (profesores Bl), pues seis meses después de
desarrollado el primer set de actividades, habra un segundo encuentro en seis meses para evaluar
la pertinencia de los resultados y analisis de los instrumentos de autoevaluacion y reflexion
(diario o bitacora de mi mediacion pedagdgica discursiva). A continuacion, se muestra un

desglose de la programacién de la gestion del tiempo:
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Exploracion tematica del tema:
Analisis de 12 fichas
bibliograficas

2018

Ago.
2018

Set.
2018

Oct.

2018

Nov.

2018

Dic

2018

Ene.

2019

Feb.
2019

Mar

2019

Abr.

2019

May.
2019

Jun.

2019

Jul.
2019

Eleccion y delimitacion del
tema y su poblacion meta

Objetivo general y especifico

Definicion del Problema de
estudio

Antecedentes

Justificacion

Estudio del contexto

Entrega del Capitulo

Aprobacion del TFG ante el
CGA

Recoleccion y analisis de
informacion para el Marco
Teorico

Entrega Capitulo I y II

Técnicas e instrumentos para el
TFG

Categorias de analisis

Aplicacion de instrumentos en
la institucion

Caracteristicas de los sujetos
del TFG

Investigacion cualitativa y fases

Triangulacion de datos

Analisis de datos y
conclusiones

Entrega Marco Metodologico

Disefio de Propuesta Curricular

Implementacion de la propuesta
curricular

Monitoreo del proyecto

Evaluacion del proyecto
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7. Gestion de los costos del proyecto

La Gestion de los Costos del Proyecto incluye los procesos relacionados con
planificar, estimar, presupuestar, financiar, obtener financiamiento, gestionar y controlar
los costos de modo que se complete el proyecto dentro del presupuesto aprobado, Guia
de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos (2013, Gestion de la Interaccion

del Proyecto).

Dada la naturaleza de este proyecto por ser una simulacion para la obtencion de un titulo
de educacion superior mas que la sistematizacion de un proyecto para ser aplicado y vendido

COmo un servicio, este proyecto sélo implico los siguientes costos:

Humanos Econdmicos
» Grupo de profesores que imparten el | « Transporte de la investigadora a la
programa BI. institucién donde se llevd a cabo el
» Investigadora proyecto
» Fotocopias
Fisicos Intelectuales
« Aulas de clase de los profesores BI. « Investigacion accion
« Dispositivo mavil « El enfoque curricular dialéctico
« Computadora portatil « Lahermenéutica del discurso hablado
« Sala de reuniones « Habilidades de liderazgo

 Sala de capacitacion (taller)

8. Gestion de la calidad del proyecto

La calidad incluye los procesos y actividades que determinan las responsabilidades,
objetivos y politicas de calidad a fin de que el proyecto satisfaga las necesidades y cumpla las
expectativas y objetivos por el cual fue emprendido. “La Gestion de la Calidad del Proyecto
trabaja para asegurar que se alcancen y se validen los requisitos del proyecto, incluidos los del
producto” Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos (2013, Gestion de la
Interaccion del Proyecto). Asi mismo, la calidad de un proyecto involucra tanto la gestién de la

calidad del proyecto como del producto.
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La calidad de un proyecto de indole etnografico por ser del sector educativo, se define
por la capacidad y habilidad de respuesta frente a la poblacion meta (estudiantes, padres,
profesores), al modelo de gestion educativa implementado (jerarquico y transformacional) ya
que un modelo eficiente de educacidn se caracteriza por ejercer una gestion de liderazgo
transformacional que involucre todos los agentes de la educacion para hacer de la praxis
educativa una accion que se nutra desde las diferentes realidades que permea la educacion.

Por otro lado, la calidad también busca determinar la eficacia de las acciones, planes o
estrategias que se proponen e implementan para hacer del proyecto una practica coherente desde
la eficiencia y efectividad.

El proyecto educativo en cuestion se acerca a los parametros de pertinencia al partir de
la necesidad encontrada después del trabajo de campo en el que se recolectd informacion por
medio de la implementacion de las técnicas de investigacion de la observacion y la entrevista
semiestructurada a la poblacion meta, ademas de acogerse a los planteamientos de las nuevas
politicas educativas costarricenses dado que busca central el proceso de ensefianza en el
estudiante como eje de la educacion.

Su eficacia radica en la necesidad de proporcionar a los profesores que lideran la
mediacion pedagogica del programa de Bachillerato Internacional las herramientas como forma
de controlar la calidad de la implementacion del proyecto pues se busca que estos auto
desarrollen una sistematizacion de la naturaleza de su discurso pedagdgico para asi generar
conciencia de los aciertos y aras de oportunidad para hacer del discurso pedagdgico una
herramienta de mediacidn pedagdgica que facilite el desarrollo de habilidades de liderazgo en
los estudiantes por medio de la mediacion del docente.

La posterior eficacia se medira en un periodo a largo plazo ya que sera el tiempo
transcurrido entre la accion de repensar la mediacion discursiva y su posterior aplicabilidad
mediacion el que determine la eficacia del proceso de aplicabilidad de este proyecto.

9. Gestion de los Recursos Humanos

Cada proyecto se gesta, planifica, sistematiza y se lleva a cabo por un recurso humano
el cual cumple el rol de actor intelectual y material de cada proyecto. Cada recurso humano
entonces corresponde a las diferentes personas involucradas en disefiar, planificar y poner en
practica un proyecto; sin embargo, este factor debe de cumplir con determinadas habilidades,

destrezas, roles y conocimiento para poder llevar a cabo la tarea.
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Para la gestacion y desarrollo de este proyecto se contd con dos personas: la
investigadora y una persona asesora la cual cumplio el rol de dirigir, retroalimentar y asesorar
las decisiones, sistematizacion y aplicacion del proyecto. Respecto a la investigadora, esta fue
la persona encargada de asumir la totalidad del rol de recurso humano para la consecucion del
proyecto; asi mismo, este cuenta con experiencia en docencia a nivel de primer, segundo y tercer
ciclo de educacién basica, ademas de educacion diversificada y educacion superior. De igual
forma, ya ha desarrollado una investigacion previa a nivel de maestria en su saber especifico:
Educacion con énfasis en la ensefianza del inglés. En la actualidad cursa una maestria en gestion
en educacion con énfasis en liderazgo la cual es la razon que generd la idea del desarrollo de
este proyecto.

Respeto a la persona asesora, esta es la profesora del trabajo de investigaciéon de la
maestria en gestion en educacion con énfasis en liderazgo la cual ha acompariado el proceso de
la investigacion desde sus inicios hasta su etapa final.

10. Gestion de las Comunicaciones

La Gestion de las Comunicaciones del Proyecto involucra los procesos necesarios para
asegurar que la planificacion, recopilacion de informacion, creacion de actividades y estrategias,
distribucion de la informaciéon y su almacenamiento; la gestion comunicativa, el control,
monitoreo y disposicién final de la informacidn del proyecto sean oportunos y adecuados. Las
dimensiones comunicativas para la consecucidon de este proyecto fueron de las siguientes
categorias:

» Interna entre la investigadora y la profesora asesora.

« Externa ya que se requirié contactar a la directora del colegio ICS como requisito para
concertar una cita para exponer la posibilidad de llevar a cabo la investigacion en este centro
educativo.

+ Formal y escrita dado la necesidad de presentar informes del avance del proyecto a la
profesora asesora. Asi mismo, se presentd un resumen del proyecto a la directora del colegio
meta como forma de contextualizar el propoésito de realizar la investigacion en dicha
institucion. Finalmente, se presentd un reporte de los resultados de la investigacion a la
directora del ICS.
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» Informal, escrita y oral dado las diferentes conversaciones que se mantuvieron via mensajes
de texto y de voz, ademas de conversaciones presenciales con la profesora asesora del
proyecto.

» Vertical dado la comunicacion entre a directora del ICS y la investigadora; entre la la
profesora asesora y la investigadora del proyecto; ademas de la comunicacion entre el CGA
y la investigadora cuando esta ultima presento al propuesta de investigacion a este grupo de
profesores y directivos de la maestria.

» Horizontal ya que se mantuvo una comunicacién abierta, democréatica y consensuada entre

la investigadora y los cinco profesores que participaron del estudio de la investigacion.

Respecto a las habilidades y estrategias de comunicacion implementadas a lo largo del
proyecto, estas incluyeron la necesidad de informar a la directora del ICS, formular preguntas
y escuchar de forma activa y eficaz las recomendaciones la profesora asesora y del grupo de
profesores y estudiantes al momento de realizar las entrevistas y las observaciones de clase.

Por otro lado, la distribucion de la informacién recolectada consistié en presentar un
informe final a diferentes instancias: la profesora asesora, el CGA y la directora del ICS como
forma de concretar el compromiso académico y ético adquirido con cada una de estas personas
Yy grupos.

11. Gestion de los riesgos

La gestion de los riesgos del proyecto se refiere a los procesos de planificacion de la
gestion, identificacion, andlisis, planificacion de respuesta a posibles riesgos, asi como al
monitoreo y control del proyecto en si. La Guia de los Fundamentos para la Direccion de
Proyectos (2013) define los objetivos de gestion de riesgos al afiadir que “los objetivos de la
Gestion de los Riesgos del Proyecto son aumentar la probabilidad y el impacto de eventos
positivos, y disminuir la probabilidad y el impacto de eventos negativos para el proyecto”
(Gestion de los Riesgos del Proyecto).

Aunque la planificacion del presente proyecto incluyd en sus inicios una poblacién meta
y una institucion educativa cercana al lugar de trabajo de la investigadora para asi reducir los
costos de tiempo y dinero y riesgos de tipo metodologico, los riesgos estipulados no incluian el
movimiento de huelga del sector educativo a inicios del mes de julio del afio dos mil dieciocho
por lo que la investigadora se vio en la obligacion de buscar otra institucion educativa que

contara con el programa de Bl para asi continuar con el proyecto. Este riesgo no genero ningun
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impacto en el contenido de la investigacion dado que al momento del movimiento de huelga
comenzo ya el proyecto estaba en su etapa de elaboracion conceptual (Marco tedrico) por lo
que la etapa de aplicacién de instrumentos como insumo para recolectar informacion que ayuda
a contrastar la hipotesis inicial y la praxis no se vio afectada.

Es relevante mencionar que el riesgo presentado de cambio de institucion tuvo un
impacto positivo ya que le posibilito a la investigadora la opcion de llevar a cabo el trabajo de
campo dejando a un lado algun tipo de juicio de valor dado que la institucion inicial era la
institucion educativa donde labora la investigadora. Esto entonces permitié una observacion
méas objetiva dado el desconocimiento de valores axiologicos, personales, académicos y
metodoldgicos de los profesores meta de la investigacion.

12. Gestion de las adquisiciones

La Gestion de adquisiciones del proyecto se fundamenta en identificar aquellas
necesidades de cualquier indole, tanto de contenido, estructura, humano o econémico del
proyecto que se pueden satisfacer mediante la adquisicion de productos o servicios ajenos a las
personas o a la institucién del proyecto. “El beneficio clave de este proceso es que determina si
es preciso obtener apoyo externo 'y, si fuera el caso, qué adquirir, de qué manera, en qué cantidad
y cudndo hacerlo” Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos (2013, Gestion de
la Interaccion del Proyecto). Asimismo, la gestion de las adquisiciones del proyecto también
incluye los posibles procesos de compra o adquisicion de los productos, servicios o resultados
por parte de una institucion, agrupacion o persona fuera del equipo del proyecto.

Una posible gestion de adquisicién consiste en contactar a la Asociacién de Colegios de
Bachillerato Internacional en Costa Rica (conocido como ASOBITICO), para presentar el
proyecto y su respectiva propuesta curricular como estrategia para ser implementada en las
capacitaciones de los docentes ya que este proyecto contribuiria de forma significativa en la
formacion de esos docentes que deben de romper sus esquemas metodolégicos tradicionales
para permitirse replantear su mediacién y que mejor que comenzar con la base que materializa

el pensamiento: el discurso.


https://es-la.facebook.com/asobitico/
https://es-la.facebook.com/asobitico/
https://es-la.facebook.com/asobitico/
https://es-la.facebook.com/asobitico/
https://es-la.facebook.com/asobitico/
https://es-la.facebook.com/asobitico/
https://es-la.facebook.com/asobitico/
https://es-la.facebook.com/asobitico/
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13. Gestion de los interesados

La gestion de los interesados, como su titulo lo menciona, incluye los procesos para
identificar a las personas que impactan o pueden impactar el proyecto por lo que se hace
necesario una comunicacion abierta y asertiva para identificar las expectativas, necesidades,
temores o preocupacion en cuando a la participacion directa o indirecta en el proyecto; esto
como forma de garantizar la eficacia en la participacion de estos, lo cual se vera reflejado en el
desarrollo del proyecto.

De igual forma, la Guia de los Fundamentos para la Direccién de Proyectos (2013)
menciona que “si bien algunos interesados pueden tener una capacidad limitada para influir en
el proyecto, otros pueden tener una influencia significativa sobre el mismo y sobre sus
resultados esperados” (Gestion de la Interaccion del Proyecto). Esto es, la disposicion y actitud
de los docentes seleccionados fue clave para determinar las actividades y estrategias que
favorece u mejor entendimiento del objeto de estudio del proyecto.

Asi mismo, como etapas de la gestion de los interesados esta la identificacion de los
interesados, la planificacion de la gestion de los interesados, la gestion de la participacion de
gestion de los interesados y el control de la participacion de los interesados. Estos procesos
fueron evidentes en el proyecto en las siguientes estrategias y actividades:

e Se identifico una institucion que contara con el programa BI.

e Se contact6 a la coordinadora del programa Bl del colegio seleccionado para proponer la
posibilidad de desarrollar el proyecto en dicha institucion.

e Lacomunicacion de la coordinadora del Bl con los profesores meta.

e Lasentrevistas con el grupo de estudiantes y profesores B
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Elaborar hipétesis | Delimitacién | una La tematica es | Docente | Informe escrito | Llegar al | Profesora
- Diagnostico empiricamente para | de la | semana oportuna  ya | s BI, un | Correo punto de | investigador
tematico identificar posibles | tematica a que grupo de | electronico incongruenci |a 'y su
temas de por parte | desarrollar contextualiza | estudian a ante la falta | profesora
de la investigadora. | mediante la la curricular | tes Bl de claridad | asesora.
indagacion esperada para para la
literaria. BI. delimitacion
del tema.
- Revision Investigar Alcanzar tres N/A Definir el nivel | Profesor | Informe escrito | Cambio de | Profesora
bibliografica diferentes fuentes | claridad en la | semanas de pertinencia | a Correo teméatica o | investigador
de informacién | concretizacié del tema dado | investig | electrénico inconclusion | a
académica para la|n de una los objetivos | adora y de un tema
delimitacion y | tematica de esperados en | su especifico y
concrecion del tema | investigacion un programa | profesor concreto.
de investigacion. y la BI. a
naturaleza de asesora
esta.
- Delimitacion del | Precisar y delimitar | Limitacion una N/A Contrastar la | Profesor | Informe escrito | Incongruenci | Profesora
tema la tematica y sus | del enfoque | semana temaética a Correo aentre lo que | investigador
categorias de | temético 'y planteada y la | investig | electronico se pretende, |a y su
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andlisis y la | sus pertinencia de | adora y lo que se | profesora
poblacion meta de | subtemas. la metodologia | su propone vs la | asesora.
estudio. del proyecto en | profesor realidad de la
la recoleccion | a praxis
de informacion | asesora medidtica.
- Escogencia de la | Identificar una | Definir el | Tres N/A Garantizar una | Profesor | Informe escrito | Incongruenci | Profesora
poblacién meta poblacién meta con | plan de | dias relacién entre | a Correo a entre lo | investigador
un programa de | indagacién y la temaética de | investig | electronico esperado del fla y su
estudio académico | accién segln la adora y perfil profesora
y BI. el modelo de investigaciony | su estudiantil asesora.
estudio de la la  poblacion | profesor Bl y la
poblacién meta. a propuesta de
meta. asesora investigacio
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- Elaboracién de Plantear los objetivos | Tener Una Ningun | Validar las | Profesora Informe Incongruencia | Profesora
objetivos. a corto y largo plazo | claridad de | semana | 0 metas y los | investigador | escrito entre lo | investigador
como forma de trazar | los pasos a pasos paraja Yy su| Correo esperado y loja y su
un mapa tedrico y | seguir para llegar a ella | profesora electrénico | planteado. profesora
metodologico. cada etapa por medio de | asesora asesora.
del su impacto y
proyecto. pertinencia.
- Disefio del plan de | Sistematizar las | Organizary | Dos Ningun | Evaluar el | Profesora Informe Incumplimient | Profesora
accion diferentes actividades | distribuir semana | 0 nivel de | investigador | escrito 0 de las | investigador
y estrategias, asi | las S pertinencia y | a Correo actividades a y su
como los periodos de | actividades efectividad electrénico | planteadas. profesora
tiempo para su|a de las asesora.
concretizacion. desarrollar estrategias
segin los metodoldgic
plazos as
determinad propuestas.
0S.
- Definicion de Plantear los recursos | Valorar los | Una Ningun | Valorar vy | Profesora Informe Faltante de los | Profesora
recursos humanos, necesarios para la | recursos semana | 0 medir el | investigador | escrito recursos investigador
necesarios impacto y la | a. necesarios. a y su
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tecnologicos y consecucion del | para poder efectividad Correo profesora
econoémicos proyecto. planificar de los electrénico asesora.
acorde. recursos
disefiados.
- Fijacion de plazos Establecer los plazos | Brindar una | Una Ningun | Planificacion | Profesora Informe Incumplimient | Profesora
de tiempo de a corto y largo plazo | proyeccién | semana | 0 entre los | investigador | escrito o de las fechas | investigador
ejecucion. respecto a las | que permita tiemposysus |[a y  su | Correo planteadas. a y su
actividades la actividades. | profesora electrénico profesora
planteadas. consecucié asesora asesora.
n de todas
las
actividades
propuestas.
- Prevision de Determinar posibles | Idear Una Ningun | Estar Profesora Informe El plan | Profesora
posibles riesgos. eventualidades y sus | formas de | semana | 0 preparado investigador | escrito remedial no | investigador
planes de accion. afrontar con un plan | a. Correo correspondeal [a y su
cualquier remedial electronico | riesgo surgido. | profesora
eventualida eventualida asesora.

d.
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coordinadora del
programa Bl en la
institucion

seleccionada para
asi conseguir el

aval.

del programa
Bl en la
institucién
seleccionada
para
proseguir con
la aplicacion
de los
instrumentos
de

procesos de
mediacion
pedagogica
como
estrategia
para reforzar
el programa
BI.

electronico.

- Desarrollo del | Llevar a cabo el | Ejecutar las | Unmes | N/A | Identificar el | Profesora Informe Falta de tiempo | Profesora
plan de trabajo. desarrollo de las | diferentes impacto y la | investigadora. | escrito por parte de la | investigadora
actividades actividades relevancia del Correo investigadora y | Coordinadora
propuestas segun | para reunir la plan de electrdnico los profesores | Bl
los plazos | mayor trabajo en meta. Profesores y
establecidos. informacion relacién a lo estudiantes
posible. esperado. meta
- Reunioén con la | Presentar la | Recibir el | Undia | N/A | Reconocer la | Profesora Llamada Dificultad  para | Profesora
directora del propuesta de | aval de Ila importancia investigadora. | telefénica concertar una cita. | investigadora
centro educativo. | investigacion a la | coordinadora de evaluar los Correo Coordinadora

Bl
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recoleccion
de
informacion.
- Aplicacién de | Recolectar la | Reunién de | Dos N/A | Evaluar la | Profesora Informe Inconsistencia en | Profesora
instrumentos de | informacion diferente tipo | semanas eficacia y | investigadora. | escrito el contenido vy | investigadora
recoleccién  de | necesaria para | de datos pertinencia de elaboracién de los | Coordinadora
informacién. alimentar el tema | mediante la las preguntas instrumentos. BI
de investigacién. | aplicacion de y las Profesores vy
diferentes observaciones estudiantes
estrategias de hechas en meta
recoleccion relacion a la
de informacion
informacion, evidenciada
para asi en los
alimentar la instrumentos
teorizacion de ya aplicados.
la propuesta.
- Disefio de la | Plantear una | Plantear vy | Dos N/A | Plantear todo | Profesora Informe Inefectividad en | Profesora
propuesta propuesta sistematizar meses un plan de | investigadora | escrito las  actividades | investigadora
curricular curricular gue | estrategias vy accion  que | y su profesora | Correo propuestas y sus |y su
responda a las | actividades supla la | asesora. electronico diferentes profesora
necesidades gue inefectividad estrategias. asesora.

encontradas en la

informacién

fortalezcan

las areas de

de una

necesidad o
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arrojada en la
aplicacion de los

oportunidades
identificadas

area de
oportunidad

instrumentos. en la encontrada en
recoleccion la recoleccion
de de
informacion. informacion.
- Supervision y Evaluar la | Valorar la| Unmes | N/A | Validar la | Profesora Informe Falta de tiempo | Profesora
monitoreo en la | efectividad y el | efectividad vy gjecucién de | investigadora. | escrito para recolectar, | investigadora
gjecucion de las | desarrollo de la | eficacia de la la propuesta Correo observar y
actividades. propuesta propuesta curricular. electronico escribir la
curricular. curricular. retroalimentacion.
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- Revision de Valorar la Mediry valorar la [Unmes  [N/A Calcular la |Profesora Informe escrito  [Encontrar Profesora
la calidad del pertinencia, calidad y el pertinencia o no | investigadora (Correo acciones que | investigadoray
plan de impacto,
accion. efectividad y | impacto del plan del plan de electronico pudieron ser | su  profesora
eficacia del plan | de accion accion mas eficaces. | asesora.
de accion.
propuesto. desarrollado.
- Disefiar actividades Reforzar medidas |[Dos N/A Considerar y [Profesora Informe escrito [Reconocer la |Profesora
Elgztriirgiiggz remediales para | de accion para | semanas plantear qué | investigadora [Correo ineficacia de | investigadoray
de mejora elevar la | garantizar la otras actividades electronico alguna su  profesora
efectividad  del | efectividad de la se pudieron actividad asesora.
proyecto. propuesta  del haber aplicada.
proyecto. desarrollado que
hubieran
fortalecido el
producto  final
esperado.
- Revisiony [Evaluar la Valorar el Una N/A Determinar la Profesora Informe escrito |Identificar Profesora
analisis de efectividad y | impacto del | semana eficacia y | investigadora |Correo actividades investigadora y
los eficacia del | proyecto  para pertinencia  de electrdnico irrelevantes. | su  profesora
instrumentos | proyecto respecto | lograr generar un los instrumentos asesora.
aplicados a los objetivos | grado de aplicados.
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iniciales conciencia en el
propuestos. modelo
mediatico de los
profesores.
- Revisién de [Comparar y [Identificar cuéles [Una N/A Identificar la Profesora Informe escrito  [Encontrar Profesora
:jael r?]fzitcjrci;all contrastar los | son las areas de | semana efectividad del | investigadora [Correo baches 0 | investigadora
elaborado. alcances del | oportunidad material electronico puntos  de
proyecto, los | encontradas elaborado para error.
objetivos y logros | respecto a las comprender las
alcanzados en | estrategias caracteristicas
relacién con las | aplicadas y al de la mediacién
expectativas contenido discursiva
propuestas en sus | propuesto en las practicadas por
inicios. preguntas los docentes.
planteadas en los
diferentes
instrumentos.
- Andlisis de Medir la magnitud Determinar  los [Dos N/A Evaluar la [Profesora Informe escrito |Dimensionar  [Profesora
Ida:escisiones y alcance de las | aciertos y | semanas pertinencia, investigadora |Correo aspectos que | investigadora
tomadas. decisiones desaciertos en la impacto, electronico no
tomadas para | consecucion de efectividad vy contribuyen a

llevar a cabo el

proyecto.

cada una de las
etapas del

proyecto.

eficacia del plan
de accién en

relacion con los

la efectividad

del proyecto
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objetivos
propuestos.
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- Entrega Compilar un | Evidenciar de | Unmes | N/A Calcular, Profesora | Informe Identificacion Profesora
de informe !nforme Y€ 1 forma escrita, toda determinar vy | investigado | escrito inadecuada de | investigadora
incorpore todo las
final. etapas, procesos, | 12 informacion evaluar  los | ra. Correo necesidades.
contenido Y | adquirida y alcances vy electrénico
alcance del . .
proyecto. propuesta, asi desaciertos del
como los proyecto.
resultados
alcanzados.
- Andlisis Valorar y | Visualizar los | Dos N/A Identificar la | Profesora Informe Debilidades en la | Profesora
de contrastar los | alcances de la | semanas eficacia, investigado | escrito recoleccion de | investigadora
resultados | resultados propuesta inicial y efectividad vy | ra. Correo datos y su analisis
con obtenidos con los | qué aspectos pertinencia de electrénico | objetivo.
respectoa | objetivos trazados | favorecieron o no la propuesta.
los inicialmente. en la consecucion
objetivos de los objetivos
trazados. propuestos.
- Propuesta | Redactar acciones | Dar seguimiento a | Una N/A Dimensionar | Profesora | Informe Desvio tematico | Profesora
de acciones | que contribuyan a | la propuesta para | semana acciones  de | investigado | escrito de la propuesta. investigadora
de reforzar el | darle continuidad a mejoramiento | ra.
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fortalecimi
ento de los
procesos.

proyecto para
optimizar la
consecucion  de
los objetivos

propuestos.

la propuesta del

proyecto 'y asi

buscar optimizarla.

en la parte de
contenido,
estrategias y

metodologia.

Correo

electrénico
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14.Validacion

La validacion de un proyecto incluye un proceso de escudrifiamiento y auditoria para
verificar la eficacia, efectividad y pertinencia de cada uno de los elementos incorporados en su
planteamiento, planeamiento, ejecucion y anélisis. La Guia de los Fundamentos para la Direccion
de Proyectos (2013) la define como “el proceso realizado para asegurar que un producto, servicio
o sistema cumple con las necesidades del cliente y de otros interesados identificados”. La
validacion permite una inspeccion para medir y examinar si el trabajo en su forma maés holistica
cumple con los requisitos y criterios de pertinencia y eficacia con su objetivo altimo.

Como parametros para llevar a cabo la validacion se tom6 como referencia conceptual los
lineamientos que plantea el programa de BI respecto al perfil de la comunidad Bl para asi tener
una referencia tedrica respecto a las competencias de liderazgo que se espera deba desarrollar un
docente Bl y lo evidenciado en las observaciones de clase. Es entonces a partir de estas
observaciones que surge este proyecto el cual busca ser pertinente respecto a una necesidad factible
identificada.

Por otro lado, el proyecto plantea una metodologia experimental desde el analisis de las
evidencias de los videos hechos a los profesores participantes del proyecto para asi buscar
potencializar la eficacia de los resultados del proyecto, ya que al ser el docente Bl el que pueda
tener la oportunidad de verse desde afuera de él o ella misma mediante una filmacién de sus clases,
abre la posibilidad de generar una mayor eficacia en la necesidad de adaptar, modificar y restaurar
el contenido y la estructura discursiva en su mediacién pedagdgica.

De igual forma, la pertinencia del proyecto se alcanza cuando sean los docentes quienes
propongan y planteen los aspectos metodoldgicos y de contenido que deben aplicar en su
mediacion pedagogica para reforzar el perfil de estudiante Bl que se busca formar pues dichas
propuestas parten de una necesidad personal y fehaciente identificada mas no de una propuesta
dictada por una tercera persona, de ahi radica entones su pertenencia y efectividad.

Para llevar a cabo la auditoria de validacién de este proyecto, se cont6 con la asesoria de
dos profesores con dos afios de experiencia en la ensefianza del programa de Bl y los cuales
imparten las materias de espafiol y teoria del conocimiento; ademas, es pertinente mencionar que
dichos docentes laboran en una institucion educativa ajena al lugar donde se llevo a cabo la
investigacion, esto con el fin de buscar un criterio de valoracion alejado de los sesgos personales,

laborales y académicos para conseguir entonces una valoracion objetiva.
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Después de haber presentado apartados del trabajo tedrico, tales como de la justificacion,

marco tedrico, metodologia, analisis y conclusiones, los docentes emitieron lo siguiente:

ETAPAS

NO
PERTINENTE

PARCIALMENTE
PERTINENTE

MUY
PERTINENTE

JUSTIFICACION

Observacion
participante

v

El docente se involucra
en el proceso de
evaluacion de  su
mediacion pedagdgica,
en todas sus etapas.

Analisis del
discurso

El docente se identifica
con la comunidad de
aprendizaje en la
medida que confronta
su discurso en el aula
con respecto al perfil Bl

Repensamiento
del paradigma
educativo

Desde el enfoque de
educacion y formacion
permanente del
docente, este debe estar
en constante analisis y
reflexion ~ sobre la
intencionalidad
educativa, la cual, en el
programa del diploma,
es dindmica y ciclica.

Autoreflexion

El profesorado asume
estos nuevos
paradigmas con el fin
de reevaluar los avances
en la aplicacion de la
nueva teoria, asi como
el replanteamiento de su
discurso

Construccion
colectiva

El profesorado
sistematiza

colectivamente la
experiencia mediante la
concrecién de nuevos
conceptos en el discurso
pedagdgico
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Consideramos la propuesta es innovadora en el sentido de que no impone un taller por
aplicar, sino que plantea un proceso de construccion colectiva de una propuesta, desde los sujetos

de investigacion, lo cual es coherente con el paradigma de la investigacion accion participativa

OBSERVACIONES

1. Tomar en cuenta la posicion del estudiante ante el discurso inicial del docente, tomarlo en
cuenta como categoria de analisis

2. Trabajar lo discursivo docente desde lo oral y lo escrito, aprovechando los recursos de la
filmacion y la bitacora.

3. Acompanar al desarrollo de habilidades en el sentido de una comunidad de aprendizaje.

Con base en estos resultados, se llega a las siguientes conclusiones:

a. Observacion participante: la metodologia del proyecto presenta caracteristicas de pertinencia
significativas ya que el docente parte de la observacién de su propia mediacion aulica y
discursiva como punto de partida para promover espacios de reflexion y objetivacion de su
accionar pedagdégico y mediatico.

b. Analisis del discurso: el proyecto se sincroniza de forma lineal y congruente con el perfil de
docente y estudiante que propone el programa Bl ya que el docente parte de la observacion de
su propia realidad discursiva para ser propositivo, critico y ejecutivo para realizar una
adaptacion metodoldgica a su mediacion discursiva que le permita ser agente investigador,
critico y autbnomo de su propia metodologia.

c. Repensamiento del paradigma educativo y autorreflexion: el proyecto evidencia un enfoque
desde el paradigma de la complejidad en donde un evento es visto, entendido y analizado desde
sus multiples verdades y contextos. Esto es, el docente reflexiona sobre su propia metodologia
mediatica desde los diferentes factores sociales, culturales, linglisticos y académicos para
tener una valoracion mas holistica de su realidad mediatica.

d. Construccion colectiva: al ser una propuesta que se lleva a cabo en varias reuniones
colaborativas, en donde el grupo de docentes Bl observa las diferentes grabaciones, facilita el
aprendizaje colectivo mediante el reflejo de la mediacidn de los otros en la misma mediacion
del observante. De igual forma, el hacer una propuesta de mejora de forma colectiva, posibilita
la veracidad de la necesidad identificada y la posterior aplicabilidad de una mejora.
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Anexo 1 - Propuesta Curricular
Fundamentacion de la propuesta

Las propuestas curriculares surgen como respuesta ante una necesidad evidenciada
en las practicas pedagogicas en sus multiples facetas y manifestaciones en un contexto
humano y fisico determinado. De igual forma, las propuestas pedagdgicas tienen como fin
ultimo la implementacion de un trabajo sistematizado y sincronizado en aras de buscar
modificar y redireccionar la préactica pedagogica hacia un accionar que logre la efectividad y
eficiencia para alcanzar estandares de calidad dados los objetivos planteados en la vision y
mision de una institucion educativa y el programa curricular que se intenta desarrollar como
plataformas para alcanzar ese perfil curricular que se intenta alcanzar.

Las necesidades de tipo curricular que fueron identificadas en la institucion donde se
lleva a cabo la presente investigacion, el colegio International Christian School,
especificamente la seccidén de undécimo afio que actualmente experimenta su primer afio de
aplicacion del programa de Bachillerato Internacional, surgieron después de haber
desarrollado un trabajo de campo bajo un modelo de investigacion-accion.

En dicho trabajo se implementaron diferentes técnicas de recoleccion de informacion
tales como la observacion no participativa de tres clases en tres diferentes momentos y
materias, asi como entrevistas semiestructuradas o abiertas tanto a docentes como del grupo
de quince estudiantes que conforman undécimo afio.

Las necesidades encontradas son de caracter metodoldgico en el proceso de
mediacion discursiva del docente, especificamente en relacion a la estructuracion semantica
del discurso del docente en su mediacion ulica para facilitar y posteriormente potenciar el
desarrollo de habilidades de liderazgo. Lo anterior se fundamenta en la evidencia recolectada
en las entrevistas a los estudiantes y docentes pues se reflejé un intento de transicion de una
mediacion basada en la heteronomia para tratar de establecer una metodologia de la
autonomia como valor ejercido por el estudiante mismo; sin embargo, los estudiantes siguen
siendo percibidos como agentes pasivos del proceso de aprendizaje, los cuales no poseen
conocimientos previos dado la educacién enciclopédica y prescriptiva del docente y el libro.

Por lo anterior, Molina (2004) menciona lo siguiente:
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El proceso de construir conocimientos desde el aula debe estar orientado por
una accién pedagogica comunicativa que se preocupe por la estructura semantica, por
la manera como el alumno representa, conoce y mitologiza el mundo fisico, social y
escolar. De tal forma que se establezca en ¢l aula la llamada “Ecologia Conceptual”,
este término incentiva el interés y propicia el que la estructura de poder esté
relativamente compartida para dar paso a la posibilidad de creacién conceptual y de

critica reflexiva por parte de los estudiantes. (p. 82).

Esto es, aungue los docentes tienen claro que deben de facilitar una ética del discurso
en donde los estudiantes desarrollen las habilidades enumeradas en el perfil de la comunidad
Bl, tales como la indagacion, ser buenos comunicadores, reflexivos, criticos, social y
grupalmente solidarios y que desarrollen la habilidad de tomar decisiones; este conocimiento
solo se relega a un plano tedrico en la practica mediatica pues esta refleja la perpetuacién de
una metodologia discursiva con rasgos heterdnomos dado que el discurso sigue siendo en su
mayoria dominado por el docente, o sea, de indole unilateral, dejando asi poco espacio para
la metodologia discursiva de la indagacion promovida por el docente en la que se genere la
posibilidad de que los estudiantes apliquen un pensamiento critico desde la autonomia en la
construccion de sus propias conclusiones e ideas. Por lo anterior, esta propuesta curricular va
dirigida al grupo de docentes que imparten el programa Bl en el nivel de undécimo en el
colegio en cuestion.

Justificacion del plan de formacion

La labor del docente que acontece en el espacio aulico trasciende la mera mediacion
de un conocimiento especializado para posicionarse con un valor axiolégico de importante
relevancia dado su contenido social en la formacion y modelacion de personas-estudiantes
que sean capaces de enfrentar una sociedad cada vez mas globalizada, competitiva,
divergente y cambiante.

Sin embargo, la formacion docente debe de alcanzar la caracteristica de
permeabilidad, innovacion, movilidad y trascendencia para poder cumplir con el valor de la
pertinencia dado esos cambios globalizados que cruzan las perspectivas de como se ve, se
vive, se aprende y se entiende el mundo y los estudiantes no estan ajenos a dicha influencia

de adaptabilidad de las necesidades sociales, econémicas y culturales.
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La formacidn docente entonces que se pretende con esta propuesta curricular apunta
a proponer un conjunto de procesos, estrategias y acciones de gestion académica con la
finalidad de profundizar los conocimientos, habilidades y destrezas de los profesores que
enfrentan el reto curricular y mediatico Bl para desarrollar su docencia, la investigacion y su
discurso mediético con calidad, innovacion y alto sentido de compromiso con las necesidades
de forma estudiantes con un pensamiento criticos, capaces de tomar decisiones desde el
desarrollo de la autonomia.
Objetivos

Objetivo General

Potencializar las estrategias discursivas mediaticas del docente Bl del colegio
Internacional Christian School para que modele habilidades de liderazgo en su quehacer
pedagdgico.

Objetivos Especificos
- Aplicar diferentes estrategias de autorreflexion y autocritica sobre la practica discursiva de
los docentes involucrados.
- Evidenciar la realidad discursiva de la practica docente como mediacidn pedagdgica en
comparacion con las habilidades que se enumeran en el perfil del docente BI.
- Presentar estrategias pedagdgicamente discursivas como herramienta de mediacion
pedagdgica en el aula para fortalecer el rol del docente Bl como formador de lideres

auténomos y criticos.

Concepto de curriculo asumido en la propuesta

El curriculo, como invencidn hibrida y amorfa para estructurar la educabilidad del ser
humano, esta determinado en diferentes grados y esferas por aspectos variados y diferentes
dependiendo del contexto social, cultural, politico y econdmico desde donde se le defina.
Jiménez (2008, p. 63) define el curriculo como “un proceso social, por lo que en su
elaboracion intervienen una gran cantidad de elementos que se deben tomar en cuenta.
Algunos de estos son el individuo, la sociedad”.

La sociedad costarricense no es ajena al modelo globalizado de la economia la cual
trae implicitamente consigo otros aspectos colaterales que permean las formas de vida social
y humana. Tal es el caso de la educacion. En las sociedades actuales se define el perfil de un

ciudadano global y es precisamente ese el concepto angular que perfila el programa de
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diplomado de bachillerato internacional, ya que como menciona Sacristdn (2010) a

continuacion:

La centralidad del curriculum para la escolaridad reside en el hecho de que es
la expresion del proyecto cultural y educativo que las instituciones escolares dicen
que van a desarrollar o que se considera que debe desarrollarse con y para los
estudiantes. A traves de ese proyecto institucional se expresan fuerzas, intereses o
valores y preferencias de la sociedad, de determinados sectores sociales, de las

familias, de grupos politicos (p.30)

Es bajo esta perspectiva que el curriculo tradicionalmente entendido trasciende la
caracteristica técnica dado su interés materialista de acumulacién de contenidos y actividades
academicas para darle un significativo énfasis a la formacion axioldgica del individuo como
agente de cambio de su entorno y de su realidad inmediata en la cual esta sumergido pues el
curriculo también define valores de vida sociales, politicos, culturales y econémicos. Es la
escuela entonces esa institucion social donde se modelan los valores sociales que determina
y delinean la singularidad social de cada sociedad. Sacristan (2010) menciona lo siguiente al

respecto:

Trabajamos por algo que valoramos porque queremos y creemos que con la educacion
se mejora a los seres humanos, se incrementan su bienestar y el desarrollo econémico, que
se aminoran las lacras sociales, se contribuye a la redencion del ser humano, a su liberacion,
0 que puede ser instrumento para la revolucion silenciosa de la sociedad desde el proyecto
ilustrado y emancipador. Esta pulsion o tendencia a crecer y mejorar de alguna forma tiene

que traducirse en el curriculum que se vaya a desarrollar. (pp. 30-31)

Desde esta perspectiva entonces es que la propuesta curricular de este proyecto asume
el curriculo como un proyecto social que se transforma y adapta a las necesidades de un
contexto determinado y que trasciende los limites de una serie de materias, tiempos y
contenidos a completar para contribuir a la ensefiabilidad, formacion, adquisicion y

desarrollo de habilidades que le doten al ser humano de elementos que le contribuyan para
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ser lider de su realidad escolar, social y cultural. Esto es, el curriculo es entendido desde un
elemento constitutivo y constructor de sociedad como edificador de los valores culturales de
un contexto determinado ya que, al centrarse en el sujeto como constructor de sociedad, este
parte de la adquisicion y desarrollo de habilidades tales como el pensamiento critico, la
habilidad para analizar su realidad y la autonomia de pensamiento.
Enfoque curricular asumido en la propuesta

El enfoque dialéctico define la presente propuesta curricular dado su metodologia de
accion de indole social y pragmatica de la realidad del sujeto. Esto es, este enfoque parte de
la praxis del sujeto mismo y su relacion con la realidad como elementos que convergen y se
conjugan para proporcionar al individuo un mejor conocimiento y entendimiento de su
realidad dado que parte de la experiencia como vehiculo de entendimiento para transformar
el conocimiento.

A continuacidn, se definen los diferentes elementos del curriculo desde donde parte
la propuesta curricular y la concepcion de cada uno de ellos desde el enfoque dialéctico:

Por medio de un pensamiento critico y transformador busca construir una

sociedad que a su vez facilite la construccion y reproduccion de una cultura de

b_LO_S la autonomia del individuo como hacedor y trasformador de su realidad social

objetivos la cual parte desde el proceso de formacion académica como institucion donde
se modelan, adquieren y desarrollan las habilidades para cumplir dicho fin.

Es un agente protagonista de accion-reflexion con un alto sentido de criticidad

Rol del hacia él mismo, los demas y sus miembros en relacion a sus ideas y accionar.

estudiante | Asi mismo, se reconoce como agente activo y participativo en la construccion

de una sociedad.

Es un agente con un alto sentido reflexivo y de autocritica pues se reconoce
como vehiculo y canal para hacer de la educacién un proceso consensuado y
comunicativamente bilateral pues se niega a si mismos como agente

Rol del concluyente del aprendizaje y reconoce al estudiante como el responsable
educador | directo de su formacion. Parte entonces de la democratizacion de los procesos
educativos y de sus herramientas mediaticas como herramientas para facilitar,
motivar y potenciar las practicas de construccion de conocimiento por parte

de sus estudiantes.
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Emerge y es sugerido por la realidad situacional y contextual; ademas, es
congruente con su realidad cultural y social; asi mismo, esta estructurado de
una forma que facilita procesos de pensamiento cognitivo a un nivel de
analisis, aplicacion y comprension como escalera hacia la construccion del

conocimiento.

La

metodologia

Es de caracter participativo e interdisciplinario por lo que se centra en la
accion-reflexion del todo como parte esencial de lo particular y de lo general
por parte de la mediacion del docente mismo. Reconoce la prueba y el error
como estrategia de discernimiento para acercarse al entendimiento de la
realidad discursiva en el aula y poder tener los criterios fehacientes para su

restructuracion y mejoramiento.

Su contexto
social

La realidad cultural y social sirve como escenario y punto de comprension

para ejercer el analisis critico de la realidad-accién y transformarla.

Los recursos

ElI mismo medio social y cultural el factor humano, axiolégico y préactico.

La

evaluacion

Es un proceso intrinseco, continuo y constante; de caracter formativo y
hermenéutico y es llevado a cabo por todos los agentes involucrados de forma

regular en todas las préacticas curriculares de caracter explicito o emergente.

Modelo de disefio curricular asumido en la propuesta

El modelo curricular utilizado para el desarrollo de esta propuesta curricular es de

corte deliberativo y préctico. Respecto a este modelo curricular, este surge como
yuxtaposicion a un curriculo prescrito de caracter técnico y administrativamente centralizado
donde la educacién obedece a un sistema de produccién de conocimiento solo desde el
docente.

El modelo curricular deliberativo deja entonces atréas la rigidez y personificacion del
modelo tradicional, heterbnomo y arcaico del curriculo para darle cabida a un modelo que se
enriquece del empirismo obtenido desde la experiencia que se construye en la practica dado
la relacion entre la praxis y la experiencia como materia prima para reconstruir una realidad
y en donde se rescata la contribucion del docente como el agente constructor del curriculo
dado su especializacion en la materia y al ser la fuente primaria de la aplicabilidad del

curriculo.
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De igual forma, la praxis pedagdgica proporciona una construccién del curriculo con
caracteristicas que parten del valor axioldgico, semantico y estructural como la base de su
fundamentacién tedrica, ya que como acota Moreno (1999), “la tradicidn interpretativa pone el
énfasis en el analisis cualitativo de como la realidad y la practica relacionadas con la ensefianza
y con el curriculum son percibidas, interpretadas y construidas por sus propios protagonistas”
(p.4). Es por esto que el docente y su reflexion pedagogica pasa a ser el agente constructor

del curriculo en el modelo curricular deliberativo y practico.

Asi, en su quehacer diario los profesores no apoyan su accion en conocimiento
tedrico acerca de los principios del disefio curricular; por el contrario, emplean su
conocimiento personal y practico para tomar decisiones sobre lo que ensefian y cémo

lo ensefian. (Ibidem, p. 5).

El docente entonces fundamenta el curriculo desde la prescripcion curricularmente
experiencial que le brinda la interrelacion con la realidad aulica y contextual para asi tomar
las decisiones que se acomoden y respondan a la necesidad particular de cada grupo de
estudiantes en momentos y necesidades especificas y es esta deliberacion del docente lo que
define este modelo curricular. Esto es, el docente hace un diagnostico y evaluacién de la
situacion aulica y del proceso de aprendizaje para asi tomar una decision desde el analisis de
estas para que estas respondan de forma eficiente y efectiva a las necesidades concretas del
momento y situacion.

Esta propuesta curricular se fundamenta entonces en la toma de decisiones del
docente desde la deliberacion que proporciona el modelo curricular deliberativo y practico
ya que el docente del diplomado de bachillerato internacional debe de poseer las habilidades
analiticas de la realidad de lo que acontece en su aula para asi tomar las decisiones que le
garanticen la permeabilidad de su discurso para construir una experiencia educativa
significativa dado su conectividad con la construccion del conocimiento.

Nivel de concrecién curricular de la propuesta

2do Nivel- Meso Curriculo

Como parte que se desprende del nivel curricular macro y como propuesta adaptativa
curricular esta la propuesta del Diploma en Bl responde a esa politica educativa costarricense

de hacer de la educacion un proceso para el desarrollo de habilidades y destrezas centrado en
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el estudiante como el protagonista de su propio aprendizaje. El programa de Bl entonces se
perfila como ese modelo liberador en educacion la cual se fundamenta en los siguientes
pilares:

» Se centra en los alumnos

» Desarrolla enfoques de ensefianza y aprendizaje eficaces

» Tiene lugar dentro de contextos globales, lo que contribuye a que los alumnos
comprendan las distintas lenguas y cultura

» Explora contenidos significativos, lo cual desarrolla una comprension disciplinaria e
interdisciplinaria que cumple con estandares internacionales rigurosos. (El estilo de
ensefianza del 1B, s.f)

El docente Bl entonces esta llamado a lograr facilitar la ensefianza de otros saberes
que le permitan a los estudiantes empoderarse de sus habilidades de seres criticos,
autonomos, reflexivos y con el potencial para construir y entender la realidad y lograr asi ser
lideres de su propia realidad personal, social y global mediante un modelo dial6gico de indole
bidireccionalmente democratico entre docente-estudiante, estudiante-docente para
finalmente hacer del acto epistemol6gico una construccion auténtica de ideas entretejidas
entre ambos agentes y es precisamente el discurso aulico que ejecuta el docente el medio para
que esa reflexion critica se construya en conocimiento practico mas no inerte o sin sentido,
que es el resultado que se recoge de una ensefianza de modelo bancario.

3er Nivel- Micro Curriculo

El proyecto curricular institucional se concreta en la intervencion pedagdgica en el
aula. Dicha propuesta busca potencializar las estrategias discursivas del docente Bl del
colegio Internacional Christian School para que el docente modele habilidades de liderazgo
en su quehacer pedagdgico, mediante la generacién de précticas de autorreflexion y
autocritica acerca de la practica discursiva de los docentes gracias a la observacion de la
filmacion de sus clases para luego comparar la propuesta del perfil de salida de un estudiante
que cursa el programa de Bachillerato Internacional con las practicas discursivas de los
docentes como estrategia para encontrar aciertos Yy desaciertos de dicha mediacion.

Finalmente se proporcionara al docente Bl diferente estrategias discursivas como
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herramienta de mediacion pedagdgica en el aula para fortalecer su rol como formador de

lideres autdnomos y criticos. Dicha propuesta se materializa y concretiza en el desarrollo de

las siguientes actividades:

1. Se filmara dos periodos de clase de cuarenta minutos cada una, esto se hara a los cinco
profesores participantes en la aplicabilidad de las estrategias de recoleccion de
informacion.

2. Posteriormente, en una de las reuniones colaborativas del grupo de profesores Bl, los
profesores:

2.1. Completaran un instrumento (ver Anexo 1) en donde a modo de autorreflexion,
describiran estrategias discursivas concretas que ellos desarrollan para facilitar que
sus estudiantes adquieran habilidades de liderazgo tales como el pensamiento
critico, la toma de decisiones y la autonomia.

2.2. Se entrara a mostrar las filmaciones hechas a cada uno de los docentes; esto como
estrategia contrastiva entre la teorizacion de lo que debe hacer un profesor Bl y la
realidad de su praxis en la mediacion por medio de lo que se evidencia en las
filmaciones.

2.3. Se revisard y leerd los valores, cualidades y habilidades del perfil de un docente Bl
segun los lineamientos listados en el programa mismo.

2.4. Se le pedira a los profesores una autorreflexion en el instrumento antes utilizado
entre lo que ellos primeramente escribieron en el instrumento, lo observaron en los
videos y el perfil del docente Bl definido desde el manual de la organizacién del BI.

3. Se llevara a cabo un taller en donde se proporcionaran herramientas metodoldgicas de
caracter discursivo que le proporcionen al docente Bl alternativas que le permitan
reestructurar sus paradigmas mediaticamente discursivos para lograr evocar esas
habilidades de autonomia, pensamiento critico y resolucion de problemas en su discurso
como herramienta pedagogica de empoderamiento de liderazgo. Al finalizar este taller,
se les hara entrega a los docentes de un instrumento denominado Diario Semanal o
bitacora (ver Anexo 2). El objetivo detras este instrumento es que los docentes hagan un
registro de aquellas actividades discursivas de mediacién pedagdgica implementadas que
contribuyen a que los estudiantes desarrollen las habilidades de un pensamiento critica,

toma de decisiones y autonomia.
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4. Seis meses después, se volverdn a filmar dos lecciones de cuarenta minutos de cada
profesor para repetir los pasos hechos anteriormente sobre la autorreflexion desde la
comparacion del video de hace seis meses y el de seis mese después.

5. De forma colaborativa, los docentes escribiran una manual de estrategias de mediacién
discursivamente pedagoOgica que potencialicen las habilidades de liderazgo en los

estudiantes.

La propuesta se desglosa en la siguiente figura:



Manual: El
empoderamiento
de mi discurso en

la formacion de
lideres BI.

Reunion colaborativa de
introspeccion y
evaluacion de los
aspectos adquiridos y
desarrolados en 6
meses.

Filmacion de dos
periodos de clase
6 meses despuies.

Instrumento:
bitacora o diario
semanal.
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Filmacion de las
clases del docente
Bl

Instrumento de
introspeccion
mediatico-
discursivo

Revision del perfil
de un agente que
hace parte del
programa de
Bachillerato
Internacional

Observacion de las
filmaciones de
forma grupal

Comparacién
entre el perfil de
de un docente Bl

con las
filmaciones.

Taller-Habilidades
de
empoderamiento
discursivo.
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Objetivo Contenidos Actividades Evaluacion  Cronograma
Especifico 1 especificas Especifica
Aplicar Filmaciones -Filmacion de dos | -Recoleccion -Mayo 7,
d|ferent§=,s Instrumentos: | lecciones de cada | de evidencias | 2019
estrategias de | Autorreflexion | uno de los cinco | via filmacién, | -Noviembre
autorreflexion y | Bitacora profesores instrumento de | 2019.
autocritica sobre | semana| participantes de la | autorreflexion,
:j@ _ prsct:ca investigacion. Estas | bitacora
ISCUrsiva de 10s se hardn en dos | semanal.
docentes o e
. momentos: al inicio | -Identificar la
involucrados. -
de la puesta en | eficacia de los
marcha de la | instrumentos
propuesta y seis | de
meses despues. autorreflexion.
Objetivo Contenidos Actividades Evaluacion | Cronograma
Especifico 2 especificas Especifica
Evidenciar la | -Lectura del | -Cada uno de los | -Revision de | -Mayo 14,
realidad perfil de la | cinco profesores de | las habilidades | 2019
discursiva como | comunidad Bl | BI expondra una |y
mediacion segun el | habilidad del | competencias
pedagogica  en | programa  de | docente Bl en la | de mediacion
Icompar:ag!?_r& (aon Diplomado reunion pedagdgica
ause s anuleraers\ Internacional. | colaborativa del perfil del
g . -Observacion | semanal como | docente BI.
en el perfil del . e
de las | estrategia de | -ldentificar los
docente BI. . . .
filmaciones. revision de lo que | aspectos que
se espera de un | pide el perfil

docente BI.

-En reunion
colaborativa se
observaran los

cinco videos de los
profesores mientras
mediaban sus
clases.

del docente BI
y la praxis
mediatica que
se evidencia
en los videos.
- Medir los
niveles de
concretizacion
entre la praxis
mediatica del
docente y el
perfil deseado.
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Objetivo Contenidos Actividades Evaluacion | Cronograma
Especifico 3 especificas Especifica
Presentar -Estrategias -Los mismos | -Evidenciar la | -Mayo 28,
estrategias discursivas de | docentes que son | efectividad de | 2019
pedagogicamente | mediacion los agentes de | las propuestas
discursivas como | pedagdgica. estudio, van a estar | presentadas a
herramienta  de encargados de | las docentes.
medlaglqn presentar sus
pedagdgica en el

comparieros,  con
previa asesoria de la
investigadora, tres
propuestas

discursivas mas su

aula para
fortalecer el rol
del docente BI
como formador

de lideres
autonomos y eventual
criticos. aplicabilidad para

facilitar que el
discurso sea una
herramienta

pedagbgica  para
empoderar a sus
estudiantes en el

desarrollo de
habilidades de
liderazgo.

Perfil de la poblacién a quién se dirige la propuesta

La propuesta esta dirigida a cinco de los profesores que imparten del programa de
Diplomado de Bachillerato Internacional del colegio privado International Christian School
los cuales han sido la poblacién meta del presente proceso de investigacion desde sus inicios.
El proyecto se enfoca en buscan la sincronizacion de los planteamientos teoricos y
epistemoldgicos del qué y como debe mediar el docente Bl la praxis de su quehacer aulico
en cada una de las estrategias, actividades y modalidades de mediacion pedagdgica que
utiliza para asi potencializar el desarrollo y la adquisicion de habilidades de liderazgo en sus
estudiantes por medio del importante poder moldeador del discurso docente.

Esto es, el docente Bl esta llamado a cuestionar las estrategias metodoldgicas que en
un momento pasado tuvieron su validez curricular dado un contexto cultural, historico,
politico y social especifico y que se perpetuaron y fosilizaron hasta el dia de hoy. La
propuesta entonces promueve que el docente cuestione dichos modelos para aprehender de
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los modelos de gestion educativa innovadores y que responda a una educacion basada en el
estudiante como centro, constructor y promotor de su propio aprendizaje como medio para
desarrollar habilidades de liderazgo tales como la toma de decisiones, el pensamiento critico
y la resolucion de problemas y es el docente el mediado promotor de dichas habilidades.

Es por todo lo anterior que el docente que se perfila en esta propuesta curricular se

rige bajo los siguientes saberes:

Saber Conceptual

Saber Procedimental

Saber Actitudinal

-Evaluar  su practica
discursiva desde la
perspectiva de perfil de
docente BI.

-Distinguir aquellas
practicas que lo hacen un
docente heteronomo o un
docente generador de una
metodologia  democratica
donde todos los agentes
contribuyen al proceso.

-Valorar aquellas
estrategias de su discurso
aulico que contribuyen a
que los estudiantes
desarrollen habilidades de
pensamiento critico,
autbnomos y capaces de
tomar decisiones por ellos
mismos.

-Elaborar una serie de
estrategias de tipo
discursivas, tales como qué
tipo de preguntas formular,
cuando formularlas y a
quiénes formularlas que
materialicen un docente
promotor de cambio en sus
estudiantes.

-Planificar estrategias de
autorreflexién y
autorregulacion de  su
practica discursiva para ser
él mismo su mayor critico
constructivo para alcanzar al
maximo ser un docente
formador de lideres.

-Adaptar su practica
pedagdgica y discursiva a
practicas de
empoderamiento que
faciliten el desarrollo del
pensamiento  critico, la
autonomia y la capacidad de
tomar decisiones propias por
parte de los estudiantes.

-Mostrar apertura y
flexibilidad frente a la
necesidad de cuestionar su
quehacer docente y
cuestionarse como
comunicador generador de
cambio o heterbnomo.

-Comunicar en las reuniones
colaborativas aquellas
estrategias que encuentra
efectivas, asi como aquellas
en las que encuentra
dificultad superar dado su
caracter heterbnomo.

-Intentar  identificar la
necesidad de hacer de su
discurso un vehiculo de
conocimiento de valores
axiolégicos 'y no sélo
transmisor de contenidos.

-Asumir un compromiso
como agente responsable de
empoderamiento desde su
discursividad aulica.
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Anexo 3

Instrumentos de Recoleccion de Informacion

International Christian School
Instrumento de Autoevaluacion y Autovaloracion

Nombre: Fecha:
Materia que imparte:

Afios de experiencia en educacion:
El objetivo de este instrumento es abrir un espacio para autoevaluar su discurso

pedag6gico como herramienta para contribuir a la formacién de estudiantes que cumplan el

perfil de la comunidad BI.
Instrucciones: Complete los siguientes enunciados de forma concisa y honesta.

Yo empodero a mis estudiantes para gue sean indagadores y piensen por ellos

mismos 0 saguen sus propias conclusiones cuando les

digo/pregunto:

Yo promuevo la autonomia o toma de decisiones en mis estudiantes cuando les

digo/pregunto:

Yo promuevo que todos mis estudiantes expresen sus propias ideas cuando les

digo/pregunto
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Anexo 4
Bitacora Semanal

El objetivo de esta bitadcora es registrar semanalmente esas estrategias pedagogicas
de indole discursivas (frases, preguntas, ideas, etc) que promueven que sus estudiantes
desarrollen la autonomia, criticidad y la toma de decisiones propias.

Este instrumento podria ayudarle a tomar conciencia de la intencionalidad de su
discursividad y como esta influye mas de lo que usted cree en el desarrollo de habilidades de
liderazgo por parte de sus estudiantes.

Instrucciones: registre en esta bitacora todas aquellas palabras, frases, ideas o

preguntas que promuevan los siguientes aspectos en su mediacion pedagogica:

Semana # 1 Fechas:

Yo empodero a mis estudiantes para gue sean indagadores y piensen por ellos

mismos 0 saguen sus propias conclusiones cuando les

digo/pregunto:

Yo promuevo la autonomia o toma de decisiones en mis estudiantes cuando les

digo/pregunto:

Yo promuevo que todos mis estudiantes expresen sus propias ideas cuando les

digo/pregunto:




