UNIVERSIDAD NACIONAL

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES

ESCUELA DE ADMINISTRACION

INFORME FINAL DE PROYECTO DE GRADUACION

Estudio de factibilidad para el establecimiento de una granja porcina
en el Canton de Corredores

Trabajo final de Graduacion sometido a consideracion del Tribunal
Examinador para optar por el grado de Licenciatura en Administracion
de Empresas con énfasis en Gestion Financiera

José A. Fernandez Arias

Estudiante

Lic. Javier Laurent Valladares, Mba

Tutor Académico

Campus Coto
Sede Regional de Pérez Zeledon

Paso Canoas, Agosto, 2011



TRIBUNAL EXAMINADOR

Este Proyecto de graduacion ha sido aceptado y aprobado en su forma presente,

por el Tribunal Examinador de la Escuela de Administracion de la Universidad

Nacional de Costa Rica; como requisito para optar por el grado académico de

Licenciatura en Administracion con énfasis en Gestion Financiera.

X

Master Geovanni Jiménez Nufiez
Decano Sede Regional Brunca

X

Master Javier Laurent Valladarez
Tutor Académico

X

Master Gerardo Nassar Hernandez
Lector Externo

X

Master Federico Salas Herrera
Director Académico Campus Coto

X

Master Melvin Bermidez Elizondo
Lector Interno

X

José Angel Fernandez Arias
Sustentante



RESUMEN

La idea de realizar el presente proyecto nace producto de la necesidad que
tiene en el Cantdn de Corredores de contar con granjas tecnificadas y que
cumplan con la normativa vigente en lo que respecta a estandares sanitarios y de
salud, que se dediquen a la cria, desarrollo y engorde de cerdos que finalmente
serdn consumidos por los habitantes de las diferentes localidades del Canton y

lugares aledafnos.

En el Canton de Corredores solamente existe una granja con las
caracteristicas descritas en el parrafo anterior, propiedad de los Hnos. Loaiza, la
cual dedica casi toda su produccién para abastecimiento de sus demas empresas
familiares como supermercado, fabrica de embutidos, restaurante. Es por lo
anterior que los establecimientos comerciales que se dedican a comercializar
carne de cerdo al consumidor final (principalmente carnicerias locales), no tienen
un abastecimiento adecuado, debido a que sus proveedores no cuentan con

dichos parametros.

Lo anterior obliga a estos comerciantes a abastecerse de granjas informales
gue no cumplen en su mayoria con las regulaciones existentes en esta materia, lo

cual se convierte en un riesgo para la salud de los consumidores finales, quienes



se exponen a productos que no se sabe cual fue la manipulacion que tuvo durante

su produccion.

Debido a lo anterior nace la necesidad de desarrollar un proyecto que
venga a solventar un poco la necesidad de una adecuada produccion de cerdos
para consumo humano, el cual practicamente consiste en producir con un sistema
de alimentacion con dietas balanceadas con todos los requerimientos nutricionales
necesarios, ademas de utilizar todas las técnicas y herramientas necesarias en el
cuido de los cerdos durante el proceso. El sistema de explotacién a utilizar es el
confinado, en el cual los cerdos permanecen encerrados en todas sus etapas, su
sistema de produccién es el de ciclo completo, el cual va desde la cria, inicio,

desarrollo y engorde.

Considerando lo establecido anteriormente, se procede a realizar los
diferentes estudios que nos permiten determinar la factibilidad de implementar

dicho proyecto en el Canton de Corredores.
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CAPITULO 1

LA IDENTIFICACION DEL PROYECTO.

1.1 Los antecedentes del proyecto.

En la zona del Canton de Corredores y lugares aledafios presenta bajo
desarrollo en lo que respecta a estandares de calidad e inocuidad en los alimentos

de origen animal, lo cual no es la excepcion en la produccién porcina.

Se conocen casos recurrentes en donde los comerciantes de carne de
cerdo (generalmente carnicerias locales) tienden a comprar su producto a
productores locales informales, lo que no garantiza la calidad e inocuidad
necesaria que les permita a los consumidores finales tener la seguridad de lo que

consumen.

Por otra parte, los consumidores de carne de cerdo (consumidores finales),
son poco exigentes en los productos que consumen, esto se puede deber también
al poco conocimiento que tiene la mayoria de la poblacion de la zona en cuanto a
los sistemas de produccion empleados en la carne porcina que consumen.

Adicionado a esto existen gran cantidad de riesgos en cuanto a salud se refiere,



debido a las malas practicas de explotacion que no garantizan que los cerdos

producidos para consumo humano, tengan las condiciones higiénicas requeridas.

Existen pocas explotaciones de caracter formal y tecnificada, las cuales
tienen integracion vertical en sus negocios en donde la mayoria de la produccion
es utilizada en la elaboraciéon de otros productos y el abastecimiento de sus
propios negocios comerciales. Es por lo anterior que se considera la necesidad de
contar con una produccion porcina tecnificada en la zona para poder abastecer el

mercado.

Se considera como una necesidad local, el desarrollo de explotaciones
porcinas tecnificadas que abastezcan adecuadamente la mayor parte del mercado

y que ademas se puedan convertir en una opcion de negocio rentable.

La modernizacién y tecnificacion de las explotaciones porcinas pueden ser
una fuente de trabajo directo e indirecto, ya que requiere contratar personal

calificado para la empresa.

1.1.1 La perspectiva internacional.

Los procesos de globalizacion (apertura y liberalizacion de las economias) y

el constante auge de la tecnologia, obligan al pais a adoptar medidas de

2



produccion acorde a los cambios que se dan en estos ambitos. Es por esto que el
sector de la produccion porcina tiene que ser mas competitivo, por lo que se hace
necesario producir con nuevas tecnologias y herramientas que permitan tecnificar

la produccién y obtener un mejor producto.

El producir con las técnicas y herramientas tradicionales hacen que el
producto obtenido no sea de la calidad requerida por las actuales exigencias de
los mercados, las regulaciones sanitarias y que los costos de produccion sean

elevados.

1.1.2 La perspectiva nacional y local.

A nivel nacional, la produccién porcina genera grandes ingresos, los
productores porcinos con el paso de los afos, el auge de nuevas técnicas y el uso
de la tecnologia han ido mejorando su nivel de calidad de los productos que

ofrecen.

No obstante, esto sucede en otras zonas del pais, en el Cantén de
Corredores y lugares aledafios a éste, la produccion porcina ha sido
principalmente de manera informal o rdstica, caracterizada por pequefios
productores que no cumplen con las medidas y normas de calidad necesarias,

debido a la falta de procesos técnicos en su produccion. Ademas de la falta de
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aplicacion de regulaciones por parte del gobierno en pro de defensa de los

consumidores.

A nivel local, solamente existe una granja que cumple con una importante
tecnificacion y calidad en sus procesos productivos, propiedad de los Hnos.
Loaiza. Esta granja produce en grandes cantidades, pero la mayoria de la
produccion es para consumo propio basado en cadenas de valor en sus negocios

(autoabastecimiento en su supermercado y fabrica de embutidos).

Es por esto que se considera que la demanda es insatisfecha, en el sentido
de la tecnificacion de los procesos productivos y estandares de calidad que

pueden ofrecer las granjas informales o pequefias.

1.2 Los problemas o las necesidades del proyecto.

Nuestra zona (Cantdén de Corredores y lugares aledafios) no se encuentra
dentro del desarrollo de la actividad porcina, debido a que las actividades
realizadas en este campo son usualmente domésticas y las pocas granjas
porcinas que existen son pequefias e informales, las cuales funcionan de manera

empirica en comparacion con las que se encuentran realmente constituidas.



Los receptores directos de porcicultores (generalmente carnicerias locales),
a través de los afos y debido a la falta de empresas que se dediquen a proveerles
el producto, optan por comprar los animales a granjas empiricas o productores
informales, los cuales no les garantizan calidad en el producto, ni los estandares

de inocuidad animal deseados.

Por lo tanto es que se siente la imperiosa necesidad de buscar técnicas de
produccion porcina que permitan garantizar a los posibles clientes adecuados
estandares de calidad e inocuidad animal, lo cual se debe lograr optimizando al

maximo el uso de los recursos.

1.3 Las alternativas de proyectos consideradas.

Alternativa 1. Construir una granja porcina tecnificada, para producir y
comercializar cerdos en canal de alta calidad en la zona del Canton de
Corredores, Rio Claro y Golfito, con la capacidad de satisfacer la demanda y

necesidades de dichos lugares.

Alternativa 2. Construir una granja porcina tecnificada de gran tamafio en
el Canton de Corredores, para producir cerdos de alta calidad y comercializarlos a
través de alianzas estratégicas con empresas como Porcimas la cual se ubica en

el valle central.



1.4 La seleccion de la mejor alternativa.

Se escogio la alternativa 1: Construir una granja porcina tecnificada, para
producir y comercializar cerdos en canal de alta calidad en la zona del Canton de
Corredores, Rio Claro y Golfito, con la capacidad de satisfacer la demanda y
necesidades de dichos lugares. A continuacion, se incluyen algunas de las

razones que justificaron la seleccion de esta alternativa:

» Los requisitos para formar una alianza de ventas con la empresa Porcimas

son los siguientes:

e Vender al comprador la cantidad de cerdos suscritos por semana.

e Coordinar con por lo menos ocho dias de anticipacion con Porcimas,
la programacion para la entrega de cerdos.

e Poner los cerdos en el matadero que se le asigne, a su cuenta y
riesgo, el dia y hora acordados.

e Someterse a estudio y aprobacion por parte de la Junta Directiva.

e Comprar acciones del Grupo en una cantidad igual al nimero de

cerdos que entregara cada semana.



» Vistos y analizados los requisitos del punto anterior, se puede determinar
gue no dependeria en forma directa del presente proyecto, lograr en los

mejores términos el acuerdo de compra venta del producto ofrecido.

» Se cuenta con gran volumen de informacién respecto de la zona del Cantén
de Corredores y lugares aledarios, entre ella: datos sobre la produccion,
cantidad de productores, datos sobre la poblacion, posible demanda,
precios ofrecidos, entre otros datos, que sirven de referencia para la posible

comercializaciéon del producto.

» El transporte desde la granja hasta el posible lugar acordado es mas

complicado y costoso.

1.5 Los objetivos del proyecto.

1.5.1 El objetivo de desarrollo.

Establecer una granja de produccion porcina que permita tecnificar la
producciéon y aumentar la calidad y la oferta del producto en el Cantén de
Corredores, Rio Claro y Golfito, mediante la aplicacion de técnicas adecuadas

para producir y comercializar cerdos en canal de alta calidad animal, lo cual



producira ingresos tanto a la granja como a los involucrados indirectamente en la

produccion.

1.5.2 Los objetivos de operacion.

» Producir y comercializar cerdos en canal de alta calidad. Los cuales seran
producidos bajo altos estandares de calidad y en forma amigable con el

ambiente.

» Abastecer la mayor parte de la demanda del mercado del Canton de

Corredores, Rio Claro y Golfito. Con una produccion aproximada de

135,000 kg por afio.

1.5.3 Los objetivos de ejecucion.

Construir una granja de produccion porcina de alta calidad en el Canton de

Corredores:

> Alrededor de 159 corrales con un area aproximada de 986 m?. Por un costo

aproximado de ¢45,000,000.00.



» Una bodega de aproximadamente de 50 m?. por un valor de ¢3,000,000.00.

» Una oficina con un costo de ¢2,500,000.00.

» Bafos y vestidores con un valor de ¢2,000,000.00.

» Un sistema de tratamiento de desechos por un costo de ¢2,500,000.

» Compra de vehiculo para transporte de animales e insumos por

¢5,000,000.00.

1.6 Lajustificacion del proyecto.

— Mejoramiento de la calidad: La produccion de cerdos con técnicas
adecuadas garantiza una gran calidad en la carne del cerdo, logrando asi
un excelente sabor y aspecto, lo cual se convierte en gran atractivo para los

consumidores intermedios y finales.

— Aumentar la rentabilidad: Las técnicas a utilizar en la produccion de
cerdos haran que la rentabilidad, en comparacién con las explotaciones

tradicionales sea mucho mayor.



— Disminucion de desperdicios: En comparacion con las granjas
tradicionales, que por lo general, son poco organizadas y en sus sistemas
de produccion incurren en muchos desperdicios y mayores impactos al
ambiente, esta granja se basara en producir incurriendo en el minimo
posible de desperdicios y basandose en el concepto de calidad total, con

minima afectacién al ambiente.

1.7 Los recursos necesarios.

Los recursos gque se deben identificar para efectos de este proyecto son:

v' Los recursos técnicos y humanos: Existe actualmente equipo y técnicas
necesarias para la produccién de cerdos de alta calidad, ademas se cuenta
con personas con el conocimiento necesario para desarrollar
adecuadamente el proceso de produccidén y comercializacion porcina o con

posibilidades para su capacitacion.

v Los recursos financieros: Existe la posibilidad de gestionar
financiamiento, mediante negociaciones con algun banco o ente que
pertenezca al sistema financiero nacional, contando con las facilidades

actuales gque se ofrecen a la creacion y fortalecimiento de las pequefias y
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medianas empresas (pymes) mediante el programa de banca para el

desarrollo.

v  El terreno: el terreno donde se construira la granja, es otro recurso que

debera ser considerado mas adelante en el estudio técnico y en el estudio

financiero del presente proyecto.
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CAPITULO 2

EL ESTUDIO DE MERCADO.

2.1 Marco de referencia.

Las experiencias anteriores y actuales nos indican que en el Cantén de
Corredores no ha existido una adecuada produccion de carne porcina.
Actualmente solo existe una empresa lo debidamente formal tanto administrativa,
organizacional como técnicamente, que ofrece el producto al mercado. Lo cual se
considera que refleja una demanda insatisfecha para la cantidad de poblacién que

tiene el Cantén de Corredores.

Por lo cual se considera de suma importancia realizar un estudio de
mercado en que se tomen en cuenta diversos factores que garanticen la viabilidad

de mercado para la ejecucién del proyecto.

2.2 Logotipo empresarial:

POLRCISUR S A

Er Ja/acer de comer cerdo
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2.3 Definicién del producto.

Producto de origen animal, el cual se procesara o criard en un lugar
especial para ello, contando con todos los requisitos técnicos, administrativos,

legales y de salud, para su adecuado funcionamiento.

Se trata de produccion y comercializacion de cerdos en canal a los
diferentes intermediarios comerciales, los cuales a su vez los hacen llegar a los

consumidores finales.

Se contara con transporte por parte de la empresa con la finalidad de hacer

mas comodo el tramite al cliente.

2.3.1 Clasificacion del producto.

El producto se clasifica como un bien de consumo, son los que compran los
consumidores definitivos para su propio consumo. Por lo general, los
mercadodlogos clasifican estos bienes basandose en los habitos de compra del

consumidor.
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2.3.2 Estrategia de ventas.

El producto sera orientado principalmente, para industrias y comercios
destinados a la venta de carne de origen animal, ya que se pretende producir

cerdos para ser comercializados en canal.

Se brindara la facilidad de transporte hasta el lugar de matanza, ademas de

la constante promocién y comercializacion para la atraccion y consecucion de

clientes.

2.3.3 Marca.

El producto generalmente es conocido en el mercado como “carne de
cerdo”, el cual no requiere marca o etiqueta para su venta, ademas que el cerdo

se comercializara en una sola pieza en canal.

Solamente se comercializara bajo el nombre de la empresa Porcinos del

Sur S.A (Porcisur S.A).
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2.3.4 Usos del producto.

El producto se destinara principalmente a empresas comercializadoras,
especificamente carnicerias, las cuales a su vez se encargaran de distribuirlo al
consumidor final. Este comprador final lo usard principalmente para consumo

propio y de su familia o en negocios de alimentos como restaurantes y hoteles.

Ademas, hay que rescatar que la carne porcina es una de las preferidas por

la poblacién para usarla en ocasiones y celebraciones especiales, lo que la

convierte en uno de sus Uusos mas comunes.

2.4 Andlisis de la demanda.

2.4.1 Distribucion geogréfica del mercado consumidor.

item Caracteristicas

Localizacion
Canton de Corredores, Rio Claro y Golfito.

geogréfica
Edad 20 — 60 afos.
Sexo Masculino y femenino.
Ocupacion Comercializadores, negociantes.
Motivacion  de|Reflexivas. El producto presenta gran aceptacion debido a la
compra calidad del porcino elegido para este proceso.
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2.4.2 Perfil del cliente.

Item Caracteristicas

Sexo Generalmente masculino.

Edad 20 — 60 afos

Nivel

. . Medio bajo a medio alto.
socioeconémico

Ocupacioén Comercializadores y distribuidores de cerdos.

Nivel educativo

y cultural Medio bajo a medio alto.

Zona geogréafica

. . Canton de Corredores, Rio Claro y Golfito.
de residencia

Capacidad de

Media y alta.
compra

Motivaciones de | Reflexivas. El producto presenta gran aceptacion debido a la

compra calidad del porcino elegido para este proceso.
Habitos de | Semanal o diario para los cerdos y la disponibilidad de buenos
consumo precios del producto.

2.4.3 Proyeccion de la demanda.

Cabe destacar, que debido a la ausencia de datos estadisticos para el

calculo de la demanda, el mismo se realizara tomando en cuenta la poblacion total
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del Canton de Corredores, Rio Claro y Golfito, ademas del promedio del consumo

per capita nacional de carne de cerdo actual.

El resultado del calculo anterior, reflejara la demanda generalizada del
producto en el Canton de Corredores, Rio Claro y Golfito en los afios de
evaluacion del proyecto, para poder proyectar la demanda se utilizara el método

de Minimos Cuadrados.

Cuadro N° 1

Demanda de consumo de cerdo segun
poblacion y consumo per capita
Corredores afios 2001 - 2011

Consumo Per Demanda

Afio Poblacién _
Cépita Kg Kg

2001 61,114 11.6 708,922
2002 60,003 11.6 696,035
2003 61,038 11.6 708,041
2004 58,318 11.6 676,489
2005 57,505 11.6 667,058
2006 56,748 11.6 658,277
2007 56,024 11.6 649,878
2008 55,033 11.6 638,383
2009 54,610 11.6 633,476
2010 53,898 11.6 625,217
2011~ 53,198 11.6 617,097

* Elaborado en agosto 2011, con datos proyectados por el INEC para todo el afio.

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC), Programa
Nacional de Cerdos, 2011.
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Los datos mostrados por el cuadro anterior, fueron tomados del Instituto
Nacional de Estadisticas y Censos (datos de poblacion), el cual en realidad no
presenta informacién 100% confiable, puesto que los datos obtenidos son el reflejo
de estimaciones de poblacién y no de la cantidad de personas real que tuvo el
Canton en esos periodos, pero aun asi se muestra la gran cantidad de demanda

gue existe en el Cantén de carne de cerdo.

Por otro lado, el dato de consumo per capita nacional, fue tomado del

Programa Nacional de Cerdos y corresponde al promedio de tasa actual.

Cuadro N° 2
Tabla de trabajo para proyectar la demanda

Afos 2001 - 2011

Afio X Y XY XA2 YA2
2001 -5 708,922 -3,544612 25 502,570,969,222
2002 -4 696,035 -2,784,139 16 484,464,442 811
2003 -3 708,041 -2,124,122 9 501,321,774,465
2004 -2 676,489 -1,352,978 4 457,637,096,525
2005 -1 667,058  -667,058 1 444,966,375,364
2006 0 658,277 0 0 433,328,345,418
2007 1 649,878 649,878 1 422,341,934,787
2008 2 638,383 1,276,766 4 407,532,599,336
2009 3 633,476 1,900,428 9 401,291,842,576
2010 4 625217 2,500,867 16 390,896,047,002
2011 5 617,097 3,085484 25 380,808,460,570
Total 0 7,278,872 -1,059,486 110  4,827,159,888,076

Fuente: Elaboracion propia, 2011.
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Y =a+b(x)

La formula general de regresion de la ecuacion es

Donde:

Y= valor pronosticado de la variable Y, para un valor seleccionado de X.
a = eselintercepto con el eje Y, eselvalorde Y cuando X =0.
b = pendiente de la recta.

x = valor de la independiente.

Las formulas para calcular a 'y b, son las siguientes:

a2 -0 QY
anZ—(ZX)2

En el caso del presente proyecto, el procedimiento seria el siguiente:

ho " dxy-00Cy _ (11*-1,059,486) — ((0)*(7.278:872)) _ 159 96
n> % - (3 %)? (L1*(110) - ((0)*) o

a=y-—bx =(7,278872/11) — (-6,129.26(0/11)) = 661,715.67
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De esta manera, la aplicacion de la formula de regresiéon nos arroja los

siguientes datos, correspondientes a la demanda proyectada:

Cuadro N° 3

Demanda proyectada en kilogramos
Anos 2012 — 2021

Demanda
Afos Formula= a+b(x)

Proyectada
2012 4 391,602.74+-5,833.14(4) | 637,198.64
2013 5 391,602.74+-5,833.14(5) | 631,069.38
2014 6 391,602.74+-5,833.14(6) | 624,940.13
2015 7 391,602.74+-5,833.14(7) | 618,810.87
2016 8 391,602.74+-5,833.14(8) | 612,681.61
2017 9 391,602.74+-5,833.14(9) | 606,552.35
2018 10 |391,602.74+-5,833.14(10) | 600,423.09
2019 11 |391,602.74+-5,833.14(11) | 594,293.84
2020 12 |391,602.74+-5,833.14(12) | 588,164.58
2021 13 |391,602.74+-5,833.14(13) | 582,035.32

Fuente: Elaboracion propia, 2011.
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El cuadro anterior muestra el posible comportamiento de la demanda de
consumo de carne de cerdo en el Cantdén de Corredores para los afios del 2012 al
2021, aplicando el método de minimos cuadrados. Como se mencionaba
anteriormente, sirve Unicamente como referencia puesto que los datos utilizados

para realizar el calculo se tomaron de estimaciones.

En el grafico N° 1 se muestra la tendencia de la demanda tomando como
referencia datos de afios anteriores (2002-2011) y el posible comportamiento en

afos futuros (2012-2021).

Grafico N° 1

Tendencia de la demanda en kilogramos
Afios 2002 — 2021

800,000

700,000 =

600,000 —_

500,000

400,000

Demanda

300,000

Demanda anual

—— Lineal (Demanda)
200,000

100,000

0

2002
2004
2006
2008
2010
2012
2014
2016
2018
2020

Afos

Fuente: Elaboracion propia, 2011.
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2.4.4 Error estandar de la estimacion.

Para generar mayor confiabilidad en el célculo de la demanda, es necesario
calcular la variabilidad que pueden tener los datos obtenidos en la estimacion, la

siguiente formula pretende mostrar los rangos de variabilidad de la proyeccion.

Formula del error estandar:

> y*—a>d> y—b> xy
Se:\ i=1 i=1 i=1
n—2

En el caso del presente proyecto, el procedimiento para el calculo seria el

siguiente:

o (4,827,159,888,076) — (661,715.67 *7,278,872) — (—6,129.26 * —1,059,486)

—21,401.87
\ 11-2

2.4.5 Interpretacion del error estandar.

Es necesario recordar que la estimacién realizada es un valor a futuro por lo
tanto hay incertidumbre o duda de que el valor se presente o0 no se presente, por
lo anterior se asigna lo que se conoce como niveles de confianza en nuestro caso

van a ser tres.
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68.26 % 95.44 % 99.71 %

La forma para estimar el error estandar bajo los tres niveles de confianza

mencionados anteriormente, tenemos lo siguiente:

Y+(1)Se=68.26%
Y+(2)Se=9544%

Y+(3)Se=99.71%

El procedimiento para la interpretacion del error estandar, para el caso del

presente proyecto, en forma de ejemplo para el afio 2012 seria:

1. 637,198.64 + (1) 21,401.87=615,796.77 — 658,600.51
2. 637,198.64 + (2) 21,401.87=594,394.90 — 680,002.38

3. 637,198.64 + (3) 21,401.87=572,993.03 — 701,404.25
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Lo anterior se puede entender de la siguiente forma:

v" En el rango 1 existe una probabilidad del 68.26% de que la demanda para
el afo 2012, se encuentre entre 615,796.77 y 658,600.51 kg de carne de

cerdo en el Canton de Corredores, Rio Claro y Golfito.

v" En el rango 2 existe una probabilidad del 95.44% de que la demanda para
el afo 2012, se encuentre entre 594,394.90 y 680,002.38 kg de carne de

cerdo en el Canton de Corredores, Rio Claro y Golfito.

v" En el rango 3 existe una probabilidad del 99.71% de que la demanda para
el aflo 2012, se encuentre entre 572,993.03 y 701,404.25 kg de carne de

cerdo en el Canton de Corredores, Rio Claro y Golfito.

Lo anterior se puede observar en forma clara en el grafico N° 2, el cual se

presenta a continuacion:
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Grafico N° 2

Interpretacion del error estandar
Demanda del afio 2012
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700,000.00 =
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500,000.00
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Demanda en kilogramos

100,000.00

0.00
1 2 3

—&— Rango inferior 615,796.77 594,394.90 572,993.03
=l— Rango superior 658,600.51 680,002.38 701,404.25

Fuente: Elaboracion propia, 2011.

2.5 Andlisis de la oferta.

2.5.1 Caracteristicas de los principales productores y tipo de mercado.

En la seccion 2.4.1, donde se determina la Distribucion geografica del
mercado consumidor, se define al Cantén de Corredores, Rio Claro y Golfito como
dicho segmento. Ademas, como se mostr6 en el cuadro N° 3 (Demanda
proyectada), se logré realizar una estimacién de la demanda esperada para los

afos del 2012 al 2021.
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En lo que respecta al andlisis de la oferta y tomando en consideracion lo

mencionado en el parrafo anterior, podemos destacar lo siguiente:

— En el Canton de Corredores, solamente existe una empresa que cumple las
caracteristicas y condiciones técnicas, administrativas y legales apropiadas

para la produccién porcina.

— Al afio 2011, segun las estimaciones del INEC y el Programa Nacional de
Cerdos (poblacion y consumo per capita respectivamente) la demanda

estimada es de 617,097 kg de carne de cerdo.

— Segun las estimaciones para los afios del 2012 al 2021, es poco posible

gue una sola empresa pueda cubrir la totalidad de la demanda.

— Ademas, de solamente existir una empresa bien consolidada, existen
productores en pequefia escala, que no cumplen con algunos
requerimientos, lo cual no garantiza la calidad de produccion y de la carne

para consumao.
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De lo anterior, se puede concluir que oferta actual no es lo suficiente en
cuanto a produccion y a capacidad organizativa, administrativa, técnica y legal.
Por lo cual es factible desde este punto, la implementacion de una granja porcina,
gue venga a solventar un poco la falta de oferta, y que ademas cumpla con todos

los requerimientos y exigencias del mercado.

2.6 Analisis de precios.

2.6.1 Proyeccion del precio.

Para la determinacion del precio futuro se procedera a establecer el mismo
mediante un procedimiento sencillo; al precio actual se le agregara una inflaciéon
estimada del 6% para cada afio, basado en el comportamiento del indice de

Precios al Consumidor.

Situacién que se muestra en el cuadro N° 4, el cual proyecta los precios

entre los afios 2012 y 2021.
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Cuadro N° 4
Proyeccién del precio del cerdo en canal

Afnos 2012 - 2021

Afo Precio Inflacion
2012 ¢1,643 6.00%
2013 ¢1,742 6.00%
2014 ¢1,846 6.00%
2015 1,957 6.00%
2016 ¢2,074 6.00%
2017 ¢2,199 6.00%
2018 ¢2,331 6.00%
2019 ¢2,470 6.00%
2020 ¢2,619 6.00%
2021 ¢2,776 6.00%

Fuente: Elaboracion propia, 2011.

Segun el cuadro anterior, el precio para el aflo 2021 seréa de ¢2,776.00,
cabe mencionar, que dichos precios seran evaluados en el estudio econémico del
proyecto, con la finalidad de definir si los mismos son aptos para cubrir las
diferentes cargas econdmicas (financieras, de operacion, administrativas, entre

otras) del plan, en el horizonte de evaluacion propuesto.

2.7 Canales y niveles de comercializacién.

Los canales de mercadeo se pueden considerar como grupos de

organizaciones independientes que participan en el proceso de hacer que un
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producto o servicio esté disponible para su uso o consumo, dentro de la
comercializacion de la carne de cerdo existen los siguientes canales de

comercializacion:

FiguraN° 1

Canales de comercializacion de carne de cerdo

Mat. carn. |——
Mat. Hiper.
Mat. Carn. Hiper. |__J]
JProductor Consum.
Mat. Carn. Rest.

Mat Carn. Hiper. —o{?estl___

Fuente: Pagano Martin. Proyecto de Inversion para un Criadero de Cerdos.
Trabajo para optar por el titulo de Licenciado en Administracion de

Empresas. Argentina. 2005.

Abreviaturas: Mat.: Matadero. Carn.: Carnicerias. Hiper: Hipermercados.

Rest.: Restaurantes.
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2.7.1 Canales de distribucion que utilizara la empresa.

El proyecto utilizaria los siguientes canales de comercializacion:

1. Productor — Matadero — Carniceria — Consumidor.

2. Productor — Matadero — Carniceria — Supermercado — Consumidor.

3. Productor — Matadero — Carniceria — Restaurante — Consumidor.

4. Productor — Matadero — Carniceria — Supermercado — Restaurante —

Consumidor.

La empresa estara ubicada en los alrededores del Cantén de Corredores,
por lo cual se pretende comercializar el producto en una primera etapa en el

mismo, ademas de Rio Claro y Golfito.
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Se espera llegar en la primera etapa a los comercios que se dedican a la
intermediacidon comercial, como carnicerias, supermercados, distribuidores, entre

otros comercios.

La empresa contara con servicio de transporte (puede ser propio de la
empresa 0 por contrato con un tercero) necesario, con la finalidad de que los
clientes, tengan las mejores facilidades posibles. El transporte trasladara el
producto desde la empresa hasta el lugar de destino, llamese rastro o puntos de

venta.

31



CAPITULO 3

ESTUDIO TECNICO.

3.1 Marco de referencia institucional, econémico y social.

Como es de conocimiento general las granjas porcinas, como lo es el caso
del presente proyecto, no son de libre establecimiento dentro de un determinado
lugar o comunidad, por lo que es necesario determinar cuales son las principales
instituciones y organizaciones que tienen que ver con el proceso de las mismas.
También en este apartado se analizara brevemente el entorno econémico y social

de los productores de cerdos dentro del Canton de Corredores.

Inicialmente para el funcionamiento de una granja porcina, como la que se
pretende implementar, se deben seguir diferentes pasos para la consecucion de
los debidos permisos, los cuales se obtienen con diferentes organizaciones e

instituciones, los cuales describiremos a continuacion:

Para los respectivos permisos de ubicacion, los encargados del proyecto
deben dirigirse ante la Direccién de Area Rectora del Ministerio de Salud, el cual
vela por la salud de la poblacion en general y de las condiciones ambientales

sanitarias, segun corresponda. Para la obtencion del mismo, se deben presentar
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segun el articulo 7 del Reglamento de Granjas Porcinas los siguientes

documentos:

Solicitar y completar de solicitud de visto bueno de ubicacion, la cual

es suministrada por el Ministerio de Salud.

e Certificado de uso del suelo, emitido por la Municipalidad respectiva,

en este caso por parte de la Municipalidad de Corredores.

¢ Planos catastrados de la finca o lote donde se ubicara la granja.

e Presentar croquis del proyecto, usando como referencia el plano

catastrado de la propiedad.

e Descripcién general del proyecto.

¢ En caso de que el establecimiento se pretenda instalar en areas de
recarga de los acuiferos de manantiales, se debera aportar
autorizacion emitida por la respectiva Area de Conservacion del
MINAE de acuerdo con lo establecido en el articulo 2° del
Reglamento a la Ley Forestal (Decreto Ejecutivo N° 25721-MINAE

del 17 de octubre de 1996). Asi como el alineamiento en zonas de
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proteccion de nacientes, rios, quebradas, arroyos, lagos y embalses
naturales o artificiales y acuiferos. (Se requiere especial

pronunciamiento del Departamento de aguas del MINAE).

e Aportar copia de la resolucion emitida por la Secretaria Técnica
Nacional del Ambiente (SETENA), respecto a la Evaluacion de
Impacto Ambiental (EIA) o en su defecto de viabilidad ambiental que

establezca o recomiende dicha Instancia.

La Direccion del Area Rectora de Salud, tramitara la solicitud, analizara la
documentacion presentada y los informes técnicos de campo respectivos, que

serviran de fundamento para su aprobacién o denegacién de la solicitud.

Las instituciones mencionadas en los puntos anteriores, resultan de suma
importancia dentro del proyecto, ya que influyen dentro del control permanente al
gue sera sometida la granja, como lo son el caso del Ministerio de Salud, la
Municipalidad de Corredores, MINAE y como una de las mas importantes debido a
la influencia de la granja en el impacto ambiental es la Secretaria Técnica Nacional

del Ambiente (SETENA).

Ademas, otras de las principales instituciones que tiene incidencia dentro de

la actividad porcina es el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) y el Servcio
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Nacional de Salud Animal (SENASA), las cuales se encargan de que se realicen
excelentes practicas pecuarias, esto mediante reglamentos emitidos. También se
encargan de los sistemas de salud animal mediante controles y certificados

veterinarios y de salud animal.

Otra de las instituciones que se involucra en el proyecto y que ejerce un
riguroso control sobre el debido manejo de desechos es la Direccion de Proteccion

al Ambiente Humano (DPAH).

Para el debido otorgamiento del Permiso de Funcionamiento, se debera
cumplir con los requisitos que se establecen en el Reglamento General para el
Otorgamiento de Permisos de Funcionamiento, ademas de los requisitos

establecidos en los articulos 5, 6 y 7 del Reglamento de Granjas Porcinas.

Para el otorgamiento de permiso de funcionamiento por primera vez se

debe realizar los siguientes procedimientos:

a) Solicitud de Certificado Veterinario de Operacion (CVO) ante Servicio

Nacional de Salud Animal (SENASA) del Ministerio de Agricultura y

Ganaderia (MAG).
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b) Presentaciéon del Plan de Manejo de Desechos (sélidos, liquidos y la
cerdaza). Este se presentara ante la Direccion del Area Rectora de Salud
correspondiente para su estudio y aprobacion. Debiendo contemplar las
etapas de recoleccién, tratamiento, almacenamiento, transporte y
disposicion final; utilizando la “Guia para la Elaboracion del Plan de Manejo
Ambiental para Residuos” elaborada por la DPAH. Estos planes seran

verificados en el campo.

c) En caso de existir vertido de aguas residuales al alcantarillado, adjuntar
fotocopia de la Autorizacion de Conexion al Sistema de Alcantarillado
Sanitario. En acatamiento a lo que establece la Ley de Conservacion de

Vida Silvestre y el Reglamento de Vertido y Reuso de Aguas Residuales.

Como uno de los principales apoyos, se puede mencionar al Programa
Nacional de Cerdos, el cual es un programa desarrollado por el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia (MAG).

El objetivo principal del Programa Nacional de Cerdos es:

e Mejorar la actividad porcina nacional, mediante la modernizacion

de los procesos productivos, de comercializacién y agroindustria,
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con el fin de que la actividad sea rentable y competitiva en los

mercados, internos, externos y sostenible en el largo.

Dentro de las actividades de este programa, podemos

mencionar que sus esfuerzos van dirigidos hacia las siguientes

actividades, con el fin de mejorar la actividad:

Propiciar la utilizacion de tecnologias apropiadas en

armonia con el medio ambiente.

Mejorar la eficiencia y transparencia de los mercados,
abasteciendo adecuadamente el mercado interno y

propiciando el mercado externo.

Revisar, actualizar y armonizar la Legislacion
Ambiental existente para modernizarla y ajustarla a la

realidad del sector.

Mejorar los Sistemas de Tratamiento de Desechos y

promover la utilizacion de los mismos, con el fin de

evitar la contaminacion ambiental.
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— Mejorar el status zoosanitario para el desarrollo de la

actividad porcina y del intercambio comercial.

— Apoyar la organizacion de los productores porcinos
para que puedan enfrentar con éxito los procesos de
modernizacién del sector, la apertura comercial y el

desarrollo sostenible de la actividad.

— Generar, validar y transferir tecnologia a instituciones

y productores acordes con sus necesidades.

— Contar con un sistema de informacién sobre
poblacién, comercio, indices productivos y costos de
produccion de la actividad, con el fin de tener

informacién que permita tomar decisiones apropiadas.

— Contar con crédito para la produccion porcina, que
tome en cuenta las caracteristicas propias de la

actividad.

Ademas, de las actividades u objetivos mencionados anteriormente, el

Programa Nacional de Cerdos, pone a disposicion de los productores porcinos,
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una serie de documentos y manuales que le facilitan y mejoran la produccién a

muchas granjas.

Por otro lado, analizaremos el entorno econémico — social de las granjas
porcinas establecidas en el Canton de Corredores. Como se comprobd en los
estudios que dan soporte a este proyecto, los porcicultores locales, no cuentan
con proyectos de gran impacto econdémico, ya que la mayoria de las granjas
existentes, son de tipo informal (no cuentan con respectivos permisos y/o no
tienen una estructura organizacional bien definida, ademas de que no cuentan con
los recursos necesarios, ni las practicas de produccién adecuadas), lo que las

convierte en pequefos productores.

Otro aspecto importante que debe ser considerado en el presente proyecto,
es el comportamiento del consumo de carne de cerdo por parte del consumidor
final relacionado con las enfermedades asociadas a este animal, tal como ocurrié
con la pandemia de gripe A (HIN1), la cual causé en muchos paises la
disminucién del consumo de este tipo de animal, lo que provocOd importantes
pérdidas a los sitios que producian cerdos. Es por lo anterior que se debe
mantener bien informada a la poblacion sobre las repercusiones de este tipo de
problemas y si podria 0 no afectar la salud de los pobladores consumir el

producto.
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3.2 Factores atomar en consideracién al planear la construccion de una

granja porcina.

Para poder analizar la posibilidad de construir o poner en marcha un
proyecto de una granja porcina, hay que tomar en cuenta diferentes aspectos, los
cuales determinaran no solo la factibilidad técnica del mismo, sino que también
podria determinar la viabilidad econdémica, dentro de los diferentes factores a

tomar en consideracion, podemos tomar en cuenta los siguientes:

3.2.1 Ubicacion.

Segun el Manual de Porcicultura del Programa Nacional de Cerdos del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), se recomienda construir las
instalaciones en un terreno alto, bien drenado, protegido de los fuertes vientos y

con facilidad de acceso durante todo el afio.

Por otro lado, como ya se habia mencionado, el proyecto se pretende
establecer en el Canton de Corredores, precisamente a un lado de la carretera
Interamericana Sur, entre las localidades de Ciudad Neily y Paso Canoas. En caso
de que no se lograra establecer en dicho lugar, se tomarian en cuenta lugares

como La Cuesta y Laurel o lugares aledafios.
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Se elegiria la primera opcion, por la cercania a dos importantes localidades,
en donde seria mas factible conseguir los insumos y mano de obra necesaria para

el adecuado funcionamiento del proyecto.

3.2.2 Clima.

Se debe analizar la orientacion de los vientos, para no causar problemas de
malos olores a lugares vecinos, en climas calidos como el nuestro, las
construcciones deben garantizar un ambiente fresco, por lo cual las instalaciones
resultan mas sencillas y menos costosas, que en lugares frios, donde los cerdos,

especialmente los lechones necesitan mas proteccion.

3.2.3 Sistema de explotacion.

La calidad, variabilidad, complejidad y el costo de las instalaciones
(infraestructura) de la granja varia segun el sistema de explotacién que se quiera

practicar.

En nuestro caso particular, se utilizara el sistema de explotacion confinado,
en el cual los cerdos permanecen durante todas las etapas de su vida encerrados,

este sistema es utilizado generalmente cuando el costo de la tierra es alto o el
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area es limitada, también si las condiciones climatolégicas son fuertes (muy

caliente o muy frio), el sistema requiere instalaciones adecuadas y dinamicas.

Ventajas:

— Permite la produccién de una mayor cantidad de cerdos en un area limitada.

— Mejor control de los animales.

Desventajas:

— Altos costos de inversion y operacion.

— Control sanitario riguroso.

3.2.4 Sistema de produccién.

El sistema de produccidén sera Produccion Ciclo Completo: se necesitan
instalaciones para todas las etapas biolégicas del cerdo, por lo que se considera el

mas caro.
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Ademas se utilizara el Sistema Continuo: la programacion de la produccion

es permanente, sin que la granja tenga periodo de descanso.

3.2.5 Tamaiio.

El tamafo del proyecto va en funcion de su produccion y de la cantidad de

cerdos que se pretenden poner al mercado mensualmente.

En el caso patrticular, la empresa pretende vender inicialmente a 10 clientes,
con un promedio de ventas de 3.75 cerdos semanales por cliente, para un total de
150 cerdos al mes, siendo asi, el tamafio del proyecto y de la granja va en funcién

de lograr vender 150 cerdos al mes.

3.2.6 Flujograma poblacional.

Para poder realizar la estructura poblacional de la granja, en sus diferentes
atapas de produccion, es necesario contar con diferentes supuestos e indicadores
considerados como buenos en la produccion porcina moderna, los cuales se

muestran a continuacion:
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Cuadro N° 5

Supuestos e indicadores del proyecto

Supuestos para la estimacion del flujograma poblacional
Fertilidad de las cerdas

Numero de partos por cerda al afio

Numero de cerdos por parto

Mortalidad durante lactacion

Mortalidad durante el desarrollo y acabado

NUmero de cerdos muertos en lactacién

Cerdos en desarrollo y acabado

Cerdos muertos en desarrollo y acabado

Numero de cerdos al mercado por parto por cerda

Cantidad de cerdos a producir mensualmente
Numero de partos requeridos para lograr ventas de 120/mes
Cantidad de cerdas cervidas

95.00%
2.40
10.00
7.00%
0.75%
0.70
9.30
0.07

9

150

16.25 Partos por mes
17.11 Con un 95% de la totalidad de las cerdas cervidas

Mes 1 2 3 4 5.
Gestantes 16.25 32,51 48.76 48.76 48.76
Total de vientres requeridos

Total de cerdos a producir por afio 1800

Cantidad de cerdos por cerda anual al mercado 22.15

Numero de hembras requeridas 81.25

Total de hembras 81

Fuente: Elaboracion propia basado en Manuel Padilla (2007) y Jorge Danilo

Monge (2005).

Basado en los datos anteriores y en Monge (2005), se procede a realizar la
estructura poblacional en las diferentes etapas de produccion de la granja, lo cual

sirve como insumo para calcular el costo y la necesidad de instalaciones, lo cual

se puede observar en el apartado 3.2.7.
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Cuadro N° 6

Flujograma poblacional anual

ESTRUCTURA DE LA

POBLACION 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Verracos 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Cerdas 810 810 810 810 810 810 8.0 810 810 810 810 810
Cubiertas 71 172 171 171 171 171 1721 171 171 171 171
Gestantes a) 16.3 325 488 488 488 488 488 488 488 488 488
Vacias b) 64.7 485 322 322 322 322 322 322 322 322 322 322
Lactantes 163 325 325 325 325 325 325 325 325
Lechones 162.5 325.1 3251 3251 3251 3251 3251 3251 325.1
Desarrollo c) 151.2 302.3 302.3 302.3 302.3 3023 3023
Acabado 151.2 302.3 302.3 302.3 3023
VENTAS POR MES d) 150.0 150.0 150.0
NOTAS:

a) Las cerdas gestantes se obtienen multiplicando las cubiertas por el 95% de fertilidad.

b) Las cerdas vacias se obtienen restando las gestantes al total de cerdas.

c) Los cerdos en desarrollo se obtienen restando a los lactantes el porcentaje de mortalidad.

d) Los cerdos que salen al mercado se obtienen restando a los animales en acabado el porcentaje
de mortalidad por el total de cerdos en acabado.

Fuente: Elaboracion propia basada en Monge (2005).

3.2.7 Costo y necesidad de instalaciones.

Las instalaciones deben ser lo mas funcionales posibles y con materiales
gue se encuentren en la zona y que permitan reducir el monto de la inversion

inicial. La granja se pretende ubicar en un terreno de 10,000 mts?, para lo cual se
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presupuesta un monto de ¢3,500,000.00. Aparte del terreno se pretende que las
instalaciones queden distribuidas similarmente a como lo muestra la figura 1, con

un costo aproximado de ¢55,000,000.00.
El siguiente cuadro nos presenta la cantidad de cerdos y corrales

necesarios para el inicio del proyecto:

Cuadro N° 7

Numero de cerdos y corrales necesarios

1 2 3 4 5 6
Clase de Instalaciones | Area m2 / cerdo| Animales por corral | Area corral| N° espacios| N° corrales | Area total m?
recomendada recomendado (1x2) requeridos |necesarios (4/2) (5x3)

Verracos 5.00 1 5.00 3 3.00 15.00
C. Gestantes y Vacias 1.20 1 1.20 81 81.00 97.20
(jaulas)

Paritorios (jaulas) 3.78 1 3.78 33 33.00 124.74
Inicio 0.54 18 9.72 325 18.06 175.50
Desarrollo 0.70 25 17.50 302 12.08 211.40
Engorde 1.20 25 30.00 302 12.08 362.40
Totales 1046 159 986.24

Fuente: Elaboracion propia basada en Manuel Padilla (2007).

El costo mencionado anteriormente para la infraestructura incluye lo del

Cuadro N° 7 y otros como la oficina, bafios, manejo de remanentes, entre otros.
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3.2.8 Costo y necesidad de equipo y accesorios necesarios.

— Comederos automaticos: son recomendados para alimentar animales a libre
voluntad en los periodos después del destete, inicio, desarrollo, engorde y
cerdas lactantes. Este tipo de comederos permite la disminucién de mano

de obra y evita desperdicios.

o 33 para parideras, con un costo total de ¢294,525.00.
o 18 para corrales de inicio, con un costo total de ¢1, 017,464.00.

o 24 para corrales de desarrollo y engorde, con un costo de

¢2, 070,600.00.

— Comederos de canoa: se utilizan para alimentar cerdas gestantes y

verracos, asi como los cerdos de desarrollo y engorde cuando se les

suministran suplementos proteicos.

o 114 para jaulas de cerdas gestantes y vacias, asi como parideras,

con un costo de ¢2, 280,000.00.

o 3 para corrales de varracos por un costo de ¢60,000.00.

— Bebederos automaticos: se conocen por ser los mas practicos, se les

encuentran diversas formas, en el caso del presente proyecto se utilizara el
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tipo tetina o chupeta: consiste en un tubo provisto de una valvula que
provee de agua al cerdo cuando este la mueve; el tubo debe de estar
incrustado o adherido a la pared. Es el sistema mas utilizado en la
actualidad por las numerosas ventajas que proporciona como el mantener

el agua fresca y limpia asi como evitar el desperdicio.

o Se necesitan alrededor de 225, con un costo total de ¢1, 350,000.00.

— Jaulas de maternidad: lugar donde las cerdas paren a los cerdos y

posteriormente los amamantan.

o Se necesitan 33, con un costo total de ¢5, 775,000.00

— Manga para cargar cerdos: en toda granja se debe tener una manga que
permita la carga y descarga de cerdos, que puede evitar que los mismos se
puedan lesionar, sus dimensiones varian de acuerdo al camién que realice
el transporte. Para seguridad de los animales la inclinacion debe ser
méaximo de 25 grados, el ancho de 60 o 70 cm y el piso ranurado para evitar

que los animales se resbalen.

o Se necesita 1, con un costo aproximado de ¢50,000.00.
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Piso plastico: se debe contar con este tipo de piso en los diferentes corrales

para facilitar la limpieza y aseo de la granja.

o Se necesitan 986 m?, con un valor de ¢3, 691,145.00

Equipo basico para una granja: el minimo de equipo con el que debe contar

una granja porcina debe ser el siguiente:

o Una romana de plataforma para pesar cerdos, con un valor
aproximado de ¢280,500.00.
o Una bomba de agua, con un valor de ¢233.103.00.
o Mangueras para lavar animales e instalaciones.
= Se necesita 1 con una longitud de 100 metros, con un
costo de ¢27,968.00.
= Se necesitan 2 con una longitud de 25 metros, por un
valor total de ¢15,800.00.
o Una hidrolavadora, por un monto de ¢645,845.00.
o Cepillos de limpieza, baldes, palas.
= 10 cepillos con un valor de ¢6,151.00.
»= 10 baldes con un valor de ¢23,750.00.

= 5 palas con un valor de ¢33,357.00.
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o Dos carretillos para transportar alimento, por un monto total de
¢88,040.00.

o Una bomba para desinfeccion de animales y construcciones, con un
valor total de ¢60,225.00.

o Dos descolmilladoras, con un valor de ¢16,000.00.

o Dos pinzas hemostaticas, con valor de ¢16,000.00.

o Dos bisturies, con un valor de ¢7,000.00.

o Dos inyectores y agujas, con un valor de ¢6,200.00.

o Una tatuadora, con un valor de ¢67,000.00.

o corta uias o tijera, con un valor de ¢3,000.00.

o Equipo de proteccion personal, con un valor de ¢44,070.00.

— Equipo de oficina:

o Escritorio, por un valor de ¢150,000.00.

o Sillas, por un valor de ¢200,000.00.

o Equipo de computo, con valor de ¢450,000.00.

o Archivos, con un costo de ¢100,000.00.

— Transporte:

o Un camidn de carga, con un precio aproximado de ¢5, 000,000.00.
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3.2.9 Orientacion de las instalaciones.

En climas calidos es recomendable una orientacion este-oeste, la cual es
mejor para obtener la mayor sombra posible, a continuacion se muestra la Figura

N° 2, la cual muestra el estilo y medidas de las instalaciones con esta orientacion.

Figura N° 2.

Orientacioén de instalaciones en climas calidos E-O

Direccién de las lluvias
con viento

s - - i S - o ——

1.90 m s
1.70m I 1:00 i P

Fuente: Manuel Padilla (2007).
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Figura N° 3.

Distribucién del plantel y flujo de cerdos.
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»

Diseno: Padilla MLE - 2006

Fuente: Manuel Padilla (2007).

3.3 Alimentacién y manejo.

3.3.1 Alimentacién y manejo del verraco.

Los reproductores jovenes deben entrar a reproducirse a una edad de 8

meses, en un principio no es recomendable darles mucho trabajo en su actividad

sexual, ya que el numero de montas que puede realizar esta en funcion de su

edad, se estima que un verraco tiene una vida util de 3 afos.
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La alimentacion de los verracos se puede dividir en dos etapas:

. La alimentacion del verraco de reemplazo desde los 50 kg. de peso hasta 8
meses de edad, en donde se le suministra de 2 a 2.5 kg. por dia de una

dieta especial para verracos de reemplazo.

. La alimentacién para verracos con mas de 8 meses de edad en donde se
les suministra de 2 a 2.5 kg. por dia de una dieta para verracos. Para
simplificar el uso de las dietas en estos animales puede usarse dietas para
cerdas gestantes, controlando la condicidn corporal del verraco para que no
se engorde o adelgace en exceso. El dia que el verraco monta una cerda,
se debe aumentar la cantidad de alimento en un 25% (aproximadamente

0,5 kg).

3.3.2 Alimentacién y manejo de cerdas de reemplazo.

Segun Manuel Padilla (2007), la escogencia de las cerdas de reemplazo se

debe realizar en cuatro etapas, la primera etapa de seleccion se realiza en el

nacimiento con base en los registros de sus padres; la segunda etapa se debe

realizar después del destete, la tercera cuando se encuentra entre los 90 y 100 kg.

de peso y la final cuando tiene la edad y peso de monta.
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El programa de alimentacion para cerdas de reemplazo se debe establecer
de acuerdo a la genética de la granja. Si se tiene cerdas hibridas de razas
tradicionales, Yorkshire-Landrace para produccion comercial, se les debe
alimentar hasta los 50 kg. de peso a libre voluntad con dietas similares a las
utilizadas para cerdos a mercado. Después de los 50 kg. de peso, se recomienda
continuar alimentandolas a libre voluntad hasta los 100 kg. con una dieta especial
para cerdas de reemplazo, la cual tiene un contenido mayor de calcio y fosforo
para fortalecer los huesos de las extremidades. Después de los 100 kg. y hasta la

monta es conveniente restringir su alimentaciéon a 1.70 — 2.00 kg.

3.3.3 Alimentacion y manejo de cerdas gestantes.

Pueden ser alimentadas con raciones balanceadas, con alimentos altos en
humedad o con productos como jugo de cafa, se pueden utilizar tres sistemas: el
primero consiste en darle durante toda la gestacién de 2,0 a 2,5 kg. a cada cerda
por dia; el segundo divide el periodo en dos etapas, las cuales van del dia de la
monta al dia 75 donde se da 2 kg. por cerda al dia y del dia 76 al 110 que se da
de 2,5 a 3,0 kg. de dieta para cerdas gestantes por cerda al dia; el tercer sistema
divide el periodo de gestacion en tres etapas, el cual es el mas apropiado para
alimentar cerdas gestantes, ya que permite utilizar el alimento en forma mas
eficiente, al evitar una mayor mortalidad embrionaria, permite recuperar el tejido

corporal perdido en la cerda durante la lactancia anterior y se obtienen lechones
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con un mayor peso al nacimiento. Este sistema consiste en suministrar de la
monta al tercer dia de gestacion 1.50 kg. de alimento por dia de una dieta para
cerdas gestantes, luego del 4 dia y hasta los 75 dias dar 2.0 kg. de alimento por
dia de una dieta para cerdas gestantes y de ahi hasta los 110 dias de 3.00 — 3.50

kg. del mismo alimento.

3.3.4 Manejo y alimentacion de lechones en las etapas de pre y post destete.

Entre los 7 y 10 dias de edad se debe incorporar el suministro de alimento
pre iniciador con la finalidad de que se acostumbren a una dieta solida cuando
sean destetados, se debe colocar en el comedero pequefias cantidades para

evitar desperdicios.

En granjas tecnificadas en las que se desteta entre los 21 y 28 dias
Campabadal (2004) mencionado por Padilla (2007) menciona que recomienda
utilizar tres tipos de dieta o fases. La dieta FASE 1 se debe dar a partir de los 7-10
dias de nacidos hasta los 12 kg. de peso. La dieta FASE 2 de los 12 kg. hasta los

18 kg y la dieta de inicio o FASE 3 de los 18 kg. hasta los 30.

En el Cuadro N° 8 se presentan los principales parametros productivos para

los cerdos alimentados en tres fases.
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Cuadro N° 8

Rendimientos productivos para los cerdos en tres fases de alimentacion

Parametro FASE 1 FASE 2 FASE 3
Peso, kg 6-12 12-18 18-30
Duracién, dias 21 15 21
Ganancia diaria, kg 0.3 0.4 0.55
Ganancia total, kg 6.0 6.0 12
Consumo alimento kg/dia 0.40 0.60 0.90
Consumo total, kg 8.40 9.00 18.90

Fuente: Manuel Padilla (2007).

3.3.5 Manejo y alimentacion de cerdos en desarrollo y engorde.

Los cerdos en el periodo de desarrollo y engorde deben manejarse en lotes
homogéneos, preferiblemente de 15 a 25 cerdos maximo por corral, y no deben de

tener mas de un 10% de diferencia entre los pesos de los animales.

La edad a la cual se obtiene el peso de mercado, depende de varios
factores entre ellos la genética, la calidad de la alimentacién, el clima, la salud,
entre otros. En razas tradicionales alimentadas con raciones balanceadas, el peso
a mercado de 100 kg., se puede obtener en menos de 170 dias, mientras que
cuando se trabaja con lineas hibridas se obtiene el peso de mercado de 10 a 20

dias antes.
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Desde el punto de vista de la rentabilidad de la granja, es muy importante
poner la mayor atencion a la alimentacion durante el desarrollo y engorde, debido
a gue en este periodo el cerdo consume del 75 al 80 % del total del alimento

consumido en su vida.

En el Cuadro N° 9 se presentan los rendimientos productivos para cerdos

de razas tradicionales, alimentados con racion balanceada.

Cuadro N° 9

Rendimientos productivos en desarrollo y engorde

, Etapa
Parametro
Desarrollo Engorde
Ganancia peso kg / dia 07-075 |08-0,85
Consumo alimento kg / dia 2.00-2.20 |3.00-3.20
Een\i'_ersién alimenticia 275_300 |3.75— 400
g alimento / kg peso ganado

Fuente: Manuel Padilla (2007).

En el Cuadro N° 10, se presenta un resumen de un programa de
alimentacion para cerdos en desarrollo y engorde utilizando alimentos altos en

humedad.
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Cuadro N° 10

Programa de alimentacion utilizando alimentos altos en humedad
En las etapas de desarrollo y engorde

" Consumo %
dizzcis | beoy | 7 poief Concentrado Banano ** Yuca** kg ERImCER
Cerdos kg |concentrado k s kg
g / dia
Verde | Maduro
kg kg
Desarrollo 30- 50 30 1.0 4 ) 5 5
Engorde 50-100 30 1.4 é 8 6 )

*Concentrado, dar la mitad en la mafana y la otra en la tarde.

**Los valores de consumo de alimentos altos en humedad son referencias y
pueden ser mayores.

Fuente: Manuel Padilla (2007).

3.4 Costos de alimentacion.

El costo méas importante, en producciones porcinas de ciclo completo, es el
de la alimentacién de los animales, debido a que si no se tiene bien establecido
los requerimientos nutricionales de los cerdos, ni las cantidades necesarias, se
puede incurrir en excesivo gasto o desperdicio, que a la postre podria ser el punto

débil del proyecto.

A continuacion se presenta el Cuadro N° 11, que nos indica los
requerimientos alimenticios de los cerdos en sus diferentes etapas de crianza, asi

como su costo total al mercado.

58



Cuadro

N° 11

Modelo de consumo y costo por etapas, lechones fase 1 y 2 Bionovas,

Restantes fases con Alimentos el Rey

CONSUMO X . Consumo | Consumo |Duracionde| Precio Cantidad de
Tipo Producto . . ; . Total Total bolsa

FASE total kilos | diario kilos | lafase dias | ventaKilo kg por bolsa
Fase 1 Bionova 1 2.00 0.07 28 ¢ 833.00| ¢ 1,666.00 25 (20,825.00
Fase 2 Bionova 3 13.50 0.64 21 ¢ 60095 | ¢ 8,112.83 25 € 15,023.75
Fase 3 CERDOS FASE 3 PLUS M-25 12.50 0.89 14 ¢ 43093 | ¢ 5,386.63 25 € 10,773.25
Predesarrollo |CERDOS PREDESARROLLO PLUS 38.50 1.83 21 ¢ 31850 | @ 12,262.25 46 (€ 14,651.00
Desarrollo CERDOS DESARROLLO ESPECIAL 95.00 2.71 35 ¢ 23984 | ¢ 22,784.80 47 € 11,272.48
Engorde CERDOS ENGORDE ESPECIAL 71.00 2.54 28 ¢ 23432 | @ 16,636.72 48 € 11,247.36
Total 232.50 8.69 147 ¢ 66,849.22
Quintales 5

Fuente: Elaboracién propia con informacion de Grupo RZ, 2011.

El cuadro anterior muestra la duracion de las diferentes etapas de los

cerdos criados para el mercado, asi como su costo, basado en eso se puede decir

qgue producir un cerdo para poder ser ofrecido al mercado cuesta alrededor de

¢66,849.22 claro estd que a esto hay que adicionar costos de alimentacion de

cerdas gestantes, en lactacion y vacias, asi como del verraco los cuales se

muestran en el Cuadro N° 12.
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Cuadro N° 12

Consumo y costos de alimentacion de los animales en reproduccion

Consumo | Precio venta Cantidad de
TIPO ANIMAL Tipo producto L. u ) : . v Total diario ! Total bolsa
diario kilos kilo kg por bolsa
CERDAS GESTANTES GESTACION ESPECIAL 2.50 ¢ 200.26 | ¢ 500.65 46.00 ¢ 9,212.00
CERDAS LACTANTES LACTANCIA ESPECIAL 7.00 ¢ 252.04 | € 1,764.30 46.00 ¢  11,594.00
MACHO REPRODUCTOR [MACHO REPRODUCTOR 2.00 ¢ 231.26 | @ 462.52 23.00 ¢ 5,319.00

Fuente: Elaboracién propia con informacion de Grupo RZ, 2011.

3.5 Seleccién de laraza.

Se utilizaran cruces de las razas mas comunes utilizados en la produccion
porcina en Costa Rica, se cruzaran razas (Duroc, Landrace, Hampshire, York,
entre otras), para efectos del presente proyecto se utilizara el triple cruce, esta

claro que es el que genera mayores resultados productivos.

En la siguiente figura se muestra un ejemplo del funcionamiento del triple

cruce en cerdos.

60



Figura N° 4.

Ejemplo de triple cruce en cerdos.

Macho Macho
Harnps\,aira! Duroc
X X

m_ SN @E\\g

Hembra

Landrace 1i2 Hampshire
112 Landrace 1/2 Duroc
1/4 Hampshire
1/4 Landrace

En el caso particular del proyecto se utilizardn cerdas F-1, % York - ¥ Landrace,
cruzadas con cerdos Duroc, por lo cual se obtendrian cerdos % York, ¥ Landrace

y ¥ Duroc.
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CAPITULO 4

ESTUDIO ORGANIZACIONAL.

4.1 Tipo de organizacion.

La empresa se constituira bajo la modalidad de Sociedad Andénima,

especificamente bajo el nombre Porcinos del Sur S.A (Porcisur S.A).

4.2 Estructura organizacional.

4.2.1 Necesidad de personal.

La empresa para su ciclo de operacién normal, necesitara de los siguientes

recursos humanos:

e 1 Gerente Administrativo.

e 1 Asistente Administrativo.

e 1 Vendedor.

e 2 Trabajadores de proceso.

e 1 Guarda.
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4.2.2 Perfil y descripcion de puestos.

Gerente Administrativo: Las funciones de este comprenderan lo siguiente:

¢ Planeacion y ejecucion de metas.

e Manejo de personal.

e Control de inventarios.

e Presentacion de informes.

e Oftros.

Asistente Administrativo: Se necesitara solamente una persona, Sus

funciones principales seran:

e Atencion del teléfono.

e Manejo de pedidos.

e Facturacion.

e Atencion al publico.

e Otros.
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Vendedor: Se necesita solamente uno, sus funciones principales son:

e Promocion en ruta.

¢ Recoleccion de pedidos.

e Buscar nuevos clientes.

e Entrega de facturas (ambulante).

e Oftros.

Trabajadores de Proceso: se necesitan inicialmente dos, las funciones mas

importantes seran:

» Alimentacién y cuido de animales.

» Aseo de animales y galpones.

» Manejo del ciclo productivo.

» Entregay recepcion de animales.

> Otros.
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Guarda: Las principal funcion de este es:

» Vigilancia de las instalaciones principalmente en jornada nocturna.

Cabe mencionar que se contara con servicio de transporte, el cual sera

realizado por uno de los trabajadores de proceso.

4.2.3 Organigrama.

[ Junta Directiva ]

[ Gerente Administrativo }

[ Asistente Administrativo

( N
Vendedor

(. J

s N

Trabajadores de proceso

(. J
( )
Guarda
_ Y,
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CAPITULO 5

ESTUDIO LEGAL.

5.1 Base legal relacionada.

Existe toda una normativa que regula la actividad porcina nacional, ya sea

en cuanto ambiente, tributacion, laboral, garantias sociales, entre otros.

Las reglamentaciones existentes en materia de actividad porcina gira
principalmente sobre el decreto N° 32312-S “Reglamento sobre Granjas Porcinas”
en donde se establece la mayoria de los requerimientos legales de la actividad,
tiene como objetivo regular, controlar todo lugar, edificio, local, instalaciones y
anexos cubierto o descubierto en el que se tienen o permanezcan cerdos. Asi
como los tramites pertinentes para la obtencién del respectivo permiso de

ubicacion y para el certificado veterinario de operacion.

Decreto N° 21518-S “Normas de Ubicacién de Sistemas de Tratamiento de

Aguas Residuales”, regula la ubicacién de los sistemas mencionados.

Decreto N° 34859-MAG “Reglamento General para el Otorgamiento del
Certificado Veterinario de Operacion”, el cual establece los requisitos generales en

el ambito sanitario de ubicacion y de condiciones fisicas.
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Decreto N° 31849 “Reglamento General Sobre los Procedimientos de
Estudio de Impacto Ambiental (EIA)”, el cual se encarga de definir los requisitos y
procedimientos generales por los cuales se determinarda la viabilidad ambiental de
las actividades, obras o proyectos nuevos, que por ley o reglamento, se han
determinado que pueden alterar o destruir elementos del ambiente o generar
residuos, materiales toxicos o peligrosos; asi como las medidas de prevencion,
mitigacion o compensacion, que dependiendo de su impacto en el ambiente,

deben ser implementadas por el desarrollador.

Decreto N° 31545-S-MINAE “Reglamento de Aprobacion y Operacion de
Sistemas de Tratamientos de Aguas Residuales”, el cual tiene como objetivo la
proteccion de la salud publica y del ambiente, mediante una gestion racional y
ambientalmente adecuada de las aguas residuales. Sera aplicable para el manejo
de las aguas residuales, que independientemente de su origen, sean vertidas o

reutilizadas en cualquier parte del territorio nacional.

Ley N° 5395 “Ley General de Salud”, establece que toda persona que opere
establecimientos industriales debera obtener la autorizacion por parte del
Ministerio de Salud para su instalacién, ademas establece la regulacion necesaria
para velar por la salud de la poblacion en general y de las condiciones

ambientales sanitarias.
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Ley N° 7317 “Ley de Conservacion de Vida Silvestre”, establece la
regulacion en lo que respecta manejo de desechos, aguas negras o cualquier

sustancia contaminante en rios, lagos, manantiales y otros.

Aunado a lo mencionado la actividad porcina se ve ligada a otros decretos y
regulaciones que afectan directamente dicha actividad, entre las cuales podemos
mencionar lo relacionado al Ministerio Nacional de Ambiente y Energia (MINAE) y
la Secretaria Técnica Nacional Ambiental (SETENA) para establecer todo lo

relacionado al ambiente.

También lo relacionado con el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG),
el cual pretende regular la actividad pecuaria, mediante el estricto control de salud

animal y el estado y modalidad de produccién de las granjas.

En lo que respecta a aspectos como impuestos, garantias sociales, asuntos
laborales, entre otros podemos encontrar reglamentaciones emitidas por
Instituciones como Ministerio de Hacienda, Caja Costarricense del Seguro Social,

Ministerio de Trabajo, Instituto Nacional de Seguros.
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CAPITULO 6

EVALUACION DEL IMPACTO AMBIENTAL.

6.1 Consideraciones generales.

En las fincas en donde se desarrollan cerdos u otros animales en
confinamiento, el manejo de los desechos soélidos y liquidos es de primordial
importancia en todos los procesos productivos. Las granjas porcinas, tienen una
corriente de agua producto de la produccion, la cual produce contaminacion en el
ambiente, ya sea debido a la planificacion o la forma en cdmo se construyen las
instalaciones, los componentes de los desechos solidos y liquidos producidos en
granjas porcinas, tienen componentes altamente negativos, los cuales pueden

perjudicar en consideracion el ambiente.

Lo anterior ha generado que en los ultimos afios haya aumentado el
namero de denuncias por malos olores y contaminacion de las granjas. Es por eso
gue se ha catalogado como un recurso de gran importancia en pro de mantener y
cuidar el medio ambiente, la creacién de biodigestores, los cuales en buena parte

evitan la polucion que se pueda generar en la actividad.
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Los biodigestores, tienen como funcion recoger todas las excretas y
residuos de los cerdos y convertirlos en un subproducto, denominado biogas, el
cual a su vez puede ser utilizado en la misma produccion como fuente de energia

y como gas para cocinar.

6.2 Base legal.

Decreto N° 21518-S “Normas de Ubicacién de Sistemas de Tratamiento de

Aguas Residuales”, regula la ubicacion de los sistemas mencionados.

Decreto N° 31849 “Reglamento General sobre los Procedimientos de EIA”,
el cual se encarga de definir los requisitos y procedimientos generales por los
cuales se determinard la viabilidad ambiental de las actividades, obras o proyectos
nuevos, que por ley o reglamento se han determinado que pueden alterar o
destruir elementos del ambiente o generar residuos, materiales téxicos o
peligrosos; asi como las medidas de prevencion, mitigacion o compensacion, que
dependiendo de su impacto en el ambiente, deben ser implementadas por el

desarrollador.

Decreto N° 31545-S-MINAE “Reglamento de Aprobacion y Operacion de
Sistemas de Tratamientos de Aguas Residuales”, el cual tiene como objetivo la

proteccion de la salud publica y del ambiente, mediante una gestién racional y
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ambientalmente adecuada de las aguas residuales. Sera aplicable para el manejo
de las aguas residuales, que independientemente de su origen, sean vertidas o

reutilizadas en cualquier parte del territorio nacional.

Ley N° 7317 “Ley de Conservacion de Vida Silvestre”, establece la
regulacion en lo que respecta manejo de desechos, aguas negras o cualquier

sustancia contaminante en rios, lagos, manantiales y otros.

6.3 Tratamiento de desechos a utilizar.

Actualmente, existe en la produccion porcina la practica de manejo de
desechos o remanentes por medio del uso de biodigestores, en el caso del
presente proyecto se utilizara el tipo salchicha, el cual consiste en una entrada de
los desechos sdlidos y liquidos a través de una cafieria a un tanque de mezcla,
luego pasa al proceso de fermentacion el cual consiste en un tanque rectangular
alargado, donde un 75% es de contenido y un 25% de almacenamiento de biogas,

donde después da salida al efluente por el otro extremo o salida del biodigestor.

Segun Filmtex (2008), las ventajas del uso de biodigestores son las

siguientes:
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Reduccién de la produccién de gas metano. El excremento en estado
natural expulsa grandes cantidades al espacio de este gas, que es uno de

los mas perjudiciales para la capa de ozono.

Evita los malos olores entre el 90 y 100%. Esta situacion es la que perjudica
a los vecinos gue habitan cerca de las actividades pecuarias (porquerizas) y

provoca gran cantidad de quejas ante el Ministerio de Salud.

Se evita en un 100% la contaminacion de suelos y agua. Los excrementos
constituyen uno de los elementos mas contaminantes de nuestro medio

ambiente.

Se evita la tala de arboles para ser utlizados en la coccion; los
biodigestores son una de las grandes posibilidades para evitar la tala

desmedida que se esta dando.

Produccion de fertilizante organico; es una opcion para cambiar la

agricultura tradicional por una organica, el afluente del biodigestor es una

excelente alternativa.
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e No se produce humo; este es uno de los males que afectan la salud de las
amas de casa que cocinan con lefia, liberando gran cantidad de CO2 a la

atmosfera.

¢ No se da la proliferacion de insectos. En las actividades pecuarias abundan

los insectos, especialmente moscas y zancudos.

e La lefia que se utilizaria en la coccion de los alimentos se deja en el campo
y tiene gran importancia como abono organico, a la vez también retiene la
escorrentia del agua y permite mejorar las condiciones del suelo; ejemplo:

lefia de café.

La utilizacién de los biodigestores estd aprobada en Costa Rica, es muy
mencionada en entidades como el MAG, como medio para disminuir la produccion
de gas metano, por lo cual se considera adecuado para el tratamiento de los
residuos de la actividad, ademas de ser relativamente barato en su construcciéon y

mantenimiento.
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CAPITULO 7

EVALUACION ECONOMICA - FINANCIERA.

7.1 Fuentes de financiamiento.

Las fuentes de financiamiento para el presente proyecto pueden de ser de

dos tipos:

» Financiamiento mediante el Sistema Bancario Nacional.

» Financiamiento mediante la Junta de Desarrollo Regional de la Zona Sur

(JUDESUR).

Las condiciones de financiamiento de cada sistema se caracterizan a

continuacion:

e Financiamiento mediante el Sistema Bancario Nacional:

Régimen: Sistema de Banca para el Desarrollo.

Tasa de interés: alrededor del 14% anual.

Plazo: 10 afos.
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Periodo de gracia: 16 meses (incluye desde periodo de inversién hasta el

momento en que el proyecto empieza a producir).

e Financiamiento mediante la Junta de Desarrollo Regional de la Zona

Sur (JUDESUR).

Régimen: Crédito reembolsable.

Tasa de interés: Tasa Basica Pasiva menos 0 mas 6 puntos porcentuales.

Plazo: 10 afios.

Periodo de gracia: 16 meses (incluye desde periodo de inversién hasta el

momento en que el proyecto empieza a producir).

Para efectos del presente proyecto se considera una tasa de interés del

14% como parametro para evaluar la parte financiera, con un horizonte de

evaluacion de 10 afios y un periodo de gracia de 16 meses.

7.2 Costos y naturaleza de la inversion.

Los costos de inversién se clasifican de la siguiente forma:

e Terreno.

e Construccioén de la granja.
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e Equipo y materiales.
e |nventario.
e Gastos pre operativos.

e Capital de trabajo.

En el Cuadro N° 13 se presenta la distribucion de los costos de inversion:

Cuadro N° 13

Distribuciéon de los costos de inversion

ITEM COSTO

Terreno ¢ 3,500,000.00
Instalaciones @ 55,000,000.00
Equipo y materiales @ 24,062,843.00
Inventario @ 23,047,500.00
Gastos pre operativos @ 4,000,000.00
Capital de Trabajo @ 95,416,860.21
Total ¢ 205,027,203.21

Fuente: Elaboracién propia basado en el estudio técnico, 2011.

En lo que respecta a inventarios se considera la compra de los animales

reproductores (pie de cria) los cuales son 81 cerdas y 3 verracos.
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Los gastos pre operativos incluye, la constitucion de la Sociedad Anonima,
disefios de planos de construccion, permiso de construccion y demas tramites de

establecimiento.

En lo concerniente a capital de trabajo, se establecen los costos en que se
incurrira en el periodo en que el proyecto no genera ingresos (salarios, servicios
basicos y alimentacion de animales), por estar en el periodo de reproduccion y

crianza de los animales al mercado.

7.3 Costos Financieros.

A continuacion se presenta el servicio de la deuda con financiamiento del
80% de la inversion inicial, partiendo de que la empresa financiera aporta un 80%

y los socios un 20%.

El siguiente cuadro muestra ademas la amortizacion crediticia, a 10 afios

plazo, a un 14% de interés anual, con un periodo de gracia de 16 meses.
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Cuadro N° 14

Tabla de amortizacion crediticia
bajo sistema de amortizacion constante

Aios Saldo inicial Cuota Anual Interés Amortizacion Saldo Final
0(12 meses) @ 22,963,046.76 ¢ 164,021,762.57
0 (4 meses) ¢ 7,654,348.92 ¢ 164,021,762.57
1 @ 164,021,762.57 (£ 39,365,223.02 (£ 22,963,046.76 (£ 16,402,176.26 { 147,619,586.31
2 ¢ 147,619,586.31 (£ 37,068,918.34 (£ 20,666,742.08 (16,402,176.26 € 131,217,410.06
3 @ 131,217,410.06 (@ 34,772,613.66 (£ 18,370,437.41 (16,402,176.26 € 114,815,233.80
4 @ 114,815,233.80 (£ 32,476,308.99 (£ 16,074,132.73 (€ 16,402,176.26 @€ 98,413,057.54
5 @ 98,413,057.54 (£ 30,180,004.31 (£ 13,777,828.06 (16,402,176.26 @ 82,010,881.29
6 ¢ 82,010,881.29 (£27,883,699.64 (£11,481,523.38 (€ 16,402,176.26 @ 65,608,705.03
7 ¢ 65,608,705.03 @ 25,587,394.96 (¢ 9,185,218.70 (16,402,176.26 @ 49,206,528.77
8 @ 49,206,528.77 (£ 23,291,000.28 (& 6,888,914.03 (16,402,176.26 @€ 32,804,352.51
9 @ 32,804,352.51 (£ 20,994,785.61 @ 4,592,609.35 (16,402,176.26 @ 16,402,176.26
10 ¢ 16,402,176.26 (€ 18,698,480.93 @ 2,296,304.68 (€ 16,402,176.26 € 0.00

Fuente: Elaboracion propia, 2011.

7.4 Costos de operacién.

7.4.1 Costos de produccion.

Los costos de produccion del proyecto se desglosan de la siguiente forma:

e Insumos (Alimentos).
e Medicinas.
e Salarios.

e Cargas sociales.
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7.4.2 Costos de administrativos.

Los costos de administrativos se distribuyen de la siguiente forma:

e Servicios basicos.

e Salarios administrativos.

e Costo financiero (interes).

¢ Mantenimiento de instalaciones y equipo.

7.4.3 Costos de ventas

Los costos de ventas son los siguientes:

e Transporte (granja — matadero).

e Publicidad.

La proyeccion de los costos de operacion del primer afio se observan en el

Cuadro N° 15;
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Cuadro N° 15

Costos de operacion primer afio

Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 TOTAL AO
Total Costos Operativos 023,604,741.17 | € 23,604,741.17 | €23,604,741.17 | $23,604,741.17 | 623,604,741.17 | $23,604,741.17 | €23,604,741.17 | $23,604,741.17 | €23,604,741.17 | $23,604,741.17 | $23,604,741.17 | 623,604,741.17 | € 283,256,894.01
Costos de Produccion $19576,241.32 | € 19,576,241.32 | $19,576,41.32 | $19,576,241.32 | €19,576,41.32 | $19,576,241.32 | €19,576,241.32 | $19,576,241.32 | $19,576,241.32 | $19,576,241.32 | $19,576,241.32 | 619,576,241.32 | € 234,914,895.81
Insumos (Alimentacién) (01836740250 | € 18,367,402.50 | (18,367,402.50 | €18,367,402.50 | €18,367,402.50 | (18,367,402.50 | £18,367,402.50 | §18,367,402.50 | (18,367 402.50 | €18,367,402.50 | $18,367,402.50 | €18,367,402.50 | € 220,408,830.00
Medicinas ¢ 5000000(¢ 5000000|¢ 5000000{€ 5000000| ¢ 5000000 ¢ 5000000{¢ 5000000{¢ 50,00000{¢ 5000000| € 5000000{€ 5000000 (¢ 5000000 ¢ 60,0000
Salarios ¢ 995500(¢ 99550(C 995500(¢ 929550(¢ 995500({¢ 929550 ¢ 995500 ¢ 9955.00|¢ 929550(C 995500(¢ 929550( ¢ 92952500 | € 11,154300.00
Cargas Sociales 0 m388(¢ 29388(¢ 293882|C 29338 ¢ 29388 (¢ 293838|¢ 29338 |¢ 293638 |¢ 293382|¢ 29388 (¢ 29338 |C 293138|C 2,75,765.81
Costos Administrativos ¢ 385849985 | ¢ 3,858,499.85 | & 3,858,499.85 | € 3,858499.85 | @ 3,858,499.85 | @ 3,858,499.85 | € 3,858,499.85 | § 3,858,499.85 | 6 3,858,499.85 | € 3,858,499.85 | € 3,858499.85 | € 3,858,499.85 | € 46,301,998.20
Servicios bisicos ¢ m0000|¢ 2000000(¢ 2200000(¢ 22200000 ¢ 2200000 ¢ 22200000 ¢ 22200000 ¢ 2200000| ¢ 22200000 ¢ 2200000 ¢ 22200000 ¢ 22200000 € 2,664,000.00
Salarios administrativos ¢ u550000| € 24550000 € 24550000 (€ 24550000 ¢ 24550000 [ ¢ 4550000 € 24550000 ¢ 24550000 | € 24550000 € 24550000 | € 24550000 ¢ 24550000 | € 2,946,000.00
Cargas sociales ¢ 6056485 [ € 6056485 |0 6056485 (€ 6056485 | € 6056485 | € 6056485 (€ 606485 6056485 (€ 6056485 | @ 6056485 |6 6056485 (€ 6056485 72677820
Costo financiero @ 328043500 | € 3,280435.00 | € 3,280,435.00 | € 3,280,435.00 | € 3,280,435.00 | € 3,280,435.00 | € 3,280435.00 | ¢ 3,280,435.00 | € 3,280435.00 | € 3,280,435.00 | € 3,280,435.00 | € 3,280,435.00 | € 39,365,220.00
Mantenimiento de instalaciones yequipo | ¢ 5000000{ ¢ 5000000 (¢  5000000|¢ 5000000 (¢ 5000000/ ¢ 5000000 ¢ 5000000 ¢ 5000000 ¢ 5000000{ ¢ 5000000| ¢ 5000000 (¢ 50,00000| ¢  600,000.00
Costo de Vientas ¢ 17000000| ¢ 17000000 ¢ 170,00000 | ¢ 17000000 ¢ 170,000.00 | ¢ 170,00000 | ¢ 170,000.00 | € 170,00000 | ¢ 17000000 | € 170,000.00 | ¢ 170,00000 | ¢ 170,000.00 | € 2,040,000.00
Transporte (granja - matadero) ¢ 1000000| ¢ 12000000 ¢ 12000000(¢ 12000000 ¢ 12000000 ¢ 12000000| ¢ 12000000{ ¢ 12000000| ¢ 12000000{ ¢ 12000000 (¢ 12000000 ¢ 12000000 | ¢ 1,440,000.00
Publicidad ¢ 5000000(¢ 5000000|¢ 5000000{€ 5000000| ¢ 5000000 ¢ 5000000{¢ 5000000{¢ 50,00000{¢ 5000000| ¢ 5000000 € 5000000 (¢ 5000000 ¢ 60,0000

Fuente: Elaboracion propia, 2011.
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7.5 Los ingresos.

Los ingresos del proyecto se dividen en dos rubros, el primero seria ventas
de cerdos en canal con un 80% de rendimiento de su peso total y el segundo es el
aprovechamiento del biogas generado por el biodigestor, envasado en cilindros de

gas.

Los dos tipos de ingresos se cuantifican anualmente en los cuadros N° 16 y

Ne17:

Cuadro N° 16

Ingresos por venta de cerdos en canal

Afio Cantidad Precio kg Total ingresos
de kg
1 135,000.00 @ 1,550.00 ¢ 209,250,000.00
2 135,000.00 @€ 1,643.00 @ 221,805,000.00
3 135,000.00 @ 1,741.58 @ 235,113,300.00
4 135,000.00 @ 1,846.07 @ 249,220,098.00
5 135,000.00 @ 1,956.84 ¢ 264,173,303.88
6 135,000.00 @ 2,07425 @ 280,023,702.11
7 135,000.00 @ 2,198.70 @ 296,825,124.24
8 135,000.00 @ 2,330.63 @ 314,634,631.69
9 135,000.00 @ 2,470.46 ¢ 333,512,709.60
10 135,000.00 ¢ 2,61869 @ 353,523,472.17

Fuente: Elaboracion propia, 2011.
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El cuadro anterior, muestra los ingresos anuales por concepto de venta de
cerdos en canal, lo cual representa 150 cerdos mensuales, con un peso

aproximado de 94 kg, con un rendimiento del canal de 80%, a un precio inicial de

¢1,550.00.
Cuadro N° 17
Ingresos por venta de biogas envasado
Cantidad de Precio
Afo Total ingresos
cilindros cilindro
1 1,800.00 ¢ 3,000.00 ¢ 5,400,000.00
2 1,800.00 ¢ 3,180.00 ¢ 5,724,000.00
3 1,800.00 ¢ 3,370.80 ¢ 6,067,440.00
4 1,800.00 ¢ 3573.05 ¢ 6,431,486.40
5 1,800.00 ¢ 3,78743 @ 6,817,375.58
6 1,800.00 ¢ 401468 @€ 7,226,418.12
7 1,800.00 ¢ 425556 @ 7,660,003.21
8 1,800.00 ¢ 451089 ¢ 8,119,603.40
9 1,800.00 ¢ 478154 @ 8,606,779.60
10 1,800.00 ¢ 506844 @ 9,123,186.38

Fuente: Elaboracion propia, 2011.
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El anterior cuadro, muestra los ingresos por la venta de biogas generado

por el biodigestor, del cual se planea vender 5 cilindros diarios a un precio inicial

de ¢3,000.00.

7.6 La vida util del proyecto.

La vida util del presente proyecto se define por el horizonte de evaluacion

financiera, el cual en este caso es de 10 afnos.

7.7 La depreciacion de los activos y los valores residuales.

Cuadro N° 18

Depreciacion y valor residual de activos

DEPRECIACIONES DE BIENES DE USO

CONCEPTOS Valor de Origen | Vida Util| Deprec. Anual Vakl)g ;eﬁsolgual

¢ 1833333333

¢  55,000,000.00 15 @ 3,666,666.67

Instalaciones
Materiales y equipo ¢  24,062,843.00 10 ¢ 2,406,284.30 | ¢
TOTAL ¢  79,062,843.00 ¢ 6,072,950.97 | ¢ 18,333,333.33

Fuente: Elaboracion propia, 2011.

El cuadro anterior muestra la depreciacion de los activos bajo el sistema de

linea recta, sin valor de rescate, ademas del valor residual al afio 10.
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7.8 Latasa de retorno minima aceptada —-TREMA-.

La TREMA, también es conocida en el mundo financiero como el costo de
oportunidad del capital para el proyecto, o como la tasa a la que se descuenta el

flujo.

La tasa de descuento, corte, actualizacion o TREMA, tienen el mismo
significado, se define como la tasa de rendimiento minima aceptable, su célculo
es muy particular y cambiante de acuerdo al tiempo y al lugar en donde se quiera
implementar el proyecto, ya que principalmente se relaciona con la inflacion de
cada pais, con el costo de oportunidad de capital (tasa que pagaria un ente
financiero por un certificado de depdsito) o tasa béasica pasiva y con el premio al

riesgo, ademas del costo de capital (costo financiero).

Su importancia radica principalmente en que es esa tasa la minima que el
inversionista espera que rinda su proyecto y la cual va ser utilizada para la
evaluacion del proyecto mediante la aplicacién del Valor Actual Neto (VAN), por
ejemplo TREMA 16%, su evaluacion con VAN 16% (tasa para trasladar flujos de
efectivo futuros a valores actuales) debe ser mayor a 0 para que el proyecto se
considere bueno, si el resultado es 0 el proyecto es indiferente y si es menor que

0 no se recomienda su ejecucion.
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En el caso del presente proyecto, la TREMA se define de acuerdo a los

siguientes elementos:

¢ Inflacién: 6%.

e Tasa basica pasiva: 7.5%
e Costo financiero: 14%

e Premio al riesgo: 10%

e Total TREMA: 37.5%

Como parametro de evaluacion se utilizara una TREMA de 37.5%, la cual

sera analizada en la evaluacion financiera del proyecto.
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7.9 El flujo financiero.

Cuadro N° 19
Flujo financiero a 10 afios

ANOS

1

2

3

a

5

6

7

8

9

10

DESCRIPCION

INGRESOS

214,650,000.00

227,529,000.00

241,180,740.00

255,651,584.40

270,990,679.46

287,250,120.23

304,485,127.45

322,754,235.09

342,119,489.20

362,646,658.55

Cerdos en canal

209,250,000.00

221,805,000.00

235,113,300.00

249,220,098.00

264,173,303.88

280,023,702.11

296,825,124.24

314,634,631.69

333,512,709.60

353,523,472.17

Biogas

5,400,000.00

5,724,000.00

6,067,440.00

6,431,486.40

6,817,375.58

7,226,418.12

7,660,003.21

8,119,603.40

8,606,779.60

9,123,186.38

INVERSION INICIAL

-205,027,203.21

Terreno

-3,500,000.00

Instalaciones

-55,000,000.00

Equipo y materiales

-24,062,843.00

Inventario

-23,047,500.00

Gastos pre operativos

-4,000,000.00

Capital de Trabajo

-95,416,860.21

COSTOS OPERATIVOS

297,472,116.45

279,191,916.53

292,407,122.33

306,553,018.74

321,685,447.23

337,863,599.70

355,150,219.61

373,611,814.99

393,318,884.37

414,346,156.19

Costos de Produccién

234,914,895.81

249,009,789.56

263,950,376.93

279,787,399.55

296,574,643.52

314,369,122.13

333,231,269.46

353,225,145.63

374,418,654.37

396,883,773.63

Insumos

220,408,830.00

233,633,359.80

247,651,361.39

262,510,443.07

278,261,069.66

294,956,733.83

312,654,137.86

331,413,386.14

351,298,189.31

372,376,080.66

Medicinas

600,000.00;

636,000.00

674,160.00

714,609.60

757,486.18,

802,935.35

851,111.47

902,178.16

956,308.84/

1,013,687.38

Salarios

11,154,300.00

11,823,558.00

12,532,971.48

13,284,949.77

14,082,046.75

14,926,969.56

15,822,587.73

16,771,943.00

17,778,259.58

18,844,955.15

Cargas sociales

2,751,765.81

2,916,871.76

3,091,884.06

3,277,397.11

3,474,040.93

3,682,483.39

3,903,432.39

4,137,638.34

4,385,896.64

4,649,050.44

Costos Administrativos

60,517,220.64

28,019,726.98

26,164,601.39

24,335,946.56

22,535,350.71

20,764,497.39

19,025,171.16

17,319,263.63

15,648,779.93

14,015,845.49

Servicios basicos

2,664,000.00

2,823,840.00

2,993,270.40

3,172,866.62

3,363,238.62

3,565,032.94

3,778,934.92

4,005,671.01

4,246,011.27

4,500,771.95

Salarios administrativos

2,946,000.00

3,122,760.00

3,310,125.60

3,508,733.14/

3,719,257.12

3,942,412.55

4,178,957.30

4,429,694.74

4,695,476.43

4,977,205.01

Cargas sociales 726,778.20 770,384.89 816,607.99 865,604.46 917,540.73 972,593.18 1,030,948.77 1,092,805.69 1,158,374.03 1,227,876.48
Costo financiero 22,963,046.76 20,666,742.08 18,370,437.41 16,074,132.73 13,777,828.06 11,481,523.38 9,185,218.70 6,888,914.03 4,592,609.35 2,296,304.68
Pago interés periodo de gracia 30,617,395.68 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Mantenimiento de instalaciones y equipo 600,000.00; 636,000.00; 674,160.00 714,609.60 757,486.18 802,935.35 851,111.47 902,178.16 956,308.84 1,013,687.38

Costos de Ventas

2,040,000.00

2,162,400.00

2,292,144.00

2,429,672.64

2,575,453.00

2,729,980.18

2,893,778.99

3,067,405.73

3,251,450.07

3,446,537.08

Transporte 1,440,000.00 1,526,400.00 1,617,984.00 1,715,063.04 1,817,966.82 1,927,044.83 2,042,667.52 2,165,227.57 2,295,141.23 2,432,849.70
publicidad 600,000.00; 636,000.00; 674,160.00 714,609.60 757,486.18 802,935.35 851,111.47 902,178.16 956,308.84 1,013,687.38
FLUJO NETO DE EFECTIVO ANTES DE IMPUESTOS -82,822,116.45| -51,662,916.53| -51,226,382.33| -50,901,434.34| -50,694,767.77| -50,613,479.47| -50,665,092.16| -50,857,579.89| -51,199,395.17 -51,699,497.64
IMPUESTO SOBRE LA RENTA 15% 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

FLUJO NETO DE EFECTIVO DESPUES DE IMPUESTOS

-82,822,116.45

-51,662,916.53

-51,226,382.33

-50,901,434.34

-50,694,767.77

-50,613,479.47

-50,665,092.16

-50,857,579.89

-51,199,395.17

-51,699,497.64

+ Depreciacién

6,072,950.97

6,072,950.97

6,072,950.97

6,072,950.97

6,072,950.97

6,072,950.97

6,072,950.97

6,072,950.97

6,072,950.97

6,072,950.97

+Préstamo

164,021,762.57

+Valor residual

18,333,333.33

- Amortizacion

-16,402,176.26

-16,402,176.26

-16,402,176.26

-16,402,176.26

-16,402,176.26

-16,402,176.26

-16,402,176.26

-16,402,176.26

-16,402,176.26

-16,402,176.26

FLUJO NETO DE EFECTIVO

-41,005,440.64

-93,151,341.74

-61,992,141.82

-61,555,607.62

-61,230,659.63

-61,023,993.06

-60,942,704.76

-60,994,317.45

-61,186,805.18

-61,528,620.46

-43,695,389.60

TREMA 37.50%
Inflacién 6.00%
Tasa Basica Pasiva 7.50%
Costo financiero 14.00%
Premio al riesgo 10.00%

FLUJO NETO DE EFECTIVO ACTUALIZADO

-67,746,430.36

-32,789,232.04

-23,678,791.21

-17,130,030.86

-12,416,155.16

-9,017,902.51

-6,564,028.96

-4,788,904.67

-3,502,296.37

-1,808,875.32

Indicador VAN

-220,448,088.12

Indicador TIRM

-100%

Indicador R-B/C

-0.08

Fuente: Elaboracion propia, 2011.
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Para efectos de ingresos y egresos se considera un aumento anual de 6%,

segun costo de vida.

7.10 Evaluaciéon econdmica - financiera.

7.10.1 Valor Actual Neto (VAN).

Para la evaluacion financiera mediante VAN se tienen Unicamente tres

escenarios;

v Un VAN > 0. Significa que el proyecto es rentable, y que su rentabilidad
esta por encima de la TREMA, lo que es igual a decir que el proyecto tiene

una rentabilidad mayor a otras alternativas de inversion.

v Un VAN = 0. Un VAN igual a cero, quiere decir que el proyecto tiene un
rendimiento igual a la TREMA, por lo que se entenderia que rinde igual que
cualquier otra alternativa de inversion, por lo que se escogeria la que tenga

implicito menor riesgo.

v Un VAN < 0. Significa que su rendimiento esta por debajo de la TREMA,

por lo cual es conveniente no invertir.
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Para poder calcular el VAN se emplea la siguiente formula:

Ql Q” Q:—:

VAN = —A + =t
(1+K,) (1+K) (1+K,)

Donde:
A = Inversion inicial
Q = Es el flujo de caja de cada periodo

K = es la tasa de descuento o rendimiento esperado.

La cual, para el presente proyecto se calcula de la siguiente forma:

Inversioniniciadl  ENEL  ENE2  PNE3  PNE4  PNE5S  FNE6  FNE7  FNES  FNEO9  FNEI0
(KL (K2 (K3 (LK (KB (KB (KT (KB (K9 (LK)

-41,005,440.64 -93,151,341. 74 -61,992,141.82 -61,555,607.62 -61,230,659.63 -61,023,993.06 -60,942,704.76 -60,994,317.45 -61,186,805.18 -61,528,620.46 -43,695,389.60
1315 1.891 2600 3574 4915 6.758 9.292 12,777 17.56807932  24.15610906

-41,005,440.64 -67746430.36 -32789232.04 -23678791.21 -17130030.86 -12416155.16 -0017902.515 -6564028.962 -4788904.673 -3502296.373 -1808875.324

-41,005,440.64 -179442647.5

-220,448,088.12
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En el caso del presente proyecto, arrojé un VAN de -220,448,088.12, al ser
este negativo en una cantidad bastante significativa, se recomienda no llevarlo a

cabo y evitar incurrir en pérdidas econdémicas considerables.

7.10.2 Tasa Interna de Retorno (TIR).

Al ser lo flujos de caja negativos en todos sus periodos, se procedié a
realizar el calculo en hoja electronica de la Tasa Interna de Retorno Modificada
(TIRM). La funcién que realiza la hoja electronica de Excel es relacionar los flujos
de efectivo positivos a una tasa de interés en la cual podrian ser invertidos con el
menor riesgo posible, para lo cual se considera 7.50% correspondiente a la Tasa
Bésica Pasiva, los flujos de caja negativos se asocian a la tasa de interés del
costo del capital, la cual se establecié en un 14%, que corresponde al ente

crediticio.

Dando como resultado una TIRM de -100%, lo cual quiere decir que para
qgue el valor del VAN sea igual a cero, la TIRM debe ser mayor a -100%. Este
indicador debe ser utilizado en relacion al VAN, para que tome relevancia, ya que

por si solo carece de importancia.
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7.10.3 Relacién Beneficio/Costo (R-B/C).

Para efectos de evaluacion de la relacion beneficio / costo, existen tres

escenarios, lo cuales son:

v R-B/C > 1. El proyecto genera mas beneficios que costos, por lo que se

considera que es un proyecto factible para su ejecucion.

v R-B/C = 1. Los beneficios del proyecto son iguales a su costo, por lo que el

proyecto resulta indiferente para un inversionista.

v" R-B/C < 0. El proyecto incurre en mas costos que en beneficios, por lo que

no se recomendaria su ejecucion.

La formula para calcular la relacién Beneficio / Costo es la siguiente:

R-B/C = (VAN + INVERSION INICIAL)

INVERSION INICIAL

Para efectos de este proyecto su forma de célculo seria la siguiente:
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R-B/C = (-220,448,088.12 + 205,027,203.21) / 205,027,203.21

R-B/C= 15,420,884.91 / 205,027,203.21

R-B/C= 0.08

En el caso del presente proyecto la R-B/C, es de 0.08 lo cual indica que los

costos son mayores que los ingresos, por lo cual no se recomienda su ejecucion,

para evitar pérdidas econémicas importantes.
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CAPITULO 8

CONCLUCIONES Y RECOMENDACIONES.

8.1 Conclusiones.

En el Cantén de Corredores, solo existe una granja porcina que redne las
caracteristicas adecuadas de produccion, la cual utiliza su producciéon para

abastecimiento de las empresas familiares de sus duefios.

Actualmente la demanda existente, aunque esta siendo satisfecha por
algunos productores informales, estaria dispuesta a comprar el producto, en caso

de que se llegara a realizar el proyecto por los estandares de calidad ofrecidos.

Los costos de inversion inicial del proyecto son sumamente altos, en
especial en el capital de trabajo, debido a que se debe costear los montos
correspondientes a los costos de operacién, mientras el proyecto no genere

ingresos, el cual es en un periodo de 10 meses.

Tal y como se plantea el proyecto, debido a sus grandes egresos

monetarios, no es factible desde el punto de vista del flujo financiero, debido a la
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carga financiera y a los altos costos de produccion en relacion con los ingresos

esperados.

8.2 Recomendaciones.

Vistos y analizados los indicadores de la evaluacion econémica — financiera, del
proyecto, se recomienda no llevar a cabo el proyecto bajo las condiciones
propuestas, ya que muy probablemente se incurrira en pérdidas econdmicas

importantes.

Se pueden considerar otras opciones, como lo pueden ser utilizar otros sistemas
de produccion para disminuir tanto la inversién inicial como costos de produccion,

por ejemplo:

Pasar de utilizar un sistema de produccioén de ciclo completo, el cual va desde la
reproduccion de los animales hasta alcanzar el peso al mercado al sistema de
produccion de cerdos para engorde, al cual necesita un minimo de instalaciones,
necesita Unicamente los corrales para inicio, desarrollo y engorde con sus
respectivos comederos y bebederos, con este sistema se estarian disminuyendo
en infraestructura y equipo, ya que no se necesitarian las instalaciones para los

animales de cria, ademéas se disminuirian considerablemente los costos de
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operacion debido a que no se tendria el monto por alimentacion de estos

animales, ni el costo de comprarlos inicialmente.

Con el anterior sistema de explotacion, se disminuiria la espera para poder vender

cerdos al mercado de 10 meses a 6 meses por lo que también se veria disminuido

el monto a pagar de intereses por el periodo de gracia en el financiamiento.
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ANEXOS



Anexo N° 1. Cuestionario utilizado.

Cuestionario#

POLCISUR S A

ff]afacer de comer cerdo
——————

ENCUESTA PARA DETERMINAR LA VIABILIDAD DE MERCADO PARA EL
ESTABLECIMIENTO DE UNA GRANJA PORCINA

El siguiente cuestionario se realiza con la finalidad de obtener informacion valida y confiable para
determinar la viabilidad de mercado para el establecimiento de una granja porcina tecnificada y
que cumpla con todas las medidas sanitarias y legales en su produccion. Le agradeceremos su
colaboracion, la informaciéon que se suministre serd manipulada de manera confidencial para fines

comerciales y académicos.

Datos personales:

- Sexo:
[ ] Femenino [ ] Masculino

- Edad en afos:
1-[ ] 10-24 3-[] 40-54 5-[]70 6 mas

2-[]25-39 4-[]55-69

-+ Condicion en relacion al negocio:
1-[] Duefio 3-[_] Administrador o encargado del negocio
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2-[_]Encargado de compras 4- ] Empleado

- Direccion:

1-¢ Cémo obtiene usted la carne de cerdo que vende en su negocio?

a) Produccidn propia (pase a preg. 3)
b) Compra a granjas porcinas debidamente establecidas.
c) Compra a granjas informales. (pase a preg. 3)

d) Compra por partes a distribuidores.

2-éPodria brindar el nombre del proveedor al cual usted compra?

3-Si se estableciera una granja porcina que tenga grandes estandares de calidad en su produccién
y que posea medidas sanitarias adecuadas y que ademas venda a precios de mercado razonables,

éusted?

a) Definitivamente le compraria.
b) Probablemente le compraria.

c) No sabe sile compraria.

d) Probablemente no le compraria.

e) Definitivamente no le compraria.

4-¢éCual es la cantidad aproximada semanal de animales que usted compra para su negocio?

a) Entrely?2.
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b) Entre3vy4.
c) Entre5y6.
d) Masdeb6.

e) No aplica (en caso de comprar por partes)

5-éCudl es el precio promedio por kilogramo al que usted compra los animales a la canal o por

partes?

6- En caso de comprar partes de cerdos ¢Cudl es la cantidad aproximada de kilogramos que

compra semanalmente?

a) Menos de 90 kilogramos.

b) Entre 91y 180 kilogramos.
c) Entre 181y 270 kilogramos.
d) Mads de 270 kilogramos.

7-éCual es el peso aproximado de los animales que compra para vender en su local comercial?

e) Menos de 50 kilogramos.
f) Entre 50y 70 kilogramos.
g) Entre 71y 90 kilogramos.
h) Mas de 90 kilogramos.

GRACIAS POR SU COLABORAGCIONs
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Anexo N° 2. Decreto N° 32312-S “Reglamento sobre Granjas Porcinas”.
La Gaceta 26 de abril de 2005
EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
Y LA MINISTRA DE SALUD

En uso de las facultades que les confieren los articulos 140, incisos 3) y 18) de “lLa
Constitucién Politica”; 27.1 y 28.2 de la Ley N2 6227 del 2 de mayo de 1976 “Ley General de la
Administracion Publica”; 264 a 307 y 331 a 336 de la Ley N2 5395 del 30 de octubre de 1973 “Ley

General de Salud”.
Considerando:
12—Que la salud de la poblacién es un bien de interés tutelado por el Estado.

22—Que la industria porcina se ha convertido en una importante empresa agropecuaria

cuya legislaciéon debe modificarse y adaptarse a la realidad nacional.

32—Que toda persona fisica y juridica queda sujeta a los mandatos de la ley General de
Salud, de sus reglamentos y de las érdenes generales, particulares, ordinarias y de emergencia

que las autoridades de Salud dicten en ejercicio de su competencia.

42—Que siendo la contaminacién de las aguas uno de los problemas que inciden
negativamente en nuestro entorno ambiental, resulta prioritario adoptar medidas de control para
el reuso y vertido de aguas residuales contaminantes en manantiales, zonas de recargo, rios,
quebradas, arroyos permanentes y no permanentes, lagos, lagunas naturales artificiales,
marismas, embalses naturales o artificiales, estuarios, manglares, tuberias, pantanos, aguas

dulces, salobres o saladas, y en general en las aguas nacionales.

52—Que la contaminacion de los cuerpos de agua favorece la proliferacién de enfermedades
de transmision hidrica, reduce el nimero de fuentes disponibles, eleva los costos para el
abastecimiento de agua para consumo humano y pone en peligro de extincion a muchas especies

de nuestra flora y fauna.
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62—Que es potestad del Ministerio de Salud velar por la salud de la poblacién y de las

condiciones sanitarias ambientales.

72—Que en las granjas porcinas se desarrollan actividades que se consideran incbmodas por
la generacién de olores dificiles de confinar dentro de la propiedad y por la generacion de aguas

residuales con alta carga orgdnica y olor.

82—Que por lo aqui expuesto se considera necesario y oportuno emitir normas,

procedimientos y regulaciones sobre la actividad porcina. Por tanto,

DECRETAN:

El siguiente,
Reglamento de Granjas Porcinas

Articulo 19—Objetivo. El presente Reglamento tiene como objetivo, regular y permitir la
vigilancia y el control de todo lugar, edificio, local e instalaciones en donde se mantienen o
permanecen cerdos en todas sus etapas de produccién, asi como, los sistemas de tratamiento y
disposicion final de desechos sdlidos y liquidos, ademads de definir los tramites pertinentes para la

obtencion del Permiso Sanitario de Funcionamiento.

Articulo 22—Ambito de aplicacién. Estas disposiciones reglamentarias se aplicardn en todo
el territorio nacional y se refieren a los trdmites que deben realizar las personas fisicas o juridicas
propietarias o administradoras de una granja porcina; asi como los requisitos que estos

establecimientos deben cumplir para poder optar por el permiso sanitario de funcionamiento.
Articulo 32—Definiciones. Para los efectos del presente reglamento se entendera por:

a) Area Rectora de Salud: Es la dependencia ministerial responsable de ejecutar los procesos y
llevar a cabo las funciones de rectoria, asi como los programas operativos asignados, segun
la definicion de sus dreas de competencia y dentro de la circunscripcién territorial

correspondiente.

b) Buenas Prdcticas Pecuarias: Conjunto de normas y acciones conducentes a demostrar y

garantizar la produccién sana en la actividad pecuaria o ganadera, de forma que se cumpla
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con los requerimientos de calidad sanitaria que demanda la necesidad de los consumidores.

c) Cerdaza: Excretas de cerdo.

d) Cuarentena: Es el tiempo de aislamiento y observacién a que son sometidos los animales,

debiendo abarcar el periodo maximo de incubacién para cada enfermedad; contemplando
una serie de medidas sanitarias que incluye la restriccién de movilizacién de animales, asi
como de insumos, materiales, equipos, productos y subproductos que hayan estado
expuestos a la fuente de contaminacién con el fin de minimizar el riesgo de transmisién de la

enfermedad.

e) DPAH: Direcciéon de Proteccién al Ambiente Humano.

f) Enfermedad de Declaracion Obligatoria: Enfermedad en animales, inscrita en el Reglamento

de Defensa Sanitaria Animal y cuya presencia debe ser sefialada obligatoriamente a la
Autoridad Veterinaria en cuanto se detecta o se sospecha. Las mismas son consideradas en
la lista “A” del Cdédigo Zoosanitario Internacional de la Organizacién Internacional de

Epizodtias.

g) Galpones: Areas techadas donde se mantienen los cerdos.

h) Granja Porcina: Todo lugar, edificio, local o instalacién, sistema de tratamiento de aguas

residuales y anexos a cubierto o descubierto, en los que se tienen o permanezcan cerdos,
con fines de reproduccidn, crianza, cuido, engorde, venta, recoleccién y aprovechamiento de

sus subproductos (cerdaza).

Instalaciones: Toda infraestructura que compone o constituye una granja porcina,
incluyendo: almacenamiento de producto alimenticio para los cerdos, productos quimicos
utilizados para la limpieza y mantenimiento de la granja, productos veterinarios, sistemas de
tratamiento de aguas residuales y cualquier otro local necesario para satisfacer las

necesidades de toda actividad que alli se realice.

Levantamiento Dimensional (croquis): La representacion grafica que permita visualizar las

construcciones existentes y su ubicacion dentro de la propiedad.
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k) MAG: Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

[) MS: Ministerio de Salud.

m) Plan de Manejo de la Cerdaza: Proceso técnico que abarca la recoleccion, el
almacenamiento, tratamiento, transporte, mercadeo y uso o disposicion final de las excretas

de los cerdos.

n) Porcicultor: Persona fisica o juridica que se dedica a la crianza de cerdos en cualquiera de sus

etapas.

o) Sistema de Tratamiento de aguas residuales: Toda infraestructura instalada donde se
efectuen procesos, fisicos, quimicos o biold-gicos, o bien una combinacién de ellos, con la
finalidad de mejorar la calidad del agua residual, de tal manera que esta pueda ser
posteriormente vertida, infiltrada, o reusada, en concordancia con lo dispuesto en la
legislacién vigente, y con la finalidad de dar tratamiento a la cerdaza y lodos sedimentados,
de tal manera que estos puedan ser posteriormente utilizados como fuente de energia,
fertilizante, enmienda o mejorador de suelos como sustrato de cultivos agricolas o bien se

utilice en dietas de animales.

Articulo 42—De los productores. Todo propietario o administrador de una granja porcina,
estd obligado a aplicar las medidas sanitarias, indicadas en el presente reglamento, leyes y
reglamentos conexos a fin de evitar que las diferentes areas o instalaciones de la granja se
conviertan o constituyan en focos de infeccidn, insalubridad, infestacion de moscas, artrépodos y

roedores u otro vector que sea nocivo para la salud humana o de contaminacién ambiental.

Deberdn ademas acatar y dar estricto cumplimiento a las politicas de salud animal
correspondientes al sector, incluyendo las buenas practicas pecuarias conforme a los

lineamientos que para el efecto emita el MAG.

Articulo 52—Responsabilidad Profesional. Toda Granja Porcina debera contar con un
regente ambiental el cual debera estar registrado ante el Ministerio de Salud, quien tendra a

cargo el manejo sanitario de los animales y del establecimiento.

Articulo 62—Clasificacion de la actividad: Las granjas porcinas se clasifican como actividad
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incbmoda por la generacidon de olores dificiles de confinar dentro de la propiedad y por la
generacion de aguas residuales con alta carga orgdnica y olor. Asimismo, conforme al Reglamento
General para el Otorgamiento de Permisos de Funcionamiento por parte del Ministerio de Salud,

quedan clasificadas segun su riesgo sanitario y ambiental en el Grupo A (Alto Riesgo).

Articulo 72—Visto Bueno de Ubicacion: Las granjas porcinas sélo podran ubicarse para su
construccion y ampliacion, en zonas o sitios previamente aprobados por el Ministerio de Salud,
por medio de la Direccién del Area Rectora de Salud correspondiente, la que otorgara el Visto

Bueno de Ubicacion.

Para la obtencion del Visto Bueno de Ubicacién el interesado deberd cumplir los siguientes

requisitos y presentarlos en la Direccién del Area Rectora de Salud respectiva:
a) Completar y presentar la formula solicitud de Visto Bueno de Ubicacion.
b) Presentar Permiso de Uso de Suelo, otorgado por la Municipalidad respectiva o el INVU.
c) Presentar plano catastrado de la propiedad o finca donde se ubicara el establecimiento.
d) Presentar Croquis de proyecto, ubicandolo segun el plano catastrado.
e) Descripcién general del proyecto.

f) En caso de que el establecimiento se pretenda instalar en areas de recarga de los acuiferos
de manantiales, se debera aportar autorizacién emitida por la respectiva Area de
Conservaciéon del MINAE de acuerdo con lo establecido en el articulo 22 del Reglamento a la

Ley Forestal (Decreto Ejecutivo N2 25721-MINAE del 17 de octubre de 1996).

Asi como el alineamiento en zonas de proteccidon de nacientes, rios, quebradas, arroyos,
lagos y embalses naturales o artificiales y acuiferos. (Se requiere especial pronunciamiento

del Departamento de aguas del MINAE).

g) Aportar copia de la resolucién emitida por la Secretaria Técnica Nacional del Ambiente
(SETENA), respecto a la Evaluacion de Impacto Ambiental (EIA) o en su defecto de viabilidad

ambiental que establezca o recomiende dicha Instancia.
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La Direccidn del Area Rectora de Salud, tramitard la solicitud, analizarad la documentacidn
presentada y los informes técnicos de campo respectivos, que servirdn de fundamento para su

aprobacién o denegacion de la solicitud.

Articulo 82—Distancias: Las instalaciones de las granjas porcinas deberan guardar las

distancias minimas y siguientes:

a) Galpones que albergan los cerdos: No menos de treinta y cinco (35) metros respecto a las
lineas de colindancia con propiedades vecinas y vias publicas, quedando a criterio de las
Direcciones de las Areas Rectoras de Salud en aquellas granjas existentes de reducir la
distancia hasta 6 metros, cuando la colindancia sea con fincas y que no existan viviendas
cercanas ademads de que se garantice el cumplimiento de los planes de confinamiento. En
terrenos con pendientes fuertes (mayor a 30%) erosionables o muy himedos se debera

guardar una distancia de cincuenta (50) metros horizontales.

b) No menos de 500 metros medidos horizontalmente, del galpdn mas cercano a los linderos
de propiedad respecto a Establecimientos de Salud, Establecimientos Educativos vy

Establecimientos para el Adulto Mayor.

c) Sistema de tratamiento de aguas residuales: Se contemplaran las disposiciones consignadas
en el Decreto N2 31545-S Reglamento de Aprobacidn y Operacion de Sistemas de
Tratamiento de Aguas Residuales publicado en La Gaceta N2 246 del 22 de diciembre del

2003.

d) Respecto a las Areas Protegidas debera cumplirse con lo dispuesto en el articulo 33 de la Ley

N2 7575 “Ley Forestal”.

Las granjas porcinas instaladas antes de la publicacidon del presente reglamento, que no
cumplan con los retiros indicados en los incisos a y b, pero que han contado con permiso de
funcionamiento, podran continuar operando siempre y cuando sus condiciones estructurales,
fisico sanitarias y de seguridad no afecten la salud de las personas, el ambiente y se confinen las
molestias dentro de la propiedad, debiendo presentar el croquis (no planos) actualizado de las

instalaciones.
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Si el permiso se encuentra vencido, debe proceder en forma inmediata a su renovacion ante

el Area Rectora de Salud correspondiente.

Articulo 92—Instalacién, Construccion y Visado de Planos Constructivos: Toda persona

fisica o juridica que desee construir una granja porcina deberd contar con:
a) Permiso de ubicacién extendido por la Direccién de Area Rectora de Salud respectiva del MS.

b) Planos constructivos de las instalaciones y de los sistemas de tratamiento de las aguas
residuales que se requieren para su aprobacion, adjunto Memoria de cdlculo y manual de
operacién y mantenimiento del sistema de tratamiento de las aguas residuales; segun lo
estipulado en el Decreto Ejecutivo N2 27967-MP-MIVAH-S-MEIC del 12 de julio de 1999

“Reglamento para el Tramite de Visado de Planos para la Construcciéon”.

Articulo 10.—Condiciones de las granjas porcinas: Ademds de contar con la aprobacién de
los requisitos mencionados en el articulo anterior, las granjas porcinas deben poseer las

siguientes condiciones:
10.1. De la Infraestructura.

a) Abastecimiento adecuado de agua, con suficiente cantidad y presién, accesible a todas

las dreas; sus partes, componentes y accesorios completos y en buen estado.

b) El agua utilizada para consumo humano deberd cumplir con la norma respectiva.
Reglamento de Calidad del Agua Potable, Decreto Ejecutivo N2 25991-S del 14 de abril
de 1997, publicado en La Gaceta N2 100 del 27 de mayo de 1997.

c) Pisos, paredes zdcalos, callejones, pasadizos, cafios y aceras seran de construccién tal
que permita la movilizacién expedita por las instalaciones, de material impermeable,

que permita la limpieza y la eliminacidn de los desechos que se generan en la granja.

d) Los pasadizos, callejones y aceras seran de material antideslizante, con un minimo de

noventa centimetros de ancho.

e) Los pisos deben tener un desnivel del 2% para que desaglien las aguas producto del

lavado y conducirlas apropiadamente al sistema de tratamiento.
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f) Los pisos de los galerones deben mantenerse en buen estado de conservacion vy

limpieza.

g) Los techos deben ser de estructura resistente, con cubierta de material impermeable,

en buen estado, sin goteras o escurrimientos de agua pluvial.

h) Las aguas pluviales se deben canalizar con el propdsito de proteger los suelos y evitar
que se mezclen con las aguas residuales. Deben conducirse mediante sistemas
adecuados y debidamente aprobados por el Ministerio de Salud (alcanta-rillado pluvial,

rios, acequias, canales).

i) Los bebederos para suministro de agua y comederos deben estar construidos de
material resistentes al uso, en buen estado de funcionamiento, conservacién y

limpieza, sin fisuras o desperfectos que puedan ocasionar derrames.

j) Las bodegas para almacenar alimento deberdn contar con piso de concreto y paredes
de material impermeable, libre de humedad y que impidan el ingreso de insectos y

roedores.

k) Las granjas porcinas con instalaciones cuyo sistema productivo requiera de un tipo de
infraestructura diferente, o que para mejorar su produccién efectien cambios en la
infraestructura, deberan presentar planos constructivos debidamente aprobados seguin
Decreto Ejecutivo N2 27967-MP-MIVAH-S-MEIC del 12 de julio de 1999, publicado en el
Alcance N2 49 de La Gaceta N2 130 del 6 de julio de 1999, ante el Area Rectora de

Salud, segln corresponda, para su respectivo estudio y aprobacion.

10.2. Areas de oficina. Las areas de oficina deben contar con pisos, paredes y techos en buen
estado y limpias, con suficiente ventilacidn, iluminacién y proteccién contra insectos y

roedores.
10.3. Alrededores.

a) Los alrededores de la granja porcina y sistemas de tratamiento de aguas residuales,
deberan estar limpios, libres de: maleza, estancamientos de agua, restos de alimentos

u objetos en desuso.
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b) Debe existir camino acondicionado que permita el acceso a los sistemas de tratamiento
de aguas residuales, observar el efluente de vertido, que sea compacto, permanezca

libre de malezas y aguas estancadas.
10.4. Manejo de los desechos.

a) Los desechos deben manejarse de acuerdo con lo establecido en el plan para el manejo
de los desechos (liquidos, sélidos y la cerdaza), asi como, cumplir lo indicado en el
manual de operaciones del sistema de tratamiento, aprobado por el Ministerio de
Salud. Estos deberdn ser separados, recolecta-dos, acumulados, utilizados cuando
proceda, sujetos a tratamiento y disposicion final de manera que se evite o disminuya

en lo posible la contaminacidn del aire, suelo o de las aguas.
b) El o los sistemas de tratamiento deben estar protegidos con el fin de evitar accidentes.

10.5. Implementos de trabajo y condiciones sanitarias para los trabajadores. Serd obligacion
de todo propietario de granjas porcinas, lo siguiente: proveer de sus trabajadores de los
implementos de trabajo y poner en practica, medidas de seguridad e higiene para

proteger la salud de sus trabajadores. Estas deberdn contar con:

a) Instalaciones sanitarias, para uso del personal: servicio sanitario, lavamanos, agua,
bafio con sus aditamentos y accesorios completos en buen estado de uso; previstos de
jabon, desinfectantes y toallas. Cuando la granja cuente con casa de peones, los

servicios sanitarios para el personal pueden ser los mismos.

b) Area acondicionada para que el personal pueda ingerir sus alimentos, separada de los
galerones donde se ubican los cerdos; protegida contra el ingreso de insectos y

vectores.

c) Proporcionar implementos de proteccion personal, tales como: botas de hule, guantes

y delantal.

Articulo 11.—Permisos de Funcionamiento por primera vez y sus Renovaciones: Toda
persona fisica o juridica propietaria de una granja porcina debera solicitar el Permiso Sanitario de

Funcionamiento ante el MS de acuerdo al Decreto Ejecutivo N2 30465-S Reglamento para el
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Otorgamiento de Permisos de Funcionamiento por parte del Ministerio de Salud, publicado en La

Gaceta N2 102 del 29 de mayo de 2002.

Articulo 12.—Requisitos del permiso de funcionamiento: Toda persona fisica o juridica que
desee obtener el Permiso de Funcionamiento para operar granjas porcinas deberd cumplir lo que
indica el Reglamento General para el Otorgamiento de Permisos de Funcionamiento. Ademas de
los requisitos indicados en los articulos 52, 62 y 72 y poseer las condiciones establecidas en el

articulo 92 del presente Reglamento.
Para la obtencidn del permiso de funcionamiento por primera vez debera:

a) Completar el Formulario Unificado de Solicitud de Permiso de Funcionamiento y presentarlo

ante el Area Rectora de Salud Correspondiente.

b) Contar con la aprobacion del proyecto de sistema de tratamiento de aguas residuales por
parte del MS, y su implementacion conforme su memoria de calculo y sus respectivos
manuales de operacién y mantenimiento, tal y como lo establece el Reglamento de Vertido y

Reuso de Aguas Residuales.

c) Presentacion del Plan de Manejo de Desechos (sélidos, liquidos y la cerdaza). Este se
presentara ante la Direccién del Area Rectora de Salud correspondiente para su estudio y
aprobacion. Debiendo contemplar las etapas de recoleccidn, tratamiento, almacenamiento,
transporte y disposicion final; utilizando para su elaboracién la “Guia para la Elaboracion del
Plan de Manejo Ambiental para Residuos” elaborada por la DPAH. Estos planes seran

verificados en el campo.

d) En caso de existir vertido de aguas residuales al alcantarillado, adjuntar fotocopia de la
Autorizacién de Conexion al Sistema de Alcantarillado Sanitario. En acatamiento a lo que
establece la Ley de Conservacion de Vida Silvestre y el Reglamento de Vertido y Reuso de

Aguas Residuales.
Para la renovacion del permiso de funcionamiento:

a) Ningun permiso de funcionamiento podra ser concedido ni prorrogado automdaticamente

cuando existan drdenes sanitarias pendientes o incumplidas por la parte interesada de
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obtener la renovacion del permiso.

b) Solicitar la renovacién un mes antes del vencimiento del permiso de funcionamiento.

c) Las granjas porcinas deberdn tener aprobado e implementado el Plan de Manejo de

Desechos (sélidos, liquidos y de la cerdaza).

d) En los casos en que exista planta de tratamiento de aguas residuales con vertido a cuerpos
receptores de agua o al alcantarillado sanitario, deberdn cumplir con los pardmetros
establecidos en el Decreto N2 26042-S-MINAE, y tener aprobado el ultimo Reporte
Operacional presentado ante el Ministerio de Salud o Instituto Costarricense de Acueductos

y Alcantarillado.

Articulo 13.—De la disposicidn de aguas: Los propietarios, administradores o encargados de
una granja porcina quedan obligados a cumplir con las disposiciones y directrices consignadas en
el “Reglamento de Vertido y Reuso de Aguas Residuales”, Decreto Ejecutivo 26042-S-MINAE del
14 de abril de 1997, publicado en La Gaceta N2 117 del 19 de junio de 1997. No se permitird la
descarga de sus aguas residuales, aguas arriba de algin punto de captacién de agua para

consumo humano.

Articulo 14.—De la bitacora. En toda granja porcina se deberd abrir un “Libro Bitdcora”,
debidamente concatenada y consecutivamente foliada y cada folio sellado por la Unidad de
Proteccién al Ambiente Humano, donde se anotaran los valores de operacidon del sistema de
tratamiento de aguas residuales (caudal, temperatura, pH y sélidos sedimentables) de acuerdo

con el decreto de Vertido y Reuso de Aguas Residuales.

Articulo 15.—Controles periddicos: Las granjas porcinas seran controladas peridédicamente
por las autoridades de salud o inspectores acreditados por el MS, y se les renovara o conservara el
permiso de funcionamiento siempre y cuando las condiciones en que fue otorgado, tales como
numero de animales, condiciones fisico-sanitarias, sistema de tratamiento de aguas residuales, no

hayan variado.

Articulo 16.—Modificacion del establecimiento o aumento en la poblacién porcina: En caso

gue las condiciones en que fue otorgado el permiso sean modificadas, ya sea porque se requieran
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hacer cambios en la infraestructura, aumentar la poblacién porcina, u otros, se debe solicitar de

previo el permiso al Area Rectora de Salud correspondiente.

Articulo 17.—Disposicion de restos: Los animales muertos o parte de estos, como fetos,
placentas u otras, deberdn ser dispuestos en lugares especialmente disefados para tal fin;
asegurando la inocuidad de tal proceso. Esta informacion debe incluirse en el Plan de Manejo de

Desechos de la Granja.

Articulo 18.—Alimentos permitidos: Podrd emplearse como alimento para cerdos, los
desperdicios, sobrantes de alimentos y desechos provenientes de establecimientos comerciales,
tales como: restaurantes, sodas, mercados y centros de acopio de alimentos, siempre y cuando no
tengan productos peligrosos para los animales que puedan a través de la cadena alimentaria
afectar la salud de las personas. Para acogerse a lo establecido en este articulo, el propietario
deberd contar con los medios, sistemas y métodos apropiados para la seleccién, transporte,

almacenamiento y preparacion de dichos desperdicios, sobrantes y desechos.

Articulo 19.—Prohibiciones: Queda prohibido la alimentacién de cerdos con desperdicios o
sobrantes de alimentos provenientes de centros hospitalarios, clinicas y similares, asilos y

terminales maritimas y aéreas; asimismo la coccidn de desperdicios en estado de putrefaccién.

Articulo 20.—Control de moscas, artropodos y roedores: Todo propietario, administrador o
encargado de una granja porcina deberd implementar un programa de control de moscas,

artrépodos y roedores, el cual sera verificado en el campo por las autoridades de salud.

Articulo 21.—Clausura y decomiso: Las autoridades de salud debidamente identificadas y
autorizadas podran ordenar la clausura de granjas porcinas y el decomiso de los animales cuando
éstas se construyan, instalen o funcionen sin los permisos respectivos, no cumplan con las
disposiciones técnicas y legales del presente reglamento y leyes conexas, o las condiciones
sanitarias de la granja presenten riesgo para la salud de las personas y el ambiente. La clausura y

decomiso se regiran por los procedimientos establecidos por el MS.

Articulo 22.—Ingreso y acceso: Los propietarios, administradores o encargados de la granja
guedan obligados a permitir y facilitar el ingreso y acceso a la propiedad, instalaciones y locales a

las autoridades de salud debidamente identificados y autorizados para realizar inspecciones,
113



verificaciones o toma de muestras, cuando asi se requiera. Toda persona debera, para ingresar a
la granja porcina, acatar las indicaciones y ordenamientos de bioseguridad sefialados por la
administracién de la granja y anotar en el “libro bitdcora”: nombre y apellido, institucién a la que

pertenece y motivo de visita.

Articulo 23.—Cumplimiento de disposiciones: El Ministerio de Salud, El Ministerio de
Agricultura y Ganaderia, El Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo y las Municipalidades
respectivas, velardn por el estricto cumplimiento de las presentes disposiciones ante un posible
desarrollo habitacional comercial o industrial en lindero de una granja porcina, manteniendo los
derechos de los porcicultores establecidos que cuenten con los respectivos permisos de

funcionamiento y que operen bajo las normas vigentes.

Articulo 24.—Aplicacion del Reglamento: Para los efectos de aplicacién del presente
reglamento se tomardn en consideracion los aspectos relacionados con la salud humana, el

ambiente, proteccidn porcina, asi como los derechos del porcicultor.
Articulo 25.—Prohibiciones: Se prohibe la tenencia de cerdos en cascos urbanos.
No se permitird la ampliacidon de granjas porcinas que cuyo retiro sea menor de 35 metros.

Articulo26.—Revocatoria de permisos: Cualquier variacion en la infraestructura fisica, en el
numero de cerdos, en el manejo y control de la cerdaza y de las condiciones generales de la
granja bajo las cuales fue otorgado el Permiso sin previa aprobacion del MS; faculta a este para la

revocatoria del permiso otorgado (articulo 364 Ley General de Salud).

En caso de cancelacién del Permiso de Funcionamiento, el mismo serd renovado en el

momento que se demuestre el cumplimiento de las medidas que motivaron la cancelacion.

Articulo 27.—Derogatoria: El presente reglamento deroga el Decreto Ejecutivo N2 30294-S
“Reglamento de Granjas Porcinas” del 2 de abril del 2002, publicado en La Gaceta N2 79 del 25 de
abril del 2002 y cualquier otro reglamento, norma o disposicién de igual o inferior rango que se le

oponga.

Articulo 28.—Vigencia:. Rige a partir de su publicacion.
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Transitorio Unico.—Aquellas granjas porcinas que se encuentren operando antes de la
publicacion del presente Reglamento y que nunca hayan tenido permiso sanitario de
funcionamiento o que el mismo se encuentre vencido, se les concede un plazo perentorio de tres
meses contados a partir de la vigencia del presente reglamento, para que se ajusten a las

disposiciones que aqui se establecen.

Dado en la Presidencia de la Republica.—San José, a los once dias del mes de octubre del

dos mil cuatro.

ABEL PACHECHO DE LA ESPRIELLA.—La Ministra de Salud, Dra. Maria del Rocio Saenz
Madrigal.—1 vez.—(O. C. N2 23466).—C-176890.—(D32312-29644).
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