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PRESENTACION

El presente informe corresponde al censo
realizado por el proyecto de investigacién
denominado  “Implicaciones de Ia
condicion de interinazgo en la subjetividad
y relaciones vinculares de poblacién
trabajadora de la Universidad Nacional’
adscrito al Programa Umbral Politico del
Instituto de Estudios Sociales en Poblacién
(IDESPO) de la Universidad Nacional. El
censo tiene por objetivo servir de insumo
para el conocimiento de la condicién
laboral del interinazgo en la Universidad
Nacional (UNA).

Los datos profundizan en 84 casos de
personas participantes en el estudio con
las siguientes caracteristicas: tener al
menos cinco anos de laborar en cargos
administrativos o académicos para la
Universidad Nacional, contar con un
nombramiento de al menos medio tiempo
en el momento de la seleccién de la
poblacién, laborar para la Facultad de
Filosofia y Letras o la Facultad de Ciencias
Sociales.

Este grupo de funcionarios contestaron
de manera voluntaria el cuestionario la
informacion fue recolectada mediante una
entrevista telefénica o presencial, durante
los meses de julio, agosto y setiembre de
2019.

La informacidon recolectada a través
del censo pretende ser una fuente de
informacion que describa aspectos de
relevancia sobre este fenémeno, a partir
de la descripcién de las implicaciones de
este tipo de contratacion en diferentes

ambitos como el laboral, personal, familiar,
econdémico; asi como en lo que respecta
al vinculo a nivel institucional. De igual
manera, se abordan las expectativas
respecto al futuro laboral en la UNA.

METODOLOGIA

A continuacidn, se presenta los principales
datos referentes a la metodologia empleada
en el censo “Percepciones sobre las
condicionesdeinterinazgoenlaUniversidad
Nacional” realizado por el proyecto de
investigacion denominado " Implicaciones
de la condicion de interinazgo en la
subjetividad y de relaciones vinculares de
la poblacién trabajadora de la Universidad
Nacional’, adscrito al Programa Umbral
Politico del Instituto de Estudios Sociales
en Poblaciéon (IDESPO) de la Universidad
Nacional.

El objetivo de este censo es determinar las
percepcionesdelapoblaciéntrabajadoraen
condicién de interinazgo en la Universidad,
que laboran en las facultades de Ciencias
Sociales y Filosofia y letras, tanto en cargos
administrativos como académicos.

La poblacion del estudio estuvo
compuesta por personas trabajadoras de la
Universidad Nacional, que cumplieran con
las caracteristicas establecidas para ser
determinadas como persona informante:

= Tener al menos cinco anos de laborar
para la Universidad Nacional en cargos
administrativos como académicos.

« Laborar actualmente en la Facultad de
Ciencias Sociales o en la Facultad de
Filosofia y Letras.




- Estar nombrado/a en condicién de
interinazgo con una jornada de al
menos medio tiempo.

El censo se aplicd desde el lunes 9 de julio
hasta el viernes 17 de setiembre de 2019.
La poblacién proyectada para entrevistar
estaba compuesta por 101 personas,
sin embargo se lograron recolectar 74
entrevistas efectivas.

El censo se realizd desde el Centro
Tecnolégico de Investigacion  Social
(CETIS) del IDESPO, bajo la supervision
del personal del CETIS y del equipo
investigador del Proyecto de investigacion.

CARACTERISTICAS
SOCIODEMOGRAFICAS

DE LA POBLACION
ENCUESTADA

Los resultados obtenidos y expuestos en el
presente informe obedecen alainformacién
proporcionada por la poblacién censada.
En la tabla 1 se presentan las principales
caracteristicas de la poblacién en estudio,
identificando el sexo y el cargo que ocupan
actualmente.

Tabla 1.

Costa Rica: Caracteristicas de la poblacion
trabajadora en condicién de interinazgo
censada, n=74

Sexo
Cargo . . Total
Femenino Masculino
Administrativo 14 2 16
Académico 21 37 58
Total 35 39 74

Fuente: IDESPO-UNA. Censo: Percepciones sobre
las implicaciones del interinazgo en la Universidad
Nacional, 2019.

En lo que respecta a los anos de laborar
para la UNA, se observa que de la totalidad
de la poblacién censada, quienes tienen
un mayor periodo de trabajar para la
universidad cuentan con un maximo de
41 anos, mientras que para quienes tienen
menos tiempo cuentan con un minimo de
seis anos.

Por otra parte, destaca el periodo del
ano 2006 al 2010, como el de mayor
ingreso a laborar en la UNA, un 54]1%
de los funcionarios censados sefald el
ano 2007 como el de mayor porcentaje,
correspondiente al 13,5% de la totalidad de
ingresos.



Grafico 1.

Costa Rica: Poblacién en condicién de interinazgo censada, seguin afo de ingreso a laborar

en la UNA, n=74
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Fuente: IDESPO-UNA. Censo: Percepciones sobre las implicaciones del interinazgo en la Universidad Nacional,

2019.

Encuantoalasunidades académicas donde
se ha laborado, el 48,6% de la poblacién
censada manifiesta que ha laborado para
mas de una unidad académica en la UNA,
lo que podria evidenciar la necesidad de
esta poblacién de rotar en el marco de la
bldsqueda de oportunidades y estabilidad
laboral, pero ademds asociadas a la
inestabilidad enlacontratacién propiadelas
dindmicas del contrato interino en el que se
delimitan las fechas de vigencia sin certeza
de una renovacion del nombramiento.

En relacién con la jornada de trabajo
actual, se observa que el 78,4% labora a
tiempo completo, mientras que el 21,6%
mantiene una jornada inferior, siendo bajo
el porcentaje de quienes se encuentran

actualmente con un nombramiento de un
cuarto de tiempo, las jornadas parciales
generalmente corresponden al personal
académico.



Grafico 2.

Costa Rica: Poblacion en condicién de interinazgo censada, segun jornada laboral en la UNA
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Fuente: IDESPO-UNA. Censo: Percepciones sobre las implicaciones del interinazgo en la Universidad Nacional,

2019.

IMPLICACIONES DEL

INTERINAZGO

Es conocido que la contratacién
laboral interina conlleva una serie de
repercusiones para las personas que
ocupan cargos en estas condiciones, tales
como implicaciones en el ambito laboral,
personal y familiar; a nivel econémico, asi
como el vinculo a nivel institucional y su
proyeccién futura dentro de la institucion.

Ante estos escenarios, los resultados
obtenidos mediante el censo pretenden

ser una fuente de consulta para identificar
dichas implicaciones en la poblacién
contratada en condiciéon de interinazgo
en la Facultad de Filosofia y Letras y en la
Facultad de Ciencias Sociales de la UNA,
asi como sus consecuencias para la vida 'y
dindmica institucional.

= Implicaciones del interinazgo en el
ambito laboral

En el &ambito laboral son varias las
implicaciones que se identificaron mediante
las respuestas obtenidas a través del censo,
las que se detallan a continuacion.



De las personas censadas, el 71, 6%
manifiesta que su nombramiento es
anualizado, es decir, inicia el 01 de enero y
concluye el 31 de diciembre, sin embargo,
por otra parte un 28,4% aln continua
con un nombramiento que no cubre la
totalidad del calendario anual, lo que
genera inestabilidad laboral, en tanto, esta
poblacién durante ciertos periodos se
gueda sin contratacion debido a cortes que
afectan la continuidad de su nombramiento;
siendo recurrente esta situacién para la
poblacidén funcionaria académica.

Grafico 3.

En relacion con lo anterior, se debe
considerar que en ocasiones la continuidad
del nombramiento podria asociarse al
tipo de funciones que ejerce el personal
académico en condicidon de interinazgo, en
tanto algunos son nombrados durante la
vigencia de los cursos que imparten, siendo
que un 757% del personal académico
ejerce funciones en docencia, por lo que es
menos frecuente su incorporacién en otras
funciones como investigacién, extension,
cargos de jefatura, coordinacion, miembro
de un 6rgano para la toma de decisiones,
entre otros.

Costa Rica: Poblacion en condicion de interinazgo censada, segun tipo de funciones que

realiza en la UNA, n=74
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Fuente: IDESPO-UNA. Censo: Percepciones sobre las implicaciones del interinazgo en la Universidad Nacional,

2019.

Respecto a cdémo el nombramiento
interino tiene implicaciones en el ejercicio
de las funciones laborales, el 50% de las
personas censadas respondieron que este
tipo de contratacién afecta la capacidad
para centrarse en las tareas de trabajo,
lo que evidencia que la inestabilidad
laboral no permite, en algunos momentos,
centrarse en el quehacer laboral cotidiano,
lo que en ciertos periodos del ano genera

una preocupacion por resolver la tarea de
sobrevivencia econdémica y laboral.

En muchos casos, el desconocimiento
de la normativa institucional y los
procedimientos de contratacion podrian
colocar a la persona interina en condicion
de vulnerabilidad, en tanto al consultar
¢Conoce si en la Universidad Nacional al
contratar personal le explican su condicién
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de interino/a, que derechos tieneny cuél es
la posibilidad real de tener continuidad en
sunombramiento? EI 70,3% de las personas
censadas manifiesta que esto no ocurre.

En razén de las dificultades asociadas al
interinazgo aproximadamente un 33,8%

Grafico 4.

de esta poblacién mantienen un vinculo
laboral en lugares externos a la UNA, el tipo
de espacios de trabajo es diverso, siendo
lo mas recurrentes en mencion, otras
universidades e instituciones publicas.

Costa Rica: Poblacién en condicion de interinazgo censada, segun tipo trabajos externos a

la UNA, n=25
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Fuente: IDESPO-UNA. Censo: Percepciones sobre las implicaciones del interinazgo en la Universidad Nacional,

2019.

En relacidn con lo sefialado anteriormente,
si bien se considera una asociacién entre
las condiciones laborales del interinazgo
y el tener un empleo externo a la UNA,
al consultar a la poblacién censada las
razones, se identifica que la mayor mencién
corresponde al enunciado para tener un
ingreso extra; seguido por otras razones
como: por si me quedo sin nombramiento
enla UNA, merebajan la jornada o se atrasa
el pago, y no me alcanza el salario, estas
ultimas siendo claramente mas cercanas a
las implicaciones propias del interinazgo.



Grafico 5.

Costa Rica: Poblacién en condicién de interinazgo censada, segln razones para laborar en

lugares externos a la UNA, n=25
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Fuente: IDESPO-UNA. Censo: Percepciones sobre las implicaciones del interinazgo en la Universidad Nacional,

2019.

Finalmente, en relacibn con las
implicaciones laborales, se destaca que
el 77% de las personas censadas sefald
que el interinazgo limita los proyectos
profesionales, lo cual sin duda podria estar
afectando la posibilidad de desarrollarse a
este nivel como mecanismo de bisqueda
de la estabilidad laboral.

= Implicaciones del interinazgo a nivel
personal y familiar

El interinazgo a su vez, también, genera
implicaciones a nivel personal y familiar,
ya que las condiciones de inestabilidad

laboral que viven en los espacios de trabajo
hacen que las preocupaciones, el estrés,
inseguridad, temor, zozobra, entre otros
sentimientos trasciendan a otros espacios
privados y fuera del horario laboral, al
repercutir en la vida personal y familiar, tal
como se muestra en la siguiente tabla, a
partir de aspectos especificos consultados.

» 13
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Tabla 2.

Costa Rica: Poblacion en condiciéon de
interinazgo censada, segln aspectos
generales de las implicaciones a nivel
personal y familiar, n.=74

NS/

NO SI NR

TOTAL

Limita los proyectos

personales 230|770 | 00 | 1000

La contratacién
interina tiene alguna
repercusion respecto | 44,6 | 54,1 | 14 100,0
a la autovaloracién
personal

Afecta la dindmica

T 378 | 62,2 | 0,0 100,0
familiar

Repercute en las
relaciones sociales 62,2365 | 14 100,0
con otras personas

Fuente: IDESPO-UNA. Censo: Percepciones sobre
las implicaciones del interinazgo en la Universidad
Nacional, 2019.

Dentro de las implicaciones a nivel
personal, surgen las afectaciones en la
salud, en tanto, de las personas censadas
un 36,5% ha senalado que ha tenido algun
padecimiento fisico o emocional producto
delas condiciones laborales delinterinazgo.

Grafico 6.

Costa Rica: Poblacién en condicién
de interinazgo censada que manifestd
haber tenido algin padecimiento fisico o
emocional producto de las condiciones
laborales del interinazgo, n=27
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Fuente: IDESPO-UNA. Censo: Percepciones sobre
las implicaciones del interinazgo en la Universidad
Nacional, 2019.

En relaciéon con lo anterior, dentro de la
amplia lista de padecimientos fisicos o
emocionales sefalados por la poblacién
censada, destaca el estrés como la principal
afectacién a nivel emocional, dado que un
81,5% manifestd haber sufrido esta afeccion
en su condiciéon de salud. Mientras que
dentro de los padecimientos fisicos el mas
mencionado corresponde a padecimientos
estomacales con un 16,2%.



Tabla 3.

Costa Rica: Poblacion en condicién de
interinazgo censada segun padecimiento
fisico o emocional producto de las
condiciones laborales del interinazgo, n=27

Padecimiento asociado al interinazgo

Estrés 81,5
Angustia 40,7
Ansiedad 370
Depresion 29,6
Sensacioén de incertidumbre 25,9
Padecimientos estomacales 16,2
No dormir / insomnio 14,8
Enojo 14,8
Contracturas musculares 14,8
Ataques de panico 74
Pérdida de apetito 74
Dolores de cabeza o migrafa 74
Acoso 2,7
Lumbalgia 1,4

Fuente: IDESPO-UNA. Censo: Percepciones sobre
las implicaciones del interinazgo en la Universidad
Nacional, 2019.

En concordancia con los padecimientos
fisicos o emocionales que la poblacién
censada manifesta sufrir a causa de
su condicién de interinazgo, surge la
interrogante ¢Recibe algin tipo de
tratamiento y/o apoyo para atender este o
estos padecimientos?, a lo que solo un 37%
senala contar con el mismo. No obstante,
surge la inquietud respecto al 63% de la
poblacion restante, en cuanto a la forma en
gue atienden sus padecimientos fisicos y
emocionales producto de las implicaciones
de la contratacién interina.

Grafico 7.

Costa Rica: Poblacion en condicién de
interinazgo censada que recibe tratamiento
ante padecimiento fisico o emocional
producto de las condiciones laborales del

interinazgo, n=27
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Fuente: IDESPO-UNA. Censo: Percepciones sobre
las implicaciones del interinazgo en la Universidad
Nacional, 2019.

= Implicaciones del interinazgo a nivel
economico

Las implicaciones econémicas producto de
la contratacion interina, son una de las mas
representativas de la realidad cotidiana de
esta poblacién, en tanto sus afectaciones
se visibilizan directamente en los ingresos
de los hogares, por consiguiente son
implicaciones que se materializan y por
ende se perciben y reconocen facilmente
ante eventos como disminucién de
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la jornada laboral, nombramiento sin
anualizar, atraso en el nombramiento, o
falta de nombramiento.

Ante esto, un escenario comudn suele ser
el tener periodos en que la persona en
condicion de interinazgo se queda sin
nombramiento, por distintas razones, como

Tabla 4.

las senaladas anteriormente, ante esto,
se consulté ;Cémo solventa sus gastos
durante los periodos en que se queda sin
nombramiento?, acorde a las respuestas
brindadas, la siguiente tabla muestra el
porcentaje segin menciones en cada caso
en particular.

Costa Rica: Acciones implementadas por la poblacién en condicién de interinazgo para
solventar sus gastos durante los periodos en que se queda sin nombramiento, n=74

Acciones implementadas % de Menciones

Usando los Ahorros. 275
Trabajar por fuera, en actividades vinculadas a su profesién u oficio. 19,0
Utilizando el aguinaldo para diciembre y el salario escolar para enero. 17,6
Usar la tarjeta de crédito 8,5
Pedir dinero prestado a familiares o amigos/as 77
Haciendo otros trabajos que no son vinculados a su profesién u oficio 5,6
Posponer fechas de pago. 4,2
Nunca me he quedado sin nombramiento 4,2
Impartir clases de verano 2]1
Usando otros salarios del nticleo familiar 1,4
Préstamo Bancario 14
Planificar gastos 0,7
Total 100,0

Fuente: IDESPO-UNA. Censo: Percepciones sobre las implicaciones del interinazgo en la Universidad Nacional,

2019.

De acuerdo con lo sehalado, destaca
que la accién que una persona interina
adopta como respuesta a los periodos sin
nombramiento es usar los ahorros, dado
que cerca de 30% de personas censadas
manifesté emplear esta practica, mientras
que cerca de 20% sehalé acciones como
trabajar en actividades vinculadas a su
profesiéon u oficio, y utilizar el aguinaldo
para diciembre y el salario escolar para
enero.

En relacién con esto, un 878% de la
poblaciéon censada indica realizar algun tipo
de ahorro, al consultar ;Cual es el propédsito
del ahorro?, se observa que justamente
la razén principal es solventar los gastos
durante los periodos sin nombramientos.



Tabla 5.

Costa Rica: Distribucién porcentual de la
poblacién censada segun propdsito del
ahorro, n=65

Propésito del ahorro %
Solventar_gastos durante los periodos sin 295
nombramientos !
Atencién médica 12,8
Recreacién 10,3
Mantenimiento de la vivienda 9,0
En caso de emergencia 77
Citas médicas 6,4
Pago de deudas 6,4
Mantenimiento y seguro del vehiculo 51
Ahorro para jubilacién 5]
Gastos de estudio de posgrado 38
Gastos para actividades navidefas 2,6
Para comprar vehiculo 1,3
Total 100,0

Fuente: IDESPO-UNA. Censo: Percepciones sobre
las implicaciones del interinazgo en la Universidad
Nacional, 2019.

El financiamiento a través de créditos es
comun dentro de la poblacién, en el caso
de la poblacién censada el principal motivo
fue asociado a la compra de vivienda
o remodelacién, sin embargo existen
otras razones, al consultar al respecto,
lamentablemente, surge dentro de las
respuestas, que un 10% de la poblacién
censada indicé que uno de sus motivos
fue: “Solventar gastos que tuve durante
periodos sin nombramiento”.

Tabla 6.

Costa Rica: Distribucién porcentual de
la poblacién censada seguin menciones
acerca de los motivos para haber
gestionado créditos, n=60

: o % de
Motivo del crédito menciones
Compra de vivienda/

L. 60,1
remodelacion
Préstamo personal 38,3
Para adquirir vehiculo 217

Solventar gastos que
tuve durante periodos sin 10,0
nombramiento

Resolver situacién familiar 6,7
Salud 6,7
Estudio 33
Otro 27

Fuente: IDESPO-UNA. Censo: Percepciones sobre
las implicaciones del interinazgo en la Universidad
Nacional, 2019.

Destaca la adecuada administracion
de los recursos econdmicos como la
clave de subsistencia de la poblacion
en condicion de interinazgo; ya sea
mediante el ahorro, el empleo adecuado
de ingresos extraordinarios y la bldsqueda
de ingresos extras; sin embargo cabe
destacar que esta es la respuesta que la
persona funcionaria encuentra para hacer
frente a las implicaciones econdmicas
que vive producto del interinazgo, sin
embargo, es necesaria una respuesta
institucional que pueda atender esta
realidad y erradicar la afectacion de
esta implicacion del interinazgo, sobre
todo para quienes el salario de la UNA
representa la principal fuente de ingreso
del hogar, aproximadamente el 50%, y con
mayor razén para quienes esto representa
el unico ingreso, aproximadamente 20,3%
de las personas censadas.
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Grafico 8.

Costa Rica: Distribuciéon porcentual de la poblacién censada, segun principal fuente de
ingresos del ndcleo familiar
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Fuente: IDESPO-UNA. Censo: Percepciones sobre las implicaciones del interinazgo en la Universidad Nacional,
2019.
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Por otra parte, es importante destacar que tan solo un 24,3% de las personas censadas
senalé no tener a cargo personas dependientes econdmicamente, para el restante 75,7%, el
nimero de dependientes se encuentra en el rango de una y hasta seis personas.



Grafico 9.
Costa Rica: Distribucién porcentual de la poblaciéon censada, segin nimero de personas
dependientes a nivel econémico, n=74
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Fuente: IDESPO-UNA. Censo: Percepciones sobre las implicaciones del interinazgo en la Universidad Nacional,
2019.

De acuerdo con lo anterior, se consulté a
la poblacién censada ;Cudles considera
gue son las implicaciones econdémicas
para usted y su familia producto de este
tipo de contratacién?, a lo que casi el 50%
respondié  inseguridad e inestabilidad
econémica, lo que fue asociado a
experiencias vinculadas a los atrasos en los
pagos, variaciones en el nombramiento por
aumento odisminucién de lajornada laboral
durante el afo, asi como una contratacion
que no esta definida claramente, que no
garantiza la seguridad de contar con un
nombramiento futuro. Aunado a esto,
se mencionan otras implicaciones para
afrontar sus obligaciones econdmicas asi
como para concretar proyectos personales
o familiares futuros.
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Tabla 7.

Costa Ricas: Implicaciones econdmicas
para usted y su familia producto de
contratacién interina, n=74

Implicacién econémica %
Inseguridad e inestabilidad econémica

(atrasos en pagos, variaciones en el 473
nombramiento, contrataciéon indefinida)
Dificultad para pago y tramites de 135
prestamos !
Restringe la posibilidad de proyectos 122
futuros '
No hay implicaciones econdmicas 10,8
Se debe planificar los gastos 6,8
Uso de aguinaldo, salario escolar y 41
ahorros para sobrevivir !
Afecta en derechos laborales(como 27
anualidades y pension) !
Restricciones en recreacién 1,4
Tener mds de un trabajo para aumentar 14
ingreso !
Total 100,0

Fuente: IDESPO-UNA. Censo: Percepciones sobre
las implicaciones del interinazgo en la Universidad
Nacional, 2019.

Resulta relevante identificar la percepcién
que tienen estas personas trabajadoras
en condicién de interinazgo, respecto a su
condiciéon econdmica o la de su nucleo
familiar. En cuanto al nivel de satisfaccion,
la mayoria de la poblaciéon censada
manifestdé un nivel alto de satisfaccion
correspondiente a un 74,4%; mientras
que un 256% senald un nivel bajo de
satisfaccion.

Tabla 8.

Costa Rica: Distribucion porcentual de
la percepcion del nivel de satisfaccion de
la situacion econémica de las personas

censadas, n=74

Nivel de satisfaccion %
Nada satisfecho/a 2,7
Poco satisfecho/a 23,0
Satisfecho/a 62,2
Muy satisfecho/a 12,2
Total 100,0

Fuente: IDESPO-UNA. Censo: Percepciones sobre
las implicaciones del interinazgo en la Universidad
Nacional, 2019.

Lo anterior podria estar asociado a las
condiciones laborales que a nivel general
ofrecelaUNA alapoblaciénfuncionaria, sea
en condicién propietaria o no propietaria,
tales como el pago de anualidades,
dedicacién exclusiva e incentivos, ingreso
en régimen de carrera académica o
administrativa, que permiten que surja en
estas personas una percepcidén positiva
acerca de su condicién econémica.

Sin embargo, es necesario senalar que al
consultar a la poblacién censada si durante
el ultimo ano, producto de su condicién de
interinazgo, ¢ ha tenido que realizar cambios
o restricciones a nivel econdémico en
aspectos como alimentacion, recreacion,
vestuario, transporte, vivienda, entre otros,
para ajustar el costo de vida suyo o de su
familia?, un 59,5% senalé haberlo hecho;
aunado a esto se consulté ;Creé usted que
su fuente de ingresos (salario de la UNA) ha
estado en riesgo en el Gltimo afio producto
de su condicién de interinazgo?, un 50% de
la poblacién censada respondié de forma
afirmativa, lo cual refuerza que desde la
autopercepcién se reconoce la condicion



de vulnerabilidad, en el &mbito econdémico,
que vive la poblacién interina.

VINCULO A NIVEL

INSTITUCIONAL

El vinculo a nivel institucional es de suma
relevancia en la lectura de las relaciones
interpersonales entre la  poblacién
trabajadora de la Universidad Nacional. De
acuerdo con Wright (2014), Pichén Riviere
define el vinculo “..como una estructura
compleja que incluye un sujeto, un objeto
(..) y su mutua interrelacion con procesos
de comunicacién y aprendizaje” (p2). Para
el analisis de los datos referente al vinculo
institucional, se utilizan los vectores del
esquema del cono invertido elaborado
por el psicélogo social Dr. Enrique Pichon-
Riviere. Estos vectores son Afiliacion y
Pertenencia, Cooperacion, Pertinencia,
Comunicacion, Aprendizaje y Telé.

= Afiliacién y pertenencia

Estos vectores se refieren al grado de
interaccién que los miembros del grupo
tienen entre si'y con la tarea. En los grupos
e instituciones existen miembros que se
sienten parte de un “nosotros’, en cambio,
hay personas en un lugar de afiliados, se
sienten mas en la relacién “yo-ellos”

Mediante la interrogante ¢Siente que
la condicion de interinazgo afecta
su sentimiento de pertenencia a la
Universidad? Se observa que la mayoria
de la poblacién censada responde de
forma afirmativa, en tanto el 62,2% asi lo
manifesto.

Grafico 10.

Costa Rica: Distribucién porcentual de
la poblacién censada que siente que
la condicién de interinazgo afecta su
sentimiento de pertenencia a la Universidad
n=74

62,2

| No
Si

Fuente: IDESPO-UNA. Censo: Percepciones sobre
las implicaciones del interinazgo en la Universidad
Nacional, 2019.

= Cooperacion

De acuerdo con Berstein (1993), citado
en Avila-Espada, A. et al. (1993), este
vector refiere la capacidad que tienen los
integrantes del grupo para desempenar
roles complementarios, para operar en
conjunto. Contrario a estos roles estan los
suplementarios que son de competencia y
rivalidad.
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Este vector permite ahondar en el vinculo
que se establece entre la poblacién
trabajadora, en el contextodelaUNA, donde
cada persona funcionaria, ya sea interina
o propietaria, administrativa o académica,
aporta a la construccion y alcance de las
metas laborales dentro de un proceso
colectivo de la comunidad universitaria.
Sin embargo, resulta necesario tomar en
cuenta, como parte de la cotidianidad
laboral, la forma en la que se construyen
y ejercen las relaciones de poder a nivel
institucional.

En relacién con el vector comunicacién se
consulté ¢Existe de su parte disposicion
a trabajar con sus compaferos/as para
contribuir colectivamente a las tareas
de la unidad de trabajo?, a lo que, casi
la totalidad de la poblacién censada
manifesté su anuencia a contribuir
colectivamente al cumplimiento de la tarea
grupal, exactamente un 95,9%.

Grafico 11.

Costa Rica: Distribuciéon porcentual de
la poblacién censada que siente que
la condicién de interinazgo afecta su
sentimientode pertenenciaala Universidad,
n=74

2,7 1,4

95,9

Si

| No
NS/NR

Fuente: IDESPO-UNA. Censo: Percepciones sobre
las implicaciones del interinazgo en la Universidad
Nacional, 2019.

= Comunicacion y aprendizaje

Los vectores comunicacién y aprendizaje
se vinculan entre si, en tanto el primero
hace alusion a la forma y canal para
trasmitir el mensaje, asi como el contenido
del mismo, y su congruencia, procurando
la circulacién de los mensajes y evitando
los malentendidos, lo que, a su vez
favorece el aprendizaje en las relaciones
interpersonales en el ambito universitario.
La comunicacién y el aprendizaje son



vectoresque guardanunaestrecha relacion,
“corren” paralelos, las perturbaciones en
uno de ellos afecta al otro. Estos vectores
estan referidos a la comunicacién que se
establece entre la poblacién trabajadora
universitaria y el crecimiento-aprendizaje
que surge, a nivel personal y grupal, a partir
del vinculo interpersonal que se establece.

En relacién con el vector Comunicacion
se consultd ¢Siente que la condicién de
interinazgo afecta la comunicacién con
el resto de companeras y compaieros de
trabajo?

Grafico 12.

Costa Rica: Distribuciéon porcentual de
la poblacién censada que siente que
la condicién de interinazgo afecta la
comunicacién con el resto de companeras
y companeros de trabajo en la UNA, n=74

1.4

Si

[ ] No
NS/NR

Fuente: IDESPO-UNA. Censo: Percepciones sobre
las implicaciones del interinazgo en la Universidad
Nacional, 2019.

De acuerdo con el grafico anterior, se
observa que casi el 65% de la poblacién
censada considera que el interinazgo
no afecta su comunicacién con el grupo
de trabajo en la UNA, sin embargo, un
33.7% de la poblacion refiere que ser “no
propietario” afecta la comunicacién con
el resto de companeras y companeros de
trabajo, lo que podria asociarse al temor
a manifestar sus opiniones o desacuerdos
dado que su condicién laboral les coloca
en situaciones de vulnerabilidad e incluso
posibles represalias.

De igual manera, resulta importante
conocer la forma cémo es percibida la
poblacién interina por parte del sector
propietario, y como afecta los canales
de comunicacién y el aprendizaje que
surge del vinculo que se establece en las
relaciones interpersonales.

Para conocer lo referente al aprendizaje
y comunicacion en el vinculo entre
companeros/as propietarios e interinos,
se realizaron dos preguntas, la primera
de ellas: A partir de la comunicacion
y las experiencias de trabajo con sus
compaferos/as propietarios, siente que
obtiene aprendizajes que le permiten un
crecimiento personal? De igual manera
se consultd, a partir de la comunicacién
y las experiencias de trabajo con sus
compafneros/as  interinos/as  obtiene
aprendizajes quele permiten uncrecimiento
personal?
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Grafico 13.

Costa Rica: Distribucién porcentual de la
poblacién censada que siente que A partir
de la comunicacién y las experiencias
de trabajo con sus companeros/as
propietarios obtiene aprendizajes que le
permiten un crecimiento personal, n=74

85,1

| No
Si

Fuente: IDESPO-UNA. Censo: Percepciones sobre
las implicaciones del interinazgo en la Universidad
Nacional, 2019.

Grafico 14.

Costa Rica: Distribucién porcentual de la
poblacion censada que siente que a partir
de la comunicacion y las experiencias de
trabajo con sus compafneros/as interinos/
as obtiene aprendizajes que le permiten un
crecimiento personal, n=74

1,4

91,9

Si

[ ] No
NS/NR

Fuente: IDESPO-UNA. Censo: Percepciones sobre
las implicaciones del interinazgo en la Universidad
Nacional, 2019.

De acuerdo con lo sefalado por la poblacién
censada, se observan diferencias en cuanto
a los aprendizajes que obtienen y que le
permiten un crecimiento personal, a partir
de la comunicaciéon y las experiencias
de trabajo con sus compaferos/as
propietarios con respecto a los interinos; al
plantear una diferencia porcentual de 6,8%,
mostrando que desde la percepcién de la
poblacién censada es mayor el aprendizaje
que surge a partir del vinculo con sus pares



interinos, lo que podria estar asociado
con las implicaciones que su contratacion
laboral conlleva, asi como el sentimiento
de acompafnamiento e identificacién como
sector “no propietario”.

« Telé

Telé es un vector que remite a la capacidad
o disposicién que cada miembro del grupo

Gréafico 15.

tiene para trabajar con otros, en este caso
como parte de una unidad académica y
como parte de la comunidad universitaria.
Este vector guarda relaciéon con factores
afectivos, pueden ser positivos o negativos,
que influyen en la tarea grupal. Por
consiguiente, a una mayor telé positiva “el
proceso de aprendizaje y el clima total del
grupo, adquiere una estructura especial,
una disposicion a la tarea” (Pichon-Riviere,
1985, p.180).

Costa Rica: Distribucion porcentual de la poblacién censada segun preferencias en el trabajo

en su unidad académica, n=74

100 91,9
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Trabajar con todos por igual

Trabajar con otros interinos

5,4 2,7
I

Trabajar individualmente

Fuente: IDESPO-UNA. Censo: Percepciones sobre las implicaciones del interinazgo en la Universidad Nacional,

2019.

Las respuestas emitidas por la poblacién censada reflejan una telé positiva, en tanto el 91,9%
prefiere trabajar con todas las personas trabajadoras por igual.
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VISIONES DEL FUTURO

LABORAL EN LA UNA

Las personas trabajadoras consultadas
en este censo sobre las percepciones de
las implicaciones del interinazgo en la
UNA, han senalado su interés en alcanzar
la estabilidad laboral, la que se enmarca
en la visién de permanencia futura en la
institucidn y la atencién segura a diferentes
necesidades personales y familiares.

La poblacion académica participante en
el estudio tiene la opcién de solicitar una
beca de estudio a nivel de posgrado, tanto
a nivel nacional como internacional, lo que
representa un compromiso de prestacién
de servicios a futuro, si es aprobada. De
esta forma, se podia concebir como una
posibilidad de permanencia laboral en
la UNA, en tanto cada becario lleva a
cabo la firma de un contrato de beca
en la que adquiere obligaciones para
retribuir, mediante su trabajo, la inversién
econdémica que ha realizado la Universidad
para financiar sus estudios.

El Plan de Fortalecimiento Académico, es
el mecanismo de planificacién en el que se
encuentra inserto la programacién de las
becas asignadas a personal académico a
nivel de posgrado, por lo cual se consulto:
¢Actualmente forma parte de un plan de
relevo (Plan de Fortalecimiento)?, a lo
que la poblacién censada manifestd, de
forma mayoritaria, que no, con un 74,1%,
en tanto, alrededor de un 21% respondid
afirmativamente.

Grafico 16.

Costa Rica: Distribucién porcentual de
la poblacién censada que actualmente
forma parte de un plan de relevo (Plan de
Fortalecimiento Académico), n=74

5,2

Si

[ ] No
NS/NR

Fuente: IDESPO-UNA. Censo: Percepciones sobre
las implicaciones del interinazgo en la Universidad
Nacional, 2019.

Sin embargo, se debe senalar que en
el caso de la poblacién académica en
condicion de interinazgo, un aspecto a
valorar por parte de cada unidad académica
corresponde con el compromiso de
resguardar la plaza académica, en tanto
al finalizar el periodo de estudios, se debe
asegurar un nombramiento para cuando el
funcionario(a) regrese a laborar.

En funcién de lo anterior, esta podria ser
una limitante para la asignacién de becas
académicas para estudios de posgrado,



a personal interino, en tanto la unidad
académica debe contar con las condiciones
necesarias para llevar a cabo el resguardo
de la plaza académica para cuando el
funcionario (a) termina sus estudios.

Aunado a lo anterior, han disminuido las
opciones para obtener el financiamiento
de estudios a nivel de posgrado, en tanto
por disposiciones presupuestarias se han
ejecutado cambios en la gestiéon de las
becas que eventualmente han llevado a
una menor asignacion de las mismas.

Por lo anterior, se debe reafirmar que la
Unica acciéon que otorga la estabilidad
laboral es—adquirir la anhelada propiedad
laboral, lo que implica, en muchos casos, la
participacién en un concurso por la plaza
académica o administrativa.

Por lo que se pregunté a la poblacién
censada ¢Ha concursado por un puesto
en propiedad en la UNA? Un 44,6% sehald
haberlo hecho.

Grafico 17.

Costa Rica: Distribucion porcentual de la
poblacion censada que ha concursado por
un puesto en propiedad en la UNA, n=74

1,4_

44,6
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Fuente: IDESPO-UNA. Censo: Percepciones sobre
las implicaciones del interinazgo en la Universidad
Nacional, 2019.

Es importante destacar que el acto de
participacidon en un concurso refleja el
anhelo por la estabilidad laboral, sin
embargo, a su vez, el no participar en
ocasiones demuestra el temor al rechazo y
al mismo proceso de competencia; en tanto
algunas personas podrian considerar que es
algo que no tiene sentido, pues la decision
es un acto politico que implica un apoyo
de parte de quienes toman las decisiones
(Director/a de unidad académica para el
caso administrativo, Asamblea de Unidad,
para el caso académico), que en ocasiones,
de forma anticipada, se tiene la certeza de
no contar con el respaldo necesario.
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A pesar de esto, es notorio el interés de la
mayoria de la poblacién interina por seguir
laborando en la UNA, en tanto un 95,9% asi
lo sefald.

Grafico 18.

Costa Rica: Distribucién porcentual de la
poblacién censada que le gustaria seguir
laborando en la UNA, n=74

2,714

95,9

Si
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NS/NR

Fuente: IDESPO-UNA. Censo: Percepciones sobre
las implicaciones del interinazgo en la Universidad
Nacional, 2019.

La frustracién por la inestabilidad laboral
producto del interinazgo, genera mucha
afectacién, pero la desesperanza ante
la falta de oportunidades para un futuro
laboral en propiedad en la UNA, es aln
mas desesperanzador, esta realidad
requiere ser atendida, en tanto las plazas
vacantes no solo deben representar un

ndmero mas en el presupuesto laboral,
sino que reflejan y constituyen los suenos,
anhelos y esfuerzos de una poblacién que
desea continuar aportando con su trabajo,
de manera permanente, a la Universidad
Nacional y al pais.

CONSIDERACIONES

FINALES

El interinazgo como condiciéon laboral
conlleva implicaciones en la subjetividad
y en el vinculo entre el personal, tanto
académico como administrativo, de la UNA.
Estas implicaciones afectan el ambito
laboral, personal y familiar, econémico, asi
como el vinculo institucional.

En el &mbito laboral, la principal
implicacion se encuentra asociada a la
inestabilidad laboral que interfiere en la
posibilidad de centrarse en el ejercicio de
su cargo, principalmente para la poblacion
académica, en tanto no todo el personal
es contratado a tiempo completo y de
forma anualizada, lo que genera que, de
forma simultanea, tengan nombramientos
o contratos en otras instituciones, esto
genera a su vez zozobra, preocupacion y
angustia en la poblacién funcionaria ante
la incertidumbre de la continuidad laboral
en la UNA.

En el ambito personal y familiar, las
condiciones de interinazgo han generado
limitaciones en los proyectos personales,
influye en la autovaloracién, asi como en la
dindmica familiar, en tanto esta situacién
desencadena diferentes  afectaciones
como padecimientos fisicos y emocionales
que inciden en diferentes espacios de la
vida cotidiana.



El ambiente laboral en la UNA, es calificado
como bueno, sin embargo, la condicién de
interinazgo genera tensioén, inseguridad,
temor en esta poblacién, lo que repercute
en su vida familiar y personal.

En el &mbito econdmico implica posponer
en muchos casos su proyecto de vida,
en tanto existe temor en asumir deudas,
para adquirir vivienda, vehiculo, pago de
estudios de posgrado, entre otros; dado
que el recurrente atraso de pago o la posible
disminucioén de la jornada laboral les afecta
en la solicitud y aprobacién de créditos.

El habito del ahorro se convierte en una
constante practica de esta poblacién,
como la principal medida para solventar
gastos durante los periodos que se quedan
sin  nombramientos, ademds se debe
destacar, que se identificé, que los pagos
extraordinarios como aguinaldo y salario
escolar, igualmente son empleados para
este fin.

Portratarse de unacomunidad universitaria,
donde el vinculo se construye de manera
dialéctica, resulta necesario e importante
realizar un estudio con poblacién
propietaria para conocer su percepcion
respecto a la poblaciéon en condicién “No
propietario’, interina, que permita mejorar
las condiciones de trabajo y las relaciones
interpersonales de toda la poblacién
funcionaria y el quehacer de la UNA.

El interinazgo afecta el sentido de
pertenencia de la poblacién interina, sin
embargo, se debe resaltar que a pesar de
esto, la mayoria muestra interés en seguir
siendo parte de la UNA. De igual manera,
la condicién de “No propietario’, repercute,
en algunas personas funcionarias, en
lo que respecta a la comunicacién y el
proceso de aprendizaje en las relaciones
interpersonales.

La poblacién interina sefiala un claro interés
de formar parte de la poblacién propietaria
de la UNA, en tanto esto se muestra como
el mayor anhelo a alcanzar, ademas es
reflejo del sentimiento de compromiso con
la institucion y su quehacer.

Urge que la universidad tome disposiciones
que resuelvan el nombramiento en
propiedad de la poblacién interina, que
le permita gozar de estabilidad laboral,
personal, familiar, econédmica y emocional.
En la medida que la institucion genere
acciones concretas para resolver la
situacién del interinazgo, que se presenta
como un problema estructural, se vera
favorecida, dado que permitirda generar
mejores condiciones laborales para
cumplir con los principios, valores y fines
de la UNA.

Berstein, M. (1993) Contribuciones de
Enrique Pichon-Riviere a la psicoterapia
de grupo, en Avila-Espada, A. et al. (1993).
Manual de Psicoterapia de grupo Analitico-
Vincular. Madrid: Quipu Ediciones.

Wright, R. (2014). Psicologia Social y
Tramas Vinculares. Recuperado de:
http://www.ronaldowright.com/index.
php?option=com_content&view=arti
cle&id=77:psicologia-social-y-tramas-
vinculares&catid=38:psicologia-
social&Iltemid%E2%80%A6. (Consulta 08
de abril 2019).

Pichon-Riviere, E. (1985). Teoria del Vinculo.
Buenos Aires: Ediciones Nueva Vision.

» 29







‘.O.
. IMPLICACIONES DEL
T . INTERINAZGO

"CONTACTO

© 25624130 (@) idespo@unaac.cr () Idespo_UNA @) IDESPO

www.idespo.una.ac.cr




