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1. Introduccidon

Este trabajo es resultado de la necesidad de tra-
zar para@metros de accién en las actividades de
extension que lleva a cabo el Campus de Coto
de la Universidad Nacional. Un pequefio campus
(unos 400 estudiantes) situado a siete kilome-
tros de la frontera con Panama. El campus lleva
a cabo varias actividades de extension, y son
muy importantes en la vida de dicha sede, pero,
precisamente por su importancia, se ha sentido
la necesidad de trazar prioridades, para que el
accionar universitario sea mas fructifero en las
comunidades en las cuales se proyecta e intenta
vincularse mds.

Esta propuesta se realiza para que el accionar
de extensiéon del Campus Coto de la UNA tenga
una relevancia social a mediano y largo plazo,
para que las poblaciones meta de estas acti-
vidades queden integradas en la Universidad,
para que haya un crecimiento humano tanto en
las poblaciones alcanzadas como en el personal
universitario que ejecuta estas acciones. Acaso
sea muy obvio sefalar que las actividades de
extension son de beneficio no solamente para la
poblacién a la que se dirigen (o las comunidades
en las que se ejecutan) sino también para el per-
sonal universitario que las lleva a término. En es-
tas acciones se hace evidente que la docencia y
la investigacién son quehaceres humanos en los
que todas las partes involucradas crecen, tanto
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en conocimiento/informacién como en los valo-
res humanos que esas actividades comportan.

Lo primero que hay que hacer es preguntarse
qué se entiende por extension. La primera acep-
cién que da el diccionario de la lengua espanola
es “accion y efecto de extender o extenderse”’;
y, a su vez, por extender se entiende “hacer que
una cosa ocupe mas lugar o espacio”. Si apli-
camos estos conceptos al quehacer universita-
rio, se estaria, pues, refiriéndose a incrementar
los limites del accionar universitario, de ampliar
las fronteras de la universidad, de hacer que la
universidad crezca. No que aumente su tamano
fisico (no mas edificios), pero si que crezca, que
aumente, en sus acciones.

¢{Qué acciones? ¢De qué se habla? Lo mas co-
muUn es entender a la universidad como una
entidad dedicada a dos funciones: La docencia
y la investigacion. Pero équé llevar o aplicar de
docencia y de investigacién en comunidades al-
canzadas por la extensién? La pagina de la UNA
sefiala que “La extensiéon constituye una tarea
por medio de la cual la Universidad se interre-
laciona con la comunidad nacional, de manera
critica y creadora”.

El Campus Coto continuamente realiza activi-
dades de extensiéon, pero, como mencionamos
anteriormente, son de un impacto transitorio, de
vida mds o menos corta. Algunas pueden tener
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una presencia mds larga que otras, pero todas
son acciones pensadas y ejecutadas para ob-
tener resultados inmediatos y, algunos, media-
tos, pero de alcance temporal corto. Hasta hace
poco se ha trazado un proyecto que quiere sem-
brar semillas a largo plazo, como es el Plan quin-
quenal para pueblos indigenas, que actualmente
(2017) estd en su tercer afio de vida.

En esta ponencia se hace un breve balance de
lo realizado por el Campus en sus trece afios de
existencia, y propone una politica de extension
universitaria originada en el Campus Coto para
que éste se enlace de una manera activa y crea-
dora con las comunidades de la zona sur.

2. La extension en el Campus Coto

El Campus Coto de la Universidad Nacional ini-
ci6 como Campus con infraestructura propia en
el ano 2004. Esta situado a siete kilometros de
la frontera con Panama y ofrece cuatro carreras
a nivel de bachillerato universitario (Adminis-
tracion, Ingenieria en Sistemas, Comercio y Ne-
gocios Internacionales y Ensefianza del Inglés).
Las actividades de dicho Campus comenzaron
focalizadas en la docencia. Sin embargo, puede
decirse que, la creacion del Campus fue una ac-
cion de extension de la Universidad Nacional en
la region sur del pais. En el 2007 la Universidad
propicia la primera actividad de extension en el
Campus de Coto financiada desde la Direccion
de Extensién: un primer Congreso Transfronte-
rizo. A partir de dicho congreso, la extension se
inicia en el Campus con actividades diversas,
aunque no necesariamente como una politica
para que dicho Campus alcance a las comuni-
dades que son su area de accion.

El Campus estd situado en la Regidn Sur del pais
y su area de accién son los cantones de Osaq,
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Golfito, Corredores (en donde se ubica el Cam-
pus) y Coto Brus, principalmente. Dicha region
representa un total de 148, 867 habitantes, que
equivalen a tan solo un 3,46% de la poblacion del
pais.'y esta definida como un region pobre y con
indices de educacién bajos.

No fue entonces una sorpresa que el Consejo
Nacional de Rectores (CONARE), que involucra
a las cuatro universidades estatales, organizara
y comenzara a ejecutar un programa de regio-
nalizacion en el que se contempla un plan de de-
sarrollo para los cantones mas pobres del pais,
los del pacifico sur.

Primero, como parte de la anterior iniciativa de
desarrollo planteada por CONARE, se cred en el
2007 la entidad Iniciativas de Desarrollo para el
Sur (INDESUR)? que organizd los siguientes seis
proyectos:

* Formacién continua de la capacidad com-
petitiva de la micro, pequefia y mediana
empresa de la zona sur.

* Lineas de trabajo del programa de capacita-
cion masiva para el desarrollo local durante
el ano 2007.

* Unidad de gestion tecnologica

* Interculturalidad y salud, los Ngabe del Pa-
cifico Sur

*  Mejoramiento de la capacidad productiva
de los pequenos y medianos reforestadores
de la zona sur.

* Desercion cero en diez escuelas de la region
Brunca (Ciudad Neily y Golfito).

Los anteriores proyectos fueron bdsicamente
planteados por diversas escuelas e instituciones

1 INEC (2012).
2 Nufez, J. (Abril, 2010).
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de la Universidad Nacional, pero en los que el
Campus Coto tuvo una participacién parcial.

No fue sino hasta el 2008 que se elabord un
proyecto de extension totalmente propio: Turis-
mo Rural y Patrimonio Cultural, como iniciativa
formulada y ejecutada por el Campus Coto. IN-
DESUR vivié hasta el 2010, cuando se disolvid.

En adicién a la anterior iniciativa, como se-
gunda linea de accion de extension estén los
fondos de la Direccién de Extension, que se
organizan en un concurso anual que financia
proyectos de extensiéon (Fondos FUNDER), con
los cuales se han financiado los proyectos de
emprendedurismo e interculturalidad. Dichos
proyectos han sido generados en acompafa-
miento con otras instancias de la Universidad
y/u organismos gubernamentales.

Desde el afo 2015, la Universidad Nacional tam-
bién ha incorporado a sus acciones de extension
la Salvaguarda Indigena del Banco Mundial, a
través de la cual se ha organizado el Plan Quin-
quenal para Pueblos Indigenas, que fomenta la
inclusion de los pueblos originarios en la educa-
cion superior.

Como una tercera rama de la extensiéon en el
Campus ha sido la organizacion de Congreso y
un Encuentro orientados a explorar la situacion
transfronteriza.

Una cuarta accion de extension se realiza desde
algunos cursos. Estas acciones son organizadas
por profesores cuyo interés relaciona la temati-
ca de los cursos para que la poblacion estudian-
til lleve, principalmente a escuelas y colegios del
areaq, talleres o charlas con temas atingentes a
problemas locales.
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Una quinta accion de extension se refiere alas ac-
tividades que planean las y los profesores anua-
lizados, que en algunos casos dirigen su proyecto
anual a comunidades cercanas al Campus.

Esta ha sido y es basicamente la extensién que
se harealizado en el drea de accién del Campus
Coto. Se hace evidente dos puntos medulares:
a) que las acciones han sido poco articuladas y,
consecuentemente, aunque han tenido efectos
positivos en las comunidades en donde se han
hecho, a pocas de dichas actividades se les da
seguimiento, y pueden quedar como acciones
de beneficios muy pasajeros o momentdneos;
y b) que Gnicamente un proyecto ha sido ge-
nerado desde el Campus Coto, que haya con-
tado con algun tipo de financiamiento; y ¢) que
la extension a través de cursos o proyectos de
anualizados ha sido la modalidad en que do-
centes del Campus Coto han planificado pro-
yectos de extension.

Ambos puntos resaltan la necesidad de propo-
ner y articular una politica de extensiéon para
el Campus que se inscriba dentro de la poli-
tica general de la Universidad y de la Regién
Brunca, pero que simultdneamente se oriente
a contribuir a la experiencia académica de las
y los funcionarios del Campus Coto, y a las co-
munidades que son drea de interés e influen-
cia del Campus.

3. Objetivo de la propuesta de
extension

Construir una politica de extensidon universitaria
del Campus Coto que se articule con las comu-
nidades de manera que el campus se convierta
en un eje de educacion en la regién que contri-
buye al desarrollo humano de la misma.
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4. Descripcion de la propuesta

La propuesta que aqui se presenta parte de que
se debe disefiar una politica de extension por-
que no se obtienen los mismos resultados o pro-
ductos si meramente se realizan actividades de
extension que no estan enlazadas por practicas
o criterios que permitan alcanzar los objetivos
generales. Proyectos o actividades no interco-
nectados tienen poca resonancia e implicacion
en las comunidades en las que la Universidad
esta tratando de integrarse.

Para desarrollar la propuesta se parte de los ex-
presado por la Vicerrectoria de Extensién en su
apartado La extensidon universitaria (2013):

La labor de extensién debe contribuir a la creaciéon y
desarrollo de capacidades institucionales locales, a la
transformacion social para un mejor uso del paisaje y a
la recuperacion y fortalecimiento del saber local, costum-
bres, tradiciones y las practicas nativas de manejo me-
diante la ejecucion de programas, proyectos y actividades
(parr. 2).

Sumado a la anterior definicién de la labor de
la extension, esta propuesta toma en considera-
cion la misién y vision de la Sede Regional Brun-
ca® en la que se inscribe el Campus Coto:

Mision

Somos una sede de la universidad nacional, que desa-
rrolla proyectos y programas de investigacion, extension,
produccién y de formacién de profesionales de excelencia
con consciencia social y humanistica, de acuerdo con las
necesidades del desarrollo regional y nacional. Mediante
una cultura de mejoramiento continuo de nuestro recurso
humano, optimizando los recursos que la sociedad nos fa-
cilita e implementando las nuevas tecnologias de la comu-
nicacion e informacion, en beneficio de los sectores menos
favorecidos de la Region Brunca dentro del contexto de la
diversidad cultural, étnica y social que la caracteriza.

3 Misién y Visién (2016).
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Visidn
Ser una sede universitaria lider en la formacién de profe-

sionales de excelencia y en la generacién de propuestas
estratégicas para el desarrollo regional (parr. 1y 2).

Y finalmente se toma en cuenta el Plan Estraté-
gico Sede Regional Brunca 2013-2017 que en el
objetivo estratégico nimero tres propone “In-
centivar y fortalecer la investigacion, extension
y produccién universitaria para mejorar la ca-
lidad del quehacer académico... y define como
una meta la creacion de un Centro de Investiga-
cién y Extensién” (p.27).

En el marco de la intencién de crear dicho Cen-
tro, es necesario que el Campus Coto tenga una
propuesta de politica de extensién que le sitte
en las comunidades que son su area de infiuen-
cia, y asi cumplir de forma pertinente en la par-
ticularidad de su region.

5. La propuesta

Establecido lo anterior, este trabajo propone
orientar las acciones de extensién del Campus
Coto, tanto las de educacién no-formal como las
de educacién informal desde las dreas discipli-
narias que este campus ofrece (Administracién,
Comercio y Negocios Internacionales, Ensefian-
za del Inglés e Ingenieria de Sistemas). De esta
forma, la extensién promueve la aplicacion del
conocimiento a partir de involucrar a docentes y
al estudiantado.

La politica requiere también que se definan un
conjunto de estrategias para que el objetivo sea
alcanzado. Por ello, esta propuesta plantea que
en periodos de corto y mediano plazo (2-3 afios)
se elijan dos sectores poblacionales vulnerables
y menos favorecidos en la region para trabajar.
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En los primeros tres afnos proponemos: mujeres
e indigenas como grupos meta.

Y, dentro del conjunto de acciones se propone
organizarlas considerando:

* Acciones desde las carreras, cursos y pro-
yectos de anualizados

* Acciones con financiamiento a través de los
mecanismos que ofrece la Universidad.

Pero dichas acciones han de tener una guia con-
ceptual, tedrica y factual. En el anterior sentido la
Universidad se fundamenta en los principios del
humanismo en general y el nuevo humanismo en
particular, que propone una conceptualizacion
holistica de la realidad humana, no como centro
sino como participe interrelacionado con el am-
biente. Acciones focalizadas en la conservacion y
proteccion ambiental, tendrian prioridad.

El Estado de la Nacién en su Informe (2015) se-
Aala que:

Las desmejoras parecen cada vez mds consolidadas.
ContinGian sin avances y en algunos casos acumulan re-
trocesos, indicadores como el desempleo, la desigualdad,
la incidencia de la pobreza, la tasa de homicidios, el in-
greso de los hogares y el incumplimiento de las garantias
laborales y el pago del salario minimo (p.77).

Corredores, el cantén en donde se ubica el campus no
es una excepcion, por lo que abordar tematicas ligadas
a la realidad nacional son uno de los aspectos que esta
propuesta considera fundamentales. Y tener en conside-
racion el cardacter fronterizo del drea en la que el campus
tiene infiuencia para la orientacién de acciones que con-
sideren la bilateralidad como un concepto fundamental.
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6. Conclusiones

Este trabajo es una aproximacion a lo que pude
ser una politica de extension en el Campus Coto
de la Universidad Nacional. No hemos hecho
mas que esbozar algunos aspectos clave de la
propuesta en general que ha de realizarse. De-
jamos para el Congreso de Extension que se pla-
nifica en la misma universidad como actividad
retroalimentadora para el desarrollo completo
de la misma. Y reiteramos que es necesaria una
formulacién de la politica de extension para que
el Campus cumpla con el objetivo de extenderse
a las comunidades y que fomente el desarrollo
humano en la regién.
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