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Resumen ejecutivo

Tipo de Modalidad
Proyecto de Graduacion para el Grado de Licenciatura de la Escuela de Administracion de

Empresas.

Tema: Estudio de viabilidad econémica financiera para la produccién y comercializacion de
ganado de engorde, mediante la utilizacion del sistema suplementacidn estratégica en pastoreo,

para la Hacienda EIl Guabo, ubicada en Santa Cruz, Guanacaste.

Problematica: La produccion de carne crecerd a nivel mundial en los proximos afios. La
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE) y la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO, por sus siglas en inglés), estiman
que ese crecimiento serd de méas de 40 millones de toneladas para 2029. De estas, seis millones
de toneladas corresponden a la carne bovina.

Por otra parte, respecto a la produccion de carne bovina en el pais, esta ha ido en aumento en los
ultimos afios, pues los sacrificios en el afio 2017 fueron 339 106; para el 2018 fue 353 021 y
para el 2019, un total de 386 990 cabezas de ganado.

En cuanto a la demanda de carne de res en Costa Rica, se ha mantenido una tendencia de
consumo en los ultimos afios, pues ha permanecido en un promedio de 14 kilogramos por
persona al afio.

En cuanto a la demanda a nivel de la regién, Guanacaste se posiciona como la provincia con
mayor consumo de carne de res del pais, pues en cada hogar se consume aproximadamente 26

kilogramos por semana.

vi




Como resultado de la demanda de carne de res existente en el mercado costarricense, la Hacienda
El Guabo desea aprovechar esa oportunidad, e incursionar en la ganaderia de carne, mejorando

la calidad genética de su hato, asi como su productividad y competitividad en el mercado.

Objetivos especificos

1. Realizar un estudio de mercado para la identificacion de la oferta y la demanda de ganado
de engorde.

2. Efectuar un estudio técnico para determinar la inversién que requiere el proyecto, asi
como los costos operativos de él.

3. Elaborar un estudio organizacional para determinar la estructura organizacional
adecuada para el proyecto.

4. Desarrollar un estudio legal y ambiental que permita conocer los requisitos y normas que
regulan la actividad.

5. Realizar un estudio financiero para determinar la rentabilidad de la produccién y venta

de ganado de engorde.

Sustentantes

Yendry Carolina Mejia Pitti
Luis Enrique Picon Angulo
Fiorella Telles Espinoza

Yan Ling Zheng Zheng

Nombre del tutor (a) del proyecto:

MBA. Marcela Mora Peralta
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Introduccién

La actividad ganadera es una de las de mas relevancia en el canton de Santa Cruz,
Guanacaste, pues cuenta con extensas tierras en donde la ganaderia toma un papel importante en
el desarrollo econémico y social de la region, generando fuentes de empleo.

La Hacienda El Guabo se dedica a la ganaderia de leche y a la venta de pacas, sin embargo,
surge la idea de incursionar en el engorde de ganado y, de esta manera, aprovechar los recursos de
la finca.

La presente investigacion tiene como finalidad evaluar y determinar la rentabilidad del
proyecto de viabilidad econdémica financiera para la produccion y comercializacién de ganado de
engorde, mediante la utilizacién del sistema suplementacidn estratégica en pastoreo, para la
Hacienda El Guabo, ubicada en Santa Cruz, Guanacaste. El presente trabajo estd integrado por
cinco capitulos:

En el primer capitulo, se describe la caracterizacion y planteamiento del problema, el marco
contextual y generalidades de la empresa, con base en esto se determind los objetivos generales y
especificos que permiten conocer el rumbo que debe llevar la investigacion. Ademas, se define la
justificacion que explica las razones del porqué se lleva a cabo este estudio.

En el segundo capitulo, se determina el marco metodoldgico y la estrategia de investigacion
aplicada para la recopilacién de informacion necesaria para el desarrollo del proyecto. Por otro
lado, también se presenta los alcances y las limitaciones.

En el tercer capitulo, se muestra la fundamentacion tedrica, en donde se define los
conceptos relacionados con la tematica de la investigacion, permitiendo un mayor entendimiento
del proyecto. Asimismo, se muestra los antecedentes nacionales e internacionales, los cuales

brindan informacion relacionada con el proyecto por desarrollar.
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En el cuarto capitulo, se muestra el analisis e interpretacion de los resultados obtenidos de
los estudios de mercado, técnico, organizacional, ambiental y financiero, para determinar la
viabilidad del proyecto.

Y, por ultimo, en el quinto capitulo, se muestra las conclusiones y recomendaciones que
permitiran al empresario conocer los resultados para la toma de decisiones y, por otro lado, brindar

sugerencias, con base en las conclusiones para el desarrollo exitoso del proyecto.
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Capitulo |

Caracterizacion del problema



1.1 Planteamiento del problema

La produccion de carne crecerd a nivel mundial en los proximos afios. La Organizacion
para la Cooperaciony el Desarrollo Economico (OCDE) y la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Alimentacion y la Agricultura (FAO, por sus siglas en inglés), estiman que ese crecimiento
sera de mas de 40 millones de toneladas para 2029. De estas, seis millones de toneladas
corresponden a la carne bovina (OCDE y FAO, 2020, p.166).

Sobre el crecimiento de la produccién de carne bovina, la OCDE y FAO (2020) indican:

La produccion mundial de carne de res crecera durante el periodo de las perspectivas,

particularmente en los principales paises productores de América, como Argentina, Brasil

y Estados Unidos. Se proyecta que los paises en desarrollo representaran el 81 % de la

carne de res adicional producida para 2029. La mayor parte de esta expansion deberia

ocurrir en Argentina (a pesar del impuesto a la exportacion de carne vacuna), Brasil, China,

Pakistan, Africa subsahariana y Turquia (p.167).

Por otra parte, en cuanto al consumo de carne de res a nivel mundial, las proyecciones
apuntan a un incremento durante los proximos diez afios, por lo que se espera que haya una
demanda de 76 millones de toneladas (OCDE y FAO, 2020, p.170).

Respecto al crecimiento en el consumo, la OCDE y FAO (2019) mencionan:

(...) En términos per cépita, se espera que el consumo de carne de res en el mundo en

desarrollo se mantenga bajo en relacion con los paises desarrollados, en alrededor de un

tercio en términos de volumen. En Asia, el principal motor del crecimiento del consumo
de carne de res es la occidentalizacién de la dieta del consumidor, junto con la percepcion
positiva entre los consumidores chinos. También se esperan mayores niveles de consumo

de carne de res en Kazajstan, Corea, Turquiay Vietnam (p.186).



En cuanto a la importancia de la actividad ganadera en Costa Rica, la Direccion de Cambio
Climatico del Ministerio de Ambiente y Energia (MINAE, 2018) expresa:

La ganaderia bovina constituye una de las principales y mas importantes actividades

econdmicas en el pais. De ello deviene que esta cubra la extension de una quinta parte del

territorio nacional con 1,4 millones de hectareas dedicadas a la actividad. La ganaderia

bovina representa una de las principales fuentes de ingresos en nuestro territorio y

contribuye visiblemente a la dindmica econémica nacional (parr.6-7).

Aunado a lo anterior, la Corporacion de Fomento Ganadero (CORFOGA), (como se
menciono en el Ministerio de Economia, Industria y Comercio, 2015) describe: “En nuestro pais
la ganaderia representa el rubro econdmico mas importante del sector agropecuario, facturando el
31 % del Producto Interno Bruto (PIB) del sector y el 11 % del PIB nacional” (p.12).

En relacion con la cantidad de ganado en Costa Rica, el Instituto Nacional de Encuestas y
Censos (INEC, 2019) determina:

La estimacion del hato ganadero del pais fue de 1 582 179 animales. Del total de animales,

el 61,8 % corresponde a ganado de carne, el 15,8 % a ganado de leche, el 22,2 % a doble

proposito y el 0,2 % a los animales destinados exclusivamente a trabajo como la

preparacion del terreno, entre otras labores (p.27).

En cuanto a los sistemas utilizados para la produccion de carne, el 94,3 % de las fincas
utiliza el pastoreo, un 4,4 % emplea sistema semiestabulado y solo un 1,3 % el sistema estabulado
(INEC, 2019, p.31).

Sin embargo, existe una tendencia al uso de otros sistemas, como lo cita Arronis (2017):

La ganaderia moderna tiene que ser sindnimo de rentabilidad, competitividad y

sostenibilidad. Son muchos los factores determinantes en una empresa ganadera eficiente



dentro de estos: el uso adecuado de las tierras, el manejo y mejoramiento de los forrajes, el

manejo de los animales, los sistemas de alimentacion, el manejo de remanentes, la

conservacion del ambiente, entre otros, es por eso que los esfuerzos se han orientado hacia
nuevas opciones intensivas de produccion de carne, amigables con el ambiente como:

estabulacion, semiestabulacidn y suplementacion estratégica en pastoreo (p.10).

Por otra parte, respecto a la produccion de carne bovina en el pais, esta ha ido en aumento
durante los Gltimos afios, pues los sacrificios en el afio 2017 fueron 339 106, para el 2018 fueron
353 021 y para el 2019 fue un total de 386 990 cabezas de ganado. Ademas, cabe destacar que en
el primer semestre del presente afio se han sacrificado mas reses que en el mismo periodo del afio
anterior, siguiendo la tendencia al alza (CORFOGA, 2020, p.1).

En cuanto a la demanda de carne de res en Costa Rica, se ha mantenido una tendencia de
consumo en los Gltimos afios, pues este ha permanecido en un promedio de 14 kilogramos por
persona al afio (CORFOGA, 2020, p.1).

Asimismo, es importante mencionar que el tipo de carne que mas se consume en nuestro
pais es la carne blanca (como el pollo), que es consumida por el 99,2 %, seguidamente, la carne
roja (res y cerdo), la cual es consumida por el 95,6 % y por ultimo la carne procesada (embutidos),
que la consume un 65 %. Ademas, cabe destacar que solo un 0,4 % afirmé no comer carne (Gomez,
Madrigal y Vargas, 2019, p.5).

Si bien es cierto que existen otras tendencias alimentarias Gomez, Madrigal y Vargas
(2019) refieren:

(...) El arraigo hacia el consumo de carne en el pais todavia no ha permitido que practicas

como el vegetarianismo proliferen fuertemente. En otras palabras, es valido afirmar que, si

bien es cierto, esta practica existe en el pais, es relativamente baja (p.5).



En cuanto a la region en la que se desarrollara el proyecto, el Comité Sectorial
Agropecuario Regién Chorotega (2017), sefiala:

La produccion agropecuaria de la Regién Chorotega es una de las mas importantes de Costa

Rica, tanto por la diversidad como por los altos volimenes de produccién que aporta, al

consumo local, nacional y para la exportacion.

En relacidn con el nimero de productores que se dedican al sector agropecuario, un 34 %

estan dedicados a la ganaderia bovina, un 20 % a la produccién de cafia de azUcar, arroz

un 7 %y citricos el 10 %, café el 4 %, maiz el 9 %, frijol el 14 % y naranja el 3 % (p.13).

Adicionalmente, es importante mencionar que la mayor cantidad de cabezas de ganado del
pais se encuentran en la provincia de Alajuela, mientras que Guanacaste se ubica en la segunda
posicion en este rubro, sin embargo, esta es la que destina un mayor porcentaje de ganado en la
produccion de carne (Ministerio de Economia, Industria y Comercio, 2015, p.16).

En cuanto a la demanda a nivel de la regién, Guanacaste se posiciona como la provincia
con mayor consumo de carne de res del pais, pues en cada hogar se consumen aproximadamente
2,6 kilogramos por semana (CORFOGA y API-SIGMA, 2017, p.25).

Como resultado de la demanda de carne de res existente en el mercado costarricense, es
que la Hacienda EI Guabo desea aprovechar esa oportunidad, e incursionar en la ganaderia de
carne, mejorando la calidad genética de su hato ganadero, asi como su productividad y
competitividad en el mercado, razones por las cuales el equipo de investigadores decide plantear

la siguiente interrogante:



1.2 Interrogante de la investigacion

¢Es viable la produccion y comercializacion de ganado de engorde mediante la utilizacion
del sistema suplementacion estratégica en pastoreo, para la Hacienda El Guabo, ubicada en Santa
Cruz, Guanacaste?

1.3 Justificacion

La presente investigacion tiene como fin determinar la viabilidad econdmica financiera
para la produccion de ganado de engorde, mediante la utilizacion del sistema suplementacién
estratégica en pastoreo, aprovechando los recursos propios del empresario Miguel Arrieta
Navarrete, el cual tiene un terreno de 266 hectareas aproximadamente, ademas, ya cuenta con afos
de experiencia en la actividad ganadera, pues se dedica a la produccién lechera. Por lo anterior y
conociendo la demanda de carne de res existente en el pais, el empresario desea aprovechar la
oportunidad de incursionar en la ganaderia de carne.

Con la realizacién de esta investigacidn, se brindara al empresario datos relacionados con
los mercados en los que desea comercializar el ganado, asi como los precios que son establecidos
para estos, los proveedores y los posibles mataderos en los cuales podria vender las reses, pues
esta es un area donde el propietario no tiene experiencia previa.

Ademas, se le proporcionara la informacion necesaria sobre la normativa vigente del pais
en cuanto a materia legal y ambiental, en este caso, los requisitos, permisos y leyes a las cuales
deberé apegarse el proyecto, para poder desarrollar la actividad de manera licita.

Asimismo, se realizard una estructura con los costos respectivos que requiere el desarrollo
del proyecto, de manera que le permitira al inversionista conocer sobre el equipo necesario para la
produccién y cria de ganado, asi como los costos de operacién y mano de obra, para determinar

cuénto seré la inversion que se requiere para la ejecucion del proyecto.



Del mismo modo, se aportara al propietario informacidn sobre la estructura organizacional
Optima, de acuerdo con las necesidades del proyecto, el requerimiento del recurso humano v,
ademas, los procedimientos y funciones que deberan realizar los colaboradores dentro de esta
nueva actividad de ganaderia de engorde.

Por otro lado, con la realizacion de la investigacion, se facilitara al empresario los datos
financieros que le permitird conocer si el proyecto es rentable, tales como el valor actual neto,
periodo de recuperacion e informacidn relevante en los estados financieros, que le facilite la toma
de decisiones de manera informada.

Finalmente, se espera que la presente investigacion sea beneficiosa para otros empresarios
que quieran incursionar en la actividad ganadera bajo este sistema, o bien, a futuros investigadores,
de manera que se le brinde informacion relevante para la realizacion de proyectos similares.

1.4 Delimitacién espacial, temporal y descripcion institucional

Tabla 1. Delimitacion temporal, espacial e institucional

Temporal Espacial Institucional

Il Ciclo 2020- I Ciclo 2021  Santa Cruz, Guanacaste. Hacienda El Guabo

Fuente: Elaboracion propia de los investigadores.
1.5. Marco contextual
1.5.1 Actividades de la regién y generalidades de la empresa

La provincia de Guanacaste, también conocida como la regién Chorotega, se localiza al
norte del pais. Sus limites son al este con la provincia de Puntarenas, al norte con el pais de
Nicaragua Yy, por ultimo, al oeste y sur con el Océano Pacifico. Esta cuenta con un territorio de
10 140 kilémetros cuadrados y su superficie representa el 20 % de Costa Rica. Esta region se

divide en 11 cantones, entre los cuales se encuentran: La Cruz, Liberia, Bagaces, Cafias, Tilaran,



Abangares, Nandayure, Hojancha, Nicoya, Carrillo y Santa Cruz (Comité Sectorial Agropecuario
Regién Chorotega, 2017, p.5).
La investigacion se desarrollara especificamente en el cantén de Santa Cruz (ver figura 1),
del cual la Municipalidad de Santa Cruz (2020) menciona:
Santa Cruz es el canton tercero de la provincia de Guanacaste, Costa Rica, que se ubica al
noroeste del pais. Su cabecera es la ciudad de Santa Cruz. Conocida como “la ciudad
folclérica”, Santa Cruz es cabecera del cantén del mismo nombre. La poblacion posee una
interesante riqueza cultural, ya que es el resultado historico de la mezcla de varias culturas

como son la indigena (chorotega), la africana y la espafiola (parr.1).

CANTON
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Figura 1. Ubicacion del cantdn de estudio.

Fuente: Instituto de Desarrollo Rural, 2016.



En relacion con los aspectos demograficos del cantdn de Santa Cruz, la poblacidn total es
de 55 104 habitantes y su densidad poblacional es de 42 habitantes por kildmetro cuadrado. (INEC,
2011, p.132).

En el ambito laboral, el 52, 5 % de la poblacion se encuentra fuera de la fuerza laboral y la
mayoria de estos se dedica a oficios domésticos o estudiar, mientras que la tasa de personas que si
se encuentran dentro de la fuerza de trabajo es del 47,5 %, la cual representa a los habitantes que
van desde los 15 afios en adelante. El 76,9 % de estas personas trabaja en el sector terciario
(servicios), siendo este el principal generador de empleo en la zona. Luego, el 12,2 % se dedica al
sector primario (agropecuario) y, por ultimo, un 10,9 % trabaja para el sector secundario
(manufacturero) (INEC, 2011, p.132).

Mientras tanto, en el aspecto educativo, el porcentaje de alfabetismo es del 98,1 % vy la
escolaridad promedio es de 8,7 afios. Referente al nivel educativo de la poblacion, el 3,0 % no
curs6 ningun afo, el 14,2 % tiene la primaria completa, un 20,0 % la secundaria incompleta, el
18,9 % en educacion superior, un 16,5 % de primaria incompleta, secundaria completa con el 14,0
% y ningun afio con el 4,6 %. En relacion con los servicios basicos, se muestra que un 98,2 % tiene
acceso a electricidad, un 91,7 % a servicio sanitario y un 90,0 % a agua (INEC, 2011, pp.132-133).

En cuanto al &mbito agropecuario de la region, la cantidad total de fincas de Guanacaste es
de 10 855 con una extension de 592 642,8 hectareas. Del total de esas fincas, 1959 pertenecen al
canton de Santa Cruz y estas tienen una extension de 76 065,9 hectareas (INEC, 2015, p.61).

Asimismo, es importante mencionar que, de ese total de fincas pertenecientes a Santa Cruz,
673 se dedica a la actividad agricola, 1000 a la actividad pecuaria y 286 a otras actividades como

el turismo rural y el manejo y proteccién de bosques (INEC, 2015, p.61).



Tomando en cuenta la informacidn brindada, se observa que la mayor cantidad de fincas
estan dedicadas a la actividad pecuaria, de las cuales 883 corresponden a fincas con ganado vacuno
y estas cuentan con alrededor de 29 141 animales, de los cuales 13 273 estan destinados a carne
(INEC, 2015, p.56).

Considerando lo anterior, Santa Cruz se ha convertido en una zona que se caracteriza por
tener una gran cantidad de fincas y la mayoria de estas dedicadas a la ganaderia, lo que la convierte
en una de las principales actividades del cantdn, actividad de la cual viven muchas familias y que
también ha permitido el desarrollo de la region.
1.5.1.1 Generalidades de la Empresa

La Hacienda EI Guabo, fundada en el afio 1975, es una empresa familiar dedicada a la
produccion y venta de leche y pacas en la zona de Santa Cruz, Guanacaste. Su propietario es
Miguel Angel Arrieta Navarrete. La empresa se dedica desde 1990 al negocio de la explotacion de
ganado lechero para su posterior comercializacién en el canton de Santa Cruz y alrededores
(Arrieta, Picdny Vargas; 2019, p.1).

En el afio 2010, la Hacienda ElI Guabo comenzd la produccion de pacas para la
comercializacion, actividad que comienza, a partir de una capacitacion brindada por la Cooperativa
de Productores de Leche Dos Pinos, de la cual es miembro activo desde el afio 2000, lo que le
permite el aprovechamiento de los recursos, debido a su ubicacion estratégica, ya que la finca
cuenta con aproximadamente 266 hectareas para aprovechar la demanda en época seca, que a la
vez, compensa la disminucion de la produccion de leche, debido a las condiciones climatolégicas
presentes en la zona (Arrieta, Picony Vargas, 2019, p.1).

Por otra parte, la hacienda cuenta con aproximadamente treinta caballos y quinientas

cincuenta reses de diferentes razas, entre ellas: Gyr lechero, Pardo Suizo, Girolando, Simmental,
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Brahman y Senepol. La reproduccion del ganado se genera por medio de la monta natural de los
toros y, en algunas ocasiones, por medio de la inseminacion artificial.

Por otro lado, la finca esta dividida en cincuenta y dos potreros, y estos poseen diversos
tipos de pastos, entre ellos, Transvala, Aliciay Angleton, los cuales son utilizados para el pastoreo
de las reses. Ademas, el pasto Transvala y Angleton son utilizados para la produccién de pacas,
las de Transvala para la comercializacion y las de Angleton para el consumo en la finca en la
estacion seca. Cada potrero estd equipado con piletas con agua para consumo del ganado y estas
son abastecidas con agua, proveniente de un pozo ubicado dentro de la misma propiedad.

En cuanto a los activos, la hacienda cuenta con los siguientes equipos para la produccion
de leche: ordefiadoras, tanque de enfriamiento, chupones y una sala de ordefio. Para la produccion
de pacas disponen de dos chapulines, maquinaria de ensilar, cortadora, aireador, acordonadora y
una bodega para almacenar las pacas. También, con equipo de inseminacién artificial y un mixer,
el cual es utilizado para la produccion de alimento y con este complementar la dieta de los
animales.

En relacion con algunos aspectos legales, la hacienda dispone de su marca de ganado
vigente, los permisos del Servicio Nacional de Salud Animal (SENASA), el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia (MAG) y la Municipalidad de Santa Cruz. Ademas, cuenta con cuatro
colaboradores y estos poseen su respectivo seguro social, pues son los encargados de realizar todas
las actividades relacionadas con el cuido del ganado, mantenimiento de potreros, ordefio,
produccion de las pacas y otras actividades necesarias para asegurar el buen funcionamiento de la

finca.
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1.5.2 Localizacién
La Hacienda EI Guabo se encuentra en Chirco (ver figura 2), pueblo perteneciente al

cantén de Santa Cruz, en la provincia Guanacaste, de la iglesia catolica un k al norte.
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Figura 2. Ubicacion de la hacienda.

Fuente: Google maps.



1.6 Objetivos de la investigacion
1.6.1 Objetivo general
Determinar la viabilidad econémica financiera para la produccion y comercializacion de
ganado de engorde, mediante la utilizacidn del sistema suplementacion estratégica en pastoreo,
para la Hacienda EI Guabo, ubicada en Santa Cruz, Guanacaste.
1.6.2 Objetivos especificos
Realizar un estudio de mercado para la identificacion de la oferta y la demanda de ganado
de engorde.
e Efectuar un estudio técnico para determinar la inversion que requiere el proyecto,
asi como los costos operativos de él.
e Elaborar un estudio organizacional para determinar la estructura organizacional
adecuada para el proyecto.
e Desarrollar un estudio legal y ambiental que permita conocer los requisitos y
normas que regulan la actividad.
e Realizar un estudio financiero para determinar la rentabilidad de la produccién y

venta de ganado de engorde.
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2.1. Cuadro de operacionalizacion

Tabla 2. Operacionalizacion del estudio de mercado

Objetivo especifico: Realizar un estudio de mercado para la identificacion de la oferta y la demanda de ganado de engorde.

Variable Conceptualizacion Operacionalizacion Instrumentalizacion
Estudio de De acuerdo con Meza (2013): Para el cumplimiento de este objetivo se realiz6 una entrevista Entrevista
mercado. Mas que centrar la atencion sobre a los representantes de las subastas de Santa Cruz y Nicoya, asi estructurada

el potencial consumidor y la como al representante del Matadero Carnes 5 Estrellas, ubicado Consulta web.
cantidad del producto que este en Miramar de Puntarenas y al encargado en la zona de
demandara, en el estudio de Guanacaste de la Planta Procesadora Coopemontecillos. De esta
mercado se tendran que analizar manera, se determind los requisitos que se deben cumplir para
los mercados de proveedores, vender en estas organizaciones. Ademas, se analizo los datos de
competidores y distribuidores e, precios histéricos, consumo y produccion proporcionados por
incluso, cuando asi se requiera, se CORFOGA, para realizar proyecciones de precio de venta del
analizara las condiciones del ganado, conocer el comportamiento del mercado, asi como la

mercado externo (p.22). demanda y oferta existente.
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También se visitd tres haciendas de la zona para conocer
aspectos como las razas de ganado que utilizan, los sistemas de

alimentacion, la frecuencia de venta, entre otros.

Fuente: Elaboracion propia de los investigadores.

Tabla 3. Operacionalizacién del estudio técnico

Obijetivo especifico: Efectuar un estudio técnico para determinar la inversion que requiere el proyecto, asi como los costos operativos de él.

Variable Conceptualizacién Operacionalizacion Instrumentalizacién
Estudio De acuerdo con Sapag, Sapag y Para el logro de este objetivo se realizd una entrevista Entrevista estructurada.
técnico. Sapag (2014): “El estudio técnico Semiestructurada al duefio de Hacienda el Guabo y entrevistas Entrevista

tiene por objeto proveer informacion  estructuradas a tres ganaderos de la zona que se dedican a esta  semiestructurada.

para cuantificar el monto de las actividad, para conocer desde su experiencia cuales son los Cotizaciones.
inversiones y de los costos de recursos necesarios para el desarrollo de esta. Al mismo Consulta web.
operacion pertinentes a esta area” tiempo, se recurridé a la revision de textos técnicos de Revision bibliografica.

(p.32). instituciones como el MAG, referentes a la adecuada
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produccién de ganado de engorde.
Asimismo, se realiz6 cotizaciones para determinar los costos
e inversion en equipo e inmobiliario necesarios para llevar a

cabo el proyecto.

Fuente: Elaboracion propia de los investigadores.

Tabla 4. Operacionalizacion del estudio organizacional

Objetivo especifico: Elaborar un estudio organizacional para determinar la estructura organizacional adecuada para el proyecto.

Variable Conceptualizacién Operacionalizacion Instrumentalizacién

Estudio Segun Meza (2013): Para llevar a cabo este objetivo, se realiz una entrevista al Entrevista
organizacional Este estudio tiene como propoésito propietario de la Hacienda ElI Guabo para conocer la semiestructurada.
definir la forma de organizacién estructura organizacional que tiene establecida la empresa, y
que requiere la unidad empresarial, luego se determind si era necesario realizar cambios, tales
con base en sus necesidades como la contratacion de mano de obra, reasignacion de

funcionales 'y  presupuestales. puestos, funciones y responsabilidades.

Comprende el analisis del marco
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juridico en el cual va a funcionar la
empresa, la determinacion de la
estructura  organizacional mas
adecuada a las caracteristicas y
necesidades del proyecto, y la
descripcion de los procedimientos
y reglamentos que regularan las
actividades durante el periodo de

operacion (p.28).

Fuente: Elaboracién propia de los investigadores.

Tabla 5. Operacionalizacion del estudio legal y ambiental

Objetivo especifico: Desarrollar un estudio legal y ambiental que permita conocer los requisitos y normas que regulan la actividad.

Variable Conceptualizacion Operacionalizacion Instrumentalizacion

Estudio legal y Quirds, Calvo y Mora (2014) Paraelcumplimiento de este objetivo, se realiz6 consultas web Revisién

ambiental. indican: a algunas instituciones como la Municipalidad de Santa Cruz, bibliografica.
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Dentro de este estudio se evidencian
las restricciones legales que podria
tener un proyecto y asi guiar su
operacion, para el cual se debe
realizar una revision legal acerca de
la legislacion vigente y con base en
esto, proponer normas dentro de la
organizacion (p.20).

Por otro lado, Rojas (2016)
menciona:

Los estudios de impacto ambiental
son realizados para la identificacion
y valoraciébn de los impactos
potenciales antes de la instalacion de
un proyecto; incluye también los

planes, programas o0 acciones

Caja Costarricense de Seguro Social (CCSS), Instituto Consulta web.
Nacional de Seguros (INS), Ministerio de Hacienda, MAG,

entre otros, para conocer los permisos, normativas y
requerimientos legales necesarios para el desarrollo del

proyecto.

Ademas, en cuanto al ambito ambiental se consulto al Servicio

Nacional de Salud Animal (SENASA), para conocer las

regulaciones sobre el impacto que generara el proyecto.
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normativas  relativas a  los
componentes fisico-quimicos,
naturales biolégicos,
socioecondmicos y culturales del

entorno (p.45).

Fuente: Elaboracion propia de los investigadores.

Tabla 6. Operacionalizacion del estudio financiero

Objetivo especifico: Realizar un estudio financiero para determinar la rentabilidad de la produccion y venta de ganado de engorde.

Variable

Conceptualizacion

Operacionalizacion

Instrumentalizacion

Estudio

financiero

Segun Sapag, Sapag y Sapag (2014) el
estudio  financiero:  “Ordena vy
sistematiza la informacion de caracter
monetario que proporcionaron las
etapas anteriores, elaborar los cuadros

analiticos y datos adicionales para la

Para el logro de este objetivo se utilizdé los datos que se
desprendieron de los estudios anteriores, tales como la
inversidn, ingresos y costos del proyecto para la elaboracion
del flujo de efectivo, posteriormente, se calculo los
indicadores que ayudaron a la toma de decisiones y a

determinar la rentabilidad del proyecto. Por ultimo, se

* Flujo de efectivo.
Indicadores:

e Valor actual neto
(VAN) y VAN
Ajustado

e Tasa interna de
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evaluacion del proyecto y estudia los procedio a la elaboracion de los estados financieros.
antecedentes para determinar su

rentabilidad” (p.34).

retorno (TIR)

* CAPM

*Periodo de
Recuperacion

* Punto de equilibrio
Estados financieros:

* Estado de Resultados

* Balance general

Fuente: Elaboracion propia de los investigadores.
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2.2 Estrategia de investigacion aplicada
2.2.1 Tipo de Investigacion

El presente proyecto corresponde al tipo de investigacion descriptiva. Segin Hernandez,
Fernandez y Baptista (2014):

Con los estudios descriptivos se busca especificar las propiedades, las caracteristicas y los

perfiles de personas, grupos, comunidades, procesos, objetos o cualquier otro fendbmeno

que se someta a un analisis. Es decir, Gnicamente pretenden medir o recoger informacion
de manera independiente o conjunta sobre los conceptos o las variables a las que se refieren,

esto es, su objetivo no es indicar como se relacionan estas (p.92).

La investigacion se considera de este tipo, ya que se describid las caracteristicas del ganado,
requisitos para la venta en el matadero y la subasta, la demanda, la elaboracion y descripcién de la
estructura organizacional, asi como las disposiciones legales y ambientales que regulan la
actividad por realizar y que son fundamentales para el desarrollo adecuado del proyecto.

Asimismo, la investigacion es correlacional, que es definida por Mousalli (2015):

(...) Las investigaciones correlacionales buscan establecer la intensidad y el sentido de la

relacion entre dos variables, si una aumenta qué pasa con la otra o si una disminuye qué

pasa con la otra, por lo general se habla de dos variables, pero pueden analizarse

asociaciones entre dos o mas (p.17).

Es de tipo correlacional, ya que se analiz6 la informacion cuantitativa en el estudio
financiero, y se determind el impacto que tuvieron algunas variables en la rentabilidad del

proyecto.
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De igual manera, la investigacion es de tipo explicativa, Diaz y Calzadilla (2016)
mencionan: “En esencia, su interés se centra en explicar por qué ocurre un fendmeno, en qué
condiciones se manifiesta o por qué dos o mas variables estan relacionadas” (p.128).

Lo anterior, debido a que dentro del estudio financiero se interpretd y explicd los
indicadores financieros que ayudaron a determinar la viabilidad del proyecto.

2.2.2 Enfoque de la Investigacion

La presente investigacion se realiz6 con un enfoque mixto. Segiin Hernandez y Mendoza
(como se cito en Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014):

Los métodos mixtos representan un conjunto de procesos sistematicos, empiricos y criticos

de investigacion e implican la recoleccion y el analisis de datos cuantitativos y cualitativos,

asi como su integracion y discusién conjunta, para realizar inferencias producto de toda la
informacion recabada (metainferencias) y lograr un mayor entendimiento del fenémeno

bajo estudio (p.534).

En cuanto al enfoque cuantitativo, Herndndez, Ferndndez y Baptista (2014) mencionan:
“utiliza la recoleccion de datos para probar hipdtesis con base en la medicion numérica y el analisis
estadistico, con el fin establecer pautas de comportamiento y probar teorias” (p.4).

En relacion con lo citado, la presente investigacion es cuantitativa, ya que por medio de la
informacién obtenida se cuantifico datos como los costos, gastos e inversiones por realizar,
ademas, se elaboro los estados financieros, asi como los indicadores, los cuales permitieron medir
la viabilidad y la rentabilidad del proyecto.

Al mismo tiempo, la investigacion es cualitativa. Al respecto, Hernandez, Fernandez y
Baptista (2014) mencionan: “utiliza la recoleccion y analisis de los datos para afinar las preguntas

de investigacion o revelar nuevas interrogantes en el proceso de interpretacion” (p.7).
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Se considera de este tipo, porque la informacion que fue recolectada también muestra
aspectos cualitativos, como son las caracteristicas de los bovinos, la estructura organizacional
adecuada para el proyecto, los requisitos legales y ambientales que deben cumplirse para asegurar
la ejecucion del proyecto, entre otros.

2.3 Fuentes de informacion

Tal y como lo mencionan Maranto y Gonzélez (2015): “Una fuente de informacion es todo
aquello que nos proporciona datos para reconstruir hechos y las bases del conocimiento. Las
fuentes de informacion son un instrumento para el conocimiento, la busqueda y el acceso de a la
informacion” (parr.1-2).

Seguidamente, se menciona las fuentes que se utilizd para la obtencion de la informacion
requerida para el proyecto.

2.3.1 Fuentes primarias

De acuerdo con Gomez (2012): “el término fuente primaria se refiere a la institucion
(publica, privada o sin fines de lucro) o, si es del caso, a la persona que recogio primero los datos
y produjo la estadistica” (p.38).

Para el desarrollo de la investigacion se realizo entrevistas estructuradas a representantes
de las subastas de Nicoya y Santa Cruz, Matadero Carnes 5 Estrellas, al encargado en la zona de
Guanacaste de Coopemontecillos y a tres propietarios de fincas dedicadas a la ganaderia de
engorde, ademas, se realizO una entrevista semiestructurada al propietario Miguel Arrieta.
Asimismo, se consultd a instituciones publicas como SENASA, INS, MAG, CCSS, entre otras,

que permitieron la obtencion de informacion sobre la regulacion de la actividad.
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2.3.2 Fuentes secundarias
Segun Herndndez, Fernandez y Baptista (2006): “Son listas, compilaciones y resimenes
de referencias o fuentes primarias publicadas en un area de conocimiento en particular, las cuales
comentan articulos, libros, tesis, disertaciones y otros documentos especializados” (p.56).
Ademas, se acudié a tesis de grado, base de datos, estadisticas, paginas de internet,
investigaciones de universidades, libros, revistas, entre otros, los cuales contribuyeron al desarrollo
de la investigacion.
2.4 Poblacion y muestra
2.4.1 Poblacion
En cuanto al concepto de poblacién, Gomez (2012) aduce:
Toda investigacion tiene como referencia un conjunto de unidades de estudio o elementos
que pueden ser personas, animales, empresas, organizaciones, objetos, etc. Este conjunto
se denomina técnicamente, en estadistica, poblacion del estudio o simplemente poblacion,
definida como el total o agregado de las unidades de estudio.
Con la investigacion se pretende conocer las caracteristicas del conjunto y generalizar los
resultados o conclusiones que se obtengan de la muestra a la poblacién (pp.8-9).
Ademas, Barrantes (2010) afiade:
Estas poblaciones pueden ser finitas o infinitas y conociéndose sus caracteristicas y el
namero que las componen, se debe definir si se trabaja con el universo, es decir la totalidad
de la poblacion, o con una muestra: es decir, un subconjunto de esta (p.134).
En el caso de la presente investigacion, se utilizo el universo, ya que es una poblacién

pequerfia y puede ser analizada en su totalidad por medio de un censo, del cual Arias (2012) refiere:
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“A diferencia de la encuesta por muestreo, el censo busca recabar informacion acerca de la
totalidad de una poblacion” (p.33).

El universo esta conformado por la Subasta Ganadera de Nicoya, la Subasta de Santa Cruz,
el Matadero Carnes 5 Estrellas y la planta procesadora Coopemontecillos.
2.5 Recopilacion de la informacién
2.5.1 Instrumentos y Técnicas para la recoleccion de datos

Para el desarrollo de la investigacion fue necesario el uso de técnicas e instrumentos para
recolectar la informacion necesaria. Como menciona Arias (2012): “se entendera por técnica de
investigacion, el procedimiento o forma particular de obtener datos o informacion” (p.67).

Por otra parte, el mismo autor describe: “un instrumento de recoleccion de datos es
cualquier recurso, dispositivo o formato (en papel o digital), que se utiliza para obtener, registrar
o almacenar informacion” (p.68).
2.5.1.1 Entrevista

En cuanto a la entrevista, Arias (2012) menciona:

La entrevista, m&s que un simple interrogatorio, es una técnica basada en un dialogo o

conversacion “cara a cara”, entre el entrevistador y el entrevistado acerca de un tema

previamente determinado, de tal manera que el entrevistador pueda obtener la informacién

requerida (p.73).

Existen diferentes tipos de entrevistas: la estructurada, no estructurada y la
semiestructurada. Para efectos de la presente investigacion, se utilizo tanto la entrevista semi
estructurada como la entrevista estructurada, la cual es definida por Arias (2012):

Es la que se realiza a partir de una guia predisefiada que contiene las preguntas que seran

formuladas al entrevistado. En este caso, la misma guia de entrevista puede servir como
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instrumento para registrar las respuestas, aunque también puede emplearse el grabador o

la cdmara de video (p.73).

Esta técnica se aplicé a los representantes de las subastas de Nicoya y Santa Cruz, Matadero
Carnes 5 Estrellas, planta procesadora Coopemontecillos, y a tres duefios de fincas que se dedican
a la produccion de ganado de engorde.

Ademaés, para la entrevista realizada al propietario Miguel Arrieta Navarrete se utilizé la
entrevista semiestructurada, la cual consiste en la utilizacion de una guia de preguntas, sin
embargo, pueden surgir preguntas adicionales y el entrevistador puede realizarlas, aunque no estén
establecidas en la guia (Arias, 2012, p.74).
2.5.1.2 Revision bibliografica

Otro instrumento que se utilizo fue la revision bibliografica que, segun Esquirol, Sanchez
y Dalmau (2017) es:

(...) Una busqueda exhaustiva y recopilacion de todas las fuentes de informacidn

pertinentes, seguido de la seleccion y lectura critica de todos los documentos recuperados.

Entonces hay que elaborar la redaccion sistematica de la revision, incluyendo toda la

informacion pertinente, y finalmente la redaccion de las conclusiones que resumiran todo

el conocimiento alcanzado (...) (p.34).

Esta fue utilizada para dar un sustento teérico a la investigacién, para lo cual fueron
revisadas diferentes fuentes de informacion, tales como tesis, libros, articulos, informes, entre

otros.
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2.5.1.3 Consulta web

Gonzélez (2019) menciona sobre los sitios web:

Estas fuentes de consulta son realizadas y estructuradas por agencias gubernamentales,

organizaciones y empresas. Son muy variadas y comprenden libros, articulos, datos breves,

etc.

De igual forma, las bibliotecas, archivos y museos digitalizan informacién de interés como

documentos, imagenes, audios, videos y las colocan en sus sitios web (parr.27-28).

Esta técnica permitié la recoleccion de datos como la produccion y los precios que
proporciona CORFOGA, permisos, normativas, requerimientos legales y cotizaciones para
determinar costos e inversion de equipo y mobiliario, entre otros.

2.6 Analisis e interpretacion de la informacion

Una vez recopilada la informacion por medio de las técnicas e instrumentos mencionados,
se procedio a la tabulacion y andlisis de ella, mediante la creacidn de graficos y tablas para expresar
los resultados obtenidos de los estudios como la demanda, raza de ganado, sistemas de
alimentacion, costos e inversion necesaria, requisitos legales y ambientales que se deben cumplir,
asi como las ventas, gastos e ingresos, variacion de los precios, entre otras variables financieras
que determinaron la rentabilidad del proyecto y facilitaron la toma de decisiones.

2.7 Alcances y limitaciones
2.7.1 Alcances
e Todos los estudios contemplados en este trabajo brindaron informacion al empresario para
que este pueda tomar decisiones sobre su proyecto de inversion.
e Lainvestigacion sirve como guia o referencia para que otras personas puedan llevar a cabo

un proyecto de engorde de ganado igual o similar.
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2.7.2 Limitaciones

e La dificultad de las reuniones presenciales del equipo de investigadores, debido a la
situacion actual de Costa Rica con la Covid-19.

e Falta de informacion actualizada en la pagina web de CORFOGA respecto a los mataderos
gue se encuentran operando actualmente en la provincia de Guanacaste.

e Falta de mataderos o plantas procesadoras que se encuentren activas en la provincia de
Guanacaste.

e Debido a la situacion con el Covid-19 se dificulto la visita a las diferentes instituciones
para lograr obtener informacion necesaria.

e Asimismo, es importante mencionar que debido a la situacion sanitaria existente en el pais
por la COVID-19, la implementacion de técnicas e instrumentos como entrevistas,
cuestionarios, consultas, cotizaciones, entre otros, para la recoleccién de informacion se
realiz6 de manera presencial, cuando las condiciones sanitarias y las regulaciones
universitarias lo permitieron, respetando las medidas sanitarias brindadas por el Ministerio
de Salud, como es el debido distanciamiento y el uso de la mascarilla. Por otra parte,
también se recurri6 al uso de la tecnologia para realizar algunas entrevistas y cotizaciones
por medio de llamadas telefonicas y por correo electronico para proteger la seguridad de
los investigadores, asi como a las personas con las que se interactu6 para la obtencién de

datos.

29



Capitulo Il

Fundamentacion teorica



3.1 Antecedentes

En esta seccion se presenta los resultados obtenidos de otros estudios en el &mbito nacional
e internacional, los cuales brindan informacion relacionada con el proyecto por desarrollar.
3.1.1 Ambito Internacional

En el afio 2011, Juana Liliana Suarez Urresti desarroll6 una tesis en Santiago, Chile. El
proyecto consistio en el “Desarrollo de un plan operacional, organizacional y de financiamiento
para la implementacion de un centro de recria y engorde semi-intensivo de ganado vacuno en la
ciudad de Santa Cruz de la Sierra, Bolivia” y este tenia como principal objetivo determinar la
factibilidad de implementar dicho proyecto. Suarez (2011), concluyd lo siguiente:

e El proceso de cria y engorde basado en el sistema semi intensivo, permite generar ventaja
competitiva, ya que se genera mayores ganancias por peso del ganado en un menor tiempo,
entre 24 a 26 meses de edad del animal, listos para ser faenados

e En condiciones normales, el VPN total, es de USD. 1 904 726 y la TIR es 15,15 %, la cual
es mayor que el 15 % exigido en el proyecto.

e Lainversidbn maxima requerida, es de USD. 414 236 recuperable a los tres afios y ocho meses
de operacion.

e En cuanto a los analisis de sensibilidad, se determina que las variables precio y cantidades
son las que mas afectan en la rentabilidad del negocio. El proyecto puede asumir hasta un 10
% de disminucion, tanto del precio como de las cantidades vendidas. Posteriormente, los
costos fijos y costos variables, que soportan variaciones hasta el 20 %.

e Dado lo mencionado, se concluye que el proyecto es rentable y sumamente atractivo para

invertir (pp.45-46).
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Por otro lado, Mauricio Renee Coca Pazmifio en 2012 realiz6 una tesis en Ecuador, acerca
de los sistemas de engorde de toretes mestizos en el Tropico Himedo, esta tenia como objetivo
evaluar la funcionalidad de complementar a una dieta a base Brachiaria, cafia picada y balanceado,
en conjunto con el manejo adecuado de los parametros productivos, econémicos y manejo animal
de los toros y crear una nueva alternativa para obtener resultados favorables en el engorde de toros
mestizos.

Para esto, realizd6 un experimento con quince toretes mestizos, los cuales fueron
alimentados durante ciento veintidés dias con las combinaciones de dietas planteadas: T1:
Brachiaria, T2: Brachiaria + Cafia y T3: Brachiaria + Cafia + Balanceado. Una vez terminada la
investigacién Coca (2012) concluyod:

e Se determino el mejor peso final y ganancia de peso en toretes mestizos sometidos al sistema
Brachiaria+Cafa+Balanceado alcanzando los mejores promedios con 374,30 Kg y 75,90
Kag.

e La mejor conversion alimenticia en toretes mestizos durante los 120 dias de evaluacion fue
determinada al utilizar el sistema de alimentacion Brachiaria+ Cafia+ Balanceado con un
indice de conversion alimenticia de 14,61

e El mejor indicador de beneficio costo fue determinado en los animales sometidos a los
sistemas Brachiaria+ Cafia+ Balanceado y Brachiaria+ Cafia con un valor de Beneficio -
Costo de 1,19 USD, lo que quiere decir que, por cada dolar invertido con la utilizacion de
estos sistemas en la ceba de toretes mestizos, se tiene un beneficio neto de 0,19 USD (p.44).

Alixa Gabriela Videa Lépez y Tomas Erdulfo Salgado Pérez desarrollaron en el afio 2013 en
Nicaragua un trabajo que consistio en la evaluacion del comportamiento productivo de novillos

sometidos a dos dietas suplementarias. Fueron seleccionados novillos con pesos entre 280 y 330
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kg y divididos en grupos de 280-299 kg (A) y 300-330 kg (B), para efectos del experimento se
utilizé 21 novillos por grupo de peso y de raciones y se distribuyd en grupos de 3. Luego se
conformé dos pares de grupos, el primer par con el peso A, uno sometido a la dieta ALMESA
(Pollinaza + melaza + sal mineral + agua) y el otro a la dieta UNA (Pollinaza + melaza + sal
mineral + agua + coquito + urea + semolina) y en el segundo par con el peso B, también fueron
sometidos a las mismas dietas.

Videa y Salgado (2013) concluyeron lo siguiente:

e Los novillos sometidos a la evaluacion productiva mediante las dos dietas suplementarias se
pastorearon en un total de 260,6 ha con un promedio de carga animal de 1,3 UA/ ha. El tipo
de pastoreo implementado fue el pastoreo extensivo. Los tipos de pastos existentes en los
potreros eran: Hyparrhenia rufa (jaragua), Panicum maximun (Asia), Paspalum conjugatum
(Grama) Paspalon virgatum (Zacatdn).

e Al aplicar la prueba t de significacién para muestras pareadas, la ganancia media diaria final
no presento diferencias significativas al nivel de significacién de 0,05 para la comparacién
de dietas ALMESA 1y UNA con pesos A respectivamente; en el caso de la comparacion de
dietas ALMESA 2 y UNA con pesos B, si se present6 una diferencia significativa al usar la
misma prueba al nivel de significacion del 0,05, numéricamente el grupo ALMESA con peso
B present6 una GMDF DE 1,30 Kg mientras que el grupo UNA con peso B la GMDF fue
de 0,83 kg.

o El andlisis de la relacion beneficio /costo del periodo evaluado, presentd valores superiores
a 1 para los grupos UNA 1y 2 y ALMESA 2, lo cual es un indicador de generacion de

beneficio (utilidades). Al hacer proyeccion de esa misma relacion considerando la utilizacion
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de las dietas que presentaron la mayor ganancia diaria de peso (ALMESA 2 y UNA 2), los
valores son favorables con la utilizacion de la dieta UNA (p.18).

Asimismo, Maira Alejandra Ramirez Gallardo realiz6 en 2015 una tesis en Ecuador titulada
“Evaluacion econdmica del engorde de toretes alimentados con cerdaza; pollinaza y concentrado
comercial” en la que también su principal objetivo era evaluar un sistema de alimentacion para el
engorde de los bovinos. A diferencia del anterior, en este trabajo la alimentacion estaba basada en
pollinaza, cerdaza y concentrado en conjunto con otros alimentos.

Fueron utilizados cuarenta toretes Brahman mestizos entre catorce y quince meses de edad
durante quince dias de adaptacion, mas noventa dias sometidos a alimentacion basada en las dietas
(T1) el 100 % Forraje picado Maralfalfa a voluntad y Sales minerales (50 g/dia), (T2) el 40 %
(Pollinaza el 65 % + Harina de Palmiste el 25 % + Melaza de Cafia el 10 %) + Sales minerales (50
g/dia) + el 60 % Forraje Maralfalfa, (T3) el 40 % (Cerdaza el 65 % + Harina de Palmiste el 25 %
+ Melaza de Cafia el 10 %) + Sales Minerales (50 g/dia) + el 60 % Forraje Maralfalfa y (T4) el 40
% Concentrado comercial a base de palmiste, polvillo de cono (salvado de arroz) y subproductos
+ Sales Minerales (50 g/dia) + el 60 % Forraje Maralfalfa. Una vez realizada la tesis Ramirez
(2015) concluyo lo siguiente:

e Eltratamiento a base de pollinaza demostré que el empleo de pollinaza + palmiste + melaza

+ forraje picado mejora los indicadores productivos y reduce costos en comparacion a los

resultados de los tratamientos T1, T3y T4.

e La pollinaza y cerdaza son subproductos econémicos que pueden administrarse en la

alimentacion de toretes.
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e Enrelacion con la evaluacion econdmica de costo/Kg peso vivo se encontr6 diferencias
significativas en los tratamientos, siendo pollinaza el de mayor factibilidad, seguido por
concentrado comercial y cerdaza.

o Respecto al concentrado comercial + forraje picado que arrojo buenos resultados, se debe
evaluar la viabilidad de este, a pesar de figurar el segundo lugar en los pardmetros (p.41).
También, en el afio 2015 Luis Antonio Martinez Ludefia realiz6 en Ecuador, una tesis que

consistio en evaluar la utilizacion de diferentes niveles de pulpa de café biofermentada en raciones
suplementarias para vacas mestizas en pastoreo.

Se utilizo cuatro vacas mestizas Holstein con un peso promedio de 380 kg y estas fueron
sometidas a cuatro dietas. Todas las dietas contienen el 45 % cafia, el 30 % maiz, el 24,5 % torta
de soya, el 0,5 % sales minerales y cada una con diferentes niveles de pulpa de café, siendo estas
T1: racion sin pulpa, T2: racion con el 10 % de pulpa, T3: racion con el 20 % de pulpay T4: racién
con el 30 % de pulpa. Cabe destacar que fueron suministrados 2 kg de cada racion por 15 dias.

Martinez (2015) concluyé entre otras cosas que “Las vacas alimentadas con las raciones
suplementarias, a base de pulpa de café fermentada experimentaron ganancias de peso cercanas a
los 800 g /dia; mientras el grupo testigo obtuvo menor incremento diario con 375 g.” (p.45), siendo
esta la mas relevante para la presente investigacion.

En el afio 2016 en Nicaragua, Karla Auxiliadora Raudez Arias y Hazel Maria Rostran
llevaron a cabo un seminario acerca de los factores que inciden en la produccion y
comercializacion de carne bovina en Nicaragua durante el periodo 2009-2013.

Raudez y Rostran (2016) afirman:
e Mediante el andlisis de los factores se logro identificar que los problemas productivos

dependen de la falta de implementacion de métodos tecnoldgicos, el grado de tecnificacion
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incide directamente en cantidad, pesos, precios y utilidades generadas. Nuestro analisis nos
permite identificar que la falta de medidas de conservacion y sobrepastoreo han ocasionado
una severa degradacion del suelo, afectando en gran medida, la frontera agricola con la que
cuenta nuestro pais.

Falta de trazabilidad del ganado impide a la industria alimentaria cumplir con las reformas a
la normativa sobre etiquetado de productos carnicos.

Segun analisis comparativo entre el pais de Nicaragua y Costa Rica respecto a la ganaderia
bovina, Nicaragua tiene una ventaja que tiene un hato ganadero del doble que tiene Costa
Rica, cuenta con una extension de tierra mayor dedicada a la ganaderia bovina, no obstante,
Costa Rica cuenta con una mejor inversion en tecnologia, tanto a nivel productivo como
industrial, mientras que Nicaragua esta debil en inversion, particularmente en el sector
agropecuario.

En las fincas existe una clara necesidad de mejorar la productividad del hato. La principal
limitacion a este nivel es el bajo estado de nutricion de los animales, por lo que es prioritario
introducir tecnologias de pasturas mejoradas para aumentar la oferta y la calidad del
alimento, especialmente durante la época seca (pp.80, 81y 82).

En el afio 2016, Virginia Ortiz de Urbina desarrollé una tesis para obtener el titulo de

Licenciado en Administracion de Negocios Agropecuarios en La Pampa, Argentina. La

investigacion consistié en un estudio de “Viabilidad econdémica de la suplementacion estratégica,

en un establecimiento de ciclo completo del departamento Chapaleufu la pampa” y este tenia como

objetivo principal evaluar la viabilidad econémica de la suplementacién estratégica de bovinos

raza britanica en una empresa agropecuaria mixta del Departamento Chapaleufd, La Pampa.
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Ortiz (2016) concluyd lo siguiente:

Los cambios del entorno afectaron la rentabilidad de los sistemas de engorde a corral,

principalmente por la mayor intensidad en la utilizacion de insumos para alimentacion y

las medidas de intervencién en el sector agropecuario. Es por eso, que se evalud la

conveniencia de realizar la etapa encierre estratégico en una empresa agropecuaria de la

provincia de La Pampa (p.51).

Por altimo, es recomendable evaluar las alternativas para la terminacion de los animales,

mediante modificaciones en las dietas buscando insumos mas baratos pero que permitan

cumplir con las restricciones nutricionales y objetivos de ganancias diarias propuestos; o

variar a sistemas netamente pastoriles y/o con suplementacion estratégica (pp.52-53).

Por otro lado, Pérez (2017). en su estudio titulado establecimiento de un sistema de
produccion para el engorde de Novillos en la Finca Santa Fe, Comarca las Pavas, municipio de
Muelle de los Bueyes, RACCS 2017-2021, concluyd lo siguiente:

e Desde el punto de vista técnico se demostré que el proyecto cuenta con la maquinaria,
insumos, mano de obra calificada para la ejecucion, tomando en cuenta que la zona es idonea
para la explotacion de este rubro.

e De acuerdo con los criterios econdmicos utilizados dentro de la evaluacién economica del
proyecto, se encontr6 que el proyecto es rentable, tomando en cuenta dichos criterios, ya que
sus resultados muestran un VAN de $ 414 003,98, una TIR del 59,92 %, por encima de la
tasa minima de rentabilidad (el 16 %), una relacion Beneficio/Costo de $1,77 recuperandose
la inversién en 1,16 afios (p.52).

Honduras, afio 2017, Sebastian Botero Jaramillo y Simén Martinez Toro realizaron un

estudio llamado “Andlisis productivo de dos modelos de suplementacion a pastoreo para mitigar

37



el impacto de la época seca en ganado de engorde, en Monteria, Colombia”. La investigacion se
realizé en Hacienda Pino y se utilizé 462 animales, de los cuales 106 eran machos cebu castrados
y 365 machos enteros del cruce Brahman X Angus. El ganado fue dividido en seis lotes y repartido
en tres etapas productivas (levante, preceba y ceba) y de cada etapa fueron evaluados dos lotes.
Los animales de levante mantenian pesos entre 221y 235 kg y una edad de 16 a 17 meses, por otro
lado, los de preceba tenian pesos de 280 a 282 kg y edades que iban de los 18 a los 20 meses y,
por ultimo, los de ceba tenian pesos que iban entre los 415 y 430 kg y con edades de entre 31y 38
meses.

El ganado fue sometido a los tratamientos Nutryr (Proteina cruda, Fosforo, Calcio, Sal,
Azufre, Magnesio, Cobre, Yodo, Cobalto, Selenio, Fltor y Zinc) y Soluciones ganaderas (Rumi-
next Pro (Proteina, Grasa, Fibra cruda, Calcio, Fésforo y ceniza) y Rumi-next (Calcio, Fésforo,
Azufre, Zinc, Magnesio, Cobre, Yodo y Cobalto), en el primero fueron evaluados cuatro
suplementos de esta marca, con composicion nutricional diferente y adaptada a cada etapa
productiva y, en el segundo, ambos suplementos se utilizo en diferentes dias de cada etapa.

Los resultados de Botero y Martinez (2017), arrojaron que con el tratamiento Nutryr en la
etapa 1 (entre primer y segundo pesaje), los animales de levante tuvieron una ganancia diaria de
peso en promedio de 199 g, los de preceba de 739 g y los de ceba de 470 g. Para la etapa 2 (entre
segundo y tercer pesaje) los animales en levante pasaron a una ganancia diaria de 813 g, los de
preceba a 727 g y los de ceba a 869 g. En cuanto al tratamiento Soluciones ganaderas, en la fase 1
los animales en levante obtuvieron una ganancia de peso diaria de 254 g, los de preceba de 81 gy
los de ceba de 469 g. Para la fase 2, los de levante ganaron 753 g los de preceba 843 g y los de

ceba 614 g.
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Por altimo, Juan Sebastian Suesclin Contreras y Natalia Isabel Roa Merchan en el 2019
desarrollaron en Colombia un estudio de factibilidad para la creacion de una empresa de engorde
de ganado en el municipio de Saravena, Aruca bajo un sistema estabulado.

Suescun y Roa (2019) concluyeron:

e El sistema de confinamiento proporciona una mayor rentabilidad productiva al disponer de
menor tiempo para la ganancia de peso por cabeza de ganado, aprovecha al maximo el terreno,
debido a que se incrementa la carga de reses por hectarea. A su vez, este sistema permite
potenciar la calidad de la carne bovina, ya que para la dieta de los animales se suministra las
cantidades adecuadas con alto valor nutricional. Ademés, el hato al permanecer en
confinamiento es poco el ejercicio fisico que realiza, por lo que se estresa menos y se puede
atender de forma personal por parte del operario (p.170).

3.1.2 Ambito Nacional

En cuanto al ambito nacional, José Antonio Jiménez Trujillo realiz6 en el 2007 una tesis
titulada “Diseno de sistemas de produccion ganaderos sostenibles con base a los sistemas
silvopastoriles (SSP) para mejorar la produccion animal y lograr la sostenibilidad ambiental” en
la que su objetivo principal era “Comparar los sistemas de alimentacion, indices de productividad
y rentabilidad en los sistemas de produccion animal tradicional (ST) versus sistema silvopastoril
(SSP) en fincas con ganaderia de carne”. Se realizd dos experimentos, el primero con terneros
destetados y el segundo con terneros en lactancia, sin embargo, solo se tomara en cuenta el
primero.

En el experimento nimero uno se utilizé doce terneros destetados Pardo x Brahman de casi
doscientos kilogramos y aproximadamente afio y medio de edad. El objetivo era evaluar la

ganancia de peso de los terneros, utilizando un sistema silvopastoril basado en una dieta de
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Brachiaria Brizantha mas Leucaena leucocephala, versus terneros destetados utilizando un sistema
tradicional con una dieta de Brachiaria Brizantha mas pollinaza.

Jimeénez (2007) concluyd lo siguiente:

e Para la parte econdmica se encontré que el mejor sistema de alimentacion fue el uso de
concentrado, pues este presentd la mayor productividad animal y, por consiguiente, una
mayor utilidad. Para el caso de los terneros que fueron suplementados con Leucaena estos
por problemas de consumo del follaje no tuvieron una buena productividad animal, lo cual
ocasiond que no fuera una opcidn viable productiva y econdmicamente.

e Enlo que respecta a los terneros Control se encontré que los ingresos de venta de carne
fueron similares a los de Leucaena, pero al restarle los costos de suplementacion a los
terneros Leucaena estos presentaron un menor ingreso neto comparado a los terneros
Control. Con respecto a lo anterior, se puede decir que la mejor suplementacion para el
desarrollo de terneros en lactancia y obtener un mejor peso al destete es el uso de
Concentrados comerciales (pp.96-97).

En el afio 2011, Enrique Santos y Nelson Alvarado Véasquez llevaron a cabo un estudio de

factibilidad de un Sistema Semiestabulado de Engorde de Novillos en Cerro Puerco, Panama.

Santos y Alvarado (2011), en cuanto al estudio de mercado concluyeron:

e El principal cliente para la compra de carne en canal es la empresa Supercarnes, ubicada
en el Distrito de Santiago, Veraguas. La empresa consta de clientes fijos y ademas
compra a otros proveedores de carne en canal, exige clientes responsables con el
cumplimiento de fechas estipuladas para entregar el producto.

e Caracteristicas del producto
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Requiere novillos en canal con pesos superiores a los 300 kg, menor al estipulado
representa menor rendimiento en canal, lo que implica mayor costo para el
supermercado. Igualmente, los animales deben estar libres de enfermedades y
parasitos. Ademas, se debe respetar de la ley de residuos quimicos en los animales. La
empresa no tiene preferencia por ningun tipo de raza.

En caso de que la empresa Supercarnes no compre, la segunda opcién es la venta de
los animales en pie a un intermediario. El intermediario, compra animales con pesos
mayores a 400 kg, no tiene preferencia de raza. Ademas, ofrece el servicio de compra
de los animales en el sitio donde se desarrollara el proyecto y paga US$ 1,28/kg de
novillo en pie (p.23).

Asimismo, en la parte ambiental del proyecto, concluyeron:

e El sistema semiestabulado generara excretas, las cuales se convertiran en un problema, si
no se le da manejo adecuado. El estiércol generado se convertird en abono organico, el cual
sera aplicado al terreno, para mejorar las propiedades fisicas, biologicas y quimicas del
suelo. Se pretende aprovechar todos los desechos generados con esquema del compost
(p-19).

José Ignacio Ramirez Barboza realizé en el afio 2014 en la zona de San Carlos, Costa Rica,
un trabajo final de graduacion titulado “Evaluacion de niveles crecientes de energia en la
suplementacion de novillos de engorde en pastoreo”. Este periodo de evaluacion fue realizado por
146 dias, se dividid en tres etapas y fueron sometidos a este proceso 13 novillos Brahman y 13
novillos Brahman x Charolais, todos castrados, con peso promedio inicial de 350 kg y entre 21y

24 meses de edad.
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Los tratamientos que se utilizo, en la primera fase, que corresponde a lo realizado en finca
la Vega, son los siguientes: TO (maiz amarillo, melaza de cafia, destilados de maiz, harina de
coquito, acemite de trigo, premix, carbonato de calcio y sal), T1 (maiz amarillo, melaza de cafa,
destilados de maiz, harina de coquito, acemite de trigo, premix, carbonato de calcio, sal y grasa de
sobrepaso), y T2 (maiz amarillo, melaza de cafia, destilados de maiz, harina de coquito, acemite
de trigo, premix, carbonato de calcio, sal y gluconeogénico 1,2-propanodiol).

Cabe destacar que cada tratamiento contiene cantidades diferentes de los elementos que la
componen. El resultado de Martinez (2014) mas relevante para la presente investigacion arrojo
que los animales de cruce Brahman x Charolais presentaron mejores ganancias de peso, en el TO
y T2 obtuvieron una ganancia diaria de 1,12 kg y en el T1 de 1,07 kg, mientras que los animales
Brahman obtuvieron ganancias de peso diarias de 1,05 kg enel T1, 0,99 kgenel TO y 0,93 kg en
el T2.

Por otro lado, Ana Luisa Elizondo Salas y Allan Delgado Montoya en el 2019 realizan un
Estudio de preinversion para un modelo de agronegocio mediante un sistema sostenible de engorde
de ganado bovino para la Finca Ataraxia ubicada en Coto Brus, Puntarenas.

Elizondo y Delgado (2019) concluyeron:

e Los costos de produccion se reducen, si se utiliza bioabono dentro de la misma finca, en
lugar de utilizar insumos quimicos e, incluso organicos, que se ofrecen en el mercado.

e La programacion de la produccidn en el engorde del ganado es esencial, debido a que las
tendencias en los precios de mercado demuestran un aumento de €77 por kg de animal en
pie durante los afios venideros. Los precios fijados por las subastas para los animales con
pesos menores a los 150 kg no representan una diferencia apreciable respecto a los rangos

de mayores pesos (rangos de 201-250 kg; 251-300 kg, 301-350 kg y 351-400 kg), lo que

42



demuestra es que el ciclo de engorde, asi como los forrajes y el manejo de los potreros, son

factores criticos de éxito para el negocio.

Evaluando los diferentes escenarios de ganancia de peso considerados, se establece que:

e EIl proyecto sin financiamiento es rentable en los escenarios normal y optimista, sin
embargo, para la condicion pesimista el proyecto no es rentable, de manera que no se
recomienda asumir esta condicién por los riesgos que conlleva.

e El proyecto con financiamiento (el 20 % de la inversidn inicial aportada por los duefios y
el 80 % obtenida con financiamiento bancario), es rentable en todos los escenarios de
ganancia de peso estudiados. Esta rentabilidad es significativamente mayor que para el
caso de sin financiamiento (pp.321-322).

Por altimo, Castrillo, Mejicano y Moraga (2020) realizaron un proyecto de viabilidad para
la produccién y comercializacion de ganado engorde bajo el sistema estabulado en el distrito de
Guayabo de Bagaces, Guanacaste, Costa Rica.

Realizado el proyecto, Castrillo, Mejicano y Moraga (2020), concluyeron lo siguiente:

e El resultado final del proyecto muestra que es viable econdmica y financieramente. El
estudio de mercado mostro la posibilidad de comercializar el ganado en dos de las
principales plantas procesadoras de reses del pais, las cuales son El Arreo y
Cooperativa Montecillos. Se escogid vender el ganado a la empresa El Arreo, debido a
que es la que esta ubicada mas cerca del proyecto, y se podria disminuir costos.

e Segun el estudio técnico, el proyecto se esta ahorrando costos, debido a que ya se cuenta
con un terreno propio, donde estara el establo y se sembrara el alimento del ganado,

también se cuenta con el recurso hidrico (p.88).
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3.2 Marco tedrico
3.2.1 Estudio de mercado
Segun Baca (2010): “(...) se denomina a la primera parte de la investigacion formal del
estudio. Consta de la determinacién y cuantificacion de la demanda y la oferta, el analisis de los
precios y el estudio de la comercializacion” (p.7).
Por otro lado, Quirés, Calvo y Mora (2014) mencionan:
Por medio del estudio de mercado se busca determinar el comportamiento de la demanda,
la oferta y los precios sobre los cuales operara el proyecto y los productos o servicios
generados a partir de él, asi como la estrategia de promocién y mercadeo; es decir,
determinar el mercado para el o los productos (p.10).
3.2.2 Estudio técnico
Rodriguez (2018) define:
El estudio técnico consiste en la seleccidn de los medios de produccion, asi como de la
organizacion de la actividad productiva, e implica los requerimientos de materias primas e
insumos.
Su objetivo basico es demostrar la viabilidad del proyecto, justificando seleccionar la mejor
alternativa para abastecer el mercado de acuerdo con las restricciones de recursos,
ubicacion y tecnologias accesibles (p.38).
3.2.3 Estudio organizacional
Morales (2010), indica:
El estudio organizacional busca determinar la capacidad operativa de la organizacion duefia
del proyecto con el fin de conocer y evaluar fortalezas y debilidades y definir la estructura

de la organizacion para el manejo de las etapas de inversion, operacion y mantenimiento.
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Es decir, para cada proyecto se debera determinar la estructura organizacional acorde con
los requerimientos que exija la ejecucién del proyecto y la futura operacién (parr.1).
3.2.4 Estudio legal
Campos, Dorado, Lodiciga, Valderrama y Villalobos (2017) mencionan:
Se refiere al marco juridico que tiene cada pais y de cdmo este afecta la realizacion de la
inversion y el flujo de caja del proyecto. Se pretende analizar leyes, reglamentos, la
constitucion politica, codigos de trabajo, municipales, de comercio, la reglamentacién
tributaria, leyes ambientales, entre otros.
En el estudio legal, interesa determinar, primero, si existe alguna restriccion legal a la hora
de realizar un proyecto de inversion y, segundo, coémo la normativa legal existente afecta
los costos y beneficios de cualquier proyecto de inversion (p.158).
3.2.5 Estudio ambiental
Segun Campos, et al. (2017): “(...) requiere el estudio y aplicacién de la normativa existente
que permite identificar, prevenir, cuantificar y mitigar los impactos de tipo ambiental que genera
la realizacidn de proyectos de inversion (...)” (p.135).
3.2.6 Estudio financiero
De acuerdo con Sapag, Sapag y Sapag (2014): “ordena y sistematiza la informacion de
caracter monetario que proporcionaron las etapas anteriores, elabora los cuadros analiticos y datos
adicionales para la evaluacion del proyecto y estudia los antecedentes para determinar su
rentabilidad” (p.34).
Asimismo, Campos, et al. (2017) mencionan: “Para evaluar un proyecto se debe utilizar
indicadores financieros como el Valor actual neto (VAN), la Tasa interna de retorno (TIR), indice

de deseabilidad (ID), Periodo de recuperacion o Pay Back (PB), entre otros” (p.162).
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3.3 Marco conceptual
3.3.1 Variables sobre la temética
3.3.1.1 Actividad pecuaria
El Centro Panamericano de Fiebre Astosa (PANAFTOSA, 2020) sefiala: “actividad
pecuaria involucra al conjunto de explotaciones dedicadas a la produccion de animales con fines
econdmicos (tradicionalmente bovinos, porcinos, ovinos, caprinos y aves)” (parr.1).
3.3.1.2 Bovino
De acuerdo con Porto y Gardey (2017): “Los bovinos son animales mamiferos y rumiantes
que constituyen una subfamilia del grupo de los bovidos” (parr.1).
3.3.1.3 Canal
Viguera, Walter y Morales (2018) definen:
Canal: Estructuras anatdmicas que quedan luego de que un bovino vivo se ha sacrificado
bajo procedimientos estandares establecidos en los mataderos, desollado (eliminado la piel
completa), eviscerado y desprendido de la cabeza, lo mismo que las manos, las patas, y la
cola (p.94).
3.3.1.4 Carne de vacuno
Zudaire (2002) afirma: “La carne de vacuno es, sin duda, la mas apreciada. De tal manera
que, cuando decimos carne y no especificamos de qué animal, se entiende que nos estamos

refiriendo a la de vaca, ternera o buey y no a otra” (parr. 1).
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3.3.1.5 Cercos eléctricos
Fundacion Chile (2008) sefala:
Un cerco eléctrico toma energia eléctrica de una fuente de poder y lo entrega a una red de
cables electrificados. Cuando un animal toca el cerco electrificado recibe un golpe. Un
cerco eléctrico funciona porque el animal aprende a no acercarse por el golpe de corriente
que ha recibido. El animal se aparta del cerco en forma voluntaria y segura (p.8).
3.3.1.6 Concentrados
Segun el INEC (2017) describe: “alimentos balanceados, con el fin de suplir niveles de
proteina, energia, fibra, vitaminas y minerales como parte de los requerimientos diarios del
animal” (p.17).
3.3.1.7 Corral
El INEC (2014) define: “Corrales: infraestructura que alberga animales como caballos,
vacas, toros y cerdos, entre otros” (p.29).
3.3.1.8 Destete
De acuerdo con Balbuena (2010) el destete es:
Una maniobra importante para que la vaca se recupere. Consiste en separar los terneros de
sus madres, a fin de que estas interrumpan la produccion de leche, se “sequen” y
consecuentemente, disminuyan sus requerimientos nutricionales (p.1).
3.3.1.9 Fierro
De acuerdo con el Reglamento N° 36471-JP (2011) menciona: “(...) Es el instrumento que
contiene la marca de ganado y que se graba en la piel de los animales en forma visible y

permanente” (art.2).
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3.3.1.10 Finca
Segun el INEC (2017):
Se define como toda extension de terreno administrada por una unica unidad institucional
(hogar, empresa, sociedad, institucion puablica) dedicada en forma total o parcial a la
produccién agropecuaria y forestal, principalmente para su venta en el mercado o el
autoconsumo, cuyas labores pueden ser dirigidas o ejecutadas por una persona o con la
ayuda de otras (p.15).
3.3.1.11 Forraje
Arronis (2017) sefiala:
Son la parte de la alimentacidn mas importante, tanto en volumen como en aporte de
nutrientes. Los forrajes son fuente de fibra, que es uno de los componentes basicos para
que la digestion de los bovinos marche bien; ademas, provee proteina, energia, vitaminas,
agua y minerales (p.20).
3.3.1.12 Ganado de engorde
De acuerdo con el INEC (2015): “se refiere al ganado de tipo vacuno dedicado a la
produccion de carne para la venta o autoconsumo” (p.23).
3.3.1.13 Ganado doble propdsito
El INEC (2015) menciona: “ganado dedicado a la produccion de leche y se aprovecha su
carne para la venta o el autoconsumo” (p.111).
3.3.1.14 Hato ganadero
La Procesadora Nacional de Alimentos (PRONACA, 2019) describe: “En la ganaderia, el
hato es el conjunto de cabezas de ganado o la hacienda de campo destinada a la cria de estos

animales” (parr.1).
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3.3.1.15 Inseminacion artificial
El INEC (2015) afirma: “practica mediante la cual se aplica semen directamente a las
hembras en celo con el fin de prefiarlas o ponerlas en estado de gestacion” (p.26).
3.3.1.16 Maleza
Cuevas y Puentes (2018) definen:
Una maleza, mala hierba o planta no deseable puede ser cualquier especie de planta que
crece de forma predominante, en situaciones alteradas por el productor siendo no deseada
en un espacio, y tiempo del cultivo (pag.5).
3.3.1.17 Matadero
Segun el Reglamento N° 29588-MAG-S (2001): “Todo establecimiento dotado de equipo
e instalaciones higiénicas, aprobado por las autoridades competentes, para el sacrificio, sangrado,
descuerado y eviscerado de todos los animales de matanza™ (art.3).
3.3.1.18 Novillos
El INEC (2017) menciona: “se refiere al ganado vacuno con edades que van desde el afio
hasta menos de dos afios. Pueden ser macho (novillo) o hembra (novilla)” (p.15).
3.3.1.19 Pacas de heno
Suttie (2003) describe:
El proceso de henificacién convierte un forraje verde y perecedero en un producto que
puede ser almacenado en forma segura y transportado facilmente sin riesgo de deteriorarse;
al mismo tiempo, las pérdidas de materia seca, y nutrientes, se limitan a un minimo (pérr.1).
3.3.1.20 Pasto
El Instituto Nacional Tecnoldgico (2016) menciona: “(...) son plantas, gramineas y

leguminosas que se desarrollan en el potrero y sirven para la alimentacion del ganado (p.1).
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3.3.1.21 Pasto mejorado
Pezo (2018) afirma:
(...) especies forrajeras -mayormente gramineas y leguminosas-, que no son nativas pero
que estan bien adaptadas a las condiciones agroecolégicas prevalentes en una finca y que
cuando se manejan adecuadamente, muestran una alta produccion de biomasa forrajera y
una buena calidad nutritiva, y que persisten, de manera que como resultado de todo ello
contribuyen a lograr una productividad animal alta, pero ademas contribuyen a conservar
el ambiente (p.14).
3.3.1.22 Pasto natural
El INEC (2017) define: “vegetacion herbacea o arbustiva, nativa y adaptada a las
condiciones existentes en la zona. Estas crecen de forma natural” (p.16).
3.3.1.23 Pastoreo
E1INEC (2015) indica: “sistema donde los animales se alimentan del forraje disponible en
los apartos en los cuales permanecen. Los animales no son sometidos a ningin tipo de
confinamiento, se dispone de &reas para pastoreo y la utilizacion de suplementos alimenticios es
minima” (p.26).
3.3.1.24 Potrero
De acuerdo con Ponce (2017): “El potrero es un area delimitada, colonizada por plantas o
pastos naturales, naturalizados y mejorados, donde el ganado se alimenta y donde se relaciona con

el suelo, el clima y todos los animales que viven en é1” (p.4).
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3.3.1.25 Rendimiento en canal

Cérdenas, Erleny y Hernandez (2019) indican:

Se define el rendimiento en canal que se expresa en porcentaje el peso del canal respecto

al peso vivo del animal antes del sacrificio. En él intervienen factores genéticos, como las

razas y cruces, y de manejo como los sistemas de cebo (p.8).
3.3.1.26 Res

Segiin la Real Academia Espafiola (2020): “Animal cuadripedo de ciertas especies

domésticas, como del ganado vacuno, lanar, etc., o de los salvajes, como venados, jabalies, etc.”
(parr. 1).
3.3.1.27 Sector agropecuario

Diciano (2016) afirma: “El sector agropecuario es aquella parte de las actividades
economicas relacionadas con la transformacion de los recursos naturales en productos primarios”
(parr.1).
3.3.1.28 Sistema estabulado

De acuerdo con el INEC (2015): “sistema donde los animales son confinados todo el
tiempo y en el cual se les suministra una racion balanceada de alimento (concentrado, forrajes,
etc.) que permite satisfacer sus requerimientos nutricionales, dependiendo de las metas productivas
que se establezcan” (p.26).
3.3.1.29 Sistema semiestabulado

El INEC (2015) expresa:

Consiste en tener los animales un determinado tiempo en pastoreo y el tiempo restante en

instalaciones disefiadas para la alimentacion mediante suplementos (concentrados,
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residuos agricolas, etc.). Para cumplir esta condicion, el confinamiento de los animales

debe realizarse al menos una vez al dia (p.26).
3.3.1.30 Sistema de suplementacion estratégica

De acuerdo con Arronis (2017): Este sistema es el que tiene los costos mas bajos, se
colocan algunos comederos y bebederos techados en medio de dos o cuatro apartos donde se brinda
la suplementacion, los animales pasan todo el tiempo en los potreros sometidos a una rotacion
adecuada (...) (p.11).
3.3.1.31 Subasta

El Reglamento N° 34976-MAG-MEIC-SP (2008) define: “Todo establecimiento que
comercialice publicamente animales bovinos, equinos, mulares, bubalus, caprinos y ovinos, de
diferente origen, por cuenta propia y ajena” (art.2).
3.3.1.32 Ternero

El INEC (2017) indica: “Es el ganado vacuno de menos de un afio de nacido, puede ser
macho (ternero) o hembra (ternera)” (p.15).
3.3.1.33 Torete

De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica y Censo (INEC), de la Contraloria
General de la Republica de Panama (2020): “Toretes: Se refiere a los machos enteros de un afio o
maés de edad en levantamiento (...)” (p.1).
3.3.1.34 Toros

El INEC (2017) afirma: “son los machos que tienen edades de los dos afios en adelante”

(p.15).
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3.3.1.35 Vacas
Hermida (2020) define: “Vaca. Hembra bovina que ya ha cumplido los 48 meses y ha
entrado en edad fértil” (parr.2).
3.3.1.36 Vaquilla
Almeyda y Parrefio (2011) indican: “Vaquilla: nombre que se asigna a una hembra bovina
joven, desde los 13 meses de edad hasta la edad en que es servida y queda prenada” (p.6).
3.3.2 Variables estudio de mercado
3.3.2.1 Comercializacion
Baca (2010) define: “es la actividad que permite al productor hacer llegar un bien o servicio
al consumidor con los beneficios de tiempo y lugar” (p.48).
3.3.2.2 Consumidor
De acuerdo con Schiffman y Kanuk (2010):
El consumidor personal compra bienes y servicios para su propio uso, para el uso del hogar,
0 como un obsequio para un tercero. En cada uno de estos contextos, los productos se
compran para el uso final de los individuos, a quienes nos referiremos como usuarios
finales o consumidores finales (p.5).
3.3.2.3 Demanda
Baca (2010) menciona: “es la cantidad de bienes y servicios que el mercado requiere o
solicita para buscar la satisfaccion de una necesidad especifica a un precio determinado” (p.15).
3.3.2.4 Mercado meta
Schiffman y Kanuk (2010) sefalan: “la elecciébn de uno o mas de los segmentos

identificados por la compafiia para intentar llegar a él” (p.10).
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3.3.2.5 Oferta

Para este término, Baca (2010), indica: “es la cantidad de bienes o servicios que un cierto
namero de oferentes (productores) esta dispuesto a poner a disposicion del mercado a un precio
determinado” (p.41).
3.3.2.6 Proveedores

Rodriguez (2018) describe: “Son quienes le suministrardn los bienes y/o servicios que
usted comercializara, equilibrando los términos, condiciones, plazos y precios que le permitan
cumplirles a sus clientes con lo ofrecido, desarrollando un padron de proveedores nacionales o

internacionales” (p.22).

3.3.3 Variables del estudio técnico

3.3.3.1 Costo

Segun Rojas (2007): “Se entiende por costo la suma de las erogaciones en que incurre una
persona para la adquisicion de un bien o servicio, con la intencidn de que genere un ingreso en el
futuro” (p.9).
3.3.3.2 Costo fijo

Rojas (2007) define: “Son aquellos que permanecen constantes dentro de un periodo
determinado, sin importar si cambia el volumen de produccion. Como ejemplo de ellos estan:
depreciacion por medio de linea recta, arrendamiento de la planta, sueldo de jefe de produccion”
(p.11).
3.3.3.3 Costos hundidos

Baca (2010) menciona: “los costos pasados, que no tienen efecto para propositos de

evaluacion, se llaman costos hundidos (...)” (p.139).
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3.3.3.4 Costo variable
Rojas (2007) indica: “Son aquellos que cambian o fluctuan en relacion directa a una
actividad o volumen dado” (p.11).
3.3.3.5 Gastos
Guajardo y Andrade (2008) afirma: “Los gastos son activos que se han usado o consumido
en el negocio con el fin de obtener ingresos; asimismo, disminuyen el capital del negocio” (p.44).
3.3.3.6 Gastos operativos
Medina (2011) sefala:
Se puede definir como desembolsos o sus equivalentes que, al estar relacionados con la
generacién de una renta, son indispensables para que una empresa funcione. Es decir,
constituyen la utilizacién necesaria y efectiva de bienes y/o servicios para efectuar las
actividades comerciales (pag.61).
3.3.3.7 Gastos preoperativos
De acuerdo con Suérez (2019):
(...) gasto preoperativo es un gasto que se incurre antes de que algo o alguien entre en
accion. Aplicandolo al rubro empresarial, se configura cuando las empresas inician sus
actividades econdémicas o cuando ya se encuentran operando en el mercado y deciden
emprender un nuevo proyecto o nuevas actividades, realizan inversiones previas, es decir,
gastos necesarios para que este nuevo proyecto o actividad se lleve a cabo. Estos tipos de
gastos se incurren con antelacion a la fecha de inicio de la actividad que realizara la
empresa 0 cuando decide ampliar sus actividades; estos seran los llamados gastos

preoperativos (pp. 5-6).
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3.3.4 Variables del estudio organizacional

3.3.4.1 Estructura organizacional
Hill y Jones (2009) mencionan:
La estructura organizacional asigna a los empleados tareas y papeles especificos de
creacién de valor y especifica la forma en que las labores se deben vincular en una forma
que incremente la eficiencia, la calidad, la innovacion y la actitud sensible ante los clientes,
las capacidades distintivas que crean una ventaja competitiva (p.403).

3.3.4.2 Organigrama
De acuerdo con Cordoba (2011):
Un organigrama es el diagrama de organizacion de un negocio, empresa, trabajo o
cualquier entidad que generalmente contiene las principales areas dentro del organismo
Representa una herramienta fundamental en toda empresa y sirve para conocer su
estructura general. Es un sistema de organizacidn que se representa en forma intuitiva y
con objetividad, También son Ilamados cartas o gréaficas de organizacion (p.169).

3.3.5 Variables del estudio legal-Ambiental

3.3.5.1 Gestion Ambiental
Massolo (2015) indica: “La gestion ambiental es el conjunto de acciones y estrategias

mediante las cuales se organizan las actividades antropicas que influyen sobre el ambiente con el

fin de lograr una adecuada calidad de vida previniendo o mitigando los problemas ambientales”

(p.11).
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3.3.5.2 Impacto ambiental

Segun la Organizacion Internacional de Estandarizacion (por sus siglas en inglés 1SO,
2015): “cambio en el medio ambiente, ya sea adverso o beneficioso, como resultado total o parcial
de los aspectos ambientales de una organizacion” (p.2).
3.3.5.3 Impuestos

El Codigo N° 4755 (1971) afirma: “Impuesto es el tributo cuya obligacion tiene como
hecho generador una situacion independiente de toda actividad estatal relativa al contribuyente”
(art.4).
3.3.5.4 Marca de ganado

El Reglamento N° 36471-JP (2011) indica:

(...) Cualquier figura o combinacion de figuras, letra o letras o un conjunto de letras y

figuras, nameros o combinacion de letras y nimeros, que permite distinguir el fierro

propiedad de una persona fisica o juridica frente a los de otro de su misma clase (art.2)
3.3.5.5 Medioambiente

La Organizacion Internacional de Estandarizacion (2015) define: “entorno en el cual una
organizacion opera, incluidos el aire, el agua, el suelo, los recursos naturales, la flora, la fauna, los
seres humanos y sus interrelaciones” (p.2).
3.3.5.6 Ordenamiento juridico

El Codigo N° 63 (1887) describe:

Las fuentes escritas del ordenamiento juridico privado costarricense son la Constitucion,

los tratados internacionales debidamente aprobados, ratificados y publicados, y la ley. La

costumbre, los usos y los principios generales de Derecho son fuentes no escritas del
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ordenamiento juridico privado y serviran para interpretar, delimitar e integrar las fuentes
escritas del ordenamiento juridico (art.1).
3.3.5.7 Residuo ganadero
De acuerdo con el Observatorio de Medio Ambiente (2006): “Los residuos ganaderos;
entendiendo como tales aquellos que se generan como resultado de la cria intensiva o extensiva de
ganado en cualquiera de sus tipologias” (p.25).
3.3.5.8 Residuos
La Ley N° 8839 (2010) menciona: “materiales solidos, semisolidos, liquidos o gases, cuyo
generador o poseedor debe o requiere deshacerse de €l, y que puede o debe ser valorizado o tratado
responsablemente o, en su defecto, ser manejado por sistemas de disposicion final adecuados”
(art.6).
3.3.6 Variables del estudio financiero
3.3.6.1 Balance general
Guajardo y Andrade (2014) sefalan:
(...) se conoce como estado de situacion financiera, es un informe en el cual se presenta
informacion atil para la toma de decisiones en cuanto a la inversion y el financiamiento.
En él se muestra los montos del activo, pasivo y capital contable en una fecha especifica,
es decir, se presentan los recursos con que cuenta la empresa, lo que debe a sus acreedores
y el capital aportado por los duefios (p.137).
3.3.6.2 Beta
Sapag, Sapag y Sapag (2014) definen que “Beta: es el riesgo sistematico de la industria”

(p.277).
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Asimismo, Gitman y Joehnk (2009) definen beta como “Medida de riesgo no
diversificable, o de mercado, que indica cémo responde el precio de un titulo a las fuerzas del
mercado” (p.191).
3.3.6.3 CAPM

Sanchez (2018) menciona: “El modelo CAPM se usa para obtener la rentabilidad exigida
de diversos activos a partir de la rentabilidad del activo libre de riesgo y de la rentabilidad agregada
del mercado en el que se negocia el activo a valorar” (parr. 2).
3.3.6.4 Costo promedio ponderado del capital

Gitman y Zutter (2012) aducen: “el CPPC es la tasa minima de rendimiento aceptable que
una empresa debe ganar sobre cualquier inversion que realice” (p.285).
3.3.6.5 Estado de resultado

Guajardo y Andrade (2014) describen que: “Resume los resultados de las operaciones de
la compaiia referentes a las cuentas de ingresos y gastos de un determinado periodo” (p.135).

Asimismo, Ross, Westerfield y Jaffe (2012) expresan: “mide el desempeio durante un
periodo especifico” (p.23).
3.3.6.6 Flujo de caja

Segun Campos et al. (2017):

El flujo de caja de todo proyecto, turistico o no, tiene cuatro componentes: ingresos y

egresos de operacion, inversién, momento de ocurrencia de ingresos y egresos y valor de

desecho del proyecto. Ademas, debe determinarse y ordenarse el capital de trabajo, e

impuestos (p.160).
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3.3.6.7 Horizonte de evaluacion
Sapag, Sapag y Sapag (2014) afirman:
El horizonte de evaluacion depende de las caracteristicas de cada proyecto. Si este tiene
una vida util esperada posible de prever y si no es de larga duracién, lo mas conveniente
es construir el flujo en ese nimero de afios. Si, por el contrario, no tiene una permanencia
definida, resulta importante establecer un horizonte de evaluacion que permita considerar
la conveniencia de la decision en el largo plazo (p.228).

3.3.6.8 Indice de deseabilidad
Campos et al. (2017) definen:
El indice de deseabilidad, también llamado indice de rentabilidad se interpreta como lo que
se gana por cada unidad monetaria invertida. Se utiliza para jerarquizar las inversiones de
los recursos financieros, y cuando existen dos 0 mas oportunidades de inversion que son
mutuamente excluyentes.
Es una medida relativa de rendimiento, a diferencia del VAN, que es una medida absoluta
de rendimiento. (...) (p.164).

3.3.6.9 Inflacion
Gitman y Zutter (2012) describen: “Tendencia al alza en los precios de la mayoria de los

bienes y servicios” (p.207).

3.3.6.10 Inversion
Gitman y Joehnk (2009) sostienen: “Cualquier instrumento en el que se depositan fondos

con la expectativa de que genere ingresos positivos y/o conserve o incremente su valor” (p.3).
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3.3.6.11 Inversion Inicial
Baca (2010) afirma: “comprende la adquisicion de todos los activos fijos o tangibles y
diferidos o intangibles necesarios para iniciar las operaciones de la empresa” (p.143).
3.3.6.12 Periodo de recuperacion de la inversion
Gitman (2007) indica: “Tiempo requerido para que una empresa recupere su inversion
inicial en un proyecto, calculado a partir de las entradas de efectivo” (p.354).
3.3.6.13 Punto de equilibrio
Baca (2010) afirma: “El punto de equilibrio es el nivel de produccion en el que los ingresos
por ventas son exactamente iguales a la suma de los costos fijos y los variables” (p.148).
3.3.6.14 Rendimiento de mercado
Gitman y Joehnk (2009) definen: “Rendimiento promedio de todas las acciones (o de una
muestra grande), como las que incluye el Standard & Poor 's 500-Stock Composite Index” (p.191).
3.3.6.15 Riesgo pais
Mascarefias (2017) afirma:
El riesgo pais (country risk) hace referencia a la incertidumbre asociada al rendimiento de
la inversion que surge al negociar con las empresas o instituciones de un Estado
determinado. Es decir, trata de las posibles consecuencias negativas referentes al valor de
los activos situados en dicho Estado o a los derechos de los residentes en el mismo (sic),
como consecuencia de alteraciones en las estructuras politicas, econdémicas y sociales del

pais en cuestion (p.2).
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3.3.6.16 Tasa de descuento o costo de capital
Sapag (como se citd en Campos et al., 2017) sefiala:
El costo de capital corresponde a aquella tasa que se utiliza para determinar el valor actual
de los flujos futuros que genera un proyecto y representa la rentabilidad que debe exigirsele
a la inversién por renunciar a un uso alternativo de los recursos en proyectos de riesgo
similares (p.162).
3.3.6.17 Tasa de intereés
Gitman y Zutter (2012) definen: “Se aplica normalmente a instrumentos de deuda como los
préstamos bancarios o bonos; es la compensacion que paga el prestatario de fondos al prestamista;
desde el punto de vista del prestatario, es el costo de solicitar fondos en préstamo” (p.207).
3.3.6.18 Tasa Interna de Retorno
De acuerdo con Ross, Westerfield y Jordan (2010):
(...) La tasa interna de retorno, conocida como TIR. Como se vera, la TIR estd muy
relacionada con el VPN. Con la TIR se trata de encontrar una sola tasa de rendimiento que
resuma los méritos de un proyecto. Ademas, es de desear que sea una tasa “interna” en el
sentido de que solo dependa de los flujos de efectivo de una inversion particular, no de las
tasas que se ofrecen en otras partes (p.273).
3.3.6.19 Tasa libre de riesgo
Sapag, Sapag y Sapag (2014) mencionan:
La tasa libre de riesgo corresponde a la rentabilidad que podria obtenerse a partir de un
instrumento libre de riesgo, generalmente determinada por el rendimiento de algin

documento emitido por un organismo fiscal. La tasa libre de riesgo por excelencia
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corresponde al rendimiento que ofrecen los bonos del Tesoro de Estados Unidos; sin
embargo, cada pais tiene su propia institucion (p.288).
3.3.6.20 Valor Actual Neto
Campos et al. (2017) afirman:
El valor actual neto refleja una medicién de la riqgueza generada por un proyecto de
inversion particular; es el monto en el que variara el valor de la empresa, si la inversion se
lleva a cabo. Si el VAN es igual a cero o positivo, se indica que el proyecto es rentable y
debe realizarse.
Su célculo requiere determinar el valor presente de los flujos de efectivo generados por el
proyecto a una tasa de descuento, a lo que se le resta la inversidn inicial (p.162).
3.3.6.21 Valor de desecho
Sapag, Sapag Yy Sapag (2014) definen: “Valor de desecho: representa el monto de unidades
monetarias que efectivamente se piensa recibir al reemplazar el equipo al final de su vida util

técnica o de su venta al horizonte del proyecto” (p.115).
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Capitulo IV

Analisis de resultados



4.1 Estudio de Mercado

En este apartado se abordara aspectos como la oferta y demanda, los precios de venta, la
estacionalidad, el mercado meta, entre otros, los cuales contribuyen en la realizacion del estudio
técnico y financiero, facilitando la toma de decisiones para el proyecto.

Cabe mencionar que, para la recoleccion de informacion, se realizé entrevistas a los
representantes de la Subasta de Nicoya, Matadero Carnes 5 Estrellas y planta procesadora
Cooperativa Montecillos (Coopemontecillos), asi como las haciendas ganaderas: Hacienda el
Sapal, Hacienda Ariane, ubicadas en el canton de Santa Cruz y Hacienda Monte Claro ubicada en
Comunidad de Carrillo. Se debe aclarar que las tres haciendas se dedican al engorde de ganado

bajo el sistema suplementacion estratégica en pastoreo.

4.1.2 Producto
Actualmente, en la Hacienda El Guabo los terneros son vendidos al destete con una edad

de ocho meses y un peso aproximado de 150 kilogramos. Sin embargo, con la realizacion del
proyecto, estos no seran vendidos, pasaran con sus madres hasta los 10 meses de edad y luego
iniciaran un proceso de engorde.

Por lo tanto, el producto que se desea comercializar son grupos de 20 toretes sin castrar,
los cuales seran producidos en la misma finca y tendran cruces de las razas Brahman x Pardo
Suizo, Brahman x Simmental, Brahman x Gyr Lechero y Brahman x Senepol. Estos grupos tendran
edades que van desde los 10 meses hasta los 13 meses y pesos que van desde los 210 kg hasta 264
kg al inicio del proceso. Una vez finalizado el proceso de engorde de ocho meses los grupos seran
vendidos con un peso promedio de 477 kg.

Cabe destacar que no existe preferencia en cuanto a la raza y sexo del bovino, tanto para

Coopemontecillos como para la subasta de Nicoya; ademas, en la planta procesadora no solicitan
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un peso determinado, a diferencia de las demas plantas; sin embargo, el ganado debe tener un buen
tamafio y estar desarrollado. Para la subasta no hay restriccién en cuanto al peso ni edad. Es
importante destacar que, en los dos lugares, solicitan preferiblemente que el ganado se encuentre

con buen estado de salud y no haya sido vacunado en fecha reciente.

4.1.3 Mercado meta

Inicialmente, se plante6 como mercado meta las subastas ganaderas de Santa Cruz y
Nicoya, sin embargo, el costo de transporte hacia la subasta de Santa Cruz es muy elevado, en
comparacion a la subasta de Nicoya, debido a que el transportista cobra $16,26 por cada animal,
siendo $325,20 por cada viaje. Por lo anterior, se descarta la subasta de Santa Cruz como mercado
meta del proyecto.

También se tenia como parte del mercado meta el Matadero Carnes 5 Estrellas, ubicado en
Miramar de Puntarenas, sin embargo, una vez realizadas las entrevistas, se tuvo como resultado
que este matadero solo brinda el servicio de matanza y no de compra de ganado, por lo cual se
descarté como mercado meta para el proyecto.

Es por lo anterior, que se buscd opciones de otros mataderos en el pais, dando como
resultado la planta procesadora carnica Coopemontecillos, la cual esta ubicada en Montecillos de
Alajuela. Esta es una de las grandes plantas procesadoras que se encarga de abastecer a gran parte
del pais.

Al ser una cooperativa, en dicha planta se debe cancelar una cuota de afiliacion de $732,08
una unica vez, ademas, cada vez que se envie ganado, se rebaja un 0,5% del monto de la venta, los
cuales son destinados al capital del productor, capital del cual este puede disponer méas adelante.
Asimismo, al ser socio de Coopemontecillos, el productor debe enviar ganado minimo una vez al

afio, sino queda fuera del sistema y pierde su derecho, ademas tiene restringido comercializar en
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las otras plantas procesadoras. En el caso de la subasta, se debe pagar una comision del 4 % del

monto de la venta.

4.1.4 Comercializacién

La distribucion del ganado se realizard por medio de contratacion externa de servicios, por
lo cual se contratard el servicio de un transportista, para que lleve las reses al lugar de destino, ya
sea la Subasta de Nicoya o a la planta procesadora Montecillos ubicada en la provincia de Alajuela.

Se debe recalcar que el costo de este servicio varia dependiendo del lugar de destino.

4.1.5 Analisis de datos obtenidos

En los siguientes apartados se muestra los datos de la oferta, demanda, estacionalidad,
comportamiento de los precios de venta de afnos anteriores, obtenidos tanto para Coopemontecillos
como para la subasta de Nicoya. Asimismo, se presenta los ingresos de la Hacienda sin proyecto

y la proyeccién de ventas del proyecto en un periodo de cinco afios.

4.1.5.1 Oferta

A continuacion, se presenta la oferta para la cooperativa Montecillos y la subasta de
Nicoya.

De acuerdo con la informacidn brindada por la cooperativa Montecillos, en el mes de mayo
del 2021 ingresaron aproximadamente entre 7000 y 7500 bovinos, datos que coinciden con la
informacidén obtenida de la pagina de CORFOGA sobre la produccién del afio 2020, la cual se

muestra a continuacion;
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Tabla 7. Cantidad de reses ingresadas a Coopemontecillos por mes para el afio 2020

Cantidad de reses ingresadas por mes para el afio 2020

Enero 9463
Febrero 7933
Marzo 7713
Abril 8045
Mayo 7253
Junio 7654
Julio 9135
Agosto 7187
Septiembre 7247
Octubre 8953
Noviembre 7671
Diciembre 9322
Total 97 576

Fuente: Elaboracion propia, con datos tomados de CORFOGA.
En cuanto a la subasta, segun datos proporcionados por la subasta de Nicoya, hoy reciben

aproximadamente 350 bovinos por semana y la subasta es realizada todos los jueves.
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4.1.5.2 Demanda

En el caso de la demanda del proyecto se debe tomar en consideracion que se van a producir
40 toretes el primer afio y para los afios siguientes se producira 60 toretes, los cuales seran
adquiridos por la subasta de Nicoya, o bien, Coopemontecillos, por lo tanto, la demanda del
proyecto sera la produccion total. Lo anterior debido a que, segun la informacion obtenida en la
subasta de Nicoya y Coopemontecillos, compran a los productores la cantidad que estos quieran y
con la frecuencia que deseen. Ademas, no tienen preferencia en cuanto al sistema de engorde del

que proviene el ganado.

4.1.5.3 Estacionalidad

A continuacion, en la figura 3 se presenta la estacionalidad de la compra de ganado en la

planta procesadora Coopemontecillos.

Cantidad de reses ingresadas pormes para el afio
2020
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Figura 3. Cantidad de reses ingresadas mensualmente a Coopemontecillos en el afio 2020.

Fuente: Elaboracion propia, con datos tomados de CORFOGA.
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De acuerdo con los datos obtenidos de CORFOGA, la planta procesadora
Coopemontecillos presenta un mayor ingreso de reses en los meses de enero, julio, octubre y
diciembre. Sin embargo, como se puede observar en la figura anterior, durante todo el afio existe
una alta demanda de reses, por lo que la venta de los grupos no se vera afectada por este
comportamiento, al ser una cantidad pequefia, en relacion con la capacidad de produccion de la

planta.

4.1.5.4 Precio de venta

Los precios de venta por kilogramo establecidos en la planta procesadora
Coopemontecillos los determina la misma cooperativa, con base en el comportamiento del
mercado y la competencia, al igual que en la subasta de Nicoya, los precios de venta son
determinados por la oferta, demanda, y también tomando como referencia los precios de otras
subastas de la zona.
4.1.5.4.1 Precio de venta en Coopemontecillos

A continuacion, se muestra el precio de venta por kilogramo de la Cooperativa Montecillos,
con sus respectivas variaciones en los precios, desde el afio 2015 hasta mayo del 2021.

Tabla 8. Precio de venta por kilogramos Planta procesadora Cooperativa Montecillos

Afio 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

| T T T T T T T |
Precio (2292,17 (€2147,33 ¢2000,38  ¢1962,50 @1979,62 (¢2037,88 ¢2233,81

Fuente: Elaboracion propia, con datos tomados de CORFOGA.
Asimismo, en la tabla 9 se presenta la variacion absoluta y relativa de un afio a otro en el

periodo 2015-2021:
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Tabla 9. Variacion de precio de venta por kilogramos Planta procesadora Cooperativa
Montecillos

Variacion Variacion  Variacién Variacion Variacion Variacion

2015-2016 2016-2017 2017-2018  2018-2019  2019-2020  2020-2021

|
Absoluta -Z144,84  -C146,95 -37,88 17,12 58,26 195,93

Relativa -6,31% -6,84 % -1,89 % 0,87 % 2,94 % 9,61 %

Fuente: Elaboracion propia, con datos tomados de CORFOGA.
A continuacion, se muestra el comportamiento de los precios de venta por kilogramo del

periodo 2015-2021.

Planta procesadora Coopemontecillos
Precios de venta de machos para el periodo 2015-2021

{2.400,00
#2.300,00
{2 200,00
{2.100,00
#2.000,00
g1 900,00
{1 200,00
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Figura 4. Comportamiento de precios de venta anual por kilogramo en Coopemontecillos para el
periodo 2015-2021.

Fuente: Elaboracion propia, con datos tomados de CORFOGA.
Se puede observar en las tablas anteriores y en la figura 4, que el precio de venta en la

planta procesadora Coopemontecillos fue disminuyendo del afio 2015 al 2018, segun datos de
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CORFOGA, esto se debio al aumento en el precio al consumidor de la carne de res y el
abaratamiento en otras carnes, provocando una disminucion en el consumo, y dando como
resultado esa baja en el precio de venta. Luego tuvo un leve incremento hasta el 2019 y, a partir
de ese afio, se dio un crecimiento exponencial hasta lo que va del 2021.

Segun las entrevistas realizadas y la busqueda en sitios web, este incremento tan alto se
debe al impacto que ha provocado la pandemia, ya que la demanda de carne de res a nivel mundial
ha aumentado y Costa Rica esta exportando mas carne bovina a paises como China, Estados
Unidos, Puerto Rico, Jamaica y Hong Kong.

Asimismo, para efectos del proyecto es importante conocer cuél es el comportamiento de
los precios por kilogramo de manera mensual, ya que la venta de los grupos se realizara en meses
especificos, como lo son abril, agosto y diciembre.

Planta proceszadora Coopemontecillos

Precios de venta de machos mensual para el periodo 2015-2021
{#2.500,00

fit2 400,00
2 300,00

fit2 200,00
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Figura 5. Comportamiento de precios de venta por kilogramo mensual en Coopemontecillos para
el periodo 2015-2021.

Fuente: Elaboracion propia, con datos tomados de CORFOGA.
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En la figura anterior se muestra el comportamiento mensual de precios en canal por
kilogramo del periodo 2015 al 2021. Se evidencia en el afio 2015, que los precios suben a partir
de febrero hasta el mes de julio, luego comienzan a disminuir hasta el mes de noviembre, producto
de una baja en el consumo como se menciond. En 2016 los precios se mantienen constantes
aproximadamente hasta el mes de agosto, luego se produjo otra caida en los precios hasta el mes
de diciembre, producida también por una baja en el consumo.

Para los afios 2017, 2018 y 2019 se observa que el primer trimestre los precios se
mantienen, para los meses de abril y mayo se presentan aumentos moderados y luego se mantienen
hasta agosto. A partir de setiembre los precios comienzan a disminuir, a excepcion del 2019, que
con la entrada de la pandemia de la Covid-19, este comportamiento cambi6 y los precios se
mantuvieron hasta el mes de mayo del 2020. Para el mes de junio se present6 un leve aumento y
luego se mantuvieron constantes hasta el mes de diciembre.

El afio 2021 presenta un comportamiento atipico provocado por la pandemia y los precios
han venido en constante aumento, sin embargo, para los préximos meses se espera estabilidad. Se
puede concluir que diciembre podria ser un mes en el que se obtendran menos ingresos por la venta
del grupo, a diferencia de abril y agosto.
4.1.5.4.2 Precio de venta en las subastas ganaderas

A continuacidn, se presentan los precios de venta por kilogramo registrados en las subastas
ganaderas de Costa Rica, segln datos obtenidos de CORFOGA para el periodo 2015-2020, asi

como el primer cuatrimestre del afio 2021.
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Tabla 10. Precio de venta por kilogramo de subastas

Ao 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

| | | | T | T T
Precio (€1261,14 (@1177,56 €1110,59 ¢1085,47 €1067.94 (@1135,77 (€1233,81

Fuente: Elaboracion propia, con datos tomados de CORFOGA.
Asimismo, en la tabla 11 se presenta la variacion absoluta y relativa de los precios de venta
por kilogramo en las subastas, en el periodo 2015-2021.

Tabla 11. Variacion de precio de venta por kilogramo de las subastas

Variacion Variacién Variacion Variacién Variacion  Variacion

2015-2016 2016-2017  2017-2018 2018-2019  2019-2020 2020-2021

|
Absoluta  -¢83,58 -66,97 (25,12 -17,53 767,83 798,04

Relativa  -6,62 % -5,68% -2,26 % -1,61 % 6,35 % 8,63 %

Fuente: Elaboracion propia, con datos tomados de CORFOGA.
A continuacién, se muestra graficamente el comportamiento de los precios de venta por

kilogramo de las subastas, en el periodo 2015-2021.

74



Subastas de CostaRica
Precios de venta de machos entre 401-500 kg para el periodo 2015-2021
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Figura 6. Comportamiento de precios de venta por kilogramo anual en subastas para el periodo
2015-2021.

Fuente: Elaboracion propia, con datos tomados de CORFOGA.

Segun los datos obtenidos por CORFOGA, los precios de venta en las subastas ganaderas
de Costa Rica venian en disminucion en el periodo comprendido del afio 2015 al 2019. A finales
del 2019, con la entrada de la pandemia, los precios comienzan a incrementar y este aumento se
ha mantenido constante hasta el primer cuatrimestre del 2021.

Segun informacidn obtenida en las entrevistas, el incremento en los precios de las subastas
se debe a un aumento en la demanda por parte de los productores que se dedican al engorde de
ganado, pues estan comprando mas en las subastas del pais, para lograr satisfacer la demanda por
parte de las plantas procesadoras.

Algunos de los animales que adquieren ya tienen el tamafio y peso adecuado para ser

enviados a las plantas procesadoras, otros son jovenes o estan bajos de peso y deben iniciar un

75



proceso de engorde para luego ser enviados. Este efecto es atribuido al aumento en la demanda de
carne de res a nivel mundial provocado por la pandemia.

De igual manera, es importante conocer cual es el comportamiento de los precios por
kilogramo de manera mensual en las subastas, ya que como se menciono, la venta de los grupos

se realizara en abril, agosto y diciembre.

Subastas de CostaRica
Precios de venta de machos entre 401-500 kg mensual para el
periodo 2015-2021
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Figura 7. Comportamiento de precios de venta por kilogramo mensual en subastas para el periodo
2015-2021.

Fuente: Elaboracion propia, con datos tomados de CORFOGA.

De acuerdo con los datos obtenidos de CORFOGA, en el afio 2015 el precio aumenta hasta
el mes de junio, luego disminuye hasta el mes de octubre, después se produce un aumento en
noviembre y luego disminuye en diciembre. En 2016 se muestra una leve disminucion entre enero
y febrero, para los siguientes meses se observa pequefios aumentos hasta junio, luego los precios

decaen hasta setiembre y, a partir de ese mes, se mantienen hasta diciembre.
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Para los afios 2017, 2018, 2019 y 2020 el comportamiento es similar, en el mes de marzo
los precios tienden a incrementar hasta el mes de junio, a partir de julio comienzan a disminuir y
se mantienen con leves disminuciones hasta el mes de noviembre, a excepcion del afio 2020,
cuando los precios se mantuvieron estables.

En cuanto al afio 2021, se observa un crecimiento constante y para lo que resta del afio se
espera estabilidad, segin CORFOGA. Se puede concluir que agosto y diciembre podrian ser meses
en donde se obtendrd menores ingresos por la venta de los grupos, a diferencia del mes de abril.
Ademas, se puede observar que los precios son mas variables, en comparacion a Coopemontecillos
y en esta planta, solo podria haber un mes donde se obtenga menores ingresos, por lo que podria

ser un mercado meta mas atractivo.

4.1.5.5 Ventas proyectadas

Una vez analizado el comportamiento de los precios por kilogramo, tanto en
Coopemontecillos como en la subasta, se presenta las ventas proyectadas para el horizonte del
proyecto.
4.1.5.5.1 Ventas proyectadas a Coopemontecillos

En el caso de la planta procesadora, se debe tomar en cuenta que la planta pagara los
animales por su rendimiento en canal, si bien es cierto los grupos de toretes saldran con un peso
promedio de 477 kg, segln la entrevista realizada a la cooperativa, el rendimiento en canal que

tendran estos animales sera de aproximadamente un 57 %, lo que corresponde a 271,89 kg.
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Tabla 12. Ventas proyectadas a Cooperativa Montecillos, para un periodo de cinco afos

Ventas proyectadas de los grupos

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5

[ I I I I I ]
Precio $3,37 $3,37 $3,37 $3,37 $3,37
Peso promedio 477 kg 477 kg 477 kg 477 kg 477 kg

en pie del grupo

Rendimiento en 271,89 kg 271,89 kg 271,89 kg 271,89 kg 271,89 kg

canal (el 57 %)

Cantidad 40 60 60 60 60

Ventas $36 650,77  $54 976,15  $54 976,15  $54 976,15  $54 976,15

Fuente: Elaboracion propia, con datos tomados de CORFOGA.
4.1.5.5.2 Ventas proyectadas a subasta

En la tabla 13, se presentan las ventas proyectadas teniendo como mercado meta la subasta.
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Tabla 13. Ventas proyectadas a la subasta, para un periodo de cinco afios

Ventas proyectadas de los grupos

Ao 1 Afio 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5
| Precio | $1,85 | $1,85 | $1,85 | $1,85 $1,85
Peso promedio del grupo 477 477 477 477 477
Cantidad 40 60 60 60 60
Ventas $35298,00 $52947,00 $52947,00 $52 947,00 $52 947,00

Fuente: Elaboracion propia, con datos tomados de CORFOGA.

4.1.5.5.1 Ingresos actuales

Como se ha mencionado, para la realizacion del proyecto se utilizara los terneros que nacen

en la finca, por lo que se debe tener presente que actualmente, sin el proyecto, estos terneros son

vendidos en la subasta. Se presenta los ingresos actuales por la venta de estos.

Tabla 14. Ingresos actuales por la venta de los terneros al destete sin proyecto

Ingresos por la venta de terneros al destete sin proyecto en el 2020

Cantidad terneros al destete (ocho meses) 40
Peso promedio 150 kg
Precio $2,20

[ I
Ventas $13 200

Fuente: Elaboracion propia.
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En este aspecto se debe tomar en cuenta que, cuando se realice la evaluacion financiera del
proyecto, se utilizara como ingresos reales del proyecto la diferencia entre las ventas con proyecto

y las ventas sin proyecto.

4.2 Estudio de técnico

Para determinar la viabilidad econémica financiera del proyecto es necesario identificar y
cuantificar los recursos que se requieren para el desarrollo de este y, de esta manera, obtener el
valor de los costos en los que se va a incurrir y los gastos que se debe realizar.

En este estudio se presentara aspectos como la localizacidn de la Hacienda, la distribucion
de los potreros, el proceso productivo, la inversion en activos, costos hundidos, insumos, gastos
administrativos y operativos, entre otros, los cuales permitiran establecer el monto de la inversion
requerida.

Algunos de estos aspectos como alimentacion, insumos sanitarios, distribucion de potreros,
entre otros, fueron determinados tomando en cuenta las entrevistas realizadas a las tres haciendas
ganaderas, otros como los costos hundidos y activos necesarios se establecieron, segln la
entrevista efectuada a Miguel Arrieta.

Cabe mencionar que los datos cuantificables se expresan en dolares estadounidenses, a un
tipo de cambio de 614,68 correspondiente al dia 9 de abril del 2021, definido por el Banco Central

de Costa Rica (BCCR).

4.2.1 Localizacion
A continuacidn, se determinara la macro y microlocalizacién en donde se desarrollara el

proyecto.
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4.2.1.1 Macrolocalizacion

La Hacienda El Guabo estd ubicada en el canton de Santa Cruz, Guanacaste, Costa Rica.
Santa Cruz (ver figura 8), se caracteriza por ser una region en la cual la ganaderia es una de las

principales actividades economicas.
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Figura 8. Macrolocalizacion Hacienda El Guabo.

Fuente: Elaboracidn propia.
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4.2.1.2 Microlocalizacion

La Hacienda EIl Guabo se encuentra ubicada en la comunidad de Chircé de Santa Cruz, de

la iglesia catdlica un kilometro al norte (ver figura 9).

Hacienda' El Guabo

Visto recientemente

2]
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Visto . recientemente _

- . Google -

Figura 9. Microlocalizacion Hacienda El Guabo.

Fuente: Elaboracion propia.
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4.2.2 Distribucion de los potreros

Actualmente, Hacienda ElI Guabo cuenta con 20 hectareas destinadas al pastoreo del
ganado, las cuales estan distribuidas de la siguiente manera: 10 hectareas estan divididas en 11
potreros de 0,9 hectareas cada uno y las otras 10 en seis potreros de 1,6 hectareas cada uno (ver
figura 10), estos potreros estan divididos con cerca eléctrica y seran utilizados para el proceso de
engorde del ganado.

Los potreros de 0,9 hectareas tendran un periodo de ocupacion de dos dias en la época
lluviosa y un periodo de recuperacion de 20 dias. Durante el verano tendrdn un periodo de
ocupacion de cuatro dias y otro de recuperacion de 40 dias cada uno, mientras que los potreros de
1,6 hectareas tendran un periodo de ocupacion de tres dias y uno de recuperacion de 15 dias en la
estacion lluviosa, y para la estacidn seca tendran un periodo de ocupacion de cinco dias y un lapso
de recuperacion de 25 dias cada uno.

Estos potreros ya cuentan con piletas con agua para el ganado, las cuales son abastecidas

con agua potable, cabe destacar que el agua es distribuida por medio de tuberias (ver anexo 6).
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Figura 10. Distribucion actual de los potreros.

Fuente: Elaboracion propia.

Con la realizaciéon del proyecto serdn destinadas 20 hectareas mas de la finca para el
engorde de los toretes, las cuales seran divididas con cerca eléctrica en 10 potreros de dos hectareas
cada uno (ver figura 11). Estos potreros tendran un periodo de ocupacién de cuatro dias y un
periodo de recuperacion de 36 dias cada uno en la época lluviosa, mientras que en la época seca,

cada potrero tendra un periodo de ocupacion de seis dias y un periodo de recuperacion de 56 dias.
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Figura 11. Distribucion de los potreros.

Fuente: Elaboracion propia.

Para brindar la alimentacién suplementaria al ganado, se utilizara 30 estafiones de plastico
cortados a la mitad, 10 para los potreros de dos hectareas, 10 para los potreros de 0,9 hectareas y
10 para los potreros restantes de 1,6 hectareas. Estos comederos tendran una medida de 93
centimetros de largo y 55 centimetros de ancho (ver anexo 7), y serdn movidos por cada potrero,
junto con los toretes, una vez finalizado su periodo de ocupacion.

Ademaés, cada potrero tendra un bebedero para el ganado y para esto seran usadas llantas

de tractores de 18,1 pulgadas de ancho y 9 pulgadas de didmetro cada una obtenidas de la misma
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finca (ver anexo 8). Por otra parte, le corresponde al operador de maquinaria fumigar los potreros
una vez al afio contra la maleza en la época de invierno, y para esto se usara el herbicida Piclor, la

dosis utilizada serd de 350 ml por hectarea.

4.2.3 Proceso productivo

4.2.3.1 Descripcion del proceso

Para la realizacion del proyecto se utilizara los machos nacidos dentro de la misma finca,
segun datos de la Hacienda, en promedio se dan 60 nacimientos de machos al afio (ver anexo 9),
lo que significa que aproximadamente nacen cinco machos por mes. Los grupos de engorde seran
de 20 machos y estaran conformados de acuerdo con su periodo de nacimiento, siendo estos de
enero a abril, de mayo a agosto y de septiembre a diciembre.

Por la forma en que seran conformados, los grupos tendran edades y pesos diferentes (ver
anexo 10). Cabe destacar que los terneros seran separados de sus madres a los 10 meses de edad,
para luego formar parte del proceso de engorde.

El proceso productivo inicia movilizando el ganado al corral para separar las terneras y los
terneros mayores de 10 meses de edad, una vez separados, se forma un grupo de 20 terneros, luego
son pesados uno por uno y se registra el peso en el software ganadero VAMP.

El siguiente paso consiste en aplicar una vacuna anual para proteger a los bovinos contra
las enfermedades presentes en la zona y luego son trasladados a los potreros. Una semana después
vuelven al corral para aplicarles un desparasitante contra parasitos internos y externos, y también
vitaminas.

Una vez finalizado el proceso sanitario, los bovinos son trasladados a los potreros de

engorde, para iniciar el proceso de suplementacion. Les correspondera a los peones preparar en el
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mixer la dieta de los bovinos todos los dias y brindarsela en los comederos que estaran ubicados
dentro del mismo potrero.

Cuando el periodo de ocupacion del potrero se haya completado, los bovinos y los
comederos deben ser trasladados al siguiente potrero. Una vez finalizado el periodo de engorde de
ocho meses, los bovinos deberan ser movilizados al corral para pesarlos, se registra su peso en el
VAMP y se movilizan a un potrero cerca del corral. Luego se coordina su entrega para el dia
siguiente. Al siguiente dia, se llevan al corral, se cargan en el camion y se trasladan a su destino
final. Luego se entregan, se produce la venta y finaliza el proceso.

A continuacion, en la figura 12 se presenta el flujograma del proceso.
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4.2.3.2 Flujograma del proceso de produccion

Inicio/Tvlowilizar Separar terteros y Crear grupo de 20
garado al corral —*  temmerasendlcomal T+ temeros
Aplicar Aplicar vacuna .
Desparasitante ¥ anual contra Pesarl ¥ I’tE!gIS'[IEII’
Vitamitas enfirmedades ' e e
Iowilizar 1oz Prepararla dieta v g
e E e brindar la Cambiar €] ganado ¥
potreros para iniciar — suplemertaciotn =~ ———— 1os comederos al
el engorde diaria siguiente potrero

Pesar, registrar peso

Coordirar entrega delos toretes ¥ Después de & meses

+—— fimaliza el proceso

para el dia siguiente movilizar a un

o de engorde
Cargar el ganado al
camion y transportat | ——— Venta ¥ entrega . Fin

al destino final

Figura 12. Flujograma del proceso de produccion.

Fuente: Elaboracion propia.
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En la figura 13 se ilustra el periodo

bovinos en el proceso de engorde.

Inicia
proceso
Grupo 1
1 Enero
Aifio 1

Venta
Grupo 1 Inicia
30 Agosto  proceso
Afio 1 Grupo 3
1 Septiembre

I Aiio 1

en que entraria y saldria cada uno de los grupos de

Venta
Grupo 3 Inicia
30 Abril  proceso
Afio 2 Grupo 5
1 Mayo

I Afio 2

Venta
Grupo 5
30 Diciembre
Afio 2

I

Grupo 1 Grupo 3 ~ Gmpos
Grupo 2 ~ Gmpod
Inicia l Inicia
proceso . proceso Venta
Grupo 2 V 9“'31 Grupo Grupo 4
1 Mayo Grupo 2 4 30 Agosto
Afio 1 30 Diciembre 1 Enero Afio2

Figura 13. Entradas y salidas de los grupos de ganado, al proceso de engorde.

Afio 1

Fuente: Elaboracion propia.

Afio 2

4.2.3.3 Ganancia de peso mensual en periodo de produccion

Tabla 15. Ganancia de peso mensual en periodo de produccién

Edad de los toretes que entrar al proceso

10 meses 11 meses 12 meses 13 meses Peso
promedio
Mes en Peso 210 kg 228 kg 246 kg 264 kg 237 kg
proceso de inicial
engorde 1 240 kg 258 kg 276 kg 294 kg
2 270 kg 288 kg 306 kg 324 kg
3 300 kg 318 kg 336 kg 354 kg
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4 330 kg 348kg 366 kg 384 kg
5 360 kg 378kg 396 kg 414 kg
6 390 kg 408kg ~ 426kg 444 kg
7 420 kg 438kg  456kg 474 kg
8 450 kg 468Ky ~ 486kg  504kg 477 kg

Fuente: Elaboracion propia.
En la tabla 15, se muestra la ganancia de peso de los animales, de acuerdo con su peso de
inicio en un periodo de ocho meses, con la dieta que se le va a suministrar, la ganancia de peso
mensual seria de 30 kg. Al final del periodo de engorde cada animal obtendrd una ganancia de

peso neta de 240 kilogramos.

4.2.3.4 Aspectos sanitarios

Para mantener los toretes con buena salud, se realizard vacunaciones anuales contra las
enfermedades que estén presentes en la zona. Ademas, se realizara una desparasitacion interna y
externa y una aplicacion de vitaminas. Cabe destacar que este proceso se realizara una vez a cada

grupo de bovinos, antes de iniciar el proceso de engorde.

4.2.3.5 Alimentacion

Para una adecuada alimentacion, los bovinos necesitan los siguientes elementos: agua,
minerales, vitaminas, proteinas y energia. El pasto tiene deficiencia de algunos de estos elementos
por lo que es necesario brindar una suplementacion a los bovinos para balancear su dieta.

La dieta para el engorde de cada grupo de bovinos sera de pastoreo mas una suplementacién
diaria, la cual consistira en moler y mezclar 7 pacas de heno angleton (105 kilos), las cuales son
producidas dentro de la misma finca (ver anexo 11), 20 kg de melaza, 20 kg del pasto de corte

cuba 22 (ver anexo 12), obtenido también de la misma finca, 30 kg de maiz molido, 30 kg de harina

90



de coquito y siete litros de agua. Cabe mencionar que los productos mencionados son fuente de
energia y proteina.

La dieta sera elaborada por los peones en el mixer, esta maquina se encargara de moler y
mezclar bien todos los productos y, una vez terminado el proceso, los peones deberan brindar la
dieta en los comederos a los bovinos. Cabe destacar que esta dieta debera ser suministrada en el
transcurso de la mafiana y le corresponden 10 kg a cada animal.

Ademas, se le suministrara una vez a la semana 20 kg de sal y 10 kg de pecutrin vitaminado,
como fuente de minerales y vitaminas, la cual se brindard en los mismos comederos por la tarde.
Es importante mencionar que, en conjunto, la dieta le permitira alcanzar una ganancia diaria de 1

kilogramo a cada bovino.

4.2.4 Inversion en obra fisica

Para el desarrollo del proyecto, se debe realizar una inversion en obra fisica de $1 583,60
que corresponde al cerco eléctrico, el cual se instalard en cada potrero. Este monto incluye el costo
del producto y materiales necesarios, asi como el transporte, capacitacion e instalacion del primer
potrero (ver anexo 13).

A continuacion, en la tabla 16 se muestra el costo total con su respectiva depreciacion en
linea recta, cabe mencionar que la vida til fue utilizada con base en el Ministerio de Hacienda

(2009).
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Tabla 16. Balance de obra fisica

Requerimiento  Monto total Vida atil Depreciacion anual Depreciacion mensual
Cerca eléctrica $1 583,60 10 afios $158,36 $13,20
Total $1 583,60

Fuente: Elaboracion propia.

4.2.5 Inversion en activos

Para el desarrollo del proyecto, se determiné que es necesaria la inversion en los siguientes

activos, especificamente, una romana ganadera, la cual se utilizara para controlar el peso de los

toretes (ver anexo 14) tres toros reproductores que ayudaran al mejoramiento genético de la

Hacienda (ver anexo 15) y la afiliacion a la Cooperativa Montecillos. Es necesario mencionar que

el ganado se deprecia un 15 % anual, a partir de los tres afos.

Tabla 17. Inversion en activos

Activos Cantidad Precio  Preciototal Vida Depreciacion  Depreciacion
unitario atil anual mensual

Romana ganadera 1 $3200,00 $3200,00 35 afios $91,43 $7,62
metalica con
corraleja completa.
Toros 3 $2765,65 $8296,95 7 afios 15% -
reproductores
Brahman.
Afiliacion a 1 $732,09 $732,09 - - -
Montecillos.
Total - - $12 229,04 - -

Fuente: Elaboracidon propia.
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4.2.6 Costos hundidos

Debido a que el propietario Miguel Arrieta, se dedica a la ganaderia de leche, él cuenta con
activos que le ayudaran a poner en marcha este nuevo proyecto, los cuales no se tomara en cuenta
en la inversion de este, porque fueron comprados anteriormente. Los activos con los que cuenta se
detallan a continuacion:

Tabla 18. Costos hundidos

Activos Cantidad Unidad de medida  Valor unitario Valor total
Terreno 266 Hectareas $8134,31 $2 163 727,47
Jeringa de metal 1 Unidad $48,80 $48,80

Cabezas de ganado:

Toros 3 Unidad $1513,63 $4540,90

Vacas 150 Unidad $750,88 $112 631,78
Toretes 90 Unidad $548,72 $49 385,21
Vaquillas 100 Unidad $445,35 $44 535,37
Terneros 60 Unidad $289,35 $17 360,74
Terneras 90 Unidad $238,88 $21 499,23

Maquinaria y equipo:

Chapulin 1 Unidad $24 402,94 $24 402,94
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Mixer 1 Unidad $32 537,25 $32 537,25

Fumigadora industrial 2 Unidad $2114,92 $4229,84
Machete 2 Unidad $5,92 $11,84
Motoguadaria 1 Unidad $396,95 $396,95
Computadora 1 Unidad $406,69 $406,69
Marca de ganado 1 Unidad $70,00 $70,00
CVvO 1 Unidad $135,12 $135,12
Total $2 475 920,13

Fuente: Elaboracion propia.

4.2.7 Balance de insumos

Para el desarrollo del proyecto es importante determinar los insumos que se van a utilizar
para la dieta de los bovinos, para que estos alcancen un peso promedio de 1 kg diario, por lo cual
se realiz6 una cotizacion (ver anexo 16 y 17). En la siguiente tabla se muestra cuales son los
insumos que se utilizara para la dieta, la unidad de medida, el precio unitario, el costo total y la

cantidad por utilizar mensualmente para un grupo de 20 toretes.
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Tabla 19. Insumos para la dieta

Insumos para la dieta

Insumo Presentacion Cantidad Precio Costo mensual
unitario

| Melaza | Estafion 320 kg | 2 | $59,57 | $119,14

| Maiz molido | Saco 46 Kg | 20 | $19,55 | $391,00 |

| Harina de coquito | Saco 46 Kg | 20 | $13,55 | $271,00 |
Sal solar Saco 46 kg 2 $7,52 $15,04
Pecutrin Bolsa 20 kg 2 $49,04 $98,08
vitaminado

| Total | - | - | $149,23 | $894,26 |

Fuente: Elaboracion propia.

En la siguiente tabla, se muestran los insumos sanitarios necesarios para la buena salud de

los bovinos; en esta se incluye la cantidad, el precio unitario y el costo total. Cabe mencionar que

estos insumos contienen la dosis necesaria para un grupo de 20 toretes.

Tabla 20. Insumos sanitarios

Insumos sanitarios

Insumo Cantidad Precio unitario Costo Costo total
mensual cuatrimestre

Vacuna Clostrisan 9+T 100 ml. 1 $14,26 $3,56 $14,26
Desparasitante Baymec 1 $55,64 $11,12 $55,64
Prolong 500 ml.
Impulsor 100 ml (Vitaminas y 1 $16,38 $4,09 $16,38
minerales).
Aguja desechable. 20 $0,08 $0,04 $1,60
Guantes de latex caja de 100 1 $7,32 $1,83 $7,32
unidades.
Total $93,68 $20,64 $95,20

Fuente: Elaboracion propia.
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En la siguiente tabla se muestra el producto que sera utilizado para la fumigacion de los
potreros, una vez al afio (ver anexo 17).
A continuacion, se muestra la cantidad necesaria para 40 hectareas.

Tabla 21. Insumos agroquimicos

Insumos agroquimicos

Insumo Cantidad  Precio unitario Costo mensual Costo total anual
Piclor 30,4SL 3,5 LT Galén 4 $27,76 $9,25 $111,04
UPL
Total $27,76 $9,25 $111,04

Fuente: Elaboracidn propia.
En la siguiente tabla se muestra el requerimiento de agua aproximado necesario para el
consumo de los bovinos y la fumigacion anual de los potreros.

Tabla 22. Insumo hidrico

Insumo hidrico

Insumo Unidad de medida Cantidad Precio unitario Costo mensual
Agua Metro cubico 24 $2,63 $63,25
Total $2,63 $63,25

Fuente: Elaboracion propia.
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4.2.8 Gastos Operativos

En la siguiente tabla se muestra los gastos operativos del proyecto, el cual incluye el pago

de electricidad, servicio contable, mantenimiento de maquinaria, gasto por combustible y el pago

de las guias de movilizacion.

Tabla 23. Gastos operativos

Gastos operativos Mensual Total gasto anual
Electricidad. $6,86 $82,32
Servicio contable. $122,01 $1.464,12
Transporte a Montecillos. $54,22 $650,74*
Combustible de maquinaria. $242,50 $2910,00
Mantenimiento de maquinaria. $50,00 $600,00
Guias de movilizacion. $0,77 $9,27
Total $497,18 $5966,24

Fuente: Elaboracion propia.

Es importante aclarar que el gasto en el transporte puede variar dependiendo del lugar al

que se envien los toretes, a Coopemontecillos el costo serd de $325,37 por cada viaje y, si es a la

subasta de Nicoya, se tendrd que asumir un costo de $56,94 por cada viaje.
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4.2.9 Gastos preoperativos

Para la ejecucion del proyecto, se realizard la compra de insumos para la dieta de los

bovinos, asi como los insumos sanitarios, los cuales son necesarios para dar inicio al proceso de

engorde y forman el capital de trabajo para el primer mes del proyecto.

Tabla 24. Gastos preoperativos

Insumo Presentacion Cantidad  Precio Unitario  Costo total
Melaza Estafién 320 kg 2 $59,57 $119,14
Maiz molido Saco 46 Kg 20 $19,55 $391,00
Harina de coquito Saco 46 Kg 20 $13,55 $271,00
Sal solar Saco 46 kg 2 $7,52 $15,04
Pecutrin vitaminado Bolsa 20 kg 2 $49,04 $98,08
Guantes de uso general Par 2 $8,21 $16,42
Estafiones Unidad 15 $32,53 $487,95
Vacuna Clostrisan 9+T Frasco de 100ml 1 $14,26 $14,26
100 ml
Desparasitante  Baymec Frasco de 500ml 1 $55,64 $55,64
Prolong 500 ml
Impulsor 100 ml  Frasco de 100ml 1 $16,38 $16,38
(Vitaminas y minerales)
Aguja desechable Unidad 20 $0,08 $1,60
Botas de hule Par 3 $12,35 $37,05
Guantes de latex Caja de 100 1 $7,32 $7,32
unidades
Combustible Litros 250 $0,97 $242,50
I ]
Total - - $296,97 $1773,34

Fuente: Elaboracion propia.
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4.2.10 Resumen de la inversion total

A continuacion, se presenta en la tabla 25 la inversion total para la realizacion del proyecto,
esta incluye la compra de activos, inversion en obra fisica, asi como el capital de trabajo necesario
para dar inicio al proyecto.

Tabla 25. Inversion total para el proyecto

Inversion total

Inversion en obra fisica $1583,60

Inversion en activos $12 229,04

Capital de trabajo $1773,34
Total $15 585,98

Fuente: Elaboracion propia.

4.2.11 Fuente de financiamiento

Para la realizacion del proyecto es necesario el financiamiento por medio de un préstamo
bancario en el Banco de Costa Rica, el cual tiene el Programa de Financiamiento, Fomento y
Encadenamiento productivo del Sector Ganadero (FOFIDE) (ver anexo 18).

El monto m&ximo de financiamiento por medio de este programa es de hasta 40 salarios
base, lo que equivale a un aproximado de $30 000. Para efectos del proyecto se financiara el 70 %
de la inversion total, a una tasa de interés de 4,44 % anual por un periodo de cinco afios.

Es importante mencionar que este programa solo otorga préstamos en colones, por lo cual
se calcul6 el monto necesario para el proyecto, y se realiz la conversion al tipo de cambio

estipulado.
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En la tabla 26 se muestra las amortizaciones de los primeros cinco afios, tomando como

base el horizonte de evaluacion de proyecto.

Tabla 26. Amortizacion de préstamo bancario

Amortizacion del préstamo

Periodo Saldo inicial Cuota Interés Amortizacion Saldo final
0 $10 910,19
1 $10 910,19 $2437,22 $444,18 $1993,04 $8917,15
2 $8917,15 $2437,22 $353,86 $2083,35 $6833,80
3 $6833,80 $2437,22 $259,46 $2177,76 $4656,04
4 $4656,04 $2437,22 $160,77 $2276,44 $2379,60
5 $2379,60 $2437,22 $57,62 $2379,60 $0,00

Fuente: Elaboracion propia.
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4.3 Estudio Organizacional

En este capitulo se desarroll6 el estudio organizacional, en el cual se describe la situacion
actual de la empresa, respecto a su estructura organizativa, analisis FODA, mision, vision y
valores. Asimismo, se presenta una propuesta de modelo organizacional que se adapte a los
requerimientos del proyecto, ademas de la descripcion y analisis de los puestos.

Cabe mencionar que, para la realizacion de este estudio, se utilizd los datos obtenidos de

la entrevista realizada al propietario de Hacienda El Guabo.

4.3.1 Diagnostico de la situacion actual de la empresa

4.3.1.1 Analisis FODA

Tabla 27. FODA

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
e Terreno con rio y quebradas. e Aprovechamiento de los desechos
e Terreno propio de gran extension. ganaderos (bofiiga) como abono de uso
e Hacienda posee activos de gran valor. propio o comercial.
e Produccion de propio alimento. e Implementacion de paneles solares en
e Cuenta con mayor accesibilidad a cercas eléctricas.
recursos e informacion al ser socios de e Implementacién de sistema de riego
Dos Pinos. para los pastos.
e Asesoramiento por parte de la empresa e Aprovechamiento de ayudas brindadas
Dos Pinos. por parte de instituciones publicas
e Uso de la inseminacidn artificial. como el MAG y SENASA.

101



e Recoleccién de datos de la finca e Mejoramiento genético del hato
(registro de datos). ganadero.
e Experiencia en la actividad ganadera. e Compra de camion para transporte de

ganado y pacas.

DEBILIDADES AMENAZAS
e Poco conocimiento en el mercado de e Condiciones climaticas.
venta de ganado de engorde. e Enfermedades bovinas.
e Falta de potreros al ser una finca e Hurto de ganado.
extensa.

e No cuenta con romana para determinar
el peso de los bovinos.

e Falta de pastos mejorados.

Fuente: Elaboracion propia.

4.3.1.2 Planificacion estratégica

Debido a que la Hacienda EI Guabo no cuenta con mision, vision, valores y objetivos, se
realizo la siguiente propuesta.
4.3.1.2.1 Mision

“Somos una empresa que se dedica a la actividad ganadera de doble propdsito y produccion
de pacas de heno, ofreciendo productos de calidad que satisfagan las necesidades de los clientes”.
4.3.1.2.2 Visién

“Ser una empresa reconocida en la region Chorotega por su calidad y competitividad,
practicando un modelo ganadero moderno y ambientalmente sostenible”.
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4.3.1.2.3 Valores
-Humildad -Perseverancia -Respeto

-Trabajo en equipo -Transparencia -Responsabilidad

4.3.2 Propuesta de modelo organizacional

4.3.2.1 Organigrama

Hacienda El Guabo actualmente cuenta con un organigrama desactualizado, el cual se

presenta a continuacion:

Propietario

Colaboradeor Colaborador

Figura 14. Organigrama actual.

Fuente: Arrieta, Picon y Vargas (2020).

En la figura 15 se presenta una propuesta de organigrama, cabe recalcar que la hacienda ya
cuenta con un pedn y un operador de maquinaria que realizan diferentes labores, para el contador
y el transportista se realiza una contratacion externa, ademas, se recibe asesoramiento para las
dietas del ganado por parte de una nutricionista de la Dos Pinos.

Para efectos del proyecto no se contratard ningun colaborador adicional, ya que al ser un
proyecto integral, los colaboradores actuales tendran participacion en las actividades del proyecto,
por lo que estos seran los encargados de realizar las funciones necesarias dentro del proyecto de

engorde.

103



Administrador

Miguel Arrieta

Asesora de
nutricion Dos
Pinos

Contador -

Transportista -

I I

Operador de

Peodn .
magquinaria

Figura 15. Propuesta de organigrama.

Fuente: Elaboracidn propia.

4.3.3 Marca de ganado Hacienda EI Guabo

A continuacion, se muestra la marca de ganado de la Hacienda El Guabo.

Figura 16. Fierro de la Hacienda el Guabo.

Fuente: Hacienda EI Guabo (2020).
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4.3.4 Descripcion y analisis de puestos

A continuacidn, se presenta la descripcion y responsabilidades de cada puesto dentro del

proyecto.

4.3.4.1 Administrador Miguel Arrieta

La administracion de Hacienda EI Guabo esta a cargo del propietario Miguel Arrieta, las

funciones que realiza se detalla a continuacion:

Planificar el presupuesto anual.

Supervisar las labores de los colaboradores.

Monitorear los grupos de ganado.

Apoyar al pedn en labores de alimentacidn, vacunacion y el arreo del ganado.
Realizar la compra de las materias primas e inventario de los suministros
agroveterinarios.

Realizar compra de repuestos, combustible y otros suministros para la maquinaria.
Guardar facturas de compras y ventas.

Llevar registro de compras y ventas.

Mantener actualizados permisos y documentos legales.

Ejecutar el pago de servicios publicos.

Coordinar la entrega y venta de bovinos.

Realizar el cobro por las ventas de pacas, leche y ganado.

Brindar la informacion correspondiente al contador.

Llevar registros del ganado, como pesos, fechas de nacimiento y otros en el software
VAMP.

Planificar y asignar las funciones a los colaboradores.
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e Realizar los planes de vacunacion del ganado.

e Realizar el pago a los colaboradores.

e Realizar el reporte y pago de planilla en la CCSS e INS.

Horario: lunes a sdbado

De 4:00 a.m. a 2:00 p.m. y de 4:00 p.m. a 7:00 p.m.
4.3.4.2 PeOn
Las funciones que se presenta a continuacion seran realizadas principalmente por el pedn,

sin embargo, tanto el operador de maquinaria como el administrador brindaran apoyo al pedn con
estas labores.

e Vigilar el estado fisico del ganado.

e Movilizar el ganado a los potreros y al corral.

e Amarrar el ganado cuando sea necesario.

e Separar el ganado en grupos cuando sea necesario.

e Llevar a cabo la respectiva aplicacion de vacunas, vitaminas y desparasitantes al ganado.

e Movilizacion de comederos en los potreros.

e Cambiar el ganado en los potreros correspondientes.

e Preparar la dieta del ganado de engorde en el mixer.

e Brindar suplementacion al ganado en los potreros.

e Realizar el proceso de pesaje.

e Cargar los toretes al camion cuando corresponda.

e Dar mantenimiento a los potreros.

e Instalacion de cerca eléctrica.
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Requisitos

Experiencia previa en labores ganaderas.
Conocimientos en vacunacion de bovinos.
Primaria completa.

Ser mayor de 25 afios.

Horario: lunes a sabado, de 4:00 a.m. a 12:00 p.m.

4.3.4.3 Operador de maquinaria

° Corta del pasto para la elaboracién de las pacas.

° Elaboracion de las pacas.

° Arreglo de caminos dentro de la finca.

° Brindar mantenimiento a la maquinaria.

° Preparacion del terreno para siembra.

° Supervisar el estado de la maquinaria y reportar fallos al administrador.
° Abastecer de combustible la maquinaria.

° Apoyar al pedn en sus labores.

Requisitos

° Licencia D1.

° Experiencia previa en el uso de maquinaria agricola.

° Experiencia previa en el uso de productos agroquimicos.
° Conocimiento en mecénica agricola.

° Primaria completa.

A continuacion, se presenta las funciones que realiza el operador de maquinaria:

Control de maleza en los potreros.
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° Ser mayor de 25 afios.
Horario: lunes a sdbado, de 4:00 a.m. a 12:00 p.m.
4.3.4.4 Contador

El contador es contratado por medio de outsourcing, sus funciones se presentan a

continuacion:

Preparar las declaraciones tributarias y reportarlas cada mes.
Mantener actualizados los libros de contabilidad.

Elaborar y presentar los estados financieros en las fechas correspondientes.

Requisitos

Licenciatura en Contaduria.

Experiencia en elaboracion de estados financieros.

Conocimiento de las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC).
Conocimiento del ciclo contable.

Conocimiento en preparacion de declaraciones tributarias.

Dominio avanzado de los paquetes de Office.

4.3.4.5 Transportista

Se contrata por medio de outsourcing y su funcién es movilizar el ganado desde la finca

hasta la subasta 0 matadero y transportar las pacas desde los potreros al lugar donde seran

almacenadas.

Requisitos

Licencia B3 al dia.
CVO al dia.

Camiodn propio con capacidad minima de 10 toneladas.
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e Conocimiento de rutas de destino.

4.4 Estudio legal

En el siguiente apartado, se desarrollara el estudio legal, en el cual se determinara cuéles
son los reglamentos, normativas y requisitos legales que deben cumplir para el desarrollo de la
actividad ganadera en el pais, asimismo, se menciona las instituciones correspondientes a las que

se tiene que acudir para llevar a cabo los respectivos procesos legales.

4.4.1 Servicio Nacional de Salud Animal (SENASA)

4.4.1.1 Certificado Veterinario de Operacion (CVO)

A SENASA le corresponde otorgar uno de los principales permisos que debe cumplir toda
persona que ejerza la actividad ganadera en Costa Rica y este es el Certificado Veterinario de
Operacion (CVO). Este documento autoriza a los establecimientos por desarrollar una o mas
actividades, el Reglamento N° 34859-MAG (2020) menciona: “Todo establecimiento enumerado
en el articulo 56 de la Ley SENASA, N° 8495, requerira un CVO y someterse a las inspecciones
sanitarias y ambientales que realice la autoridad sanitaria” (art.6).

Cabe destacar que el CVO tiene una vigencia indefinida, sin embargo, este debera ser
renovado cada afio y la solicitud de renovacidn sera aceptada, siempre y cuando se sigan
cumpliendo las condiciones ambientales y sanitarias exigidas por SENASA.

Para obtenerlo, la persona interesada debera acudir a la oficina del SENASA mas cercana,
hacer la solicitud, completar el respectivo formulario (ver anexo 19) y cumplir con los requisitos

mencionados en el anexo 20.
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4.4.1.2 Guia de movilizacion de ganado

La guia de movilizacion de ganado es definida por la Ley N°8799 (2019) como:
Formulario autorizado por el Servicio Nacional de Salud Animal (SENASA) que permite
el transporte y la movilizacién de ganado por el territorio nacional en calles y caminos
publicos, en la medida que dicho formulario esté totalmente lleno en sus estipulaciones y
requerimientos, y la informacion consignada en él sea veridica. Es un documento publico,
oficial y tendra el caracter de declaracion jurada por parte del propietario, legitimo
poseedor o responsable de los animales, sobre la informacion en él consignada. Para los
efectos de su utilizacién, el propietario de los animales o la persona que se haya designado
como responsable deberd llenar la guia oficial de movilizacion en forma completa y veraz

(art. 3), (ver anexo 21).

Una vez obtenido el Certificado Veterinario de Operacion, el siguiente paso consiste en
solicitar a SENASA, la Guia de Movilizacién de Ganado y cancelar por esta el monto de 5700
correspondiente al talonario que contiene 10 guias.

Cabe destacar que Miguel Arrieta actualmente cuenta con su respectivo certificado

veterinario de operacion y con guias para movilizar legalmente el ganado.

4.4.2 Registro Nacional

4.4.2.1 Marca de Ganado

La Ley N°2247 (2010) establece que toda persona, propietaria de ganado deberd marcar
sus animales, e inscribir su marca, la cual tiene una vigencia de 15 afios y debera renovarse
nuevamente. La marca o fierro deberd ser visible y permanente, con el objetivo de poder identificar

el ganado, asumiendo que es propiedad de la persona, ya que esta marca tiene que ser diferente de
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las que se encuentran registradas. La solicitud de inscripcion se debe realizar en la sucursal del
Registro Nacional mas cercana y es necesario completar el formulario correspondiente (ver anexo
22), y cumplir con los requisitos mencionados en el anexo 23. El inversionista Miguel Arrieta

Navarrete ya cuenta con su marca de ganado emitida por el Registro Nacional (ver anexo 24).

4.4.3 Municipalidad

4.4.3.1 Certificado de uso de suelo

Uno de los requisitos necesarios para obtener el CVO emitido por SENASA es el
certificado de uso de los suelos. La ley N° 7779 (2012) menciona: “la presente ley tiene como fin
fundamental proteger, conservar y mejorar los suelos en gestion integrada y sostenible con los
demas recursos naturales, mediante el fomento y la planificacion ambiental adecuada” (art.1).

Para poder desarrollar el proyecto se debera obtener el certificado, el cual es otorgado por
la Municipalidad correspondiente, en este caso, seria la Municipalidad de Santa Cruz y se debe
completar el respectivo formulario y cumplir con los requisitos solicitados, los cuales se

encuentran en el anexo 25.

4.4.4 Ministerio de Hacienda

4.4.4.1 Inscripcion en Tributacion Directa

En el caso de este requisito, es importante mencionar que es obligacion de toda persona
fisica o juridica que realice cualquier actividad lucrativa, inscribirse en condicion de contribuyente
ante el Ministerio de Hacienda dentro de los primeros diez dias, una vez iniciadas las operaciones.

(Reglamento de Procedimiento Tributario N°38277, 2018, art. 22).
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Asimismo, el Ministerio de Hacienda (2020) menciona:

(...) A partir de la inscripcion en el Registro Unico Tributario, se debe cumplir con las

obligaciones tributarias correspondientes, como son la presentacion de declaraciones de

autoliquidacién y los demas deberes formales y materiales que le sean aplicables, aun en

caso de gue no tenga impuesto por pagar (en lo que respecta al IVA). (parr. 2y 3).

Este tramite se puede realizar via web a través del portal Administracion Tributaria Virtual
(ATV) en el siguiente enlace: https://www.hacienda.go.cr/ATV/Login.aspx, o bien, pueden visitar
la sucursal mas cercana para realizar el tramite, para esto se debe llenar la Declaracion D.140
Inscripcion en el Registro Unico Tributario y presentar los requisitos correspondientes (ver anexos
26y 27).

Es importante mencionar que el propietario de Hacienda ElI Guabo se encuentra inscrito

ante el Ministerio de Hacienda como Miguel Angel Arrieta Navarrete, registrado persona fisica.

4.4.5 Caja Costarricense del Seguro Social

4.4.5.1 Seguro de Invalidez, Vejez y Muerte

El seguro es una obligacion que debe cumplir el duefio de cualquier empresa quien funge
como patrono, este debe inscribirse como tal en los primeros ocho dias habiles posteriores al inicio
de la actividad, o la adquisicién de la empresa o negocio ante la CCSS (Reglamento 7082, 2020;
art 66).

Es de caracter obligatorio e importante brindar un seguro social que cubra al empleado,
brindando proteccion y beneficios ante cualquier peligro, dependiendo de la naturaleza de la
actividad. De acuerdo con la Ley N°17 (2011): “(...) los patronos deberan empadronar en la Caja

a sus trabajadores dentro del plazo y condiciones que establezca la Junta Directiva” (art. 37).

112


https://www.hacienda.go.cr/ATV/Login.aspx

Ademaés, de acuerdo con el Reglamento N° 6898 (2019):

El Seguro de Invalidez, Vejez y Muerte es obligatorio para los trabajadores asalariados de

los sectores publico y privado, asi como para los trabajadores independientes, con las

excepciones hechas en los articulos 4° y 65° de la Ley Constitutiva de la Caja y voluntario

para todos los demas habitantes del pais no considerados en las condiciones antes

indicadas, de acuerdo con el reglamento respectivo (art. 2).

Se debe solicitar el formulario de solicitud de inscripcién o reanudacion de patrono fisico
(ver anexo 28) y cumplir con los requisitos (ver anexo 29) en el CCSS mas cercano. Cabe destacar

que el propietario Miguel Arrieta ya esta inscrito como patrono ante la Caja.

4.4.6 Instituto Nacional de Seguros

4.4.6.1 Seguro contra riesgos del trabajo

El patrono esta en la obligacion de adquirir un seguro de riesgo de trabajo a todos los
empleados que tenga, de acuerdo con la Ley N° 2 (1986):

Todo patrono, sea persona de Derecho Publico o de Derecho Privado, esta obligado a

asegurar a sus trabajadores contra riesgos del trabajo, por medio del Instituto Nacional de

Seguros, segun los articulos 4° y 18 del Codigo de Trabajo.

La responsabilidad del patrono, en cuanto a asegurar contra riesgos del trabajo, subsiste

aun en el caso de que el trabajador esté bajo la direccidn de intermediarios, de quienes el

patrono se valga para la ejecucién o realizacién de los trabajos (art. 193).

Todo trabajador tiene derecho a gozar de seguridad social y a la proteccién ante cualquier
accidente laboral, es indispensable este seguro, debido al tipo de actividad que se realiza, ya que
requiere de esfuerzo fisico, el patrono debera asegurar a sus empleados en la sucursal del INS mas
cercana, y completar la solicitud correspondiente.
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Actualmente, el propietario no cuenta con seguro de riesgo de trabajo para sus empleados,
por lo que es necesario que solicite el formulario correspondiente (ver anexo 30), y asegure a los

trabajadores.

4.5 Estudio Ambiental

Todo proyecto que se desee realizar en el pais debe de manera obligatoria cumplir con los
requisitos legales dictados por la Secretaria Técnica Nacional Ambiental. Se debe cumplir con lo
establecido en el Reglamento N° 31849 (2019), el cual menciona:

(...) Por su naturaleza y finalidad, el tramite de la Evaluacion de Impacto Ambiental (E1A)

debe haberse completado y aprobado de previo al inicio de actividades del proyecto, obra

0 actividad. Esto es particularmente relevante cuando se trate de la aprobacion de

anteproyectos, proyectos y segregaciones con fines urbanisticos o industriales, trdmites

pertinentes al uso del suelo, permisos constructivos y aprovechamientos de recursos

naturales (art. 2).

Sin embargo, existen algunas excepciones que no requieren la realizacion de un estudio de
impacto ambiental (ver anexo 31), como lo son aquellas actividades, obras y proyectos que por
naturaleza tienen un impacto ambiental bajo, no obstante, deben cumplir con ciertos controles
ambientales dictados por el Ministerio de Salud, Municipalidad, Ministerio de Agricultura y
Ganaderia, SENASA, entre otras entidades involucradas en la actividad. Por lo tanto, mientras se
cumpla con los permisos respectivos ante las instituciones publicas anteriores cumpliran con los
compromisos ambientales (Reglamento N° 31849, art. 4, 2019).

Como se menciond, dentro de los requisitos para obtener el CVO es cumplir con un EIA
aprobado por SETENA vy presentar un plan de manejo de residuos solidos y aguas residuales. No

obstante, lo anterior debido al sistema de alimentacion que se plantea implementar en el presente
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proyecto, no es necesario presentar estos requisitos, pues el proyecto entra en las excepciones
mencionadas en el reglamento, debido a que, con la utilizacion de la suplementacion estratégica,
los comederos estaran dentro de los potreros, por lo que los residuos ganaderos quedaran dentro

de estos, razén por la cual no hay una alta concentracion de estos desechos.

4.5.1 Buenas practicas ambientales para la produccion ganadera

Si bien es cierto, para la realizacion del proyecto no se requiere de un plan de manejo de
desechos solidos, existen algunas acciones que el ganadero puede implementar para minimizar el
impacto ambiental que produce la actividad, por ejemplo, las que se encuentran en el Manual de
buenas practicas ambientales para la produccion ganadera del Sistema de Nacional de Areas de
Conservacion (SINAC) y de la Agencia de Cooperacidn Internacional del Japén (JICA, por sus
siglas en inglés), a continuacion, se muestran algunas de estas:

o Fallas comunes de la aplicacion de los productos veterinarios: Un factor que puede
generar muchos desechos en la actividad ganadera es el uso de los productos
veterinarios, por lo cual se debe utilizar de manera adecuada, evitando gastar mas de lo
necesario, esto resulta beneficioso tanto para el ganadero como para el ambiente, ya
que se evita generar desechos como frascos, agujas y botellas.

o Siembra de arboles en los potreros: La siembra de arboles es una buena préactica que
trae beneficios a la actividad ganadera, esto también beneficia a la fauna silvestre, ya
que los animales salvajes podran refugiarse en los arboles y los bovinos se podran
proteger de los climas calientes, pues los arboles les brindan frescura y sombra, ademas,
mantiene las fuentes de agua.

e Uso de productos naturales como métodos alternativos: La utilizacion de quimicos

genera impacto en el ganado y el ambiente, por lo cual existen alternativas como el uso

115



de frutas, hortalizas y algunas hierbas, que poseen sustancias quimicas que contribuyen
a combatir insectos, plagas, parasitos y otros agentes que perjudican la salud del bovino
y el entorno. Algunos por utilizar son ajo, cebolla, achiote, albahaca, cola de caballo,
girasoles, hierbabuena, entre otros.

Uso adecuado de plaguicidas: Los plaguicidas son toxicos para las personas y para el
medio ambiente, por esto hay que usarlos de manera responsable, o mejor ain, evitar
su uso Y buscar otras alternativas que no contaminen o produzcan un menor impacto
en el ambiente.

Eliminacién de los desechos de maquinaria: Es recomendable tener un manejo
adecuado de los desechos producidos por la maquinaria, ya que al usar aceite hay que
tener cuidado de no desecharlo en fuentes naturales como rios, potreros, bosques que
causan la contaminacion de estos. Las llantas se deben almacenar y no dejarlas botadas
en la intemperie, estas pueden ser guardadas en una bodega, o bien, recicladas. No se
debe dejar cerca estafiones de aceite cerca de un sistema de alcantarillas, cerca del agua

y potreros, deben estar situados en un piso pavimentado (Piedra, 2017, pp.12-22).
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4.6 Estudio financiero

En este apartado se presenta el estudio financiero, el cual permite determinar la rentabilidad
del proyecto de engorde de ganado que desea desarrollar el propietario de Hacienda ElI Guabo,
para esto es necesario utilizar la informacién monetaria obtenida de los estudios anteriores.

En este estudio se elaborara los flujos de efectivo, tanto mensuales como anuales para
conocer el comportamiento de los ingresos y gastos, vendiendo tanto en Coopemontecillos como
en la Subasta de Nicoya. Ademas, se calculara los siguientes indicadores financieros: punto de
equilibrio (PE), tasa interna de Retorno (TIR), modelo de valoracion de activos de capital (CAPM),
indice de deseabilidad (ID), periodo de recuperacion (PB), costo promedio ponderado de capital
(CPPC), valor actual neto (VAN) y valor actual neto ajustado, asi mismo, se realizara los estados
financieros, todo lo anterior para evaluar y determinar la viabilidad econémica financiera del
proyecto y con las conclusiones de los resultados obtenidos facilitar la toma de decisiones.
Supuestos

Los supuestos seran obtenidos de los datos recolectados de los estudios anteriores, en
donde se analiza lo siguiente:

e EIl costo de venta se obtuvo mediante la estructuracién de los costos de produccion y
corresponde a un 43,10 % de las ventas.

e Latasa de interés del financiamiento del proyecto es de un 4,44 % anual en colones, del BCR
correspondiente al dia 27 de mayo de 2021.

e El tipo de cambio de dolar estadounidense utilizado es de €614,68 definido por el Banco
Central de Costa Rica, el dia 9 de abril de 2021.

e El porcentaje de comisién por la venta de los toretes en la Subasta de Nicoya corresponde a

un 4 % de las ventas.
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e Las ventas no presentaran un incremento, debido a que los precios de venta determinados son
los mismos para todos los afios.

e El impuesto de renta es del 20 %.

e Ladepreciacion del afio un incluye solamente la cerca eléctrica y la romana ganadera, a partir
del afio dos se incluye la depreciacion de los toros reproductores, ya que estos se adquieren de
dos afios y se deprecian un 15 % anual, a partir de los tres afios.

e Para el incremento de gastos y el costo de ventas, se utilizé una inflacion de 3,60 % anual,

correspondiente a la proyeccion del Banco Central de Costa Rica (2020), en marzo.

4.6.1 Horizonte de evaluacion

Para efectos del proyecto se determina un horizonte de evaluacion de cinco afios.

4.6.2 Costo de ventas

El célculo del costo de ventas se tomo en cuenta los costos que se incurren en el proceso
de engorde, como los insumos alimenticios, insumos sanitarios, insumos agroquimicos y el agua.

Tabla 28. Costo de ventas

Costo de ventas mensual por grupo de 20 toretes

Costo mensual Costo unitario mensual
(1) Insumos Alimenticios 589126 511,71
(2) Insumos Santtarios 220,64 £1.03
(3)nsumos Agroquitnicos 59125 50.46
(41Agna 56325 53,16
Total de costos de ventas S087.40 54936

Fuente: Elaboracidn propia.

De acuerdo con lo anterior, el costo de ventas corresponde a un 43,10 % de las ventas.
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4.6.3 Ventas proyectadas

El presente proyecto contempla la venta del ganado a Coopemontecillos o a la subasta
Nicoya, sin embargo, se analizard los escenarios para establecer cual opcién es mas rentable,
considerando aspectos que influyen en la venta del ganado como lo son costos de transporte, la
comision del 4 % en la subasta y en el caso de la planta procesadora Montecillos, el rendimiento
en canal del 57 %.

Cabe destacar que el precio de venta fue determinado mediante un promedio de los precios
del afio 2015 al afio 2019, tanto para Coopemontecillos como para la subasta. No fueron tomados
en cuenta para el calculo los afios 2020 y 2021, porque con la entrada de la pandemia los precios
en estos afos subieron exponencialmente, por lo que no reflejan el comportamiento normal de los
precios. A continuacion, se muestra las ventas proyectadas para ambas opciones.

Tabla 29. Ventas proyectadas a Cooperativa Montecillos, para un periodo de cinco afios

Ventas proyectadas de los grupos

Aio 1 Ajio 2 Ajio 3 Aiio 4 Ajiio 5
Precio $3.37 $3.37 $3.37 $3.37 $3.37
Peso
promedio en 477 kg 477 kg 477 kg 477 kg 477 kg
pie del grupo
Rendimiento
en canal 27189kg 27189%kg 2718%kg 271 89%kg 271.89kg
(57%)
Cantidad 40 60 60 60 60
Ventas $36.650,77 $54.976,15 $54.976,15 $54.976.15 S§54.976.15

Fuente: Elaboracion propia, con datos tomados de CORFOGA.

En la tabla 30, se presenta las ventas proyectadas teniendo como mercado meta la subasta.
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Tabla 30. Ventas proyectadas a la subasta, para un periodo de 5 afios

Ventas provectadas de los grupos

Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio 5
Precio 5185 5185 5185 5185 5185
Peso
promedio del 477 477 477 477 477
grupo
Cantidad 40 60 60 60 60
Ventas $35.295.00 S$52.947.00 S§52.947.00 S552.947.00 S§52.947.00

Fuente: Elaboracidn propia, con datos tomados de CORFOGA.

4.6.4 Punto de equilibrio

A continuacion, se presenta el punto de equilibrio para la venta de los toretes en
Coopemontecillos, en este punto, se cubre solo los costos, no se obtiene ganancia ni pérdida.
Formula
PE = CFT/ (1-(CVT/V))

Donde:

PE = Punto de equilibrio
CFT = Costo Fijo Total
CFV = Costo Fijo Variable
V = Ventas

Tabla 31. Punto de equilibrio Coopemontecillos

Punto de equilibrio
Montecillos
Costos fijo total 5596624
Costo variable total  $15.796.48
Wentas monetarias 336.650.77
Punto de equilibrio $10.485.48

Fuente: Elaboracidon propia.
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4.6.5 Gastos operativos

A continuacion, se muestra los gastos operativos anuales del proyecto para el afio base en

los diferentes mercados meta, los cuales incluyen el pago de electricidad, servicio contable, gasto

por combustible, mantenimiento de maquinaria, transporte, depreciacion y el pago de las guias de

movilizacion.

Tabla 32. Gastos operativos

Gastos operativos Mensual Total de gasto anual
Electricidad 56.86 $82.32
Servicio contable 5122.01 51.464.12
Transporte a Montecillos 55422 5650.74%
Combustible de $242.50 $2.910,00
maquinaria

Mantenimiento de $50.00 $600.00
maquinaria

Guias de movilizacion 50,77 5927
Depreciacion de activos 32082 524979
Total §$497.18 §5.966.24

Fuente: Elaboracion propia.

4.6.6 Capital de trabajo

El capital de trabajo consiste en los recursos necesarios para dar inicio al proyecto, en este

caso, se contemplo un total de $1773,34 correspondiente a los gastos preoperativos.
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Tabla 33. Capital de Trabajo

Insumo Costo total
Melaza 511914
Maiz molido 5391.00
Harina de coquito 5271.00
Sal solar 515,04
Pecutrin vitaminado 398.08
Guantes de uso general 51642
Estafiones 548795
Vacuna Clostrisan 9+T 100 ml 514,26
Desparasitante Baymec Prolong 500 ml 555, 64
Impulsor 100 ml (Vitaminas v minerales) 516,38
Amija desechable 51.60
Botas de hule 537.05
Guantes de latex 57.32
Combustible 5242 50
Total 51.773.34

Fuente: Elaboracion propia.

4.6.7 Valor de desecho

De acuerdo con Sapag, Sapag y Sapag (2014): “La estimacion de valor que podria tener un
proyecto después de varios afios de operacion...” (p.214). Para determinar su valor se utilizara el
método del valor de desecho econdmico, que consiste en tomar en cuenta la utilidad neta, la
depreciacién y el costo promedio ponderado de capital.

Formula:

Utilidad neta — Depreciacion

~ Costo promedio ponderado de capital

Fuente: Elaboracion propia.
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4.6.7.1 Valor de desecho Coopemontecillos

VD= 511.94592-51.494 33
5.57%
VD= 5184.331.35

Figura 17. Valor de desecho Coopemontecillos

Fuente: Elaboracion propia.

4.6.8 Flujo de caja mensual sin financiamiento Coopemontecillos

Para la evaluacion del proyecto se realizo los flujos de efectivo para la venta en la subasta
y en Coopemontecillos, debido a los datos obtenidos en la evaluacion financiera, se determind que,
pese a que ambas opciones son rentables, la venta en Coopemontecillos presenta mejores
resultados, por lo que en el capitulo se presenta los flujos correspondientes.

En los anexos del 32 al 38 se encuentran el punto de equilibrio, valor de desecho y los

flujos correspondientes a la venta en subasta.
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A continuacion, se presenta los flujos de caja sin financiamiento mensual y anual en un horizonte de evaluacion de cinco afios

para la venta de toretes a la planta procesadora Coopemontecillos.

Tabla 34. Flujo de caja mensual sin financiamiento Coopemontecillos

Hacienda el Guabo

Flujo de caja mensual sin financiamiento

Detalle Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes & Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 Total
Ventas $18.325,39 $18.325.39 536.650,77
Costo de ventas $7.898.24 S?.898=24'515_?96=48
Utilidad bruta 50,00 $0,00 50,00 50,00 $0,00 50,00 50,00 S$10.427.14 $0,00 50,00 $0,00 $10.427.14 $20.85429
Gastos operativos

Servicio contable §12201 85122001 §12201 §$122,01 §12201 $122,01 §12201 §12201 $122,01 §12201 512201 $122.01 S1.464.12
Electricidad 56,86 $6,86 56,86 56,86 $6,86 56,86 56,86 56,86 56,86 56,86 56,86 56,86 $82.32
Combustible $242.50 524250 $24250 824250 $24250 8524250 $242.50 $24250 $5242,50 $24250 524250 $242,50 $2.910,00
Mantenimiento de maquinaria $50,00 $50,00 $50,00 $50,00 $50,00 $50,00 $50,00 $50,00 $50,00 $50,00 $50,00 $50,00 $600.00
Guias de movilizacion 50,77 $0,77 50,77 50,77 $0,77 50,77 50,77 50,77 50,77 50,77 50,77 50,77 §9.27
Transporte $325.37 $325.37 $650,74
Depreciacion de activos $20,82 $20,82 $20,82 $20,82 $20,82 $20,82 $20,82 $20,82 $20.82 $20,82 $20,82 $20,82 $249.79
Total de gastos operativos 544206 544296 S44296 $44296 544206 544296 5442096 $76833 §544296 544296 544296 $768.33 4 $5.966,24
Utilidad operativa -$44296 -544296 -544296 -344296 -544296 -544296 -544296 $9.658.82 -544296 -544296 -544296 5965882 514 88805
Utilidad antes de impuestos -$44296 -544296 -544296 -544296 -544296 -544296 -544296 $9.658.82 -544296 -544296 -544296 5965882 514 88805
Impuesto (20%) -588,59 -SB859 -58859 -58859  -S5E88S59  -58859  -58B.59 $§193176 -S8859 -S8859 -38859 5193176 S§1977.61
Utilidad neta -$35437 -835437 -§35437 -835437 -§35437 -8535437 -535437 §7.727.05 -835437 -$35437 -8535437 §7.727.05 $11910.44
Retenciones (Coopemontecillos 0,5%) §91.63 §$91.63 $183.25
Depreciacion $20,82 $20,82 $20,82 $20,82 $20,82 $20,82 $20,82 $20,82 $20,82 $20,82 $20,82 $20,82 $249.79
Flujo de efectivo -8$333,55 -8$333,55 -8§333,55 -8$333,55 -$333,55 -8333,55 -8333,55 $7.656,24 -8333,55 -$333,55 -85333,55 §7.656,24 $11.976.97

Fuente: Elaboracidn propia.



4.6.9 Flujo de caja anual sin financiamiento Coopemontecillos

Tabla 35. Flujo de caja anual sin financiamiento Coopemontecillos

Hacienda El Guabo

Flujo de caja anual sin financiamiento

Fuente: Elaboracidn propia.

Detalle Adico 0 Ao 1 Adio 2 Adio 3 Ao 4 Afic 5
Wentas 536.650.77 554 976,15 554 976,15 554 976,15 554 97615
Costo de ventas 51579648 525673 86 527.653.00 52963214 53161129
Utilidad bruta 520854 29 52930229 52732315 §25344.01 523364 86
Gastos operativos

Servicio contable 5146412 5150804 5155328 5159988 51.647 88
Electricidad $82 32 58528 587,84 590,48 593,19
Combustikle £291000 5301476 53.12323 85323573 §£3.35222
Mantenimiznto de maquinaria S600_00 5621.60 5643 98 566716 569118
Guias de movilizacion 5927 59.60 5995 510,31 510,68
Transportc S650.74 2076,11 51.011.25 51.047.65 $1.08537
Depreciacion de activos 524979 5149433 5149433 5149433 51,494 33
Total de gastos operativos 5596624 5770973 5792393 58 14554 58.374 85
Utilidad operativa 514 88805 52159256 51939922 517.198.46 514.990.02
Utilidad antes de impuestos 514 88805 52159256 51939922 517.198.46 514.990.02
Impuesto (20%) 5297761 5431851 5387984 5343969 52.99E8.00
Utilidad neta 51191044 51727405 51551938 §513.758.77 51199201
Retenciones (Coopemontecillos 0,5%) 518325 5274 88 5274 88 5274 88 5274 88
Depreciacion 524979 5149433 5149433 5149433 51.494.33
Inversion -513.812.64

Capital de trabajo 21.773.31

Valor de desecho 518433135
Flujo de efectivo -515.58598 511.976.97 518.493 49 516.738. 83 5149758.22 5197542581
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4.6.10 Flujo de caja mensual con financiamiento Coopemontecillos

A continuacidn, se muestran los flujos de caja con un financiamiento del 70 % de la inversion, tanto mensual como anual con un
horizonte de evaluacién de cinco afios para la venta de los toretes a la planta procesadora Coopemontecillos.

Tabla 36. Flujo de caja mensual con financiamiento Coopemontecillos

Hacienda El Guabo
Flujo de caja mensual con financiamiento

Detalle Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8§ Mes @ Mes 10 Mes 11 Mes 12 Total

Ventas $18.325.39 $18.325,39 536.650,77
Costo de ventas §$7.898.24 §7.898.24 515.796.48
Utilidad bruta 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50.00 510.427.14 $0.00 $0.00 50,00 510.427.14 52085429

Gastos operativos

Servicio contable $12201 %12201 %12201 $12201 $12201 $12201 $122.01 $122.01 $12201 $12201 S122.01 $122.01 5146412
Electricidad $6.86 $6.86 $6.86 $6.86 $6.86 56,86 56,86 $6.86 $6.86 $6.86 $6.86 56,86 $8232
Combustible 324250 324250 324250 324250 324250 324250 324250 $242,50 524250 524250 524250 24250 32.910,00
Mantenimiento de maquinaria $50.00 $50.00 $50.00 $50.00 $50.00 £50.00 £50.00 $50.00 $50.00 $50.00 $50.00 $50.00 $600.00
Guias de movilizacion $0.77 $0.77 $0.77 $0.77 $0.77 $0.77 $0.77 $0.77 $0.77 $0.77 $0.77 3077 5927
Transporte §325.37 $32537 650,74
Depreciacion de activos $20,82 $20,82 $20,82 $20,82 $20,82 $20,82 $20,82 $20,82 $20,82 $20,82 $20.82 $20,82 §249.79
Total de gastos operativos $44296 544296 544296 544296 544296 544296 544296 §768.33 544296 544295 544296 $768.33 5596624
Utilidad operativa -344296 344296 -344296 -544296 -544296 -544296 -544296 5965882 -54429¢6 -544296 -544296 5965882 514 888,05
Gastos por interes 540,37 $39.77 §39.16 §38.55 §37.95 £37.33 £36.72 $36.11 $35.49 $34.87 §34.25 §33.62 544419
Utilidad antes de impuestos -8483.33 848273 -8482.12 -%48151 -%48091 -%48029 -347968 85962271 -S47845 _S477.83 _8477.21 $9.62520 514443386
Impuesto (20%) -596,67 -596,55 -596.42 -596,30 -596,18 -596,06 -50594 51924 54 -595 69 -595 57 -595 44 $192504 S$288877
Utilidad neta -3386.606 -3386.18 -3385.69 -838521 -8384.73 -8384.23 -5383.74 5769816 -53827¢ -53822¢6 -5381.77 S$7.700.16 51155509
Retenciones (Coopemontecillos 0,5%) 391,63 $91.63 $183.25
Depreciacion 520,82 520,82 520,82 520,82 520,82 $20.82 $20.82 520,82 520,82 520,82 $20.82 $20.82 524979
Amortizacion $16273 $16334 516394 3516455 3516516 516577 516638 $167.00 S$16761 S$16823 S$168.86 $16948 5199305
Flujo de efective -8528,57 -852871 -852882 852894 852907 -852918 -852931 §7.460,35 _§52955 _§52068 -§52981 S§7.45987 85962857

Fuente: Elaboracion propia.
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4.6.11 Flujo de caja anual con financiamiento Coopemontecillos

Tabla 37. Flujo de caja anual con financiamiento Coopemontecillos

Hacienda El Guabo

Flujo de caja anual con financiamiento

Detalle Afio O Adio 1 Adio 2 Afio 3 Afio 4 Aifio 5
Wentas $36.650.77 S554.976.15 554 976,15 354 976,15 554.976.15
Costo de ventas 515 796 48 525673 86 52765300 52963214 53161129
Utilidad bruta 520 85429 52930229 32732315 32534401 523364 86
Gastos operativos

Servicio contable $£1 464,12 3150804 $1.553 28 S1.59988 £1. 647 88
Electricidad £82.32 £85.28 SE7.84 590,48 £93.19
Combustible $2.910,00 S3.014.76 S$3.123.29 35323573 £3.352.22
Mantenimmiento de maquinaria 600,00 621,60 643 98 S667.16 S691. 18
Guias de movilizacion 927 5960 5995 510,31 510,68
Transporte 565074 597611 35101125 31.047.65 51.085.37
Depreciacion de activos £249.79 $1.494.33 5149433 51.494.33 £1. 494 33
Total de gastos operativos £$5 966,24 S$7.709.73 $792393 3814555 $8 374 85
Utilidad operativa $14 888,05 521.592. 56 51939922 31719846 514.990.02
Gastos por interes 44419 £353 86 $259 46 S160.77 £57.62
Utilidad antes de impuestos 514 443 86 521 238,70 51913976 317.037.69 51493240
Impuesto (20%3) £2 888,77 54247 74 $3 82795 35340754 52 986 48
Utilidad neta $£11.555.09 31699096 315 311,81 31363015 51194592
Retenciones (Coopemontecillos 0_5%g) £183.25 £274 88 £274 88 £274 88 11682
Depreciacion £249.79 351.494.33 5149433 51.494.33 51.494 .33
Amortizacion $£1.993,05 S2.08335 352.177.76 35227644 $2.379.60
Inversion en equipo -513 812,64

Capital de trabajo -51.773.34

Walor de desecho 5184 331.35
Prestamo 51091019

Flujo de efectivo -54.675.,79 5$9.628,57 516.127,06 $14.353.50 $512.573.16 S195.275.17

Fuente: Elaboracion propia.
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4.6.12 Flujos de efectivo neto

En la tabla 39, se puede observar los flujos de efectivo netos, los cuales equivalen a la diferencia entre el flujo de efectivo con
proyecto menos el flujo de efectivo sin proyecto (ver anexo 38), para efectos del calculo de los indicadores financieros se utilizara los

flujos netos.

Tabla 38. Flujo de efectivos neto (Con proyecto-sin proyecto)

Flujos de efectivo neto
Con provecto- sin provecto
0 1 2 3 4 5

Flujo de efectivo- Montecillos

-54.675.79

59.628.57

516.127.06

514.353,50

$512.573,16

$195.275.17

Sin proyecto 50,00 56.304.19 $8.848 83 $8.238.15 $7.627.31 57.016,33
Flujo neto -54.675,79 53.324.39 $7.278,23 56.115,35 54.945.85 5188.258.85
Flujo de efectivo- Subasta -54.675.79 58.496.00 514.481.72 512.790.47 511.09332 516425714
Sin proyecto 50,00 56.304.19 $8.848 83 $8.238.15 $7.627.31 57.016,33
Flujo neto -54.675,79 52.191.81 $5.632.89 54.552,32 53.466.01 5157.240.81

Fuente: Elaboracion propia.



4.6.13 Flujo de caja de la deuda

En la tabla 40 se presenta el flujo de caja de la deuda, el cual demuestra los beneficios tributarios del uso de la deuda.

Tabla 39. Flujo de caja de la deuda

Hacienda El Guabo
Flujo del préstamo

Detalle

Adic O Adic 1 Adio 2 Adio 3 Afio 4 Adio 5
Préstamo 51091019
Interéses -5444 18 -5353 86 -5259 46 -5160.77 -557.62
Amortizacidon -51.993.04 -2 08335 -52.177.76 -52.276. 44 -52.379.60
Escudo Fiscal (20%g) SEE B4 570,77 £51.89 $32.15 511,52
Flujo $10.910.,19 -52.348_38 -52.3606.44 -52.385,32 -52.405,00 -52.425.69
VAN DEL PRESTAMO S424.75

Fuente: Elaboracién propia.
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4.6.14 Métodos de evaluacion del proyecto

A continuacién, se presenta los métodos de evaluacion que se utilizd para medir la

rentabilidad del proyecto, con la finalidad de facilitar la toma de decisiones. Entre ellos estan los

financieros como el costo de capital, la tasa interna de retorno, el valor actual neto y el indice de

deseabilidad, asi como los no financieros como el periodo de recuperacion.

4.6.14.1 Costo de capital (CAPM)

Para calcular el costo de capital, se usa el método CAMP, en donde se utiliza la tasa libre

de riesgo, el riesgo sistematico de la industria, el rendimiento de mercado y el riesgo pais, para asi

determinar el rendimiento requerido que debe tener el proyecto.
Ke = Rf+B(RM-Rf) +RP

Donde:

Ke: Costo de capital o tasa minima requerida

Rf: Tasa libre de riesgo

B: Medida de riesgo sistematico de la industria.

RM: Riesgo de mercado o rendimiento de mercado

RP: Riesgo pais

4.6.14.1.1 Datos para el calcular el costo de capital

Tabla 40. Riesgo pais

Country Moody's rating Country Risk Premium

Costa Rica B2 5,33 %

Fuente: Aswath Damodaran (2021).
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== Bono de Estados Unidos a 10 anos

fEdin|

¢ Espafia - Rendimiento bonos del Estado ... Finlandia - Rendimiento bonos del Estado ...
Ver ademas> Tipo de cambio Prima de riesgo
Ultimo Var. Var. Mes Var. Ao Var. este Afio Fecha
1,49 0,02 -0,13 0,77 0,57 23/06/2021

Figura 18. Tasa libre de riesgo

Fuente: Datosmacro (2021).

Tabla 41. Beta

Industry Name Number of Beta D/E Ratio Effective Tax Unlevered beta
firms rate
Farming/Agriculture 32 0,87 45,05 % 6,45 % 0,66

Fuente: Aswath Damodaran (2021).
Rendimiento de mercado

El rendimiento de mercado se calcula con base en los rendimientos alcanzados en el
indicador Standard and Poor 's 500. El calculo se realiz6 tomando datos mensuales, a partir del 25
de junio del afio 2018 hasta el 01 de junio del 2021, obteniendo un rendimiento de 16,50 % (ver

anexo 39).
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Tabla 42. Resultado costo de capital

Datos
Formula Ke = Rf+p(RM-R)+RE
p apalancado 0_87%
EM 16.50%
Rf 1.49%
EP 5.33%
p no apalancado 0.66%
Ke apalancado 6.95%
Ke no apalancado 6.92%

Fuente: Elaboracion propia.

Tal y como se muestra en la tabla 48, el Ke no apalancado es de 6,92 % y sera utilizado

para calcular el VAN baésico, asimismo, el Ke apalancado es de 6,95 % Y este se utilizara para el

calculo del CPPC.

Tabla 43. Costo Promedio Ponderado de Capital (CPPC)

Costo Promedio Ponderado de Capital

CPPC =Kd * Qd + Ke *Qe

DE 45,05%
E 1

Qe=E/(D+E) 68.94%
Qd= D/(D+E) 31.06%
Ke 6.95%
Kd= 4.44%(1-0,25) 2.84%
CPPC= 5.67%

Fuente: Elaboracion propia.

El resultado del calculo del CPPC es de 5,67 % y este sera utilizado como la tasa minima

requerida del proyecto.
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Tabla 44. Indicadores financieros y no financieros

REesmmen de los nmdicadores financieros

Coopemontecillos  Subasta de INicova

VAN 15702626 $128 42671

VAN ajustade 5157 451_.01 E128 851 46

TR 154 61% 134 . 03%

I 11.07 .23
Indicador no financiero

PE 1.23 1.51

Fuente: Elaboracidn propia.

El VAN es un indicador financiero que muestra la riqueza o valor que genera un proyecto
y es expresada en valores monetarios, la regla del VAN indica que si el resultado obtenido es
mayor a 0 el proyecto debe ser aceptado. Por otro lado, la TIR indica la rentabilidad que genera un
proyecto, y es expresada en porcentaje, si la tasa obtenida es igual o mayor a la tasa minima
requerida, el proyecto debe ser aceptado.

En la tabla 45, se puede observar que, tanto el VAN basico como el VAN ajustado, son
positivos 0 mayores a 0 y la TIR es mucho mayor a la tasa de descuento, este comportamiento
sucede vendiendo en ambos mercados meta, sin embargo, los resultados son mayores, si se
comercializa en Coopemontecillos. Tomando en cuenta los resultados anteriores, el proyecto se
acepta bajo estas condiciones.

En cuanto al indice de deseabilidad, este indicador muestra el rendimiento que se obtiene
por délar invertido, en el caso de Coopemontecillos este es de $11,07 y en el caso de la subasta
este es de $9,23. Por otro lado, el periodo de recuperacion muestra en cuél afio del horizonte de
evaluacion se recupera la inversion, como se puede observar en la tabla 50, esta es recuperada en

el segundo afio en ambos mercados meta.
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4.6.15 Estado de resultados

En los siguientes estados de resultados, se muestra la estructura de las entradas y salidas

de dinero del proyecto, estos permiten ver la utilidad o pérdida del proyecto para Coopemontecillos

(ver anexo 40 estado de resultados para subasta).

Tabla 45. Estado de resultados Coopemontecillos

Hacienda El Guabo

Estado de resultados

Detalle Ajfio 1 Ajio 2 Aijio 3 Aifio 4 Ajio 5

Ventas netas $23.450,77 $35.176.15 $35.176,15 353517615 §35.176,15
CV neto 51066432 317262 82 51852916 351979550 S521.061.85
Utilidad bruta S12.786.45 51791333 51664699 5153E065 3514.114.30
Gastos operativos con provecto

Servicio contable $1.464.12 51.504.04 S1.553.28 5159988 51.647.88
Combustible $291000 5299730 33.08722 33.179.84 5327523
Mantenimiento S600.00 561800 5636, 54 5655 64 567531
Electricidad 58232 $84.79 SBT7.33 SR80 95 592 65
Transporte 365074 976,11 S51.00539 £1.035 56 S51.06662
Guias de movilizacion 5927 59 54 39 83 51013 51043
Depreciacion de activos 24979 §1.494.33 §51.494.33 51.494 33 51.494 33
Total gastos operativos con provecto $5 96624 §7.684.11 S§7.873,93 58.065.32 58262 45
Gastos operativos sin provecto

Servicio contable 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
Combustible 50,00 30,00 30,00 30,00 30,00
Mantenimiento $0.00 $0.00 50,00 $0.00 $0.00
Electricidad 50,00 30,00 50,00 30,00 50,00
Transporte 5113 88 517697 $182.27 S187.74 5193 38
Guias de movilizacion 5927 59.60 5995 510,31 510 68
Depreciacion de activos 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
Total gastos operativos sin proyecto 5123.15 318657 5192 22 S198.05 3204 06
Total gastos operativos netos 584309 5749754 S5T.6E171 37.867.27 SE.05839
TUtilidad operativa $6.943.36 510.415.79 S$8.965,28 §7.513.38 S$6.055,91
Gastos por interés con proyecto 544419 335386 5259 46 3516077 S57.62
Gastos por interés sin provecto 2000 3000 20,00 3000 5000
Gasto por interés neto S444.19 $353.80 §259. 46 $160.77 $57.62
Utilidad antes de impuesto 5649917 51006193 S8.705 .82 §7.352.61 £5 998,29
Impuesto (20%) $1.299 83 8201239 5174116 §1.47052 51.199.66
Ttilidad neta $5.199.33 S§5.049.54 S6.904,660 S5.882.09 S§54.798.63

Fuente: Elaboracion propia.

134



4.6.16 Balance general

A continuacidn, se presenta el balance general en donde se muestra la situacién proyectada
de la Hacienda El Guabo, en cuanto a los activos, pasivos y patrimonio, para el andlisis de la
solvencia y liquidez del proyecto en el horizonte de evaluacion establecido.

Tabla 46. Balance General de Hacienda El Guabo

Balance General de Situacion Financiera
Hacienda el Guabo
Al 30 de Diciembre de cada afio

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Activos
Activos circulante
Efectivo $3324,39 $10602,61 $16717,97 $21663,82 $209 922,66
Capital de trabajo $1 773,34
Retenciones $183,25 $274,88 $274,88 $274,88 $116,82
Total activo circulante $5280,98 $10877,49 $16992,85 $21938,70 $210 039,49
Activo fijo
Toros reproductores $8 296,95 $8 296,95 $8 296,95 $8 296,95 $8 296,95
Activos Biologicos en Desarrollo $680,53 $2 544,49 $2 710,28 $2 864,26 $3 007,98
Cerca electrica $1 583,60 $1 583,60 $1 583,60 $1 583,60 $1 583,60
Romana metalica $3 200,00 $3 200,00 $3 200,00 $3 200,00 $3 200,00
Depreciacion acumulada -$249,79  -$1744,12 -$3238,45 -$4732,78  -$6 227,11
Total de activo fijo $13511,29 $13880,92 $12552,38 $11212,03 $9 861,42
Total de activos $18 792,27 $24758,41 $2954523 $33 150,73 $219 900,91
Pasivos
Documento por pagar $8917,15  $6833,80  $4656,04  $2 379,60 $0,00
Total de pasivos $8 917,15 $6 833,80 $4 656,04  $2 379,60 $0,00
Patrimonio
Capital social $4 675,79 $4 675,79 $4 675,79 $4 675,79 $4 675,79
Utilidad del periodo $5 199,33 $8 049,49 $6 964,56 $5 881,94 $4 798,44
Utilidad retenida $5199,33 $13248,83 $20213,39 $210 426,69
Total de patrimonio $9875,12 $17924,62 $24889,18 $30771,13 $219900,91
Total pasivo y patrimonio $18 792,27 $24 758,42 $29545,22 $33 150,73 $219 900,91

Fuente: Elaboracion propia.
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El analisis del balance demuestra que la cuenta de activos estd generando suficiente
efectivo para poder cubrir sus pasivos. Por consiguiente, hay un correcto uso de las cuentas y de

la deuda. El proyecto es viable econdmica y financieramente al generar suficiente riqueza.

4.6.17 Simulacién financiera

Para efectos del proyecto, se identifico las variables criticas del proyecto y se evalud los
efectos que tendria en los flujos netos un cambio en estas variables. En la tabla 48 se presentan los
resultados:

Tabla 47. Resultados de la simulacion en los flujos netos del proyecto

Resultados de la simulacion en los flujos netos

Afio 0 1 2 3 4 5
Escenario 1: Aumento del 15%

en el costo de venta -$4.675,79 -$1.073,71 S681,09 -S481.79 -§1.651.29 $65.351.30
Escenario 2: Disminucion del

10% en ¢l precio de venta -$4675.79 S167437 $4961.54 $395699 $294582 $153.435.08

Fuente: Elaboracion propia.
Asimismo, en la tabla 49 se presenta los efectos en los indicadores financieros:

Tabla 48. Resultados de la simulacion en los indicadores del proyecto

Resultados de la simulacion en los indicadores

VAN TIR PB D
Situacion inicial $157.026.26 154.61% 1.23 11,07
Escenario 1: Aumento del 15%
en el costo deventa $42.786.97 64.59% 5 3.75
Escenario 2: Disminucion del
10% en el precio de venta $123.52548 127.26% 2 8.93

Fuente: Elaboracion propia.
En la tabla anterior, se puede observar que un cambio en estas variables produce un efecto
fuerte en los indicadores financieros del proyecto, sin embargo, segun estos indicadores, el

proyecto sigue siendo rentable. Ademas, el costo de ventas resulta ser la variable mas critica, por
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lo que hay que cuidar que el costo de los insumos utilizados en la produccién de los toretes no

aumente, al contrario, se debe buscar, en lo posible, abaratar costos.
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Capitulo V

Conclusiones y Recomendaciones



5.1 Conclusiones

De acuerdo con la informacidn recopilada y el analisis de los resultados obtenidos se pudo
concluir los siguientes puntos:

e El estudio de mercado demuestra que el proyecto es viable, debido a que existe una alta
demanda de este tipo de ganado, tanto en la subasta de Nicoya como en la planta procesadora
carnica Coopemontecillos, ambos manifestaron estar dispuestos a comprar la totalidad de la
produccion de Hacienda EI Guabo. Asimismo, es importante mencionar que como resultado
del estudio de mercado se observa que estos tienen periodos de cierta inestabilidad en los
precios, sin embargo, es un mercado seguro, ya que la venta de los toretes siempre sera
realizada y los cambios en los precios no son tan elevados.

e Con el estudio técnico se determiné que no existe ningin impedimento que afecte la
produccion y el engorde de los toretes, por lo que hay una viabilidad técnica, ademas, se
logré determinar todos los requerimientos de inversion y los costos para la implementacion
del proyecto. Ademas, se identificd que para el financiamiento del proyecto el propietario
tiene la oportunidad de ser parte del Programa de Financiamiento, Fomento y
Encadenamiento productivo del Sector Ganadero para ganado vacuno del BCR, el cual
ofrece una tasa de interés baja, en comparacion a otras entidades.

e El proyecto cuenta con una estructura organizacional viable, la cual permite aprovechar los
recursos con los que cuenta la Hacienda y da un mejor entendimiento sobre los puestos y las
funciones que deben ejecutar cada uno de los colaboradores con la realizacion del proyecto.

e En el estudio legal y ambiental, se identifico la normativa vigente relacionada con el
desarrollo del proyecto. Se concluye que no existe ningun tipo de impedimento legal para su

realizacion, ya que cuenta con todos los requisitos, normas y lineamientos establecidos por
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ley y por las instituciones gubernamentales involucradas, por lo que en este aspecto el
proyecto es viable.

En cuanto al estudio financiero, los resultados obtenidos de este demuestran que el proyecto
es rentable para ambos mercados meta, para esto se tomd en cuenta los indicadores
financieros, determinando que el proyecto sera capaz de generar riqueza.

De manera general, el proyecto cumple con todos los requisitos y condiciones para
desarrollarlo, por lo cual se acepta.

Por ultimo, con este estudio se evidencid que, a pesar de que una de las actividades
principales en Guanacaste es la ganaderia, actualmente hay una carencia de plantas
procesadoras activas en la zona, lo cual obliga a los ganaderos a asumir altos costos de

transporte, para colocar su ganado en otras zonas del pais.
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5.2 Recomendaciones

Finalizada la investigacion, se plantea las siguientes recomendaciones:

e Pese a que ambas opciones de mercado son rentables, se recomienda comercializar los
toretes en Coopemontecillos, pues esta opcion arroj6 mejores resultados, segun los
indicadores financieros. Ademas, la planta procesadora ofrece mejor precio por kilo y, si
bien es cierto, se le deduce un porcentaje de las ventas como aporte al capital, este puede
ser retirado posteriormente.

e Valorar otras combinaciones de productos para elaborar la dieta, pues existen diversos
productos en el mercado que pueden ser utilizados para la alimentacion del ganado.

e Acercarse a instituciones como el MAG y SENASA, para informarse y aprovechar los
diversos programas que estas instituciones ofrecen al sector ganadero.

e Se recomienda contar con poélizas de riesgos para los trabajadores de la Hacienda EI Guabo,
ya que actualmente no poseen.

e Estar pendiente de la renovacion de los permisos para estar siempre en regla y evitar gastos
adicionales innecesarios.

e Aplicar las buenas practicas ambientales para la produccion ganadera para reducir la

contaminacion y, de esta manera, alcanzar la vision planteada.
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Anexos

Anexo 1. Antecedentes a nivel internacional

Autor/afio/pais | Titulo Grado Objetivo General Principales Conclusiones
Juana  Liliana | Desarrollo de un plan | Maestria Desarrollar un plan | Suarez (2019) afirma:
Suarez Urresti. | operacional, operacional, plan | EI proceso de cria y engorde basado en el

(2011, Chile)

organizacional 'y de
financiamiento para la
implementacion de un
centro de recria y engorde
semi intensivo de ganado
vacuno en la ciudad de
Santa Cruz de la Sierra,

Bolivia.

organizacional y un plan de
financiamiento correspondiente
a la segunda parte del Plan de
Negocio para la
implementacion de un centro de
Recria 'y Engorde Semi
Intensivo de ganado vacuno en
la ciudad de Santa Cruz de la

Sierra, Bolivia y, de tal manera,

sistema semi intensivo, permite generar ventaja
competitiva, ya que se genera mayores
ganancias por peso del ganado en un menor

tiempo, entre 24 a 26 meses de edad del animal,

listos para ser faenados (pp.45-46).
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poder determinar la factibilidad

de la implementacion.

Mauricio Renee
Coca Pazmifio.

(2012, Ecuador).

Sistemas de engorde de
toretes mestizos en el

trépico himedo.

Tesis

grado

de

Evaluar la funcionalidad de
complementar a una dieta a
base Brachiaria, cafia picada y
balanceado, en conjunto con el
manejo adecuado de los
parametros productivos,
econdmicos y manejo animal de
los toros y crear una nueva
alternativa para obtener
resultados favorables en el

engorde de toros mestizos.

Coca, (2012) menciona:

Se evalud tres sistemas de engorde de Toretes
Mestizos, concernientes en T1: Brachiaria, T2:
Brachiaria + Cafia y T3: Brachiaria + Cafia +
Balanceado, distribuyéndose bajo un Disefio de
Blogues Completamente al Azar y evaluandose
diferentes variables productivas durante 120
dias de investigacion.

Determinandose el mejor peso final y ganancia
de peso en toretes mestizos sometidos al sistema
Brachiaria+Cafia+Balanceado alcanzando los

mejores promedios con 374,30 Kg y 75,90 Kg.

(p.44).
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Alixa Gabriela
Videa Lopez y
Tomas Erdulfo
Salgado Pérez.

(2013,

Nicaragua).

Evaluacion del
comportamiento
productivo de novillos
sometidos a dos dietas
suplementarias en el
Centro Integral  de
Investigacion,
Innovacion, Produccién,
Extension y Ensefianza
Agropecuaria Las Lomas
durante el

periodo de

agosto-octubre 2013.

Licenciatura

Evaluar el comportamiento
productivo de novillos
sometidos a dos dietas

suplementarias (Dieta UNA y
Dieta ALMESA) distribuidos
en dos pares de grupos de peso
Vivo (280-299 kg y 300-330 kg)
en Centro Integral de
Investigacion, Innovacion,
Produccion,  Extension vy
Ensefianza Agropecuaria Las

Lomas.

Videa y Salgado (2013) afirman:

Los novillos sometidos a la evaluacion

productiva  mediante las dos  dietas
suplementarias se pastorearon en un total de
260,6 ha con un promedio de carga animal de:
1,3 UA/ ha. El tipo de pastoreo implementado
fue el pastoreo extensivo. Los tipos de pastos
existentes en los potreros eran: Hyparrhenia rufa
(jaragua), Panicum maximun (Asia), Paspalum
conjugatum  (Grama) Paspalon virgatum
(Zacaton).

Al aplicar la prueba t de significacion para
muestras pareadas, la ganancia media diaria
final no presentd diferencias significativas al
nivel de significacion de 0,05 para la

comparacion de dietas ALMESA 1y UNA con
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pesos A respectivamente; en el caso de la
comparacion de dietas ALMESA 2 y UNA con
pesos B, si se presentd una diferencia
significativa al usar la misma prueba al nivel de
significacion del 0,05, numéricamente el grupo
ALMESA con peso B presenté una GMDF DE
1,30 Kg mientras que el grupo UNA con peso B
la GMDF fue de 0,83 kg.

El analisis de la relacion beneficio /costo del
periodo evaluado, presentd valores superiores a
1 para los grupos UNA 1y 2y ALMESA 2, lo
cual es un indicador de generacion de beneficio
(utilidades). Al hacer proyeccion de esa misma
relacion, considerando la utilizacion de las
dietas que presentaron la mayor ganancia diaria

de peso (ALMESA 2y UNA 2), los valores son
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favorables con la utilizacion de la dieta UNA

(p.18).

Maira Alejandra
Ramirez
Gallardo

(2015, Ecuador).

Evaluacion  econdmica
del engorde de toretes
alimentados con cerdaza;
pollinaza y concentrado

comercial.

Tesis

grado.

de

Evaluar la factibilidad
econémica en un sistema de
feedlot en toretes mestizos
alimentados con  cerdaza,

pollinaza y concentrado.

Ramirez (2015) menciona:

Los subproductos de las granjas avicolas y
porcinas, pollinaza y cerdaza son ingredientes
alternativos que si reduciran los costos de
produccion, e influyen en el incremento de peso
por concepto de alimentacion en el engorde de
toretes, ademas, ayudan a disminuir la
contaminacion ambiental, siendo una opcién en
la produccion pecuaria con un sistema de
feedlot.

El tratamiento a base de pollinaza demostré que
el empleo del 40 % ( pollinaza 65 % + harina de
palmiste 25 % + melaza de cafia 10 % + sales

minerales 50 g/dia) y 60 % forraje picado
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maralfalfa mejora los indicadores productivos y
reduce costos en comparacion a los resultados
de los tratamientos T1 basado en Forraje picado
maralfalfa + sales minerales, T3 Cerdaza +
harina de palmiste + melaza de cafia + sales
minerales + forraje picado maralfalfa y T4
Concentrado a base de harina de palmiste,
salvado de arroz y subproductos + sales
minerales + forraje picado maralfalfa.

En relacion con la evaluacion econdémica de
costo/Kg peso vivo se encontraron diferencias
significativas en los tratamientos, siendo
pollinaza el de mayor factibilidad, seguido por

concentrado comercial y cerdaza (p.41).

Luis Antonio

Martinez

Utilizacion de diferentes

niveles de pulpa de café

Tesis

grado

de

-Evaluar el efecto de cuatro

niveles de inclusion de pulpa de

Martinez (2015) menciona:
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Ludefa.

Ecuador).

(2015,

biofermentada en
raciones suplementarias
para vacas mestizas en
pastoreo, en el cantdn
Gonzanama, provincia de

Loja.

café biofermentada en la
elaboracion de raciones
suplementarias para la
alimentacion de vacas en
produccion.

-Determinar el valor nutritivo
de la pulpa de café fresca y
biofermentada.

- Elaborar la ficha de costos de
la pulpa biofermentada vy

determinar la rentabilidad en la

produccidn de leche.

Las vacas alimentadas con las raciones
suplementarias a base de pulpa de café
fermentada experimentaron ganancias de peso
cercanas a los 800 g /dia; mientras el grupo
testigo obtuvo menor incremento diario con 375
g.

Los niveles de rentabilidad obtenidos con las
raciones suplementarias aceptables, si se
considera que, en la actualidad, el costo de
oportunidad del dinero no supera el 10 %.

De manera general, se concluye que la pulpa de
café fermentada generd una buena respuesta en
los indicadores productivos y econdmicos;
siendo factible su utilizacion en raciones
suplementarias para vacas mestizas en pastoreo

(pp.45-46).
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Karla

Auxiliadora

Raudez Arias

Hazel Maria
Rostran. (2016,
Nicaragua).

Andlisis economico de
los factores que inciden
en la produccion 'y
comercializacion de
carne bovina en
Nicaragua durante el

periodo 2009-2013.

Seminario de
graduacion

para optar por
el grado de

Licenciatura.

Analizar los principales
factores que han incidido en la
produccién y comercializacién
de la carne de bovina en el
sector de pequefios y medianos

productores.

Réaudez y Rostran (2016) concluyen:

Mediante el analisis de los factores se logro
identificar que los problemas productivos
dependen de la falta de implementacion de
métodos tecnologicos, el grado de tecnificacion
incide directamente en cantidad, pesos precios y
utilidades generadas. Nuestro andlisis permite
identificar que la falta de medidas de
conservacién y sobrepastoreo, han ocasionado
una severa degradacion del suelo, afectando en
gran medida, la frontera agricola con la que
cuenta nuestro pais.

Segun analisis comparativo entre el pais de
Nicaragua y Costa Rica respecto a la ganaderia

bovina, Nicaragua tiene una ventaja que tiene un

hato ganadero del doble que tiene Costa Rica,
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cuenta con una extension de tierra mayor
dedicada a la ganaderia bovina, obstante Costa
Rica cuenta con una mejor inversion en
tecnologia, tanto a nivel productivo como
industrial, mientras que Nicaragua esta débil en
sector

inversién, particularmente en el

agropecuario (pp.80, 81y 82).

Virginia Ortiz de
Urbina (2016,

Argentina).

Viabilidad econdémica de
la suplementacion
estratégica, en un
establecimiento de ciclo
completo del

Departamento

Chapaleufu La Pampa

Trabajo final

de graduacion

Evaluar la viabilidad

econodmica del encierre

estratégico de bovinos raza
britAnica, en una empresa

agropecuaria mixta del
Departamento Chapaleufd, La

Pampa.

Es recomendable evaluar las alternativas para la

terminacion de los animales, mediante
modificaciones en las dietas buscando insumos
mas baratos, pero que 53 permitan cumplir con
las restricciones nutricionales y objetivos de
ganancias diarias propuestos; o variar a sistemas
netamente pastoriles y/o con suplementacion

estratégica.
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Nelson Ramiro
Pérez Quintero.
(2017,

Nicaragua).

Establecimiento de un
sistema de produccién
para

el engorde de Novillos en
la Finca Santa Fe,
Comarca las  Pavas,
municipio de Muelle de
los

RACCS 2017-

Bueyes,

2021.

Master

Establecer un sistema de
produccion para el engorde de
novillos en la Finca Santa Fe,
Comarca las Pavas, Municipio
de Muelle de los Bueyes,

RACCS 2017-2021.

Pérez (2017) concluye:

Desde el punto de vista técnico se demostro que
el proyecto cuenta con la maquinaria, insumos,
mano de obra calificada para la ejecucion,
tomando en cuenta que la zona es idonea para la
explotacién de este rubro.

De acuerdo con los criterios econdmicos
utilizados dentro de la evaluacion econdmica del
proyecto, se encontr6 que el proyecto es
rentable, tomando en cuenta dichos criterios, ya
que sus resultados muestran un VAN de
$414 003,98, una TIR del 59,92 %, por encima
de la tasa minima de rentabilidad (el 16 %), una
$1,77,

relaciéon Beneficio/Costo de

recuperandose la inversion en 1,16 afios (p.52).
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Sebastian Botero
Jaramillo y
Simon Martinez
Toro. (2017,

Honduras).

Andlisis productivo de
dos modelos de
suplementacion a
pastoreo para mitigar el
impacto de la época seca

en ganado de engorde, en

Monteria, Colombia.

Licenciatura

Desarrollar y potencializar la
ganaderia tropical colombiana
evaluando dos modelos de
suplementacion a pastoreo, para
mitigar el impacto de la época
seca en ganado de engorde;
analizando el efecto en las
ganancias diarias de peso, la
relacion entre cargas animales y
ganancias diarias de peso, y la

relacion costo beneficio en un

periodo aproximado de 90 dias.

Botero y Martinez (2017) indican:

En todas las etapas productivas, los dos modelos
de suplementacion aumentaron las ganancias
diarias de peso en la fase 2, que comprende el
periodo entre el segundo y tercer pesaje, con
respecto a la fase 1 que comprende el periodo
entre el primer y segundo pesaje.

Los dos modelos de suplementacién tienen una
relacion costo beneficio positiva, afirmando que
ambos programas de suplementacion en la época

seca se pagan (p.12).

Juan Sebastian
Suescun

Contreras y

Estudio de factibilidad
para la creacién de una
empresa de engorde de

ganado en el municipio

Tesis de

grado

Desarrollar un estudio de
factibilidad para la creacion de

una empresa de engorde de

El sistema de confinamiento proporciona una
mayor rentabilidad productiva al disponer de
menor tiempo para la ganancia de peso por

cabeza de ganado, aprovecha al maximo el
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Natalia  Isabel
Roa Merchéan.
(2019,

Colombia).

de Saravena, Aruca.

ganado en el municipio de

Saravena, Arauca.

terreno, debido a que se incrementa la carga de
reses por hectarea. A su vez, este sistema
permite potenciar la calidad de la carne bovina,
ya que para la dieta de los animales se suministra
las cantidades adecuadas con alto valor
nutricional. Ademas, el hato al permanecer en
confinamiento es poco el ejercicio fisico que
realiza, por lo que se estresa menos y se puede
atender de forma personal por parte del operario

(p.170).

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 2. Antecedentes a nivel nacional

Autor/afio/pais

Titulo

Grado

Objetivo General

Principales Conclusiones

José  Antonio
Jiménez Trujillo
(2007, Costa

Rica).

Disefio de sistemas de
produccion  ganaderos
sostenibles con base

en los sistemas
silvopastoriles (SSP) para
mejorar la produccion

animal 'y lograr la

sostenibilidad ambiental.

Maestria

Comparar los sistemas de
alimentacion, indices de
productividad y rentabilidad
en los sistemas de
produccion animal
tradicional (ST) frente a
sistema silvopastoril (SSP)
en fincas con ganaderia de

carne.

-Para la parte econdmica se encontré que el mejor
sistema de alimentacion fue el uso de concentrado,
pues este presentd la mayor productividad animal
y, por consiguiente. una mayor utilidad. Para el
caso de los terneros que fueron suplementados con
Leucaena, estos por problemas de consumo del
follaje no tuvieron una buena productividad
animal, lo cual ocasion6 que no fuera una opcién
viable productiva y econémicamente.

-En lo que respecta a los terneros Control se
encontro que los ingresos de venta de carne fueron
similares a los de Leucaena, pero al restarle los

costos de suplementacion a los terneros Leucaena
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estos presentaron un menor ingreso neto
comparado a los terneros Control. Con respecto a
lo anterior se puede decir que la mejor
suplementacion para el desarrollo de terneros en
lactancia y obtener un mejor peso al destete es el

uso de Concentrados comerciales (pp.96-97).

Enrique Santos y
Nelson Alvarado
Vasquez (2011,

Costa Rica).

Factibilidad de un
Sistema Semiestabulado
de Engorde de Novillos

en Cerro Puerco, Panama.

Proyecto de
graduacioén

para obtener
el grado de

Licenciatura.

Determinar la factibilidad de
engordar novillos en un
Sistema Semiestabulado en

Cerro Puerco, Panama.

Santos y Alvarado (2011), en cuanto al ambito
ambiental concluyeron:

Semiestabulacion

El sistema semiestabulado generard excretas, las
cuales se convertiran en un problema. si no se le da
manejo adecuado. EI estiércol generado se
convertird en abono organico, el cual sera aplicado
al terreno, para mejorar las propiedades fisicas,

bioldgicas y quimicas del suelo. Se pretende
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aprovechar todos los desechos generados con
esquema del compost.

Asi mismo, en cuanto al ambito econdmico
afirman:

Se obtuvo un VAN de US$ 14 834.01. Es una cifra
positiva, por tanto. el proyecto es viable desde la
perspectiva de este indicador. El proyecto reporto
una TIR del 36 %. Lo que permite concluir que el
proyecto es viable. Por otro lado, realizando una
relacion costo, dio como resultado 1,10. Esto nos
permite  deducir

que el proyecto es

econdmicamente factible (p.19).

José Ignacio
Ramirez
Barboza. (2014,

Costa Rica).

Evaluacion de niveles
crecientes de energia en

la suplementacion de

Licenciatura

Evaluar el efecto de tres
niveles crecientes de energia
digestible en la

suplementacion de  dos

Ramirez (2014) concluye:
La suplementacion de tres niveles crecientes de

energia sobre los cruces raciales no mejoro
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novillos de engorde en

pastoreo.

grupos raciales de novillos

de engorde en pastoreo.

(p>0,05) la ganancia diaria de peso en los animales
de cada tratamiento.

No se encontrd diferencias significativas (p>0,05)
en cuanto a la tasa de crecimiento de los animales,
segun el tratamiento.

No se encontrd diferencias (p>0,05) del efecto de
la dieta para caracteristicas de la canal medidas in
vivo y en planta de cosecha.

Se encontré un efecto de cruce racial (p<0,05) para
la fuerza de corte a los 14 dias de maduracion, en
donde los animales europeos mostraron carnes de
mayor suavidad.

La inclusién de fuentes amilaceas (maiz y acemite)
en las raciones mejoran las caracteristicas de
calidad de la canal y de la carne, en individuos con

mayor proporcién de genes Bos Taurus (p.60).
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Ana

Luisa

Elizondo Salas

Allan Delgado
Montoya.

(2019, Costa
Rica).

Estudio de preinversion
para un modelo de

agronegocio mediante un

sistema sostenible de
engorde de  ganado
bovino para la Finca

Ataraxia ubicada en Coto

Brus, Puntarenas.

Maestria

Diseflar un modelo de
agronegocio mediante un
sostenible

sistema que

mejore  la  agrocadena
productiva de engorde de

ganado bovino.

Elizondo y Delgado mencionan (2019):

Los costos de produccién se reducen, si se utiliza
bioabono dentro de la misma finca, en lugar de
utilizar insumos quimicos, e incluso organicos, que
se ofrecen en el mercado.

La programacion de la produccién en el engorde
del ganado es esencial, debido a que las tendencias
en los precios de mercado demuestran un aumento
de €77 por kg de animal en pie durante los afos
venideros. Los precios fijados por las subastas para
los animales con pesos menores a los 150 kg no
representan una diferencia apreciable respecto a los
rangos de mayores pesos (rangos de 201-250 kg;
251-300 kg, 301-350 kg y 351-400 kg), lo que
demuestra es que el ciclo de engorde, asi como los

forrajes y el manejo de los potreros, son factores
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criticos de éxito para el negocio.

Los precios de compra de la subasta (referenciados
con datos de CORFOGA), ademas de los costos de
comision del 4 % por venta, que cobra la Subasta
Cotobrusefia, generan desestimulo en el productor,
ya que impacta directamente los ingresos de la
finca.

Evaluando los diferentes escenarios de ganancia de
peso considerados, se establece que:

e El proyecto sin financiamiento es rentable
en los escenarios normal y optimista, sin
embargo, para la condicion pesimista el
proyecto no es rentable, de manera que no
se recomienda asumir esta condicién por los
riesgos que conlleva.

e El proyecto con financiamiento (el 20 % de
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la inversidn inicial aportada por los duefios
y el 80 % obtenida con financiamiento
bancario), es rentable en todos los
escenarios de ganancia de peso estudiados.
Esta rentabilidad es significativamente
mayor caso de sin

que para el

financiamiento (pp.321-322).

Deybis Andrés
Castrillo
Martinez, Luis

Diego Mejicano
Ortiz 'y JesUs
Guillermo

Moraga Jiménez
(2020, Costa

Rica).

Viabilidad del proyecto
para la produccion vy
comercializacion de
ganado engorde bajo el
sistema estabulado en el
distrito de Guayabo de
Guanacaste,

Bagaces,

Costa Rica

Licenciatura

Determinar la viabilidad
economica-financiera para el
desarrollo de un proyecto de
ganado engorde, bajo el
sistema de  produccion
estabulado en el distrito de
Guayabo de  Bagaces,

Guanacaste, Costa Rica.

Castrillo, Mejicano y Moraga (2020) concluyen:

El resultado final del proyecto muestra que es
viable econdmica y financieramente. El estudio de
mercado mostro la posibilidad de comercializar el
ganado en dos de las principales plantas
procesadoras de reses del pais, las cuales son El
Arreo y Cooperativa Montecillos. Se escogio

vender el ganado a la empresa EIl Arreo, debido a

que es la que esta ubicada més cerca del proyecto,
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y se podria disminuir costos.

Segun el estudio técnico, el proyecto se esta
ahorrando costos, debido a que ya se cuenta con un
terreno propio, donde estara el establo y se
sembrara el alimento del ganado, también se cuenta

con el recurso hidrico (p.88).

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 3. Guia de preguntas para entrevista a Subastas

Universidad Nacional UNA
Sede Regiomal Chorotega
Campus Liberia IR R AL

Buenos diss’tandes, somos eswdianes de Licenciaiura de la carmera de Admanistracidn de
ermpresas en la Universadad Nacwonal de Costa Rica, Campus Labena. Estamos mealizando an
extudio de mercado para la Hacverda El Guabo, en Santa Cruz. Los dstos proporeionados serin
tratados die forma confidencial, v su uso serd exclusivo en el prowecto fimal de graduacidn.
Gruka de preguntas para la entrevisia a los representantes de las subastas de Nieoya v
Santa Cruz

I, pCuhles son los requasitos que deben de cumpllic los gamaderos para poder comercalizar

ganad o en s subasta”

I pCuwhl e cudles som las razas die bovinoes que mads se comenaalizan en La subasta?

{ Respuesta miltple)
{ ) Brahrman [ ) Angus
{ }Nelore { )Gy
[} Senepol [ piFrac
1 pCuwhl o cudles som las razas goe megor e pagan en la subasia™
{ ¥ Brahman [ ) Angus
[ )Nelore ( )Gy
() Senepol () lere:
4. pCual sexo prefieren para subastar?
i )} Hembra
{ ) Machso
[ bAambos
JPor qué®

i pComo definen el precio del ganado a subastar?

f. Bl color del bovine influye al momenio de establecer el precao?

{150 Por que?
[ 1Mo
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Universidad Nacional UNA
Sede Regiomal Chorotega
Campus Liberia UNVEREIA KACHAL

T, pCudles son los meses en que los precios son nshs altos™ (Respuesta milnuple)

{ ) Efiero { 1o

{ ) Febrero { 1 Agosio

{ ) Marzo { ) Setiembre

{ ) Abeil { ) Octuabre

{ ) Maya { ) Moviembre
{ ) Jumnio { ) Daciembre

& pCuwhles son los meses on gue Los procios son mds bajes? (Respuesta mibltiple)

{ ) Enens { 1 Julo

{ ) Febrero { ) Agosto

{ ) Marzo { ) Setiembre

{ ) Abril { ) Octubre

{ ) Mayo { ) Moviembine
() Junio { ) Dacienbre

0. pCudl es el porcentaje de comisidn que deben pagar los productonss por comencializar
ganado en la subasta’

1. ;Existe algin limite en la cantidad de ganado que pueda comencalizar un productos?
(050 Cudnia?
i 1 No

Fuente: Elaboracién propia.
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Anexo 4. Guia de preguntas para entrevista a mataderos

Universided Macianal UNA
Sede Regional Chorolegn
Campus Liberia LI ERAAD SAKCRAL

Buencs diss'tardes, somos estudianies de Licencmtura de la carrern de Administracion de
emypresas en la Universsdad Macional de Costa Rica, Campus Liberna, Estamos realizando un
estudio de mercado para |la Hacienda El Guaba, en Sants Cruz. Los datos proparcsonados serin
tratados de forma confidencial, ¥ su s serd exclusivo en el proyecto final de graduacdn.
(iwin de preguntas para la entrevista al representante de Coopemontecillos

1. ;Cudles zon ks requisitas goe deben de cumplir los ganadenos para proveer ganado al
matadera? ;Son esiablecidos por la empresa o por alguna institucicn?

X, ;Cudl es la cantidad de ganasdo minima ¥ maxima que compran por productar?

1. ;Con gué frecuencia compran a cada productor?

4. ;Cudles son ks razas goe mas demandan? {Respuesta midiple)

{ ) Brshman { 1Angus
{ b Melare { 1Gyr

[ ¥3enepod {1 Oro:
JFor qué?

5. iLaedad y el color d2] ganado influye para la compra?

i ¥5L Por que?
{ hHa
fi. ;Cudl sexo prefieren al momento de comprar?

{ b Hembm
[ ¥Macha
{ ) Ambos
i For queé?
7. ;Cudl es el peso gue debe tener el ganado para la posible compa™

{ ) De 100 kg a 200 kg { )De0 kga300kg
{ ) De 300 kg a 400 kg { )Dedil kga 500

{ ) De 500 kg a 600 kg { )Deddl kga 700kg
{ ) De 70 kg a B0 kg { )DeB0l kga000ky
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Universidad Nacional
Sede Regional Chorotega

Campus Liberia

UNA

INVERR D SN

8. ;Cudl sistema de engorde prefieren del que provenga el ganado? ;Por qué? ; Qué

beneficios apora?

( ) Estabulado

( ) Semiestabulado

{ ) Unicamente pastoreo

{ ) Suplementacica estratégica en pastoreo

9. ;Como definen los precios de compra?

10. ; Cuiles son los meses donde los precios son mas altos?

) Enero
) Febrero
) Marzo
) Abil

) Mayo

) Junio

) Julio

) Agosto

) Setiembre
) Octubre

) Noviembre
) Dicicmbre

11. ;Cuiles son los meses donde los precios son mas bajas?

(
(

) Enero
) Febrero
) Marzo
) Abil

) Mayo

) Jumio

(
(

) Julo

) Agosto

) Setrembee

) Octubee

) Noviembre
) Diciembre

12. ; Cual es el porcentaje de rendimiento cn canal pam bovinos con cruce de ccbil x eurapeo?

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 5. Guia de preguntas para entrevista a ganaderos

Buenos dias'tardes, somos estudianies de Leenciabura de la carrera de Admansstracion de
cmpresas en la Universidad Macional de Cosin Rica, Campus Liberia. Estamos realizando un
estudio de mercado para la Hacienda El Guabo, en Santa Craz. Los datos proporcionados serdin
tratades de forma confidencial, v su uso seri exclusive en el provecto final de graduacsan.

Cimim de preguntss para In entrevistn o los gnnsderos de las Hociends ganaderas El Sapal,
Arinme ¥ Monte Claro.

I. ;Cuinios bovinos mamsenen en produccsan™
[ 1 Menos de S0 caberas [ 1 Mas de 200 cabezas

{ 1 Enire 51 a 10 caberas { ) Otros

{ ) Entee 101 a 150 cabexas
{ ) Entree 151 a 200 cabexas
2. ;Oué sistema utilizan para ¢l engorde del ganado?
i ) Estabulado
i ) Semiestabulado
i 1 Unicamente pastores
i ) Suplementacitn cstratégica en pastoreo

1. ;Omé tipos de razas wiilizan para emgorde ¥ por qué?

{ ) Brahman { )Angus
[ ) Mebare (3O
i 1 Senepol

+ Por qué?

4. ;Cual es ¢l =exo que prefieren para engordar? ; Por que?
{ 1 Hembra
{ ) Machoe
[ JAmbos

i Por que?
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5. pfuntes die inkciar el procese de engorde realizan algan procedsmiento a los bovimos?

i

{1 'Vacunar contra enfermedades

i

i

6. ;A qué peso inicia el proceso de engorde die los bovinos?

i
i
[
[

i

T. zM qué peso fmaloean el proceso de engorde de los bovinos?

[
i
i
[
i

&. Por cuanto tiempao llevan a cabo el proceso de engorde?

i

!

1| Desparasstar

} W rtamimar

j CHera:

) De 151 kg a 200 kg
) De 201 kg a 250 kg
) De 251 kg a 300 kg
) De 301 kg a 350 kg

j Chra:

) De 300 kg a 350 kg
) De 351 kg a 400 kg
) De 401 kg a 450 kg
) De 451 kg a 500 kg

j CHera:

1 Enire 3 a f meses
| Entre T a 10 meses
1 Entre 11 a 14 mieses
1 Entre 15 a 1§ meses

1 Oera:
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9. jAdemas del pasto, qué otros prodscios utilizan para complementar la dicta del ganado de

engonde? | Respuesta maltiple)

{ ) Concentrada { )Pallinaza
() Silode mair { ) Melzm

{ ) Sales minerales { ) Ciscara de mani
{ )Callinaza { Ot

1. ;Cwuintas veces al dia se le brindan esios producios al ganada?
{ 11 vezaldia
( 12 vecesal dia
{ 13 veces al dia

()t

11. ;Qué cantidad de estos productos les suministran al dia a cads bovino?
{ 11kg
( 12kg
( 13kg
( 1dkeg

()0t

12, ;Ddmde son vendidos o cual es e destmo del ganado mma ver iermirado o proceso de

Ll

engorde ¥ por que’
{ ) Subastas

() Mataderos

{ )i kros ganaderos

()t
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iPor que?

13, ;Cuinias hectireas ene b fimca™

14. ;En cuanics potreros esta dividida™

15. ;0mé dimension tiene cada potrero?

Ifi. ;Cuwdnios bowvinos manbenen en cada potrero?

17. ;Cada cuantos dias rotan los potreros?

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 6. Tuberias

Fuente: Hacienda EI Guabo (2021).
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Anexo 7. Estafiones utilizados como comederos

N P NI

Fuente: Elaboracién propia.
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Anexo 8. Bebederos para el ganado

Fuente: Hacienda EI Guabo (2021).
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Anexo 9. Nacimiento de machos al afio, Hacienda El Guabo

Nacimientos de machos
Hacienda El Guabo, periodo 2018-2020

Afo 2018 2019 2020 Total Promedio anual

Nacimientos 56 65 59 180 60

Fuente: Elaboracidn propia.

Anexo 10. Promedio de edad y peso del lote de bovinos

Edad Peso

10 meses 210 kg

11 meses 228 kg

12 meses 246 kg

13 meses 264 kg

Total del lote 46 meses Total del lote 948
Promedio del lote 11,5 Promedio del lote 237 kg

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 11. Pacas de heno

Fuente: Hacienda El Guabo (2021).
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Anexo 12. Pasto de corte Cuba 22

Fuente: Hacienda EI Guabo (2021).
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Anexo 13. Cotizacion de las cercas eléctricas

é Cercas Eléctricas San Carlos COTIZACION
DIRECCION: Aguas Zarcas San Carlos N° DE COTIZACION: 563
TELEFONOS: 62787630 FECHA: 22/512021
CORREO: diegomn1990@cloud.com VALIDO HASTA: 11/6/2021
SITIO WEB:
RESP.VENTAS: Diego Morales
CLIENTE: Hacienda el Guabo
EMPRESA:
CED. JURIDICA:
DIRECCION: Santa Cruz, Guanacaste
CORREO:
TELEFONOS:
CANT. | DESCRIPCION P.UNITARIO | TOTAL
24 Cerca eléctrica (km) 399375 95 850,00
Cable forrado (metro) 900,00 45 000,00
6 Varillas Toma tierra 6 000,00 36 000,00
2 Pinlock 8 000,00 16 000,00
1 Pararrayos 9 000,00 9 000,00
18 Alambre (m) 22 865,00 411 570,00
22 Manillas 1 300,00 28 600,00
120 Esquineros 170,00 20 400,00
600 Aislador tornillo 165,00 99 000,00
* Instalacion 100 000,00
—SUBTOTAL 286142000
* La instalacion incluye el primer potrero, la asesoria al personal
de la finca y la instalacién del equipo. TOTAL IVA @111 984,60
- Mantenimiento del equipo cuando asi lo requiera.
- El precio varia de acuerdo a las fallas presentes.
- Precio de los potreros restantes se valora en la finca.
TOTAL €973 404,60

Si usted tiene alguna pregunta sobre esta cotizacién, por favor, péngase en contacto con nosotros

Gracias por su preferencia

Fuente: Cercas Eléctricas San Carlos (2021).




Anexo 14. Cotizacion de la romana

Romanas de Guanacaste F P ewlllcwr

n[ 2665-0010 PIOY W6 : M

ballarguanacaste@agmail.com

item #3 Entrega 15 dias
Romana ganadera totalmente metdlica, con corraleja completa, incluye puertas, y herraje en perlin.

Marca:

Ballar

Modelo: RGB 1500 C
Capacidad: 1500 kg x 200 g

Caracteristicas:

VY VYV VYYYYYYYY

Valor Total: $3200.00 E.LV
Tres mil doscientos délares con 00/100, exento de impuesto de ventas.

Incluye puertas, base. laterales, con madera , tubo o perfing al gusto del cliente.
Escala en kilogramos

Calibracion automatica del rango

Congelador de peso que permite tener una lectura automatica, exacta y estable
Indicador de peso construido en plastico ABS

Bateria recargable y alimentacion a 110V

Duracién promedio de la bateria recargable de al menos 3 afos, segun su uso
Indicador LCD de nimeros amplios.

Para uso versatil, trabajo pesado y continuo.

Luz de fondo EL con duraciéon de hasta 100.000 horas
Indicador de bateria baja y status de 3

INCLUYE INSTALAC! EN EL AREA DE GUANACASTE

Fuente: Romanas de Guanacaste Ballar (2021).
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Anexo 15. Cotizacion de los toros

Proforma N° 254 Fecha de Emisién: 30/04/2021 317 pm
Ver. 4.3
Clave Numérica

GANADERIA HERACOS GHA S.A  Teléfono: +(506) 4404-2901
Fax: +(506) 0

Correo: grupoclima@grupoclima.com

GANADERIA HERACOS GHA S.A Direccion: San José, San José, Pavas,

H ERACOS Oficentro La Virgen, Edificio 4, Planta baja.

I —— Ident. Juridica: 3-101-432471

Receptor: MIGUEL ANGEL ARRIETA NAVARRETE

Ident. Fisica: 1-0499-0760 Condicién de Venta: Contado

Teléfono: +(506) 8710-7650

Correo: marrietanavarrete7@gmail.com

. i Medio de Pago: Transfi ia-Deposito B: i
Direccion: Hacienda el Guabo, Santa Cruz Guanacaste Casa de habitacién eH0.CoLado- i iIsnaslehusio Sancalo
Barrio Camarenos Santa Cruz Guanacaste

Lineas de Detalle

a Unidad Descripcion del Naturaleza Monto
Codigo Cantidad Medida Producto/Servicio Precio Unitario Descuento del SubTotal Impuestos
Descuento.
021110099 100 Unidad Venla de Torete Brahman, 1,700,000.00 0.00 1,700,000.00 0.00]
9900 puro de registro GHA473/19
FIV.
Notas: ( Subtotal Neto:| ¢ 1,700,00000\
Total IVA:| ¢ 0.00
Total Otros Imp:| ¢ 0.00
Total Exonerado: | ¢ 0.00
Total Proforma: | ¢ 1,700,000.00
A >

UN MILLON SETECIENTOS MIL COLONES.

Consulta en www.facturaelectronica.cr

Autorizado mediante la resolucion DGT-R-033-2019 del veinte de junio de dos mil diecinueve de la Direccion General de
Tributacion.
Generada por GTl , www.facturaelectronica.cr
Version del Documento Electronico: 4.3

Pagina 1de 1

Fuente: Ganaderia Heracos GHA S.A. (2021).
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Anexo 16. Insumos para la dieta e insumos sanitarios

Cooperativa de Productores de Leche,Dos Pinos, R.L.Dos Pinos
Cédula Juridica 3004045002

AV LIBERIA
Tel: 506

26657376/506 26651948

TICKET AV LIBERIA Oferta
TICKET AV LIBERIA
Numero/Fecha

20027030 /05.05.2021

Nimero referencia/Fecha

Fecha de emisidn
Day05.05.2021

N° de cliente

TICAVLIB

Periodo de validez
65.05.2021 a 11.05.2021

Efectuamos las entregas segun las condiciones siguientes: Moneda CRC
Condicién de pago: Contado
Material Denominacion Ctd. Precio Unitario Valor Total
20002583 SAL SOLAR 90% 46 KILOS (ALMACEN)
1 SAC 4.582,52 4.582,52
Impuesto de Venta 13,000 595,73
20003996 PECUTRIN VITAMINADO 20 KG
1 BOL 29.851,50 29.851,50
Impuesto de Venta 13,000 3.880,70
20006184 CLOSTRISAN 9+T 100ML (20 DS)
1 UN 8.682,90 8.682,90
Descuento automat 10,000- 868,29-
Impuesto de Venta 13,000 1.015,90
20006548 IMPULSOR 100ML
1 UN 9.712,90 9.712,90
Impuesto de Venta 13,000 1.262,68
20002906 SEMILLA SORGO FORRAJERO BMR 20 KG
2 UN 78.022,50 156.045,00
Impuesto de Venta 13,000 20.285,85
20007825 SEMILLA DE MAIZ DK7500 AMARILLO BOLSA 60
2 BOL 104.030,00 208.060,00
Impuesto de Venta 13,000 27.047,78
19000257 MELAZA KG
320 KG 113,30 36.256,00
Impuesto de Venta 13,000 4.713,28
20002761 UREA GR PELICANO 45 KG
1 SAC 16.430,21 16.430,21
Impuesto de Venta 13,000 2.135,93
20000339 BAYMEC PROLONG 500 CC
1 UN 33.867,75 33.867,75
Impuesto de Venta 13,000 4.402,81




Cooperativa de Productores de Leche,Dos Pinos, R.L.Dos Pinos
Cédula Juridica 3004045002

AV LIBERIA

Tel: 506 26657376/506 26651948

TICKET AV LIBERIA N° de documento/Fecha Pagina
TICKET AV LIBERIA 20027030 / 05.05.2021 2

SubTotal 503.488,78
Total descuentos 868,29-
Precio - descuento 502.620,49
Impuesto de Venta 65.340, 66
Redondeo 1 UN 330.000 0,;15-
Importe final 567.961,00
Importe final 567.961,00
Total lineas: 9

Usuario: GVEGAM
Comentarios:

Fuente: Cooperativa de Productores de Leche, Dos Pinos, R.L AV Liberia (2021).
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Anexo 17. Cotizacion de insumo para la dieta e insumo agroquimico

Fuente: Central Veterinaria Santa Cruz S.A (2021).
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Anexo 18. Programa de Financiamiento, Fomento y Encadenamiento productivo del Sector

Ganadero

Programa de Financiamiento, Fomento y Encadenamiento productivo del Sector Ganadero
(Ganado vacuno) (FOFIDE)

Documentos a presentar

1. Si alguno de los participantes fisicos es asalariado debe presentar fotocopia de la orden patronal vigente y el original de la constancia de salario, cuya fecha de emisidn no exceda)
un mes. Dicha constancia debe Indicar el salario bruto y neto, tiempo de laborar, puesto que desempena e indicar si esta libre de embargos

2. Recibo de servicio pablico u otro documento con el que se pueda verificar el domicilio del solicitante.

3. Personeria juridica actualizada (cuando comesponda)

4. Certificacion notarial de la distribucién del capital social, cuando corresponda.

5. Copia del acta de constitucion de ia sociedad (cuando corresponda).

6. Informacién financiera para el andlisis de capacidad de pago:
6.1 CLIENTES SIN CONTABILIDAD FORMAL:

A, Cerficacién de ingresos:

-Certificacion de ingresos emitida por un contador piblico autorizado o contador privado incorporado (1a certificacion de contador privado incorporade aplica soio para solicitantes con)
un ingreso bruto mensual inferior a los $1.000.00 o su equivalente en colones). El estudic debe abarcar un periodo minimo dc un afo y la certificacién no debe tener més de un mes|
de emitidas al momento de presentar ia solicitud y mencs de tres meses al momento de la resolucion del crédito.

B. Flujo de caja:
-Flujo de caja proyectado a tres afios. con el primer aflo desglosado mensualmente y los dos aflos restantes en forma anual. Adjuntar los supuestos técnicos en los cuales se basé el
prondstico.

Nota: En ambos casos el solicitante debe -pon-r los comprobants m:pocuvol que pormiun respaidar la certificacion de ingresos o el flujo de caja, como por ejemplo: Declaracion)
de impuesto de renta (régimen régimen de contratos, permisos, concesiones, patentes, facturas, bancarizacién, entre otros. Ademds, |
presentar el detalle de las obligaciones que u atienden con l0s recursos generados por la lcnvldnd comercial.

6.2 CLIENTES CON CONTABILIDAD FORMAL:

-Estados financiercs de los UIimos tres periodos fiscales (intemos, certificados o auditados, segun sea el monto del crédito y acumulado de deudas en el BCR del solicitante).
-Estados intermedios lcs cuales no deben exceder en 2 meses la fecha de corte al momento de recibirse en Analisis de Crédito y 4 meses al momento de ia resolucién.

-Fiujo de caja proyectado a tres ados, con el primer afio desglosado mensuaimente y los dos afios restantes en forma anual. Adjuntar los supuestos 1écnicos en los cuales se basé el
prondstico.

-Detalle de las obligaciones que se atienden con Jos recursos generados por la actividad comercial,

7. La oficina técnica que estudia el caso, podra recomendar la inclusidn de los propietanios del negocio o de las sociedades relacionadas, como fiadores o codeudores, cuando asi io]
considere conveniente.

8. Factura proforma u opcién de compra-venta cuando el pian de inversion sea compra de propiedades, maquinana o equipo.

|- S eigunc de los paricipantes es extranjero, debe tener una condicon legitma e residencia en el pais o un estatus MIgratono equivalents (el Cual deberan Gemostrar a raves o)
los documentos que expida la Direccién General de Migracion y

10. En funcién de cada lolcltuddl crédite, pueden lo cual se en la

11. Cuando una ion de crédito la , traspaso o de un bien mueble o inmueble cuyo titular sea una persona juridica, acto en el
que, figure como plna el Gerente General, un miembro de la Junta Directiva o personas fisicas o juridicas relacionadas con éste Ultimo, se requiera el acta
que que el acto fue hecho de conocimiento de Junta Directa u 6rgano equivalente, y que dicho drgano conocié y no objetd Ia|

12. Cuando la la , traspaso o de un bien mueble o inmueble bajo titularidad de una persona juridica y éste represente un)|
valor igual o superior al 10% de los activos de la persona juridica, se solicite un acuerdo de aprobacién de la Junta Directiva u 6rgano equivalente.

Si la garantia es prendaria adicionar:
1. Un fiador solidario o AVAL DE FONADE (se puede adicionar un aval de FONADE por al menos 75% del monto del crédito).

2. Informe registral del bien en garantia extendido por el Registro Nacional. El proceso podra sufrir atrasos, ante cualquier modificacion que deba realizarse en el Registra PUDICO.

3D con el detalie de las del blen Gue quedara gravado.

4. Pago de avalio

5. Se aceptan solo las garantias mobiliarias que se detalian en el Anexo 3 del Reglamento General de Crédito.

Si la garantia es hipotecaria adicionar.
1. Pago del avaldo.
2. Dos copias del plano por la Oficina de Catastro del Ragistro Publico. E/ proceso podrd sufrir atrasos, ante cualquier modificacién que deba

|realizarse en el Registro Pablico.

3. Constancia municipal de impuestos al dia

4. informe registral del bien en garantia extendido por el Registro Publico. El proceso podra sufrir atrasos, ante cualquier modificacion que deba realizarse en of Rogistro,
Pablico.

S . Acta de ca socics donde se autorice a constituir el crédito.

A. Por indicacién expresa en los estatus de constitucion de la sociedad
B._Si existe un unico de la empresa.

6. Cuando el plan de nvtmon sea construccion, debe presentar ios planos de construccion aprobados por el Colegio Federado de y con sus
sellos, el permiso municipal SUpUesto de la construccion.

Documentacion que debe completar el cliente
1. Formulario de solicitud con la ion completa y i firmado por el soli
2. Formulario de solicitud de informacion a SUGEF debidamente firmado.

3. Formulario Conozca a su cliente BCR con a i i6n completa y debi firmado por el (apiica para personas que acluaimente no sean clientes del
Banco)

4. El solicitante deberd llenar y firmar el Anexo 11-A Declaracion jurada Grupos de interés econémico, Personas Juridicas o 11-B la Declaracion Jurada Grupos de Interés|
Econémico Personas Fisicas segun corresponda.

5. Formulario de pdliza colectiva de vida. Se debe verificar el tipo de formulario requerido seglin edad del participanie y monto en el modulo de Vida en la direccion)
ISOMOS/CATALOGO DE PRODUCTOS / BCR SEGUROS / MODULO DE VIDA

6. Declaracion Jurada de deudas no reguladas por Suge!, formulario 28-SD

7. Para tramitar el aval de FONADE, se deben completar los anexos respectivos. El Anexo 2 debe ser fimado por el cliente y el funcionario autorizado del BCR.

CARACTERISTICAS DEL CREDIT!
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- |cero y se clasifican en el nivel 1 de comportamiento de pago historico.

Sujetos beneficianios que sean personas juridicas o fisicas g je con una condicién legitima de residente que se dediquen|
lamml(Gme)mnlylmwunmuﬂmlmmmmumN'mlysulmml que califiquen como micro o
unidad

& asi como, con la condicion legitima de sujetos y sectores legitimos en los

articulos 6 y 7 de la Ley.

|+ En el caso de las P ol Operador Finan .wmmw«m‘mmmummﬁuwmpm
y legaies, ademas, del crédito, toda la informacion de respaldo necesaria para amparar el
de los requisi para acceder a recursos del SBD a una mediana empresa. (Aplicar At 9 “De los casos de)
para del de la Ley 8834, Lnyddstmd-hmmdbomdhywtm)

:wmammmumyuwm

7 Una categoria de riesgo entre A1y B1 segin SUGEF ACUERDO 1-05,

“1 Un comportamiento de page historico nivel 1 segn SUGEF ACUERDO 1-05.

|2 Un comportamiento de pago historico en el Sistema de Banca para el Desarrolio (CPH-SB8D) nivel 1 y 2 segin SUGEF Acuerdo 15-16.

Notas:
 Para solicitantes que no cuenten con la informacion crediticia en el Centro de Informacion Crediticia de la SUGEF, se les asigna un puntaje final igual a|

| Personas fisicas o juridicas cuya mora maxima en el Comportamiento de Pago Histérico segin SUGEF no supere los 30 dias. Podra aceptarse clientes con)
|morosidad méxima histérica mayor, pera lo cual debe mediar la justificacion correspondiente porgtarte de la oficina que atiende el cliente e inciuirse en ei|
informe de crédito

|+ Crédito diracto, crédito dirscto con desemboises

|*Compra de animales,
-Capital de Trabajo.
*Compra de activo fijo

Subplanes:
+ Pre inversién (ejemplo: antes de iniciar un proyecto el analisis de la factibilidad técnica de la finca o de los animales, rentabilidad, etc. Investigacion,|
indicadores financieros).
Asistencia técnica (ejemplo: pago de un técnico asesorando en todas las actividades de la finca: productividad finca, lechera, mejora pastcs, tasas del
paricién. Incrementos en peso, visitas, etc.
Activos fijos (maquinaria, equipo, etc.)
Mejora de pasturas y sistemas de pastoreo (potreros mas pequefios, cercas vivas, cercos eléctricos, etc.).
de sistemas ©on érboles en potreros, parches de bosque, y cercas vivas,
- |* Sistemas de alimentacion complementaria (ensilajes, pasto de cone, bancos forrajeros, equipos para cosecha, picado y distribucion de pastos, etc.).
+ Abastecimiento de agua limpia (pozos, tuberias, abrevaderos, elc.).
+ Mejoramiento genético (toros artificial,
* Ampliacion del hato (vaquillas de cria, toretes para engorde).
d -lnmmmwugm(mmamummmmm romanas, pozas de bafto, prensas de inmovilizacion para|
curaciones y cirugia, etc.).
-EmaMym

‘- para el de la actividad, acordes con los subplanes y a o indicado por el asesor ganadero,
Minimo: para micro y unidades $1.000 o su en colones y para medianas empresas $5.000 o su equivalente en)
colones.
Maximo: Hasta cuarenta salanos base segun o en la Ley N* 7337 del 5 de mayo de 1993, como acumulado en esta linea.

'_ GmenMym-wl.Pnunndhnuwbl-wommmum«huym‘ymmms.

Para cualquier tipo de garantia: Tasa Basica Pasiva
_|Nota: Tasa Basica Pasiva a seis meses plazo, calculada y publicada por el Banco Central de Costa Rica.

4.44%
Nota: Tasas de referencia al 23/03/2020 y periodos mensuales.

- |Hasta un maximo de 15 afios, plazo que debera regirse por los siguientes criterios:
- |a. De acuerdo con el ciclo productivo de la actividad a financiar.
b. De acuerdo a la naturaleza del plan de inversién que se esté financiando.
~ |c. De acuerdo al flujo de efectivo del proyecto a financiar,
. Todo elio conforme un criterio y justificacion técnicamente aplicable.

Hipotecas, prendas, fianza, titulos valores, garantias @ hipoteca abierta,en caso de insuficiencia de garantia se puede complementar|
con aval del FONADE. Los avales del FONADE aplican solo en_créditos en colones.

+ Para crédito directo: cuotas mensuales consecutivas imputables a capital e intereses vencidos.
+ Crédito directo con desembolsos: gira de los fondos de acuerdo con Ia forma aprobada por elfla colaboradorfa u 6rgano resolutor.
Pueden darse excepciones de acuerdo a la actividad econdmica de cada actividad productiva.

‘ormalizacion !:bvmwmmw.

Es la comision que cobra el FONADE, sin intervencién del Banco, por brindar una garantia al cliente que cumple con lo estipuladol
por el Sistema Banca para el Desarrolio. Corresponde al 3% anual y se otorgaran avales solamente en colones. En la modalidad de|
crédito directo, esta comision se cobrara en forma y al efectuar la e cobrard un semestre por adelantado
|Aval del FONADE (1.5%) y por Gnica vez, y para los siguientes periodos se cobrara una comision en forma mensual y por adelantado, fa cual serd|
calculada sobre el monto del saldo del aval. Para Is modalidad de linea de crédito revolutiva en cuenta corriente, esta comision se
mnmmmwma%) en ol momento de la contabilizacion, para los siguientes periodos se cobrard dicha)
comisién anuaimente en el momento de fa aprobacién de la continuidad de la linea y se calcula sobre el monto total del aval

rmmmmnoauwmw«mlmuumwm«wme«m-mwmauy capacidad de|
pago y del plan de inversion.

Las y los solicitantes no pueden tener deudas con la seguridad social (C.C.S.S, y otros).
Pnumm«mmmu&mu-mm Desarrollo debe mmud-nuumnmanmm«
Grupos de Interés Econdmico, con el fin de verificar que el se otorgue y sectores de acverdo a
ey N* 5274,

+ Poseer una cuenta corriente o de ahorros activa.

+ Débito automatico del pago del préstamo.

Tarjeta de débito, ciave dindmica, bancober.com, app BCR Mévil
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BANCO DE COSTA RICA
Solicitud de crédito

D ——————————————— T —

Datos Personales DEUDOR

Teléfonos:
Canton:
|Poblado: Otras seras:
]Ti enerador:

Provincia:

[Apartado: Fax:
|Dependientes [valor vivienda propia

[Antiguedad en poblacion:

[Cédigo CIU

Datos Personales CODEUDOR

Teléfonos:
Canton:
|Poblado: Otras sedas:

=1

Provincia:

Plan de inversion

[Apartado: [Fax:
IDegendmnus [Vaior vivienda propia

[Antigledad en poblacion:

|Apartado: [Fax:
Dependientes: [Valor vivienda propia.

[Antigiedad en poblacion:

|Apartado: [Fax:
|Dependientes: [Valor vivienda propia

Antiguedad en vivienda: [Antigiiedad en poblacién:

Solamente para el cargo automatico del pago mensual, autorizo debitar:
Cuenta Corriente N°

Estimado cliente, el BCR le informa que las i crediticias y alas que usted accede mediante esta solicitud, podrén variar durante)

el proceso de su analisis y i de los req aqui i en definitiva aquelias vigentes al momento de su aprobacién, por

tanto, firmo la presente en sefial de ién y idad, li al Banco de g ili por las ias que pudieran derivarse de lo|

antes indicado.

El solicitante del crédito, manifiesta expresamente su consentimiento para que el Banco de Costa Rica parta sus datos y de cualquier otra indole
para la ion de esta solicitud, con otros analistas de crédito o financiero, sea internos o externos para inar la vi de su ap

[u otras finalidades.

El solicitante autoriza expresamente al Banco de Costa Rica para que pueda solicitar la informacién personal que sea necesaria para complementar o verificar|
aquella que aportd en el presente proceso de crédito, requiriéndola a cualquier base de datos publica o privada nacional o extranjera, a cualquier otra entidad|
financiera, a cualquier oficina, érgano o ente de la administracion publica, 0 a cualquier sujelo publico o pnvndo a quien éste se la hubiere suministrado. Esta
autorizacion implica un relevo del deber de confidencialidad que pueda caberle al dep de la aqui lo declara y acepta el cliente,

de toda il por el i que realice de sus datos a solicitud del Banco de Costa Rica. Cualquier inconsistencia que se pueda verificar]

entre la i obtenida por el Banco y la aportada por el solicitante, serd motivo suficiente para que éste, sin responsabilidad de su parte,
suspenda cualquier tramite, y realice las acciones pertinentes

DECLARO QUE TODOS LOS DATOS INDICADOS SON CORRECTOS Y AUTORIZO SU COMPROBACION

Firma del Cliente Fecha

Fuente: Banco de Costa Rica (2021).
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Anexo 19. Formulario de solicitud de Certificado Veterinario de Operacién

Rige a partir de Cadigo:

Servicio A =
‘ Na”’aonal " ‘ DIRECCION NACIONAL DE OPERACIONES ‘ 08/01/2020 ‘ DNO-PG-001-RE-001 ‘
Sa’\lldd[ﬁwm\al Solicitud de Tramite de Versién 07 Pagina 1 de 3
Certificado Veterinario de Operacion (CVO) oreer aging= e
(Los espacios deben ser llenados en su totalidad, con “X" los espacios de marcar y con letra clara y legible los espacios para ).

Tipo de tramite requerido (marque con X)

Solicitud de Certificado Veterinario de Operacion: O Actualizacion del Registro Anual: Q Modificacion de Registro: O

Numero de CVO: | Cédigo Oficial de Registro / SIREA:
1. Informacién del ESTABLECIMIENTO (debe de coincidir con la documentacion adjunta).
Nombre del establecimiento (Fantasia): Provincia:
Nombre del establecimiento (Legal): Canton:
Teléfono: | Fax: Distrito:
Correo electrénico: Caserio:
Sitio web: Direccién Exacta:

2. ldentificacion del PROPIETARIO del establecimiento (duefio registral de la propiedad o inmueble donde se realiza la o las actividades)

Nombre: Domicilio: Indicar si es igual que el establecimiento, Si , No
Certificacion Cédula y Personeria Juridica: Teléfono:
Cédula de identidad: Teléfono Celular:
Pasaporte: Fax:
Cédula de Residencia / DIMEX: Correo electrénico:
3. Identificacion del RESPONSABLE PRINCIPAL de la/s Actividad/es (Persona autorizada)

Nombre: Informacion: Indicar si es igual que el establecimiento, Si , No
Certificacion Cédula y Personeria Juridica': Teléfono:
Cédula de identidad: Teléfono Celular:
Pasaporte: Fax:
Cédula de Residencia / DIMEX: Correo electronico:

Condicién de titularidad: Domicilio: Indicar si es igual que el establecimiento, Si , No
Propietario | Poseedor Provincia: | Cantén:
Arrendatario Préstamo Distrito: | Caserio:
Adjudicado [ Otro , IndiqueZ: Direccion Exacta:

4. MEDIO PARA RECIBIR NOTIFICACION,

Correo electronico:

Fax:

5. REPRESENTANTE/S designadols: (autorizados por el Responsable Principal, sélo para trémites de Actualizar o Modificar CVO):

Nombre:

N° Identificacion:

Medio para contactar

Cédula identidad, Pasaporte, Cédula (teléfono, teléfono celular, correo electrénico)

Residencia, DIMEX, Otro, indique:

Tipo de identificacion ‘

Firma Responsable Principal:
1 Responsable Principal: Cuando es persona juridica siempre debe nombrar un Representante, que por lo general es el representante
legal (con Poder) o a quien quiera designar mediante firma en este d Debe indi en do 5.
2 5j es un establecimiento en PRECARIO, debe realizar el tramite en la oficina sede del SENASA que corresponda segtin su ubicacion.
© Documento normativo propiedad del SENASA. El documento vigente se encuentra en internet; cualquier version impresa es una copia no controlada.
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|
3 partir de ’ Codigc ‘

’ oo ‘ DIRECCION NACIONAL DE OPERACIONES ‘ 0810412020

Nacional s DNO-PG-001-RE-001
SalUd Animal Solicitud de Tramite de
’ MAERCORIARA Certificado Veterinario de Operacién (CVO) Version 07 FPagina:2ide'd
6. Tipificacion del ESTABLECIMIENTO (seleccione y complete)
Establecimiento,  Establecimiento Fijo Establecimiento vehiculo ‘ Remolque Contenedor Embarcacion
a. Establecimiento fijo
Area del terreno m2: Area de construccion m2:
Sistema de manejo de desechos, No , Si Tipo:
Sistema de Tratamiento de Aguas Residuales, No , Si | Tipo:
Permiso de Uso de Suelo . Viabilidad Ambiental . Regente o Asesor Permanente
Servicios, Electricidad | Alcantarillado ’ Fuentes de agua, Acueducto (potable) , Pozo , Otro |, especifique:
b. Vehiculo automotor , remolque , o contenedor
Placa: | Marca: | Color:
Vehiculo: | Remolque: | Contenedor:
Carga(C) , Carga Ligera (CL) I Uneje |, Mas de uneje . | Capacidad m*:
c. Embarcacién:
Artesanal pequena (bote, panga, lancha) | Artesanal mediana ‘ Artesanal avanzada | Barco semiindustrial (Camaronero/sardinero)

Autonomia en millas:

7. Solo para tramite de Certificado Veterinario de Operacion en PRECARIO

En mi condicién de responsable del establecimiento que se describe a continuacion, solicito el otorgamiento de Certificado Veterinario
de Operacion en Precario (CVO-Precario) en virtud de presentar la siguiente inconformidad civil o administrativa, (Indique: ubicado en
zona maritimo terrestre, zonas declaradas de riesgo por la Comisién Nacional de Prevencion de Riesgos y Atencion de Emergencias
(CNE), zonas de dominio publico bajo control de MINAE, tiene una informacion posesoria pendiente, otras).

Territorio indigena , Franja fronteriza , Parcela del INDER , Tramite de Informacion Posesoria , Otra, indicar:

Quedo apercibido, que el otorgamiento de CVO-Precario bajo ninguna circunstancia implicara la resolucién de conflictos, reconocimiento
de derechos, ni titularidad alguna sobre bienes inmuebles y tendra como unico objetivo reconocer realidades sanitarias existentes y que
constituyen riesgo a la salud publica y el ambiente.

Manifiesto por este medio, mi renuncia expresa de reclamar dafios y perjuicios al SENASA por las inversiones realizadas con ocasion a
las mejoras en caso de que se emita alguna sentencia u acto administrativo, valido, firme y eficaz, dictado por alguna autoridad diferente
al SENASA y por la cual deba cesar la actividad del establecimiento al cual se le haya otorgado CVO-Precario.

8. Sélo para la ACTUALIZACION DEL REGISTRO ANUAL del CVO y Modificaciones:
Se mantiene igual Si hay modificaciones | (Cambio de ubicacion o Tipo de Actividad Principal requiere nuevo CVO)

Indicar los cambios:

Firma Responsable Principal:

© Documento normativo propiedad del SENASA. El documento vigente se encuentra en internet; cualquier version impresa es una copia no controlada
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R Rige a partir de Codige
‘ NE ’ DIRECCION NACIONAL DE OPERACIONES ‘ 0870172020 ‘ DNO-PG.001-RE-001 ‘
‘ Salud Animal ’ Solicitud de Tramite de

MAG + COSTA RICA
‘ Certificado Veterinario de Operacién (CVO)

Version 07 ‘ Pagina 3 de 3 ‘

9. ACTIVIDADES DEL ESTABLECIMIENTO.

Anotar la SUB-CLASE DE ACTIVIDAD JANGEAR R PEUSICEON ToTAL
(Indicar total de op total,
que realiza en el establecimiento

por idad y lapso de tiempo (Ej.: kg/mes, Tn/afio, eventos/mes).

ACTIVIDAD
PRINCIPAL:

1. Otra Actividad:

2. Otra Actividad:

3. Otra Actividad:

4. Otra Actividad:

5. Otra Actividad:

10. DECLARACION JURADA (Asegirese de leer lo abajo indicado, antes de firmar)

DECLARO BAJO FE DE JURAMENTO que conozco la legislacion aplicable a las actividades solicitadas y que el establecimiento reune los requisitos
y condiciones fisicas y sanitarias exigidas para su funcionamiento, asi mismo, declaro que la informacion consignada en el presente formulario es
veraz.

Asimismo, que cumplo con los requisitos establecidos en el articulo 7 del Decreto Ejecutivo N° 34859-MAG, “Reglamento General para el
Otorgamiento del Certificado Veterinario de Operacion”, salvo que por las condiciones propias del establecimiento no resulte procedente la solicitud
de alguno de los requisitos ahi indicados. (Los documentos propios de los requisitos, deben estar a disposicion de autoridades, en el Expediente del
establecimiento).

Quedo enterado que, en caso de incurrir en violacion a la legislacion vigente aplicable, el SENASA retirara el CVO conforme a las disposiciones
vigentes, sin perjuicio de otras acciones de indole administrativo o judicial.

Quedo apercibido de las consecuencias legales y judiciales, con que la legislacion castiga los delitos de perjurio y falso testimonio. Asimismo, exonero
de toda responsabilidad a las autoridades del Servicio Nacional de Salud Animal por el otorgamiento del CVO con base en lo declarado bajo fe de
Juramento.

Ademas, Declaro que los documentos adjuntos al formulario de Solicitud de Certificado Veterinario de Operacién son copia fiel y exacta de
sus originales, los cuales conservaré en perfectas condiciones hasta que sean requeridos por el SENASA.

Firmo en: .Alas: Horas. Del dia: del mes: del afio:
Nombre del Responsable Principal:
FIRMA: | Es auténtica:

(Cuando el tramite no es realizado personalmente por el Responsable Principal, la firma, deberé venir autenticada por un abogado,

11. Solo de uso Administrativo del Senasas (No recortar esta parte)
Tamaiio establecimiento: Subsistencia/No comercial , Pequefio , Mediano , Grande , No determinado/No Aplica

Riesgo Sanitario/Ambiental ’Bajo ,Moderado , Alto , No determinado
Cuadricula: Centroide:  Si_, No | Latitud: Longuitud:

El suscrito (a):

En mi condicién de funcionario(a) del Servicio Nacional de Salud Animal he confrontado las firmas con los respectivos documentos de identidad de
las personas involucradas en el presente tramite, ademas de los documentos necesarios, con los originales.

Firma del Funcionario Oficial: SELLO
Oficina que Tramita: Oficina SEDE del establecimiento:
Observaciones*:

3 No recortar hoja. Como comprob de Recibido entregar la DNO-PG-001-RE-011 Colilla de Recibo de documentos para Tramites de CVO
4 Incluir en caso requerido cualquier nota aclaratoria sobre la inf i6n o d i¢ inistrada por el solicit

© Documento normativo propiedad del SENASA. El documento vigente se encuentra en internet; cualquier version impresa es una copia no controlada

Fuente: Registro Nacional (2010).
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Anexo 20. Requisitos para solicitar el CVO

Requisitos para solicitar el CVO por primera vez

1. Entregar Formulario unificado DNO-PG-001-RE-001 debidamente lleno y firmada cada
pagina por el responsable Principal de la actividad.

2. Presentar los Planes de manejo de desechos sélidos y aguas residuales cuando sea necesario.

3. Aportar el Permiso de Uso de suelo de la Municipalidad correspondiente, al dia.

4. Aportar la Viabilidad Ambiental, emitida por SETENA, cuando corresponda.

5. Entregar copia del comprobante de pago para la actividad requerida de acuerdo con el
decreto de Tarifas vigente. CVO para establecimiento pequefio 36 629 colones, CVO para
establecimiento mediano €58 140 y CVO para establecimiento grande €83 058.

6. Presentar la Cédula de identidad. En caso de persona juridica, de igual forma debe presentar
la cédula y una certificacion registral o notarial de la personeria juridica, con no mas de tres
meses de emitida.

7. Titulo de propiedad o documento idoneo que demuestre la autorizacion del propietario.

Fuente: SENASA (2020).
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Anexo 21. Guia de movilizacion de ganado bovino

Fuente: SENASA (2021).
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Anexo 22. Solicitud de Inscripcion Marca de Ganado

RPI-05
ECISTRO REGISTRO DE LA PROPIEDAD INDUSTRIAL
ACI&NQ& SOLICITUD INSCRIPCION MARCA DE GANADO
[ Solicitud de Inscripcién Marca de Ganado |
El suscrito':
Con domicilio en™;
Cédula de 1dentidad nimero:

Actuando: Caracter personal (__)
Apoderado gencralisimo sin limite de suma ()
Apoderado gencralisimo con limite de suma ()
Apoderado especial ()

En representacion de’™:
Cédula juridica: Domiciliada en':

Solicito la mscripcion de la marca de ganado:

Asignada por su despacho (__)
Con cl diseio que se solicita (__):

Descripcion del disefio:

' Debe indicar nombee completo, mayoe o menor, éstado civil
* Indicar domicilio exacto, distrito, Cantde, prOVINCia v otras sefias

! Indicar sombre de la socsedad o de la persona fisica, peofesida u oficio, cédula dentdad u otrz identificacsia.

* Debe indicar el DOMICILIO SOCIAL EXACTO de la sociedad solicitante, distrito, cantde. provincia asi y otras seflas.

profesidn u oficio, ladnd.
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Los animales pastan en la Provincia de: Canton de:
Distrito: Lugar o poblado:
Otras seiias:

Se aporta el comprobante de pago’
Sciialo para atender Notificaciones sobre esta gestion en el siguiente domicilio, fax o apartado postal:

Nota:

Se autoriza para que retire todo lo relacionado con este expediente a®

Declaro bajo Fe de Juramento que toda la informacion contemida en esta solicitud es cierta y de

conformidad firmo en la ciudad de cl dia del mes de
del afo £

Firma del solicitante o representante Autentica (Abogado o Notario)
Timbres': Sello*:
" Debe aportar ef compeobante de pago de derechos equivalente a ¢ 42603 colones en timbwes del Regisro Nacicoal

* Indicar somnbre completo y ndmero de cédula

' Aporar ¢20 en timbees de Archivo N !y ¢250 en tambres del Colegio de Abogado

¥ Sello de abogado o notario.

Fuente: Registro Nacional (2010).
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Anexo 23. Requisitos para inscripcion de marca de ganado

Requisitos para solicitud de inscripcién de marca de ganado

1. Completar el formulario correctamente.

2. Aportar comprobante de pago de derechos equivalente a 40 000 en timbres del Registro
Nacional.

3. Aportar €20 en timbres de archivo nacional y €250 en timbres de colegio de abogados.

4. El formulario debe tener sello de abogado o notario.

Fuente: Registro Nacional (2010).

Anexo 24. Marca de ganado del inversionista

Fuente: Miguel Arrieta Navarrete (2020).
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Anexo 25. Solicitud de Certificado de Uso de Suelos

CARTA DE SOLICITUD

Serior:

José Francisco Moreno Zapata
Ing. Municipal

Municipalidad de Santa Cruz
Presente.

Nombre del Solicitante:

MUNICIPALIDAD DE SANTA CRUZ
DEPARTAMENTO DE INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES

Fecha:

N°de Cedula: , # Teléfono:

Correo electronico:

Direccion Exacta de la finca:

# Folio Real: , # Plano Catastrado: G-

USO SOLICITADO:
O Tipo de Obra

LI Construir
O Senasa
Inscribir la Propiedad
(| Saber cudl es el uso de suelo de la propiedad

| De Zona Maritimo Terrestre

(para actividad comercial de

| | Para Resolucion Municipal de Ubicacién: Renovacion:

D Nueva: D

Firma del Solicitante

REQUISITOS PATENTES

Copia plano catastrado.

Cedula de identidad vigente, o Personeria Juridica del

Solicitante y propietario.

Certificaciéon Literal dela Finca, de ser de varios los propietarios
(finca en Derecho), una certificacion literal de cada uno de los
derechos

Certificacion de Tributos Municipales al dia,

Actualizacion del valor imponible de la Finca

Tributarios.

Fuente: Municipalidad de Santa Cruz (2021).

REQUISITOS PARA OTROS
CASOS

1. Copia plano catastrado legible el

niimero de plano

2. Cedula de identidad vigente.

3. Certificacion de los tributos
municipales al dia

4. Actualizacion del valor imponible
de la Finca

El formulario de solicitud debe estar suscrito por el solicitante o su representante legal, en este ultimo caso; debe aportar original
y fotocopia o copia certificada de la personeria juridica o del poder que lo faculta para el acto. Cuando la solicitud no sea
presentada directamente por el contribuyente o su representante legal, la firma en el formulario y en todos los documentos debe
estar autenticada por abogado o notario piblico, conforme lo dispone el articulo 133 del Codigo de Normas y Procedimientos
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Anexo 26. Solicitud de Inscripcion al Registro Unico Tributario

D
Giicaioroshi ——

0S

AT\

eclaracion de Inscripcion en el Registro Unico Tributario - Modelo 140 Version 3  z

Todos los campos con asterisco * son

I. Identificacion del obligado tributario

Nombre completo *

Namero identificacion *

I

1. Domicilio fis._c_al

Electrificadora * Numero medidor/NISE/Contrato * Otros:
Provincia * Canton * Distrito *
Barrio ] Calle ] Avenida
Otras seias *
lll. Datos de contacto y notificacion del obligado tributario
Teléfono fijo 1 Teléfono fijo 2 Teléfono movil 1 * Teléfono movil 2 * |Numero fax 1 Numero fax 2
Apartado postal Cadigo postal Correo electronico 1 *
Correo electrénico 2

IV. Datos de la actividad economica

Nombre de la actividad *

Codigo actividad * |

Fecha inicio * |

Detalle descripcion de la actividad econémica *

Nombre comercial Especialidad
Direccion de la actividad leconémica
Provincia * Canton * Distrito *
| |
Barrio Calle Avenida
I I
Teléfono fijo Otras senas *

VI. Informacion de representante legal
Nombre p

Tan *

Numero identifi

Direccion del representante legal
Electrificadora * Numero medidor/NISE/Contrato * Otros: Fecha inicio *
Provincia * Canton * Distrito *
Barrio Calle Avenida
Teléfono fijo Otras senas *

VIl. Informacion del apoderado generalisimo sin limite de suma
Nombre completo *

Namero identificacion *

RUT-Formufario e mscripcion

Pagina 1
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Fecha inicio * Provincia * Cantén * Distrito *

Barrio Calle

Avenida

Teléfono fijo Otras senas *

Correo electrénico

Tipo de poder: Notario Publico :] lDIgltal :] I Fecha de emislén:l
IX. Régimen tributario
TF. s .
Régimen tributario: * General [_] Simplificado [ et o) Rty
Regimenes especiales IVA: Bienes usados categoria c)l D ég del sector ag: NO E sl D

X. Clasificacion de impuestos

Renta/Utilidades |Rentas de Capital Mobiliario

al Valor Agreg A

Salas de juego (casinos)

Selectivo de consumo

000

Bebidas envasadas sin alcohol

Productos del Tabaco

Bebidas alcohdlicas

Rentas de Capital Inmobiliario

Docego

Xll. Método de facturacion

Comprobante preimpreso L] Caja registradora [__] IEmlsur-recepmr no confirmante [

Factura 6 (E R 6 D

Factura electronica (Receptor electronico-No emisor) [

Factura 6 Il de gratuitos para la emision de comprobantes electronicos) D
Factura onica (E p 6 {4 de tuitos para la emision de comprobantes electrénicos) I:]
Tipo de sistema: Desarrollo interno D Sisterna de un p! : gratuito de un p Estema gratuito del Ministerio de Hacienda E
Requisitos: a. Posee conexién a internet D b. Cuenta con firma electronica: D c. El sistema emite los respectivos archivos XML D
Xl. Autorizaciones especiales
Comercializador de vehiculos usados [ | lProveedov de caja registradora o |
XIll. Presentacion. Autenticacion de firma
Declaro bajo fe de juramento que los datos consignados en este formulario son ciertos, por lo que asumo las y que
cor dan en caso de falsedad, i u

Autenticacion

Firma del obligado tributario © Firma del Abogado o Notario
representante logal

Sello y Timbres

AdministracionTributaria a realizar este tramite, para ello el formulario debe estar completo y con la firma autenticada por abogado o notaro.

NOTA: Incluydse la firma digital para ser presentado por correo electranico o la firma autégrafa del obligado tributario o del representante legal cuando se presente un tercero con poder suficiente a las oficinas de las

DE USO EXCLUSIVO PARA LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA

Seflo del RUT Fecha de Recepcion

Nombre y Flrma del funclonaro
gl Adminiatracion TrbuLana Opla: Obllgado TRbUtANG

Fuente: Ministerio de Hacienda (2020).
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Anexo 27. Requisitos para la Inscripcion al Registro Unico Tributario

Requisitos para inscripcion al Ministerio de Hacienda

1. Formulario de declaracion de inscripcion, modificacion de datos o desinscripcion en el
Registro Unico Tributario.

2. Cédula de identidad vigente.

3. El obligado tributario debera indicar o consignar el nimero de medidor del servicio pablico
de electricidad, nimero de localizacion, NISE o nimero de contrato del servicio publico de

electricidad, y el nombre de la electrificadora.

Fuente: Resolucién DGT-R-067 (2015).
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Anexo 28. Solicitud de Inscripcién como patrono ante la CCSS

) Caja Costarricense de Seguro Social
§° .°% Direccién Regional de Sucursales Chorotega
Sucursal de Santa Cruz
> Teléfonos: 2680-0440 / 2680-1104

Solicitud de Inscripcién / Reanudacién Patronal
Caja Costarricense de Seguro Soclal
PATRONO PERSONA FISICA

Fecha:

Sefores
Caja Costarricense de Seguro Social
Sucursal de Santa Cruz

Presente

Yo , con nimero de identificacién ,
solicito la inscripeién ( ), reanudacién ( ) patronal en la Caja Costarricense de Seguro Social, por la actividad econémica de

El centro de trabajo se ubica en

El nombre comercial del negocio es: y tiene el nimero
telefonico, , fax , correo electrénico .
Senalo el siguiente medio [¢] lugar para recibir notificaciones:

En caso de contar con Péliza de Riesgos del Trabajo del INS, detallar el nimero de pdliza:

Solicitud de aplicacién del esquema Base Ajustada Salarial para Microempresas en el Seguro de Salud:

Deseo incorporarme al esquema de Base Ajustada Salarial: Sf ( ) No ( )

a. Numero de cuenta IBAN en colones del patrono(a):

Los trabajadores que laboran al servicio del patrono se detallan a continuacion (indicar el nombre y apellidos de
los trabajadores tal como aparecen en el documento de identificacién. En el caso de extranjeros que posean
carné de asegurado, anotar como identificacién el nimero de seguro social):

NOTA: El tramite debe ser realizarlo por el Patrono o autorizar a otra persona mediante nota. El
autorizado debe aportar original y copla del documento de identificacién.

F-GF-USIN-034
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@

Caja Costarricense de Seguro Social
Direccién Regional de Sucursales Chorotega
Sucursal de Santa Cruz

Modalidad de
N* de Fecha de pago (Hora, Dias Tiempo
Nombre Completo | identificacién | ingreso Ocupacién | Dia, Semana, Salario laborados Horario Descanso
Quincena, semana (Alimentacién)
Mes)
w
** Puede adjuntar otras hojas a esta solicitud d mas jad o bien sl plen una jornada de trabajo variable con las especificaclones respectivas.

Firma del patrono,
o de Identific.

1A

Tel. Habitacién
Dir

1&

Numero Celular

casa de

hahi

i6n del patrono:

F-GF-USIN-034

|

Fuente: Caja Costarricense Seguro de Social (2021).
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Anexo 29. Requisitos para la inscripcién como patrono fisico

Requisitos para solicitar la inscripcién de patrono fisico ante la CCSS

1. Original de la cédula de identidad. En caso de patronos extranjeros, presentar el original del
documento de identificacion migratorio, de no presentar el documento original traer fotocopia
certificada por Notario Publico de todos los folios del respectivo documento.

2. Fotocopia de la cédula de identidad de cada trabajador. En caso de personas extranjeras
presentar el documento de identificacion migratorio (pasaporte, cédula de residencia, carné de
refugiado, entre otros).

3. Llenar el Formulario de Solicitud de Inscripcién o Reanudacion patronal (patrono Fisico), este

debe ser firmado por el patrono.

Fuente: Caja Costarricense de Seguro Social (2021).
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Anexo 30. Solicitud de seguro contra riesgos del trabajo

- B INSTITUTO NACIONAL DE SEGURDS

SEGURO OBLIGATORIO DE RIESGOS DEL TRABAIC

SOLUOTUD DE SEGURD Poliza N°

FIERSOG CRL TRARLEE

HACIOMAL DE SEGURCSE, ni de que on caso de aceplarse, dicha aceplaciin concusnde con oS ikminos solcindos en dla

Este documenio solo consliuye una soliciiud de seguio y no represenia garantia alguna de que la misma serd acepiada por o MNETITUTD

1. Fecha y hom: 2. Lugar:

low fuee  |aw e

1. Tipo de irdmile sobciado
[ Emisitin [ Refabifiackn

DATOS DEL TOMADDR DEL 55000

4. Tipo o ideraficacian Ll cédula Jwidica [ Césula Fisica O DimaEzE Do [l Pasapsrie

5. Mdmaero die kden bl cacitn: & Madonalkdmsd

T_ Mombre o Raxdn Soclal:

8. Fecha de rascimiento o consiiucidn de la sociedad 9. Genera:

|_Di.'| Mes Ao L] Femening L] Masculing

10 Profesitn u Ooupaciin:

11, Domicilic Tiskoo (por sefias)

1Z. Frovindac 12 Canidn: 14. Otstrila:

15 Apariado posial 16 Fai o Facsimil:

17. Teléfonos: lmn ]mm: lm

18 Corren elerindnnn

19, Sefiale ol madio por &l cual desea recibir nolfcaciones del Seguro Dbligalono de Riesgos de Trabags:
[l Camen elecintnicn [l Fax o Facsimi O Apartadio possal 71 Domiciic Sisica

A0 Splecoione la piira que desea susorbr (manguee Solo una opadn

[] RT-Const oan: Aspqura (ricamenic a kos traba que efeciian labones o consinscoisn en la propiedad del Tomador ol
. segui. El Tomador del be ser una persona Tisia v en su condicidn de pafrord o Se dedica en foma
permarenie a B acividad O oorSsinchin
. ura fanio a kos rabaadores come al patron en la aciividad de necolencion de cosechas. El Tomador del seguro
[J RT-Cosechas: SE UM prsona fsica o juridica.
L] RT-Gamaral: Azegura anao a ks irmbajadones como al petronc. El Tomador del segurn puede e una Tsica o juridica.

. Asegura al Tomador del seguno quie irabaja de formma independienie. El Tomador del seguno debe Se7 Una persona
L] R-Adslsacents: fisical entre: 15 afios y mence S 18 anos de ecad
[l RT-Agricola: wra [anio a los raba como al pairono (madma 80 persoras), en acividades de manienimisnio y
idn &n i firca del ol segunc. El Tomador del Segurn pussds S Una parsona fsica o juridica.
L] AT - Ganoral: Aspgura anin alos iabajadones como al patrono. Bl Tomador del Sequin pusde S8 Una persana Fsica o juridica.
Aspgura a un mdimo de 2 mbajadones de serdco domésSoo en el hogar. El Tomador del segurn debe Ser una
L] RT-Hogas: pisona fisica.

: Azegura al Tomador del seguen gue imbaja de fomna incependienie. E] Tomador debe seruna pemsona ffsioa y debe
I AT-noependionta: oot i come conrbuyents €n Minisizria de Hacienda.

ura Solo a bos iraba oonimiadas eveniulmente para realizar acividades de manmeniméeenio domésion
] RT-Ocasional: oo il:nlﬂcaud: H:u:bn loie o lemeno del Tomador del Seguro. Cubne maxime 40 Roras hombne por mes.
ETMdHungﬂ:he:Hm:pemranm

(] RT-S4ctor Pablcn: Azegura & los imbajadores Gl Exiado, municipalidades & insSluciones. plblicas. El Tomador del sequro 85 una

persona puridca
Mota: Sl ol Tomador del seguns &5 una porsona koo y ne ouenta con mbajadones al momenio de la solciud de paliza, debend susoribirla RT-indepondicnie.
S 4 1 [n e s Ciallis D y P B i F, San Jorisd ) fgwd. Poakal 10061-1000
Mihﬁﬂmfm Fax F243-M082 ! Cormallis: conbadadrrainrm-or tiem | D ol il S

Censulie nusstna phging Web: wereim-£e.com

S
T T v — o
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m

22. Dirpcoidn exacta donde se ejecutard o irabajo:

23. Provincha 24, Cardder 25, Disiriia

26. Fecha de ejecscidn del frabajn:

Dia Kies A Dia Mis Ao

27. Tip de calerdano 4 planilias (margues SOk Una opCkin | 28 Monio estimads de b planila mersual:

] Monsuwsal: En este Spo de calendano, ks fechas e cote de Cada
planilla codnciden com o Olimo da naral de cada mes.

DATOS GEMERALES DEL SEGURD

]_I Espacial: En esie lipe de calendario, las fechas de core de cada
plarilla no comciden oom @l Gt dia ratural de cada mes.

[ Mo presenia [Cpcidn exchsiva para los siguienies seguros: RT- 30 ; Adjarta la Flanlla de EmEidn oon & detalle di iabajadones?
Adokescente, RT-Agriccla, RT-Cosechas, RT-Hogar, RT-rdepercionie, 0=
RT-Dcasioral, RT-Constnaocdn}

28. Forma de pago dela 50l aplica podizas pemra [l NO. ElTomador se compromete a reportar a kos raba
=1 prma par i por medio oEl sElema AT-Virual, ames de & fecha de inksio
D#nual  [JSemesial  [CJTrimesral del trabajo o las labores.

Segin la forma de pago slegida, & rsitule aplicand un recango porceniual sobre b it del seguro por concepso de pago fraccionada. El recago
onmesponde 3 un 5% para la lorma de paga semesital y un 11% para la forma de pago rimesral.

COMPLETE ESTOS DWTOS 51 LA POLIZA A SUSCRIEIR ES PARA LA ACTIVIDAD DE CONSTRUCCIGN
3. Documentn de respalio de | sobcitud de seou 32. jAdunta Declaracin de Imerts Social?
[ Permiso Muricipal Mo.: ] Ol =i
33 Valor il de la ohra:

[Clcontrato del CFWA Mo
[icopia del coniralo enie las Partes

COMPLETE EETOS DATOSE UMICAMENTE 51 LA POLIZA A BUSCRIBIR ES RT-COBECHAS
34, Frufio o producio a recolectar-

35 Uridad de medida a ullizar: 36, Caniidad de unidades a recokeciar 37. Frecio a pacar por unkdad

rI:u.:lar::u:.l'n ki informigcidn aqui conlenida s veridica, o5 completa v lorma la base sobre la cual se fundamenia o Instioto para emisr el segun
i SORCHO. COMEngo que cualiuier omison o inlsmacn s o inexacla pusde causar & recham de cualquisr reciamacks iy 13 nulided del
oontraio. Asimismo enberdo que la falkedad u omisiin de cuabguier nformmaciin podrl resufae en un irdenis de frasde condra of Irsibuio

3. Anma del Tomador del Segurc o 30, Mombne complatg, Hendhcacin ¢ pussio 46 Rapmssniania
FRephesentanie [soio para personas juridicas)
US0 EXCLUSINDG PARA EL INTERMEDID DE SEGUROS O REFRESENTANTE DEL INE
40, Monin Ssegarado En mi calidad de Imermesdians de Seguras, doy fe de qus he revisado el nesgo

descrilo y que desde mi perspectiva no esisien agravaciones para gue el
Insdtulo analice esta soliciud de seguro yresucha aceplar o aseguramenia.

41, Cifion actividad 42. Tarifa:

ACEPTACKN DEL SEGURD

43. Prima Araial EsSmada

44. Mombire completo i chdigo del Inlermediario: 45, Frma y ndmen de identificacion dal Inkermedizno de Seguros o
Represerdante del INS

La doowmentacitn condrachual y bonica que infegran esie producio, estdn regisimdos ante b Superiniendencia Genenl de Seguros (SUGESE] de
ponformidad com ko dispuesio en ka CLALSULA 25 inciso dj de la Ley Reguiadora del Memado de Seguios, Ley 2553, seqin registne del 31 de
i el S0

Irestinng Macrnal 0o Sofaned ! Dinockdn Ofcinas Costrabes. Calles Oy D B, avinida T, San Jodd | Ageks. Poibal 100811080
Carvirad nideftnica 2IET-E000 1 Fai: 22437062 J Corealie oonmaoisnorsdir-or oom  Dofensona del Clionke: defonsoriate obentsdinms o omm

Consells nussira pigng Web: wes i £ com
“ e
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g INSTITUTO NACIONAL DE SEGUROS

P
ém SEGURO OBLIGATORIO DE RIESGOS DEL TRABAJO Péillza N* [:
3 PLANILLA DE EMISION

TH{ N* IDENTIFICACION NOMERE PRIMER APELLIDO SEGUMNDO APELLIDD | TJ{2) SALARIO MENSUAL OCUPACION
1 -
IE3E
3 |-
o |-
s |-
s |-
T -
s |-
e |-
10 | -
" |-
iz | -
s |-
14 | -
e
B
(7] -
18 |
(e |-
20 | -
TOTAL DE TRABAJADORES TOTAL DE SALARIOS:
Codificacién:
(1) Tipos de Identificacidn (T1): GN = Cedula Nacional, DU = DIMEX, NP = Namero de Pasaporie, NT = Permiso de Trabajo
(2) Tipos de Jomada (TJ): TC = Tiempa Completo. TM = Tiempo Medio, 0D = Ocasional contratado por dias. OH = Ocasional confratado por horas
Declaro que ka informacidn aqui contenida es veridica, s complata y forma la base sobre Ia cual sa fundamenta el institute para emitir el seguro que solicito. Convengo que cualquier omision o informacion
falsa o inexacts puede causar el rechazo de cualquier reclamacian y 1a nulidad del contrato. Asimismo entiendo que s fatsedad u omisidn de cualquier informacidn podria resultar en un intento de fraude
conira el instituto.
Firma del Tomador del Seguro o Representante Mombre completo, identificacién y puesio del Representante
[{s0lo para personas perldicas)

L TP

Fuente: Instituto Nacional de Seguros (2020).
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Anexo 31. Lista de excepciones al EIA

Lista de excepciones al Estudio de Impacto Ambiental de SETENA

1. Las actividades en operacion que requieran renovar sus permisos ante otras
autoridades de la administracién publica, como el Ministerio de Salud, el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia y las Municipalidades, entre otros.

2. Las actividades, obras o proyectos de mejora, reconstruccién y reparacion, que
se ejecuten en infraestructura publica o privada y las obras menores definidas en
las disposiciones Municipales, siempre y cuando no se encuentren localizadas en
un area ambientalmente fragil, no impliquen obras constructivas mayores a los
500 m2 0 movimientos de tierra superiores a los 200 m3, ni manipulen, almacenen
o trasieguen productos peligrosos.

3. Laconstrucciony operacion de edificaciones de menos de 500 m: y los proyectos
de construccion de edificios industriales y de almacenamiento cuando no tengan
relacion directa con su operacién de menos de 1000 m:, siempre y cuando estas
obras se ubiquen en un area con uso de suelo conforme a lo dispuesto en la

planificacidn local y no se encuentren en un area ambientalmente fragil".

Fuente: Reglamento N° 31849 (2019).
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Anexo 32. Punto de equilibrio Subasta Nicoya

Punto de equilibrio
Subasta
Costos fijo total 55.420 38
Costo variable total 515213 44
Ventas monetarias 335 298,00
Punto de equilibric  $9.827.24

Fuente: Elaboracion propia.

Anexo 33. Valor de desecho Subasta Nicoya

VD= 510.275.30-1.494 33
5.67%
VD= 5154.867.11

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 34. Flujo de caja mensual sin financiamiento Subasta Nicoya

Hacienda el Guabo
Flujo de caja mensual sin financiamiento

Detalle Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 Total
Ventas $17.649,00 $17.649,00 $35.298,00
Comisién 4% $705.96 $705.96 $1.411.92
Costo de ventas $7.606,72 $7.606,72 $15.213 44
Utilidad bruta 50,00 $0,00 $0,00 $0,00 50,00 $0,00 S0.007  $933632 50,00 $0,00 $0,00 $9.336,32 $18.672.64
Gastos operativos

Servicio contable $122.01 $122.01 $122.01 $122.01 $122.01 $122.01 $122.01 $122.01 $122.01 $122.01 $122.01 $122.01 $1.464,12
Electricidad $6.86 $6.86 $6.86 $6.86 $6.86 $6.86 $6.86 $6.86 $6.86 $6.86 $6.86 $6.86 $82.32
Combustible $242.50 $242.50 §242.50 $242,50 $242.50 $242.50 §242.50 $242,50 $242.50 $242.50 §242.50 $242,50 $2.910,00
Mantenimiento de maquinaria $50.00 $50.00 $50.00 $50.00 $50.00 $50.00 $50.00 $50.00 $50.00 $50.00 $50.00 $50.00 $600.00
Guias de movilizacién 50,77 $0,77 $0,77 $0,77 50,77 $0,77 $0,77 $0,77 50,77 $0,77 $0,77 $0,77 $9.27
Transporte $56,94 $56,94 $113.88
Depreciacion de activos 520,82 520,82 $20,82 $20,82 520,82 520,82 $20,82 $20,82 520,82 520,82 $20,82 $20,82 $249.79
Total de gastos operativos $442.96 $442.96 $442.96 $442.96 $442.96 $442.96 $442.96 $499.90 $442.96 $442.96 $442.96 $499.90 $5.429.38
Utilidad operativa -§442.96 -$442.96 -3442.96 -$442.96 -§442.96 -$442.96 -3442.96 $8.836,42 -§442.96 -$442.96 -3442.96 $8.836,42 $13.243.26
Utilidad antes de impuestos -3442.96 -3442.96 -3442.96 -3442.96 -3442.96 -3442.96 -3442.96 58.836,42 -3442.96 -3442.96 -3442.96 58.836,42 $13.243.26
Impuesto (20%) -388.59 -388,59 -388,59 -388,59 -388.59 -388,59 -388,59 51.767.28 -388.59 -388,59 -388,59 51.767.28 52.648,65
Utilidad neta -8354.37 -3354.37 -3354,37 -3354,37 -8354.37 -3354.37 -3354,37 $7.069,14 -8354.37 -3354.37 -3354,37 $7.069,14 $10.594.61
Depreciacion 520,82 $20.82 $20.82 $20,82 520,82 $20.82 $20.82 $20,82 520,82 $20.82 $20.82 $20,82 $249.79
Flujo de efective -8333,55 -8333,55 -8333,55 -8333,55 -8333,55 -8333,55 -8333,55 §7.089,95 -8333,55 -8333,55 -8333,55 §7.089,95 $10.844,40

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 35. Flujo de caja anual sin financiamiento Subasta Nicoya

Flujo de caja anual sin financiamiento

Hacienda El Guabo

Detalle Adio 0 Adio 1 Afio 2 Adfio 3 Adio 4 Afio 5
Ventas $35.298.00 $52.947.00 $52.947.00 $52.947.00 $52.947.00
Comision 4% £1.411.92 £2.117. 88 $2.117_88 52117 88 £2.117_88
Costo de ventas 515213 44 524 72625 526.632 34 528 53843 530 444 53
Utilidad bruta 51867264 526.102_ 87 524 196_ 78 52229069 520384 60
(Gastos operativos

Servicio contable 5146412 51.508.04 51.55328 51.599 88 51.647_ 88
Electricidad S82.32 S85.28 S87.84 59048 59319
Combustible $2.910.00 53.014.76 $3.123.29 $3.235.73 $3.352.22
Mantenimiento de maquinaria 560000 5621.60 5643 98 566716 569118
Guias de mowvilizacion 5927 59,60 5005 510,31 510,68
Transporte 5113 88 517697 518227 518774 519338
Depreciacion de activos 5249079 51.494 33 51.494 33 51.494 33 51.494 33
Total de gastos operativos 55 429 38 56.910.59 57.094 95 57 285,64 57 482 86
Utilidad operativa 51324326 519.192 28 517.101.83 51500505 512901.74
Utilidad antes de impuestos 513243 26 519192 28 S17.101.83 515.005.05 512901.74
Impuesto (20%0) 52 648 .65 $3 838 46 5342037 53.001.01 $2 58035
Utilidad neta £10.594 61 51535383 513 681 46 512.004 04 51032139
Depreciacion 524979 51.494 33 51.494 33 51.494 33 51.494 33
Inversion -513 812 64

Capital de trabajo -51.773.54

Yalor de desecho 5154 86711
Flujo de efectivo -515.585.98 510.844 40 516.848.16 $15.175.79 $13.49837 5166.682.83

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 36. Flujo de caja mensual con financiamiento Subasta Nicoya

Hacienda El Guabo
Flujo de caja mensual con financiamiento

Detalle Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes & Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 Total
Ventas $17.649.00 $17.649.00 535.298,00
Comision 4% $705.96 $705.96 51.41192
Costo de ventas §7.606.72 §7.606.72 §15.213.44
Utilidad bruta $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 50007  $9.33632 $0.00 $0.00 $0.00 §9.336.32 51867264
Gastos operativos

Servicio contable $122.01 §122.01 $122.01 $122.01 $122.01 §122.01 $122.01 $122.01 $122.01 §122.01 $122.01 $122.01 $51.464.12
Electricidad $6.86 $6.86 56.86 $6.86 $6.86 $6.86 56.86 $6.86 $6.86 $6.86 56.86 $6.86 58232
Combustible $242.50 $242.50 $242.50 $242.50 $242.50 $242.50 $242.50 $242.50 $242.50 $242.50 $242.50 $242.50 $2.910,00
Mantenimiento de maquinaria 550,00 $50,00 $50,00 $50,00 550,00 $50,00 $50,00 $50,00 550,00 $50,00 $50,00 $50,00 $600,00
Guias de movilizacion 50.77 $0.77 50.77 50,77 50.77 $0.77 50.77 50,77 50.77 $0.77 50.77 50,77 $9.27
Transporte $56,94 $56,94 $113.88
Depreciacion de activos $20.82 $20.82 $20.82 $20.82 $20.82 $20.82 $20.82 $20.82 $20.82 $20.82 $20.82 $20.82 $249.79
Total de gastos operativos $442,96 5442.96 $442.96 $442.96 $442,96 5442.96 $442.96 $499.90 $442,96 5442.96 $442.96 $499.90 $5.420.38
Utilidad operativa -5442.96 -5442.96 -5442.96 -5442.96 -5442.96 -5442.96 -5442.96 58.836.42 -5442.96 -5442.96 -5442.96 58.836.42 513.243.26
Gastos por inferes 54037 $39.77 $39.16 $38.55 $37.95 $3733 $36.72 $36.11 $35.49 $34 87 $3425 $33.62 $444.19
Utilidad antes de impuestos -348333 -5482.73 -5482.12 -3481.51 -3480.91 -5480.29 -5479.68 $8.800.31 -3478.45 -5477.83 -547721 $8.802.80 §12.799.07
Impuesto (20%) -596.67 -596.55 -596.42 -$96.30 -596.18 -596.06 -595.94 51.760.06 -595.69 -595.57 -595.44 51.760.56 $2.559.81
Utilidad neta -5386.66 -5386.18 -5385.69 -5385.21 -5384.73 -5384.23 -5383.74 §7.040.25 -5382.76 -5382.26 -5381.77 §57.042.24 510.239.26
Depreciacion 520.82 $20.82 $20.82 $20.82 520.82 $20.82 $20.82 $20.82 520.82 $20.82 $20.82 $20.82 $249.79
Amortizacién $162.73 5163.34 5163.94 5164.55 $165.16 5165.77 5166.38 5167.00 516761 5168.23 5168.86 5169.48 $1.993,05
Flujo de efective -8528,57 -5528,71 -5528,82 -$528,94 -§529,07 -5529,18 -5529,31 56.894,07 -§529,55 -5529,68 -5529,81 56.893,58 $8.496,00

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 37. Flujo de caja anual con financiamiento Subasta Nicoya

Flujo de caja anual con financiamiento

Hacienda El Guabo

Detalle Afio O Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
%entas S35 298,00 $52.947.00 S52.947.00 £52.947.00 $52.947.00
Comision 4% 51.411.92 52.117_88 52.117.88 52.117.88 52.117. 88
Costo de ventas 515213 44 524 72625 526632 34 S28 53843 $30. 444 53
Utilidad bruta 518672 64 526,102 87 524 196 78 52229069 520384 60
Gastos operativos

Servicio contable 5146412 S1.508.04 £1.553 28 £1.599 88 $1.647 88
Electricidad $82.32 SB5.28 S87.84 590,48 593,19
Combustible 52.910.00 53.014.76 $3.123 29 $3.235.73 $3.352.22
Mantenimiento de maquinaria S600.00 %621.60 5643 98 s667.16 S691.18
Guias de movilizacidn 5927 59,60 59,95 51031 510,68
Transporte 5115388 3176.97 518227 187,74 £193 38
Depreciacion de activos 5249 79 51.494 33 51.494 33 51.494 33 51.494 33
Total de gastos operativos 55,429 38 56.910. 59 57.094 95 57.285 64 $7.482 86
Utilidad operativa $13.243 26 $19.192 28 517.101.83 S15.005.05 $12.901.74
Gastos por interes 5444 .19 5353 86 5259 46 516077 557,62
Utilidad antes de impuestos 512.799.07 $18 838 42 %16 842 37 £14 844 28 512 844 12
Impuesto (20%) $2.559 81 53.767.68 5336847 52968 86 $2.568, 82
Utilidad neta 510.239 26 515.070.74 $13.473.90 £11.875.43 $10.275.30
Depreciacidén 5249 79 51.494 33 51.494 33 51.494 33 $1.494 33
Amortizacion 51.993.05 5208335 52.177.76 52276 44 52.379.60
Iirversion -513 81264

Capital de trabajo -51.773.34

“Walor de desecho 5154 867,11
Préstamo 51091019

Flujo de efectivo -54.675.79 $8.496.00 $14.481.72 S12.790.47 $11.093_32 $164.257.14

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 38. Flujo de caja anual sin proyecto

Hacienda El Guabo
Flujo de caja anual sin proyecto

Detalle Afio 1 Afio 2 Afio 3 Adio 4 Afio 5

WVentas $13.200,00 $19.800.00 $19.800,00 $19.800,00 $19.800,00
Comision 4% $528.00 §792.00 $792.00 §792.00 $792.00
Costo de ventas §5.132.16 58.411.04 $9.123.84 59.836.64 510.549 44
Utilidad bruta §7.539.84 $10.596.96 59.884.16 $9.171.36 58.458.56
Gastos operativos

Guias de movilizacion 5927 59.60 $9.95 $10.31 510,68
Transporte 511388 $5176.97 $182.27 S187.74 $193.38
Total de gastos opetativos §123.15 §5186.57 $19222 §198.05 §204,06
Utilidad operativa §7.416.69 $10.410.39 $9.691,94 $8.97331 §8.254.50
Utilidad antes de impuestos §7.416.69 $10.410.39 59.691.94 $8.97331 58.254.50
Impuesto (15%) §$1.112.50 51.561.56 $1.453.79 $1.346.00 51.238.18
Utilidad neta $6.304,19 §8.848.83 §8.238.15 §762731 §7.016,33
Flujo de efective $6.304,19 $8.848.83 $8.238,15 $7.627.31 §7.016,33

Fuente: Elaboracion propia.



Anexo 39. Célculo del rendimiento de mercado

Tasa de
Periodos Fechas Cierre ajustado crecimiento
1 25/6/2018" 58666.51
2 2/7/2018" 6282835 7.09%
3 1/8/2018" 5512851 -12_26%
4 4/9/2018" 64065 69 16.21%
5 1/11/2018" 57187.82 -10.74%
6 3/12/2018" 48778 .84 -14.70%
7 2/1/2019" 5475519 12.25%
8 1/2/2019" 52342 42 -4 41%
9 1/3/2019" 5888366 12.50%
10 1/4/2019" 609798 3.56%
11 1/5/2019" 6280353 2.99%
12 3/6/2019" 5780332 -7.96%
13 1/7/2019" 659145 14.03%
14 1/8/2019" 6374496 -3.29%
15 3/9/2019" 5964312 -6,43%
16 1/10/2019" 71553 44 19.97%
17 1/11/2019" 6209809 -13.21%
18 2/12/2019" 6671174 7.43%
19 2/1/2020" 68842 26 3.19%
20 3/2/2020"7 6226897 -9.55%
21 2/3/2020 5835266 -6.29%
22 1/4/2020 5800148 -0.60%
23 1/5/2020 583923 0.67%
24 1/6/2020 6830254 16.97%
25 1/7/2020 70567 .62 3.32%
26 3/8/2020 7122591 0.93%
27 1/9/2020 70675 85 -0.77%
28 1/10/2020 7521143 6.42%
29 2/11/2020 70979 85 -5.63%
30 1/12/2020 8129682 14 54%
31 4/1/2021 7208122 -11.34%
32 1/2/2021 7378521 2.36%
33 1/3/2021 89941 69 21.90%
34 1/4/2021 869647 -3.31%
35 3/5/2021 8335699 -4.15%
36 1/6/2021 80366.86 -3.59%
Promedio mensual 1.37%
Promedio anual 16,50%

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 40. Estado de resultados Subasta de Nicoya

Hacienda El Guabo
Estado de resultados
Detalle Aiio 1 Ajio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio 5

Ventas netas $22.098.00 $33.147.00 53314700  533.147.00 $33.147.00
CV neto S10.081.28 $1631521 §517.508.50 S18.701.79 $19.895.09
Comision neta $883.92 $1.325 .88 $1.325.88 $1.325 88 $1.325.88
Utilidad bruta $11.132.80 $15.50591 51431262 $13.119.33 $11.926.04
Gastos operativos con proyecto

Servicio contable 5146412 $1.504.04 $1.553.28 $1.599 88 $1.647 88
Combustible $2.910,00 $2.99730 $3.087.22 $3.179.84 $3.275.23
Mantenimiento $600.00 S618.00 563654 5655.64 $67531
Electricidad 58232 $84.79 $87.33 $89.95 $92.65
Transporte $113.88 5176.97 $182.27 $187.74 $193 .38
Guias de movilizacion 3927 $9.54 $9.83 510,13 $1043
Depreciacion de activos 24979 $1.494 33 $1.494 33 $1.494 33 $1.494 33
Total gastos operativos con proyecto 5542938 56.884.97 37.050.81 $7.217.51 $7.389.21
Gastos operativos sin proyecto

Servicio contable 50,00 $0.00 $0.00 50,00 $0.00
Combustible 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
Mantenimiento S0.00 $0.00 $0.00 50,00 $0.00
Electricidad 50,00 $0.00 $0.00 50,00 $0.00
Transporte $113.88 517697 $182.27 318774 $193 .38
Guias de movilizacion 59,27 59,60 $9.95 510,31 51068
Depreciacion de activos 50,00 50,00 50,00 50.00 50,00
Total gastos operativos sin proyecto 5123.15 518657 519222 5198.05 5204.06
Total gastos operativos netos $5.306,23 $6.698 40 $6.858.59 $7.019.45 $7.185.15
Utilidad operativa §5.826,57 $8.807.51 $7.454.03 $6.099.87 $4.740.88
Gastos por interés con proyecto $444.19 535386 $259. 46 $160.77 $57.62
Gastos por interés sin provecto 50,00 50,00 50,00 50,00 30,00
Gasto por interés neto S444.19 §$353.86 $259.46 §$160,77 $57.62
Utilidad antes de impuesto 5538238 S8 45365 §7.194 57 $5.939.10 5468326
Impuesto (20%) 51.07648 $1.690.73 $1.438.91 S$1.187.82 $936.65
Utilidad neta $4.305,90 $6.762,92 $5.755.66 $4.751,28 $3.746.61

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 41. Balance general Subasta de Nicoya

Balance General de Situacion Financiera

Hacienda el Guabo

Al 30 de Diciembre de cada afio

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5
Activos
Activos circulante
Efectivo $2 191,81 $7824,70 $12377,02 $15843,02 $173 083,83
Capital de trabajo $1773,34
Total activo circulante $3 965,15 $7824,70 $12377,02 $15843,02 $173 083,83
Activo fijo
Toros reproductores $8 296,95 $8 296,95 $8 296,95 $8 296,95 $8 296,95
Activos Biologicos en desarrollo $1 102,93 $3 417,29 $3 937,19 $4 440,36 $4 928,00
Cerca electrica $1 583,60 $1 583,60 $1 583,60 $1 583,60 $1 583,60
Romana metalica $3 200,00 $3 200,00 $3 200,00 $3 200,00 $3 200,00
Depreciacion acumulada -$249,79  -$1744,12  -$3238,45 -$4 732,78  -$6 227,11
Total de activo fijo $13933,69 $14 753,72 $13779,29 $12788,13 $11781,44
Total de activos $17898,84 $22578,42 $26 156,31 $28 631,15 $184 865,27
Pasivos
Documento por pagar $8917,15  $6833,80  $4656,04  $2 379,60 $0,00
Total de pasivos $8 917,15 $6 833,80 $4 656,04 $2 379,60 $0,00
Patrimonio
Capital social $4 675,79 $4 675,79 $4 675,79 $4 675,79 $4 675,79
Utilidad del periodo $4 30590  $6762,92  $5 755,66 $4 751,28  $3 746,61
Utilidad retenida $4 305,90 $11068,83 $16824,48 $176 442,87
Total de patrimonio $8981,69 $15744,62 $21500,27 $26 251,55 $184 865,28
Total pasivo y patrimonio $17898,84 $22578,42 $26 156,31 $28631,15 $184 865,28

Fuente: Elaboracion propia.
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