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Resumen ejecutivo 

Tipo de Modalidad 

Proyecto de Graduación para el Grado de Licenciatura de la Escuela de Administración de 

Empresas.  

Tema: Estudio de viabilidad económica financiera para la producción y comercialización de 

ganado de engorde, mediante la utilización del sistema suplementación estratégica en pastoreo, 

para la Hacienda El Guabo, ubicada en Santa Cruz, Guanacaste. 

Problemática: La producción de carne crecerá a nivel mundial en los próximos años. La 

Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económico (OCDE) y la Organización de las 

Naciones Unidas para la Alimentación y la Agricultura (FAO, por sus siglas en inglés), estiman 

que ese crecimiento será de más de 40 millones de toneladas para 2029. De estas, seis millones 

de toneladas corresponden a la carne bovina. 

Por otra parte, respecto a la producción de carne bovina en el país, esta ha ido en aumento en los 

últimos años, pues los sacrificios en el año 2017 fueron 339 106; para el 2018 fue 353 021 y 

para el 2019, un total de 386 990 cabezas de ganado. 

En cuanto a la demanda de carne de res en Costa Rica, se ha mantenido una tendencia de 

consumo en los últimos años, pues ha permanecido en un promedio de 14 kilogramos por 

persona al año. 

En cuanto a la demanda a nivel de la región, Guanacaste se posiciona como la provincia con 

mayor consumo de carne de res del país, pues en cada hogar se consume aproximadamente 26 

kilogramos por semana. 
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Como resultado de la demanda de carne de res existente en el mercado costarricense, la Hacienda 

El Guabo desea aprovechar esa oportunidad, e incursionar en la ganadería de carne, mejorando 

la calidad genética de su hato, así como su productividad y competitividad en el mercado. 

Objetivos específicos 

1. Realizar un estudio de mercado para la identificación de la oferta y la demanda de ganado 

de engorde.  

2. Efectuar un estudio técnico para determinar la inversión que requiere el proyecto, así 

como los costos operativos de él. 

3. Elaborar un estudio organizacional para determinar la estructura organizacional 

adecuada para el proyecto. 

4. Desarrollar un estudio legal y ambiental que permita conocer los requisitos y normas que 

regulan la actividad. 

5. Realizar un estudio financiero para determinar la rentabilidad de la producción y venta 

de ganado de engorde. 

Sustentantes 

Yendry Carolina Mejía Pitti  

Luis Enrique Picón Angulo 

Fiorella Telles Espinoza 

Yan Ling Zheng Zheng 

Nombre del tutor (a) del proyecto: 

MBA. Marcela Mora Peralta 
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Introducción 

 

 La actividad ganadera es una de las de más relevancia en el cantón de Santa Cruz, 

Guanacaste, pues cuenta con extensas tierras en donde la ganadería toma un papel importante en 

el desarrollo económico y social de la región, generando fuentes de empleo.  

La Hacienda El Guabo se dedica a la ganadería de leche y a la venta de pacas, sin embargo, 

surge la idea de incursionar en el engorde de ganado y, de esta manera, aprovechar los recursos de 

la finca.  

La presente investigación tiene como finalidad evaluar y determinar la rentabilidad del 

proyecto de viabilidad económica financiera para la producción y comercialización de ganado de 

engorde, mediante la utilización del sistema suplementación estratégica en pastoreo, para la 

Hacienda El Guabo, ubicada en Santa Cruz, Guanacaste. El presente trabajo está integrado por 

cinco capítulos: 

 En el primer capítulo, se describe la caracterización y planteamiento del problema, el marco 

contextual y generalidades de la empresa, con base en esto se determinó los objetivos generales y 

específicos que permiten conocer el rumbo que debe llevar la investigación. Además, se define la 

justificación que explica las razones del porqué se lleva a cabo este estudio. 

En el segundo capítulo, se determina el marco metodológico y la estrategia de investigación 

aplicada para la recopilación de información necesaria para el desarrollo del proyecto. Por otro 

lado, también se presenta los alcances y las limitaciones. 

 En el tercer capítulo, se muestra la fundamentación teórica, en donde se define los 

conceptos relacionados con la temática de la investigación, permitiendo un mayor entendimiento 

del proyecto. Asimismo, se muestra los antecedentes nacionales e internacionales, los cuales 

brindan información relacionada con el proyecto por desarrollar. 



xxiv 
 

 En el cuarto capítulo, se muestra el análisis e interpretación de los resultados obtenidos de 

los estudios de mercado, técnico, organizacional, ambiental y financiero, para determinar la 

viabilidad del proyecto.  

 Y, por último, en el quinto capítulo, se muestra las conclusiones y recomendaciones que 

permitirán al empresario conocer los resultados para la toma de decisiones y, por otro lado, brindar 

sugerencias, con base en las conclusiones para el desarrollo exitoso del proyecto.  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Capítulo I 

 Caracterización del problema 
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1.1 Planteamiento del problema  

La producción de carne crecerá a nivel mundial en los próximos años. La Organización 

para la Cooperación y el Desarrollo Económico (OCDE) y la Organización de las Naciones Unidas 

para la Alimentación y la Agricultura (FAO, por sus siglas en inglés), estiman que ese crecimiento 

será de más de 40 millones de toneladas para 2029. De estas, seis millones de toneladas 

corresponden a la carne bovina (OCDE y FAO, 2020, p.166). 

Sobre el crecimiento de la producción de carne bovina, la OCDE y FAO (2020) indican: 

La producción mundial de carne de res crecerá durante el período de las perspectivas, 

particularmente en los principales países productores de América, como Argentina, Brasil 

y Estados Unidos. Se proyecta que los países en desarrollo representarán el 81 % de la 

carne de res adicional producida para 2029.  La mayor parte de esta expansión debería 

ocurrir en Argentina (a pesar del impuesto a la exportación de carne vacuna), Brasil, China, 

Pakistán, África subsahariana y Turquía (p.167). 

Por otra parte, en cuanto al consumo de carne de res a nivel mundial, las proyecciones 

apuntan a un incremento durante los próximos diez años, por lo que se espera que haya una 

demanda de 76 millones de toneladas (OCDE y FAO, 2020, p.170). 

Respecto al crecimiento en el consumo, la OCDE y FAO (2019) mencionan: 

(...) En términos per cápita, se espera que el consumo de carne de res en el mundo en 

desarrollo se mantenga bajo en relación con los países desarrollados, en alrededor de un 

tercio en términos de volumen. En Asia, el principal motor del crecimiento del consumo 

de carne de res es la occidentalización de la dieta del consumidor, junto con la percepción 

positiva entre los consumidores chinos. También se esperan mayores niveles de consumo 

de carne de res en Kazajstán, Corea, Turquía y Vietnam (p.186). 
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En cuanto a la importancia de la actividad ganadera en Costa Rica, la Dirección de Cambio 

Climático del Ministerio de Ambiente y Energía (MINAE, 2018) expresa: 

La ganadería bovina constituye una de las principales y más importantes actividades 

económicas en el país. De ello deviene que esta cubra la extensión de una quinta parte del 

territorio nacional con 1,4 millones de hectáreas dedicadas a la actividad. La ganadería 

bovina representa una de las principales fuentes de ingresos en nuestro territorio y 

contribuye visiblemente a la dinámica económica nacional (párr.6-7). 

Aunado a lo anterior, la Corporación de Fomento Ganadero (CORFOGA), (como se 

mencionó en el Ministerio de Economía, Industria y Comercio, 2015) describe: “En nuestro país 

la ganadería representa el rubro económico más importante del sector agropecuario, facturando el 

31 % del Producto Interno Bruto (PIB) del sector y el 11 % del PIB nacional” (p.12). 

En relación con la cantidad de ganado en Costa Rica, el Instituto Nacional de Encuestas y 

Censos (INEC, 2019) determina: 

La estimación del hato ganadero del país fue de 1 582 179 animales. Del total de animales, 

el 61,8 % corresponde a ganado de carne, el 15,8 % a ganado de leche, el 22,2 % a doble 

propósito y el 0,2 % a los animales destinados exclusivamente a trabajo como la 

preparación del terreno, entre otras labores (p.27). 

En cuanto a los sistemas utilizados para la producción de carne, el 94,3 % de las fincas 

utiliza el pastoreo, un 4,4 % emplea sistema semiestabulado y solo un 1,3 % el sistema estabulado 

(INEC, 2019, p.31). 

Sin embargo, existe una tendencia al uso de otros sistemas, como lo cita Arronis (2017): 

La ganadería moderna tiene que ser sinónimo de rentabilidad, competitividad y 

sostenibilidad. Son muchos los factores determinantes en una empresa ganadera eficiente 
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dentro de estos: el uso adecuado de las tierras, el manejo y mejoramiento de los forrajes, el 

manejo de los animales, los sistemas de alimentación, el manejo de remanentes, la 

conservación del ambiente, entre otros, es por eso que los esfuerzos se han orientado hacia 

nuevas opciones intensivas de producción de carne, amigables con el ambiente como: 

estabulación, semiestabulación y suplementación estratégica en pastoreo (p.10). 

Por otra parte, respecto a la producción de carne bovina en el país, esta ha ido en aumento 

durante los últimos años, pues los sacrificios en el año 2017 fueron 339 106, para el 2018 fueron     

353 021 y para el 2019 fue un total de 386 990 cabezas de ganado. Además, cabe destacar que en 

el primer semestre del presente año se han sacrificado más reses que en el mismo período del año 

anterior, siguiendo la tendencia al alza (CORFOGA, 2020, p.1). 

En cuanto a la demanda de carne de res en Costa Rica, se ha mantenido una tendencia de 

consumo en los últimos años, pues este ha permanecido en un promedio de 14 kilogramos por 

persona al año (CORFOGA, 2020, p.1). 

Asimismo, es importante mencionar que el tipo de carne que más se consume en nuestro 

país es la carne blanca (como el pollo), que es consumida por el 99,2 %, seguidamente, la carne 

roja (res y cerdo), la cual es consumida por el 95,6 % y por último la carne procesada (embutidos), 

que la consume un 65 %. Además, cabe destacar que solo un 0,4 % afirmó no comer carne (Gómez, 

Madrigal y Vargas, 2019, p.5). 

Si bien es cierto que existen otras tendencias alimentarias Gómez, Madrigal y Vargas 

(2019) refieren: 

(...) El arraigo hacia el consumo de carne en el país todavía no ha permitido que prácticas 

como el vegetarianismo proliferen fuertemente. En otras palabras, es válido afirmar que, si 

bien es cierto, esta práctica existe en el país, es relativamente baja (p.5). 
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En cuanto a la región en la que se desarrollará el proyecto, el Comité Sectorial 

Agropecuario Región Chorotega (2017), señala: 

La producción agropecuaria de la Región Chorotega es una de las más importantes de Costa 

Rica, tanto por la diversidad como por los altos volúmenes de producción que aporta, al 

consumo local, nacional y para la exportación. 

En relación con el número de productores que se dedican al sector agropecuario, un 34 % 

están dedicados a la ganadería bovina, un 20 % a la producción de caña de azúcar, arroz 

un 7 % y cítricos el 10 %, café el 4 %, maíz el 9 %, frijol el 14 % y naranja el 3 % (p.13). 

Adicionalmente, es importante mencionar que la mayor cantidad de cabezas de ganado del 

país se encuentran en la provincia de Alajuela, mientras que Guanacaste se ubica en la segunda 

posición en este rubro, sin embargo, esta es la que destina un mayor porcentaje de ganado en la 

producción de carne (Ministerio de Economía, Industria y Comercio, 2015, p.16). 

En cuanto a la demanda a nivel de la región, Guanacaste se posiciona como la provincia 

con mayor consumo de carne de res del país, pues en cada hogar se consumen aproximadamente 

2,6 kilogramos por semana (CORFOGA y API-SIGMA, 2017, p.25). 

Como resultado de la demanda de carne de res existente en el mercado costarricense, es 

que la Hacienda El Guabo desea aprovechar esa oportunidad, e incursionar en la ganadería de 

carne, mejorando la calidad genética de su hato ganadero, así como su productividad y 

competitividad en el mercado, razones por las cuales el equipo de investigadores decide plantear 

la siguiente interrogante:  
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1.2 Interrogante de la investigación  

¿Es viable la producción y comercialización de ganado de engorde mediante la utilización 

del sistema suplementación estratégica en pastoreo, para la Hacienda El Guabo, ubicada en Santa 

Cruz, Guanacaste? 

1.3 Justificación 

La presente investigación tiene como fin determinar la viabilidad económica financiera 

para la producción de ganado de engorde, mediante la utilización del sistema suplementación 

estratégica en pastoreo, aprovechando los recursos propios del empresario Miguel Arrieta 

Navarrete, el cual tiene un terreno de 266 hectáreas aproximadamente, además, ya cuenta con años 

de experiencia en la actividad ganadera, pues se dedica a la producción lechera. Por lo anterior y 

conociendo la demanda de carne de res existente en el país, el empresario desea aprovechar la 

oportunidad de incursionar en la ganadería de carne. 

Con la realización de esta investigación, se brindará al empresario datos relacionados con 

los mercados en los que desea comercializar el ganado, así como los precios que son establecidos 

para estos, los proveedores y los posibles mataderos en los cuales podría vender las reses, pues 

esta es un área donde el propietario no tiene experiencia previa. 

Además, se le proporcionará la información necesaria sobre la normativa vigente del país 

en cuanto a materia legal y ambiental, en este caso, los requisitos, permisos y leyes a las cuales 

deberá apegarse el proyecto, para poder desarrollar la actividad de manera lícita. 

Asimismo, se realizará una estructura con los costos respectivos que requiere el desarrollo 

del proyecto, de manera que le permitirá al inversionista conocer sobre el equipo necesario para la 

producción y cría de ganado, así como los costos de operación y mano de obra, para determinar 

cuánto será la inversión que se requiere para la ejecución del proyecto. 
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Del mismo modo, se aportará al propietario información sobre la estructura organizacional 

óptima, de acuerdo con las necesidades del proyecto, el requerimiento del recurso humano y, 

además, los procedimientos y funciones que deberán realizar los colaboradores dentro de esta 

nueva actividad de ganadería de engorde. 

Por otro lado, con la realización de la investigación, se facilitará al empresario los datos 

financieros que le permitirá conocer si el proyecto es rentable, tales como el valor actual neto, 

periodo de recuperación e información relevante en los estados financieros, que le facilite la toma 

de decisiones de manera informada. 

Finalmente, se espera que la presente investigación sea beneficiosa para otros empresarios 

que quieran incursionar en la actividad ganadera bajo este sistema, o bien, a futuros investigadores, 

de manera que se le brinde información relevante para la realización de proyectos similares. 

1.4 Delimitación espacial, temporal y descripción institucional 

Tabla 1. Delimitación temporal, espacial e institucional 

Temporal Espacial Institucional 

II Ciclo 2020- I Ciclo 2021 Santa Cruz, Guanacaste. Hacienda El Guabo 

Fuente: Elaboración propia de los investigadores. 

1.5.  Marco contextual 

1.5.1 Actividades de la región y generalidades de la empresa 

La provincia de Guanacaste, también conocida como la región Chorotega, se localiza al 

norte del país. Sus límites son al este con la provincia de Puntarenas, al norte con el país de 

Nicaragua  y,  por último, al oeste y sur con el Océano Pacífico. Esta cuenta con un territorio de 

10 140 kilómetros cuadrados y su superficie representa el 20 % de Costa Rica. Esta región se 

divide en 11 cantones, entre los cuales se encuentran: La Cruz, Liberia, Bagaces, Cañas, Tilarán, 
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Abangares, Nandayure, Hojancha, Nicoya, Carrillo y Santa Cruz (Comité Sectorial Agropecuario 

Región Chorotega, 2017, p.5). 

La investigación se desarrollará específicamente en el cantón de Santa Cruz (ver figura 1), 

del cual la Municipalidad de Santa Cruz (2020) menciona: 

Santa Cruz es el cantón tercero de la provincia de Guanacaste, Costa Rica, que se ubica al 

noroeste del país. Su cabecera es la ciudad de Santa Cruz. Conocida como "la ciudad 

folclórica", Santa Cruz es cabecera del cantón del mismo nombre. La población posee una 

interesante riqueza cultural, ya que es el resultado histórico de la mezcla de varias culturas 

como son la indígena (chorotega), la africana y la española (párr.1). 

Figura 1. Ubicación del cantón de estudio. 

Fuente: Instituto de Desarrollo Rural, 2016. 
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En relación con los aspectos demográficos del cantón de Santa Cruz, la población total es 

de 55 104 habitantes y su densidad poblacional es de 42 habitantes por kilómetro cuadrado. (INEC, 

2011, p.132). 

En el ámbito laboral, el 52, 5 % de la población se encuentra fuera de la fuerza laboral y la 

mayoría de estos se dedica a oficios domésticos o estudiar, mientras que la tasa de personas que sí 

se encuentran dentro de la fuerza de trabajo es del 47,5 %, la cual representa a los habitantes que 

van desde los 15 años en adelante. El 76,9 % de estas personas trabaja en el sector terciario 

(servicios), siendo este el principal generador de empleo en la zona. Luego, el 12,2 % se dedica al 

sector primario (agropecuario) y, por último, un 10,9 % trabaja para el sector secundario 

(manufacturero) (INEC, 2011, p.132). 

  Mientras tanto, en el aspecto educativo, el porcentaje de alfabetismo es del 98,1 % y la 

escolaridad promedio es de 8,7 años. Referente al nivel educativo de la población, el 3,0 % no 

cursó ningún año, el 14,2 % tiene la primaria completa, un 20,0 % la secundaria incompleta, el 

18,9 % en educación superior, un 16,5 % de primaria incompleta, secundaria completa con el 14,0 

% y ningún año con el 4,6 %. En relación con los servicios básicos, se muestra que un 98,2 % tiene 

acceso a electricidad, un 91,7 % a servicio sanitario y un 90,0 % a agua (INEC, 2011, pp.132-133). 

En cuanto al ámbito agropecuario de la región, la cantidad total de fincas de Guanacaste es 

de 10 855 con una extensión de 592 642,8 hectáreas. Del total de esas fincas, 1959 pertenecen al 

cantón de Santa Cruz y estas tienen una extensión de 76 065,9 hectáreas (INEC, 2015, p.61). 

Asimismo, es importante mencionar que, de ese total de fincas pertenecientes a Santa Cruz, 

673 se dedica a la actividad agrícola, 1000 a la actividad pecuaria y 286 a otras actividades como 

el turismo rural y el manejo y protección de bosques (INEC, 2015, p.61). 
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Tomando en cuenta la información brindada, se observa que la mayor cantidad de fincas 

están dedicadas a la actividad pecuaria, de las cuales 883 corresponden a fincas con ganado vacuno 

y estas cuentan con alrededor de 29 141 animales, de los cuales 13 273 están destinados a carne 

(INEC, 2015, p.56). 

Considerando lo anterior, Santa Cruz se ha convertido en una zona que se caracteriza por 

tener una gran cantidad de fincas y la mayoría de estas dedicadas a la ganadería, lo que la convierte 

en una de las principales actividades del cantón, actividad de la cual viven muchas familias y que 

también ha permitido el desarrollo de la región. 

1.5.1.1 Generalidades de la Empresa 

La Hacienda El Guabo, fundada en el año 1975, es una empresa familiar dedicada a la 

producción y venta de leche y pacas en la zona de Santa Cruz, Guanacaste. Su propietario es 

Miguel Ángel Arrieta Navarrete. La empresa se dedica desde 1990 al negocio de la explotación de 

ganado lechero para su posterior comercialización en el cantón de Santa Cruz y alrededores 

(Arrieta, Picón y Vargas; 2019, p.1).  

En el año 2010, la Hacienda El Guabo comenzó la producción de pacas para la 

comercialización, actividad que comienza, a partir de una capacitación brindada por la Cooperativa 

de Productores de Leche Dos Pinos, de la cual es miembro activo desde el año 2000, lo que le 

permite el aprovechamiento de los recursos, debido a su ubicación estratégica, ya que la finca 

cuenta con aproximadamente 266 hectáreas para aprovechar la demanda en época seca, que a la 

vez, compensa la disminución de la producción de leche, debido a las condiciones climatológicas 

presentes en la zona (Arrieta, Picón y Vargas, 2019, p.1). 

Por otra parte, la hacienda cuenta con aproximadamente treinta caballos y quinientas 

cincuenta reses de diferentes razas, entre ellas: Gyr lechero, Pardo Suizo, Girolando, Simmental, 
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Brahman y Senepol. La reproducción del ganado se genera por medio de la monta natural de los 

toros y, en algunas ocasiones, por medio de la inseminación artificial. 

Por otro lado, la finca está dividida en cincuenta y dos potreros, y estos poseen diversos 

tipos de pastos, entre ellos, Transvala, Alicia y Angleton, los cuales son utilizados para el pastoreo 

de las reses. Además, el pasto Transvala y Angleton son utilizados para la producción de pacas, 

las de Transvala para la comercialización y las de Angleton para el consumo en la finca en la 

estación seca. Cada potrero está equipado con piletas con agua para consumo del ganado y estas 

son abastecidas con agua, proveniente de un pozo ubicado dentro de la misma propiedad. 

En cuanto a los activos, la hacienda cuenta con los siguientes equipos para la producción 

de leche: ordeñadoras, tanque de enfriamiento, chupones y una sala de ordeño. Para la producción 

de pacas disponen de dos chapulines, maquinaria de ensilar, cortadora, aireador, acordonadora y 

una bodega para almacenar las pacas. También, con equipo de inseminación artificial y un mixer, 

el cual es utilizado para la producción de alimento y con este complementar la dieta de los 

animales. 

En relación con algunos aspectos legales, la hacienda dispone de su marca de ganado 

vigente, los permisos del Servicio Nacional de Salud Animal (SENASA), el Ministerio de 

Agricultura y Ganadería (MAG) y la Municipalidad de Santa Cruz. Además, cuenta con cuatro 

colaboradores y estos poseen su respectivo seguro social, pues son los encargados de realizar todas 

las actividades relacionadas con el cuido del ganado, mantenimiento de potreros, ordeño, 

producción de las pacas y otras actividades necesarias para asegurar el buen funcionamiento de la 

finca. 
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1.5.2 Localización 

La Hacienda El Guabo se encuentra en Chircó (ver figura 2), pueblo perteneciente al 

cantón de Santa Cruz, en la provincia Guanacaste, de la iglesia católica un k al norte.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 2. Ubicación de la hacienda. 

Fuente: Google maps. 
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1.6 Objetivos de la investigación   

1.6.1 Objetivo general 

Determinar la viabilidad económica financiera para la producción y comercialización de 

ganado de engorde, mediante la utilización del sistema suplementación estratégica en pastoreo, 

para la Hacienda El Guabo, ubicada en Santa Cruz, Guanacaste.  

1.6.2 Objetivos específicos 

Realizar un estudio de mercado para la identificación de la oferta y la demanda de ganado 

de engorde.  

 Efectuar un estudio técnico para determinar la inversión que requiere el proyecto, 

así como los costos operativos de él. 

 Elaborar un estudio organizacional para determinar la estructura organizacional 

adecuada para el proyecto. 

 Desarrollar un estudio legal y ambiental que permita conocer los requisitos y 

normas que regulan la actividad. 

 Realizar un estudio financiero para determinar la rentabilidad de la producción y 

venta de ganado de engorde. 
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2.1. Cuadro de operacionalización   

Tabla 2. Operacionalización del estudio de mercado 

Objetivo específico: Realizar un estudio de mercado para la identificación de la oferta y la demanda de ganado de engorde. 

Variable Conceptualización Operacionalización Instrumentalización 

Estudio de 

mercado. 

De acuerdo con Meza (2013): 

Más que centrar la atención sobre 

el potencial consumidor y la 

cantidad del producto que este 

demandará, en el estudio de 

mercado se tendrán que analizar 

los mercados de proveedores, 

competidores y distribuidores e, 

incluso, cuando así se requiera, se 

analizará las condiciones del 

mercado externo (p.22). 

Para el cumplimiento de este objetivo se realizó una entrevista 

a los representantes de las subastas de Santa Cruz y Nicoya, así 

como al representante del Matadero Carnes 5 Estrellas, ubicado 

en Miramar de Puntarenas y al encargado en la zona de 

Guanacaste de la Planta Procesadora Coopemontecillos. De esta 

manera, se determinó los requisitos que se deben cumplir para 

vender en estas organizaciones. Además, se analizó los datos de 

precios históricos, consumo y producción proporcionados por 

CORFOGA, para realizar proyecciones de precio de venta del 

ganado, conocer el comportamiento del mercado, así como la 

demanda y oferta existente.  

Entrevista 

estructurada 

Consulta web. 
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También se visitó tres haciendas de la zona para conocer 

aspectos como las razas de ganado que utilizan, los sistemas de 

alimentación, la frecuencia de venta, entre otros. 

Fuente: Elaboración propia de los investigadores. 

Tabla 3. Operacionalización del estudio técnico 

Objetivo específico: Efectuar un estudio técnico para determinar la inversión que requiere el proyecto, así como los costos operativos de él. 

Variable Conceptualización Operacionalización Instrumentalización 

Estudio 

técnico. 

De acuerdo con Sapag, Sapag y 

Sapag (2014): “El estudio técnico 

tiene por objeto proveer información 

para cuantificar el monto de las 

inversiones y de los costos de 

operación pertinentes a esta área” 

(p.32). 

Para el logro de este objetivo se realizó una entrevista 

semiestructurada al dueño de Hacienda el Guabo y entrevistas 

estructuradas a tres ganaderos de la zona que se dedican a esta 

actividad, para conocer desde su experiencia cuáles son los 

recursos necesarios para el desarrollo de esta. Al mismo 

tiempo, se recurrió a la revisión de textos técnicos de 

instituciones como el MAG, referentes a la adecuada 

Entrevista estructurada. 

Entrevista 

semiestructurada. 

Cotizaciones. 

Consulta web. 

Revisión bibliográfica.  



17 
 

producción de ganado de engorde. 

Asimismo, se realizó cotizaciones para determinar los costos 

e inversión en equipo e inmobiliario necesarios para llevar a 

cabo el proyecto. 

Fuente: Elaboración propia de los investigadores. 

Tabla 4. Operacionalización del estudio organizacional 

Objetivo específico: Elaborar un estudio organizacional para determinar la estructura organizacional adecuada para el proyecto. 

Variable Conceptualización Operacionalización Instrumentalización 

Estudio 

organizacional 

Según Meza (2013):  

Este estudio tiene como propósito 

definir la forma de organización 

que requiere la unidad empresarial, 

con base en sus necesidades 

funcionales y presupuestales. 

Comprende el análisis del marco 

Para llevar a cabo este objetivo, se realizó una entrevista al 

propietario de la Hacienda El Guabo para conocer la 

estructura organizacional que tiene establecida la empresa, y 

luego se determinó si era necesario realizar cambios, tales 

como la contratación de mano de obra, reasignación de 

puestos, funciones y responsabilidades. 

Entrevista 

semiestructurada. 
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jurídico en el cual va a funcionar la 

empresa, la determinación de la 

estructura organizacional más 

adecuada a las características y 

necesidades del proyecto, y la 

descripción de los procedimientos 

y reglamentos que regularán las 

actividades durante el período de 

operación (p.28). 

Fuente: Elaboración propia de los investigadores. 

Tabla 5. Operacionalización del estudio legal y ambiental 

Objetivo específico: Desarrollar un estudio legal y ambiental que permita conocer los requisitos y normas que regulan la actividad. 

Variable Conceptualización Operacionalización Instrumentalización 

Estudio legal y 

ambiental. 

Quirós, Calvo y Mora (2014) 

indican:  

Para el cumplimiento de este objetivo, se realizó consultas web 

a algunas instituciones como la Municipalidad de Santa Cruz, 

Revisión 

bibliográfica. 
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 Dentro de este estudio se evidencian 

las restricciones legales que podría 

tener un proyecto y así guiar su 

operación, para el cual se debe 

realizar una revisión legal acerca de 

la legislación vigente y con base en 

esto, proponer normas dentro de la 

organización (p.20). 

Por otro lado, Rojas (2016) 

menciona:  

Los estudios de impacto ambiental 

son realizados para la identificación 

y valoración de los impactos 

potenciales antes de la instalación de 

un proyecto; incluye también los 

planes, programas o acciones 

Caja Costarricense de Seguro Social (CCSS), Instituto 

Nacional de Seguros (INS), Ministerio de Hacienda, MAG, 

entre otros, para conocer los permisos, normativas y 

requerimientos legales necesarios para el desarrollo del 

proyecto. 

Además, en cuanto al ámbito ambiental se consultó al Servicio 

Nacional de Salud Animal (SENASA), para conocer las 

regulaciones sobre el impacto que generará el proyecto. 

Consulta web.  
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normativas relativas a los 

componentes físico-químicos, 

naturales biológicos, 

socioeconómicos y culturales del 

entorno (p.45). 

Fuente: Elaboración propia de los investigadores. 

Tabla 6. Operacionalización del estudio financiero 

Objetivo específico: Realizar un estudio financiero para determinar la rentabilidad de la producción y venta de ganado de engorde. 

Variable Conceptualización Operacionalización Instrumentalización 

Estudio 

financiero 

Según Sapag, Sapag y Sapag (2014) el 

estudio financiero: “Ordena y 

sistematiza la información de carácter 

monetario que proporcionaron las 

etapas anteriores, elaborar los cuadros 

analíticos y datos adicionales para la 

Para el logro de este objetivo se utilizó los datos que se 

desprendieron de los estudios anteriores, tales como la 

inversión, ingresos y costos del proyecto para la elaboración 

del flujo de efectivo, posteriormente, se calculó los 

indicadores que ayudaron a la toma de decisiones y a 

determinar la rentabilidad del proyecto. Por último, se 

• Flujo de efectivo. 

Indicadores:  

• Valor actual neto 

(VAN) y VAN 

Ajustado  

• Tasa interna de 
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evaluación del proyecto y estudia los 

antecedentes para determinar su 

rentabilidad” (p.34). 

procedió a la elaboración de los estados financieros. retorno (TIR) 

• CAPM 

•Periodo de 

Recuperación 

• Punto de equilibrio  

Estados financieros:  

• Estado de Resultados 

• Balance general  

Fuente: Elaboración propia de los investigadores.
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2.2 Estrategia de investigación aplicada  

2.2.1 Tipo de Investigación   

El presente proyecto corresponde al tipo de investigación descriptiva. Según Hernández, 

Fernández y Baptista (2014):  

Con los estudios descriptivos se busca especificar las propiedades, las características y los 

perfiles de personas, grupos, comunidades, procesos, objetos o cualquier otro fenómeno 

que se someta a un análisis. Es decir, únicamente pretenden medir o recoger información 

de manera independiente o conjunta sobre los conceptos o las variables a las que se refieren, 

esto es, su objetivo no es indicar cómo se relacionan estas (p.92). 

La investigación se considera de este tipo, ya que se describió las características del ganado, 

requisitos para la venta en el matadero y la subasta, la demanda, la elaboración y descripción de la 

estructura organizacional, así como las disposiciones legales y ambientales que regulan la 

actividad por realizar y que son fundamentales para el desarrollo adecuado del proyecto. 

Asimismo, la investigación es correlacional, que es definida por Mousalli (2015):  

(...) Las investigaciones correlacionales buscan establecer la intensidad y el sentido de la 

relación entre dos variables, si una aumenta qué pasa con la otra o si una disminuye qué 

pasa con la otra, por lo general se habla de dos variables, pero pueden analizarse 

asociaciones entre dos o más (p.17). 

Es de tipo correlacional, ya que se analizó la información cuantitativa en el estudio 

financiero, y se determinó el impacto que tuvieron algunas variables en la rentabilidad del 

proyecto.  
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De igual manera, la investigación es de tipo explicativa, Díaz y Calzadilla (2016) 

mencionan: “En esencia, su interés se centra en explicar por qué ocurre un fenómeno, en qué 

condiciones se manifiesta o por qué dos o más variables están relacionadas” (p.128). 

Lo anterior, debido a que dentro del estudio financiero se interpretó y explicó los 

indicadores financieros que ayudaron a determinar la viabilidad del proyecto.  

2.2.2 Enfoque de la Investigación 

La presente investigación se realizó con un enfoque mixto. Según Hernández y Mendoza 

(como se citó en Hernández, Fernández y Baptista, 2014):  

Los métodos mixtos representan un conjunto de procesos sistemáticos, empíricos y críticos 

de investigación e implican la recolección y el análisis de datos cuantitativos y cualitativos, 

así como su integración y discusión conjunta, para realizar inferencias producto de toda la 

información recabada (metainferencias) y lograr un mayor entendimiento del fenómeno 

bajo estudio  (p.534). 

En cuanto al enfoque cuantitativo, Hernández, Fernández y Baptista (2014) mencionan: 

“utiliza la recolección de datos para probar hipótesis con base en la medición numérica y el análisis 

estadístico, con el fin establecer pautas de comportamiento y probar teorías” (p.4).  

En relación con lo citado, la presente investigación es cuantitativa, ya que por medio de la 

información obtenida se cuantificó datos como los costos, gastos e inversiones por realizar, 

además, se elaboró los estados financieros, así como los indicadores, los cuales permitieron medir 

la viabilidad y la rentabilidad del proyecto. 

Al mismo tiempo, la investigación es cualitativa. Al respecto, Hernández, Fernández y 

Baptista (2014) mencionan: “utiliza la recolección y análisis de los datos para afinar las preguntas 

de investigación o revelar nuevas interrogantes en el proceso de interpretación” (p.7). 
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Se considera de este tipo, porque la información que fue recolectada también muestra 

aspectos cualitativos, como son las características de los bovinos, la estructura organizacional 

adecuada para el proyecto, los requisitos legales y ambientales que deben cumplirse para asegurar 

la ejecución del proyecto, entre otros. 

2.3 Fuentes de información   

Tal y como lo mencionan Maranto y González (2015): “Una fuente de información es todo 

aquello que nos proporciona datos para reconstruir hechos y las bases del conocimiento. Las 

fuentes de información son un instrumento para el conocimiento, la búsqueda y el acceso de a la 

información” (párr.1-2). 

Seguidamente, se menciona las fuentes que se utilizó para la obtención de la información 

requerida para el proyecto. 

2.3.1 Fuentes primarias  

De acuerdo con Gómez (2012): “el término fuente primaria se refiere a la institución 

(pública, privada o sin fines de lucro) o, si es del caso, a la persona que recogió primero los datos 

y produjo la estadística” (p.38). 

Para el desarrollo de la investigación se realizó entrevistas estructuradas a representantes 

de las subastas de Nicoya y Santa Cruz, Matadero Carnes 5 Estrellas, al encargado en la zona de 

Guanacaste de Coopemontecillos y a tres propietarios de fincas dedicadas a la ganadería de 

engorde, además, se realizó una entrevista semiestructurada al propietario Miguel Arrieta. 

Asimismo, se consultó a instituciones públicas como SENASA, INS, MAG, CCSS, entre otras, 

que permitieron la obtención de información sobre la regulación de la actividad. 
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2.3.2 Fuentes secundarias  

Según Hernández, Fernández y Baptista (2006): “Son listas, compilaciones y resúmenes 

de referencias o fuentes primarias publicadas en un área de conocimiento en particular, las cuales 

comentan artículos, libros, tesis, disertaciones y otros documentos especializados” (p.56). 

Además, se acudió a tesis de grado, base de datos, estadísticas, páginas de internet, 

investigaciones de universidades, libros, revistas, entre otros, los cuales contribuyeron al desarrollo 

de la investigación. 

2.4 Población y muestra  

2.4.1 Población   

En cuanto al concepto de población, Gómez (2012) aduce: 

Toda investigación tiene como referencia un conjunto de unidades de estudio o elementos 

que pueden ser personas, animales, empresas, organizaciones, objetos, etc. Este conjunto 

se denomina técnicamente, en estadística, población del estudio o simplemente población, 

definida como el total o agregado de las unidades de estudio. 

Con la investigación se pretende conocer las características del conjunto y generalizar los 

resultados o conclusiones que se obtengan de la muestra a la población (pp.8-9). 

Además, Barrantes (2010) añade:  

Estas poblaciones pueden ser finitas o infinitas y conociéndose sus características y el 

número que las componen, se debe definir si se trabaja con el universo, es decir la totalidad 

de la población, o con una muestra: es decir, un subconjunto de esta (p.134). 

En el caso de la presente investigación, se utilizó el universo, ya que es una población 

pequeña y puede ser analizada en su totalidad por medio de un censo, del cual Arias (2012) refiere: 
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“A diferencia de la encuesta por muestreo, el censo busca recabar información acerca de la 

totalidad de una población” (p.33). 

El universo está conformado por la Subasta Ganadera de Nicoya, la Subasta de Santa Cruz, 

el Matadero Carnes 5 Estrellas y la planta procesadora Coopemontecillos.   

2.5 Recopilación de la información   

2.5.1 Instrumentos y Técnicas para la recolección de datos 

Para el desarrollo de la investigación fue necesario el uso de técnicas e instrumentos para 

recolectar la información necesaria. Como menciona Arias (2012): “se entenderá por técnica de 

investigación, el procedimiento o forma particular de obtener datos o información” (p.67). 

Por otra parte, el mismo autor describe: “un instrumento de recolección de datos es 

cualquier recurso, dispositivo o formato (en papel o digital), que se utiliza para obtener, registrar 

o almacenar información” (p.68). 

2.5.1.1 Entrevista  

En cuanto a la entrevista, Arias (2012) menciona:  

La entrevista, más que un simple interrogatorio, es una técnica basada en un diálogo o 

conversación “cara a cara”, entre el entrevistador y el entrevistado acerca de un tema 

previamente determinado, de tal manera que el entrevistador pueda obtener la información 

requerida (p.73). 

Existen diferentes tipos de entrevistas: la estructurada, no estructurada y la 

semiestructurada. Para efectos de la presente investigación, se utilizó tanto la entrevista semi 

estructurada como la entrevista estructurada, la cual es definida por Arias (2012): 

Es la que se realiza a partir de una guía prediseñada que contiene las preguntas que serán 

formuladas al entrevistado. En este caso, la misma guía de entrevista puede servir como 
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instrumento para registrar las respuestas, aunque también puede emplearse el grabador o 

la cámara de video (p.73). 

Esta técnica se aplicó a los representantes de las subastas de Nicoya y Santa Cruz, Matadero 

Carnes 5 Estrellas, planta procesadora Coopemontecillos, y a tres dueños de fincas que se dedican 

a la producción de ganado de engorde.  

Además, para la entrevista realizada al propietario Miguel Arrieta Navarrete se utilizó la 

entrevista semiestructurada, la cual consiste en la utilización de una guía de preguntas, sin 

embargo, pueden surgir preguntas adicionales y el entrevistador puede realizarlas, aunque no estén 

establecidas en la guía (Arias, 2012, p.74). 

2.5.1.2 Revisión bibliográfica 

Otro instrumento que se utilizó fue la revisión bibliográfica que, según Esquirol, Sánchez 

y Dalmau (2017) es: 

(...) Una búsqueda exhaustiva y recopilación de todas las fuentes de información 

pertinentes, seguido de la selección y lectura crítica de todos los documentos recuperados. 

Entonces hay que elaborar la redacción sistemática de la revisión, incluyendo toda la 

información pertinente, y finalmente la redacción de las conclusiones que resumirán todo 

el conocimiento alcanzado (...) (p.34). 

  Esta fue utilizada para dar un sustento teórico a la investigación, para lo cual fueron 

revisadas diferentes fuentes de información, tales como tesis, libros, artículos, informes, entre 

otros.    
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2.5.1.3 Consulta web 

González (2019) menciona sobre los sitios web: 

Estas fuentes de consulta son realizadas y estructuradas por agencias gubernamentales, 

organizaciones y empresas. Son muy variadas y comprenden libros, artículos, datos breves, 

etc.  

De igual forma, las bibliotecas, archivos y museos digitalizan información de interés como 

documentos, imágenes, audios, videos y las colocan en sus sitios web (párr.27-28). 

Esta técnica permitió la recolección de datos como la producción y los precios que 

proporciona CORFOGA, permisos, normativas, requerimientos legales y cotizaciones para 

determinar costos e inversión de equipo y mobiliario, entre otros. 

2.6 Análisis e interpretación de la información  

Una vez recopilada la información por medio de las técnicas e instrumentos mencionados, 

se procedió a la tabulación y análisis de ella, mediante la creación de gráficos y tablas para expresar 

los resultados obtenidos de los estudios como la demanda, raza de ganado, sistemas de 

alimentación, costos e inversión necesaria, requisitos legales y ambientales que se deben cumplir, 

así como las ventas, gastos e ingresos, variación de los precios, entre otras variables financieras 

que determinaron la rentabilidad del proyecto y facilitaron la toma de decisiones. 

2.7 Alcances y limitaciones  

2.7.1 Alcances 

● Todos los estudios contemplados en este trabajo brindaron información al empresario para 

que este pueda tomar decisiones sobre su proyecto de inversión. 

● La investigación sirve como guía o referencia para que otras personas puedan llevar a cabo 

un proyecto de engorde de ganado igual o similar. 
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2.7.2 Limitaciones  

● La dificultad de las reuniones presenciales del equipo de investigadores, debido a la 

situación actual de Costa Rica con la Covid-19. 

● Falta de información actualizada en la página web de CORFOGA respecto a los mataderos 

que se encuentran operando actualmente en la provincia de Guanacaste.  

● Falta de mataderos o plantas procesadoras que se encuentren activas en la provincia de 

Guanacaste. 

● Debido a la situación con el Covid-19 se dificultó la visita a las diferentes instituciones 

para lograr obtener información necesaria. 

● Asimismo, es importante mencionar que debido a la situación sanitaria existente en el país 

por la COVID-19, la implementación de técnicas e instrumentos como entrevistas, 

cuestionarios, consultas, cotizaciones, entre otros, para la recolección de información se 

realizó de manera presencial, cuando las condiciones sanitarias y las regulaciones 

universitarias lo permitieron, respetando las medidas sanitarias brindadas por el Ministerio 

de Salud, como es el debido distanciamiento y el uso de la mascarilla. Por otra parte, 

también se recurrió al uso de la tecnología para realizar algunas entrevistas y cotizaciones 

por medio de llamadas telefónicas y por correo electrónico para proteger la seguridad de 

los investigadores, así como a las personas con las que se interactuó para la obtención de 

datos. 
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3.1 Antecedentes  

 En esta sección se presenta los resultados obtenidos de otros estudios en el ámbito nacional 

e internacional, los cuales brindan información relacionada con el proyecto por desarrollar. 

3.1.1 Ámbito Internacional 

En el año 2011, Juana Liliana Suárez Urresti desarrolló una tesis en Santiago, Chile. El 

proyecto consistió en el “Desarrollo de un plan operacional, organizacional y de financiamiento 

para la implementación de un centro de recría y engorde semi-intensivo de ganado vacuno en la 

ciudad de Santa Cruz de la Sierra, Bolivia” y este tenía como principal objetivo determinar la 

factibilidad de implementar dicho proyecto. Suárez (2011), concluyó lo siguiente: 

● El proceso de cría y engorde basado en el sistema semi intensivo, permite generar ventaja 

competitiva, ya que se genera mayores ganancias por peso del ganado en un menor tiempo, 

entre 24 a 26 meses de edad del animal, listos para ser faenados 

● En condiciones normales, el VPN total, es de USD. 1 904 726 y la TIR es 15,15 %, la cual 

es mayor que el 15 % exigido en el proyecto. 

● La inversión máxima requerida, es de USD. 414 236 recuperable a los tres años y ocho meses 

de operación. 

● En cuanto a los análisis de sensibilidad, se determina que las variables precio y cantidades 

son las que más afectan en la rentabilidad del negocio. El proyecto puede asumir hasta un 10 

% de disminución, tanto del precio como de las cantidades vendidas. Posteriormente, los 

costos fijos y costos variables, que soportan variaciones hasta el 20 %. 

● Dado lo mencionado, se concluye que el proyecto es rentable y sumamente atractivo para 

invertir (pp.45-46). 
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Por otro lado, Mauricio Renee Coca Pazmiño en 2012 realizó una tesis en Ecuador, acerca 

de los sistemas de engorde de toretes mestizos en el Trópico Húmedo, esta tenía como objetivo 

evaluar la funcionalidad de complementar a una dieta a base Brachiaria, caña picada y balanceado, 

en conjunto con el manejo adecuado de los parámetros productivos, económicos y manejo animal 

de los toros y crear una nueva alternativa para obtener resultados favorables en el engorde de toros 

mestizos. 

Para esto, realizó un experimento con quince toretes mestizos, los cuales fueron 

alimentados durante ciento veintidós días con las combinaciones de dietas planteadas: T1: 

Brachiaria, T2: Brachiaria + Caña y T3: Brachiaria + Caña + Balanceado. Una vez terminada la 

investigación Coca (2012) concluyó: 

● Se determinó el mejor peso final y ganancia de peso en toretes mestizos sometidos al sistema 

Brachiaria+Caña+Balanceado alcanzando los mejores promedios con 374,30 Kg y 75,90 

Kg.  

● La mejor conversión alimenticia en toretes mestizos durante los 120 días de evaluación fue 

determinada al utilizar el sistema de alimentación Brachiaria+ Caña+ Balanceado con un 

índice de conversión alimenticia de 14,61 

● El mejor indicador de beneficio costo fue determinado en los animales sometidos a los 

sistemas Brachiaria+ Caña+ Balanceado y Brachiaria+ Caña con un valor de Beneficio - 

Costo de 1,19 USD, lo que quiere decir que, por cada dólar invertido con la utilización de 

estos sistemas en la ceba de toretes mestizos, se tiene un beneficio neto de 0,19 USD (p.44). 

Alixa Gabriela Videa López y Tomas Erdulfo Salgado Pérez desarrollaron en el año 2013 en 

Nicaragua un trabajo que consistió en la evaluación del comportamiento productivo de novillos 

sometidos a dos dietas suplementarias. Fueron seleccionados novillos con pesos entre 280 y 330 
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kg y divididos en grupos de 280-299 kg (A) y 300-330 kg (B), para efectos del experimento se 

utilizó 21 novillos por grupo de peso y de raciones y se distribuyó en grupos de 3. Luego se 

conformó dos pares de grupos, el primer par con el peso A, uno sometido a la dieta ALMESA 

(Pollinaza + melaza + sal mineral + agua) y el otro a la dieta UNA (Pollinaza + melaza + sal 

mineral + agua + coquito + urea + semolina) y en el segundo par con el peso B, también fueron 

sometidos a las mismas dietas.  

Videa y Salgado (2013) concluyeron lo siguiente: 

● Los novillos sometidos a la evaluación productiva mediante las dos dietas suplementarias se 

pastorearon en un total de 260,6 ha con un promedio de carga animal de 1,3 UA/ ha. El tipo 

de pastoreo implementado fue el pastoreo extensivo. Los tipos de pastos existentes en los 

potreros eran: Hyparrhenia rufa (jaragua), Panicum maximun (Asia), Paspalum conjugatum 

(Grama) Paspalon virgatum (Zacatón). 

● Al aplicar la prueba t de significación para muestras pareadas, la ganancia media diaria final 

no presentó diferencias significativas al nivel de significación de 0,05 para la comparación 

de dietas ALMESA 1 y UNA con pesos A respectivamente; en el caso de la comparación de 

dietas ALMESA 2 y UNA con pesos B, sí se presentó una diferencia significativa al usar la 

misma prueba al nivel de significación del 0,05, numéricamente el grupo ALMESA con peso 

B presentó una GMDF DE 1,30 Kg mientras que el grupo UNA con peso B la GMDF fue 

de 0,83 kg.  

● El análisis de la relación beneficio /costo del período evaluado, presentó valores superiores 

a 1 para los grupos UNA 1 y 2 y ALMESA 2, lo cual es un indicador de generación de 

beneficio (utilidades). Al hacer proyección de esa misma relación considerando la utilización 
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de las dietas que presentaron la mayor ganancia diaria de peso (ALMESA 2 y UNA 2), los 

valores son favorables con la utilización de la dieta UNA (p.18). 

Asimismo, Maira Alejandra Ramírez Gallardo realizó en 2015 una tesis en Ecuador titulada 

“Evaluación económica del engorde de toretes alimentados con cerdaza; pollinaza y concentrado 

comercial” en la que también su principal objetivo era evaluar un sistema de alimentación para el 

engorde de los bovinos. A diferencia del anterior, en este trabajo la alimentación estaba basada en 

pollinaza, cerdaza y concentrado en conjunto con otros alimentos.  

Fueron utilizados cuarenta toretes Brahman mestizos entre catorce y quince meses de edad 

durante quince días de adaptación, más noventa días sometidos a alimentación basada en las dietas 

(T1) el 100 % Forraje picado Maralfalfa a voluntad y Sales minerales (50 g/día), (T2) el 40 % 

(Pollinaza el 65 % + Harina de Palmiste el 25 % + Melaza de Caña el 10 %) + Sales minerales (50 

g/día) + el 60 % Forraje Maralfalfa, (T3) el 40 % (Cerdaza el 65 % + Harina de Palmiste el 25 % 

+ Melaza de Caña el 10 %) + Sales Minerales (50 g/día) + el 60 % Forraje Maralfalfa y (T4) el 40 

% Concentrado comercial a base de palmiste, polvillo de cono (salvado de arroz) y subproductos 

+ Sales Minerales (50 g/día) + el 60 % Forraje Maralfalfa. Una vez realizada la tesis Ramírez 

(2015) concluyó lo siguiente: 

● El tratamiento a base de pollinaza demostró que el empleo de pollinaza + palmiste + melaza 

+ forraje picado mejora los indicadores productivos y reduce costos en comparación a los 

resultados de los tratamientos T1, T3 y T4. 

●  La pollinaza y cerdaza son subproductos económicos que pueden administrarse en la 

alimentación de toretes. 



35 
 

●  En relación con la evaluación económica de costo/Kg peso vivo se encontró diferencias 

significativas en los tratamientos, siendo pollinaza el de mayor factibilidad, seguido por 

concentrado comercial y cerdaza. 

● Respecto al concentrado comercial + forraje picado que arrojó buenos resultados, se debe 

evaluar la viabilidad de este, a pesar de figurar el segundo lugar en los parámetros (p.41). 

También, en el año 2015 Luis Antonio Martínez Ludeña realizó en Ecuador, una tesis que 

consistió en evaluar la utilización de diferentes niveles de pulpa de café biofermentada en raciones 

suplementarias para vacas mestizas en pastoreo.  

Se utilizó cuatro vacas mestizas Holstein con un peso promedio de 380 kg y estas fueron 

sometidas a cuatro dietas. Todas las dietas contienen el 45 % caña, el 30 % maíz, el 24,5 % torta 

de soya, el 0,5 % sales minerales y cada una con diferentes niveles de pulpa de café, siendo estas 

T1: ración sin pulpa, T2: ración con el 10 % de pulpa, T3: ración con el 20 % de pulpa y T4: ración 

con el 30 % de pulpa. Cabe destacar que fueron suministrados 2 kg de cada ración por 15 días.  

Martínez (2015) concluyó entre otras cosas que “Las vacas alimentadas con las raciones 

suplementarias, a base de pulpa de café fermentada experimentaron ganancias de peso cercanas a 

los 800 g /día; mientras el grupo testigo obtuvo menor incremento diario con 375 g.” (p.45), siendo 

esta la más relevante para la presente investigación. 

En el año 2016 en Nicaragua, Karla Auxiliadora Ráudez Arias y Hazel María Rostrán 

llevaron a cabo un seminario acerca de los factores que inciden en la producción y 

comercialización de carne bovina en Nicaragua durante el período 2009-2013. 

 Ráudez y Rostrán (2016) afirman: 

● Mediante el análisis de los factores se logró identificar que los problemas productivos 

dependen de la falta de implementación de métodos tecnológicos, el grado de tecnificación 
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incide directamente en cantidad, pesos, precios y utilidades generadas. Nuestro análisis nos 

permite identificar que la falta de medidas de conservación y sobrepastoreo han ocasionado 

una severa degradación del suelo, afectando en gran medida, la frontera agrícola con la que 

cuenta nuestro país. 

● Falta de trazabilidad del ganado impide a la industria alimentaria cumplir con las reformas a 

la normativa sobre etiquetado de productos cárnicos.  

● Según análisis comparativo entre el país de Nicaragua y Costa Rica respecto a la ganadería 

bovina, Nicaragua tiene una ventaja que tiene un hato ganadero del doble que tiene Costa 

Rica, cuenta con una extensión de tierra mayor dedicada a la ganadería bovina, no obstante, 

Costa Rica cuenta con una mejor inversión en tecnología, tanto a nivel productivo como 

industrial, mientras que Nicaragua está débil en inversión, particularmente en el sector 

agropecuario. 

● En las fincas existe una clara necesidad de mejorar la productividad del hato. La principal 

limitación a este nivel es el bajo estado de nutrición de los animales, por lo que es prioritario 

introducir tecnologías de pasturas mejoradas para aumentar la oferta y la calidad del 

alimento, especialmente durante la época seca (pp.80, 81 y 82). 

 En el año 2016, Virginia Ortiz de Urbina desarrolló una tesis para obtener el título de 

Licenciado en Administración de Negocios Agropecuarios en La Pampa, Argentina. La 

investigación consistió en un estudio de “Viabilidad económica de la suplementación estratégica, 

en un establecimiento de ciclo completo del departamento Chapaleufu la pampa” y este tenía como 

objetivo principal evaluar la viabilidad económica de la suplementación estratégica de bovinos 

raza británica en una empresa agropecuaria mixta del Departamento Chapaleufú, La Pampa.  
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Ortiz (2016) concluyó lo siguiente: 

Los cambios del entorno afectaron la rentabilidad de los sistemas de engorde a corral, 

principalmente por la mayor intensidad en la utilización de insumos para alimentación y 

las medidas de intervención en el sector agropecuario. Es por eso, que se evaluó la 

conveniencia de realizar la etapa encierre estratégico en una empresa agropecuaria de la 

provincia de La Pampa (p.51). 

Por último, es recomendable evaluar las alternativas para la terminación de los animales, 

mediante modificaciones en las dietas buscando insumos más baratos pero que permitan 

cumplir con las restricciones nutricionales y objetivos de ganancias diarias propuestos; o 

variar a sistemas netamente pastoriles y/o con suplementación estratégica (pp.52-53). 

Por otro lado, Pérez (2017). en su estudio titulado establecimiento de un sistema de 

producción para el engorde de Novillos en la Finca Santa Fe, Comarca las Pavas, municipio de 

Muelle de los Bueyes, RACCS 2017-2021, concluyó lo siguiente: 

● Desde el punto de vista técnico se demostró que el proyecto cuenta con la maquinaria, 

insumos, mano de obra calificada para la ejecución, tomando en cuenta que la zona es idónea 

para la explotación de este rubro.  

● De acuerdo con los criterios económicos utilizados dentro de la evaluación económica del 

proyecto, se encontró que el proyecto es rentable, tomando en cuenta dichos criterios, ya que 

sus resultados muestran un VAN de $ 414 003,98, una TIR del 59,92 %, por encima de la 

tasa mínima de rentabilidad (el 16 %), una relación Beneficio/Costo de $1,77 recuperándose 

la inversión en 1,16 años (p.52). 

Honduras, año 2017, Sebastián Botero Jaramillo y Simón Martínez Toro realizaron un 

estudio llamado “Análisis productivo de dos modelos de suplementación a pastoreo para mitigar 
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el impacto de la época seca en ganado de engorde, en Montería, Colombia”. La investigación se 

realizó en Hacienda Pino y se utilizó 462 animales, de los cuales 106 eran machos cebú castrados 

y 365 machos enteros del cruce Brahman X Angus. El ganado fue dividido en seis lotes y repartido 

en tres etapas productivas (levante, preceba y ceba) y de cada etapa fueron evaluados dos lotes. 

Los animales de levante mantenían pesos entre 221 y 235 kg y una edad de 16 a 17 meses, por otro 

lado, los de preceba tenían pesos de 280 a 282 kg y edades que iban de los 18 a los 20 meses y, 

por último, los de ceba tenían pesos que iban entre los 415 y 430 kg y con edades de entre 31 y 38 

meses.  

El ganado fue sometido a los tratamientos Nutryr (Proteína cruda, Fósforo, Calcio, Sal, 

Azufre, Magnesio, Cobre, Yodo, Cobalto, Selenio, Flúor y Zinc) y Soluciones ganaderas (Rumi-

next Pro (Proteína, Grasa, Fibra cruda, Calcio, Fósforo y ceniza) y Rumi-next (Calcio, Fósforo, 

Azufre, Zinc, Magnesio, Cobre, Yodo y Cobalto), en el primero fueron evaluados cuatro 

suplementos de esta marca, con composición nutricional diferente y adaptada a cada etapa 

productiva y, en el segundo, ambos suplementos se utilizó en diferentes días de cada etapa.  

Los resultados de Botero y Martínez (2017), arrojaron que con el tratamiento Nutryr en la 

etapa 1 (entre primer y segundo pesaje), los animales de levante tuvieron una ganancia diaria de 

peso en promedio de 199 g, los de preceba de 739 g y los de ceba de 470 g. Para la etapa 2 (entre 

segundo y tercer pesaje) los animales en levante pasaron a una ganancia diaria de 813 g, los de 

preceba a 727 g y los de ceba a 869 g. En cuanto al tratamiento Soluciones ganaderas, en la fase 1 

los animales en levante obtuvieron una ganancia de peso diaria de 254 g, los de preceba de 81 g y 

los de ceba de 469 g. Para la fase 2, los de levante ganaron 753 g los de preceba 843 g y los de 

ceba 614 g.  
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Por último, Juan Sebastián Suescún Contreras y Natalia Isabel Roa Merchán en el 2019 

desarrollaron en Colombia un estudio de factibilidad para la creación de una empresa de engorde 

de ganado en el municipio de Saravena, Aruca bajo un sistema estabulado.  

Suescún y Roa (2019) concluyeron:  

● El sistema de confinamiento proporciona una mayor rentabilidad productiva al disponer de 

menor tiempo para la ganancia de peso por cabeza de ganado, aprovecha al máximo el terreno, 

debido a que se incrementa la carga de reses por hectárea. A su vez, este sistema permite 

potenciar la calidad de la carne bovina, ya que para la dieta de los animales se suministra las 

cantidades adecuadas con alto valor nutricional. Además, el hato al permanecer en 

confinamiento es poco el ejercicio físico que realiza, por lo que se estresa menos y se puede 

atender de forma personal por parte del operario (p.170). 

3.1.2 Ámbito Nacional 

En cuanto al ámbito nacional, José Antonio Jiménez Trujillo realizó en el 2007 una tesis 

titulada “Diseño de sistemas de producción ganaderos sostenibles con base a los sistemas 

silvopastoriles (SSP) para mejorar la producción animal y lograr la sostenibilidad ambiental” en 

la que su objetivo principal era “Comparar los sistemas de alimentación, índices de productividad 

y rentabilidad en los sistemas de producción animal tradicional (ST) versus sistema silvopastoril 

(SSP) en fincas con ganadería de carne”.  Se realizó dos experimentos, el primero con terneros 

destetados y el segundo con terneros en lactancia, sin embargo, solo se tomará en cuenta el 

primero.  

En el experimento número uno se utilizó doce terneros destetados Pardo x Brahman de casi 

doscientos kilogramos y aproximadamente año y medio de edad. El objetivo era evaluar la 

ganancia de peso de los terneros, utilizando un sistema silvopastoril basado en una dieta de 
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Brachiaria Brizantha más Leucaena leucocephala, versus terneros destetados utilizando un sistema 

tradicional con una dieta de Brachiaria Brizantha más pollinaza.  

Jiménez (2007) concluyó lo siguiente: 

● Para la parte económica se encontró que el mejor sistema de alimentación fue el uso de 

concentrado, pues este presentó la mayor productividad animal y, por consiguiente, una 

mayor utilidad. Para el caso de los terneros que fueron suplementados con Leucaena estos 

por problemas de consumo del follaje no tuvieron una buena productividad animal, lo cual 

ocasionó que no fuera una opción viable productiva y económicamente. 

●  En lo que respecta a los terneros Control se encontró que los ingresos de venta de carne 

fueron similares a los de Leucaena, pero al restarle los costos de suplementación a los 

terneros Leucaena estos presentaron un menor ingreso neto comparado a los terneros 

Control. Con respecto a lo anterior, se puede decir que la mejor suplementación para el 

desarrollo de terneros en lactancia y obtener un mejor peso al destete es el uso de 

Concentrados comerciales (pp.96-97). 

En el año 2011, Enrique Santos y Nelson Alvarado Vásquez llevaron a cabo un estudio de 

factibilidad de un Sistema Semiestabulado de Engorde de Novillos en Cerro Puerco, Panamá.  

Santos y Alvarado (2011), en cuanto al estudio de mercado concluyeron: 

● El principal cliente para la compra de carne en canal es la empresa Supercarnes, ubicada 

en el Distrito de Santiago, Veraguas. La empresa consta de clientes fijos y además 

compra a otros proveedores de carne en canal, exige clientes responsables con el 

cumplimiento de fechas estipuladas para entregar el producto. 

● Características del producto 
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Requiere novillos en canal con pesos superiores a los 300 kg, menor al estipulado 

representa menor rendimiento en canal, lo que implica mayor costo para el 

supermercado. Igualmente, los animales deben estar libres de enfermedades y 

parásitos. Además, se debe respetar de la ley de residuos químicos en los animales. La 

empresa no tiene preferencia por ningún tipo de raza. 

En caso de que la empresa Supercarnes no compre, la segunda opción es la venta de 

los animales en pie a un intermediario. El intermediario, compra animales con pesos 

mayores a 400 kg, no tiene preferencia de raza. Además, ofrece el servicio de compra 

de los animales en el sitio donde se desarrollará el proyecto y paga US$ 1,28/kg de 

novillo en pie (p.23). 

Asimismo, en la parte ambiental del proyecto, concluyeron: 

● El sistema semiestabulado generará excretas, las cuales se convertirán en un problema, si 

no se le da manejo adecuado. El estiércol generado se convertirá en abono orgánico, el cual 

será aplicado al terreno, para mejorar las propiedades físicas, biológicas y químicas del 

suelo. Se pretende aprovechar todos los desechos generados con esquema del compost 

(p.19). 

José Ignacio Ramírez Barboza realizó en el año 2014 en la zona de San Carlos, Costa Rica, 

un trabajo final de graduación titulado “Evaluación de niveles crecientes de energía en la 

suplementación de novillos de engorde en pastoreo”. Este periodo de evaluación fue realizado por 

146 días, se dividió en tres etapas y fueron sometidos a este proceso 13 novillos Brahman y 13 

novillos Brahman x Charolais, todos castrados, con peso promedio inicial de 350 kg y entre 21 y 

24 meses de edad.  
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Los tratamientos que se utilizó, en la primera fase, que corresponde a lo realizado en finca 

la Vega, son los siguientes:  T0 (maíz amarillo, melaza de caña, destilados de maíz, harina de 

coquito, acemite de trigo, premix, carbonato de calcio y sal), T1 (maíz amarillo, melaza de caña, 

destilados de maíz, harina de coquito, acemite de trigo, premix, carbonato de calcio, sal y grasa de 

sobrepaso), y T2 (maíz amarillo, melaza de caña, destilados de maíz, harina de coquito, acemite 

de trigo, premix, carbonato de calcio, sal y gluconeogénico 1,2-propanodiol).  

Cabe destacar que cada tratamiento contiene cantidades diferentes de los elementos que la 

componen. El resultado de Martínez (2014) más relevante para la presente investigación arrojó 

que los animales de cruce Brahman x Charolais presentaron mejores ganancias de peso, en el T0 

y T2 obtuvieron una ganancia diaria de 1,12 kg y en el T1 de 1,07 kg, mientras que los animales 

Brahman obtuvieron ganancias de peso diarias de 1,05 kg en el T1, 0,99 kg en el T0 y 0,93 kg en 

el T2. 

Por otro lado, Ana Luisa Elizondo Salas y Allan Delgado Montoya en el 2019 realizan un 

Estudio de preinversión para un modelo de agronegocio mediante un sistema sostenible de engorde 

de ganado bovino para la Finca Ataraxia ubicada en Coto Brus, Puntarenas.  

Elizondo y Delgado (2019) concluyeron: 

● Los costos de producción se reducen, si se utiliza bioabono dentro de la misma finca, en 

lugar de utilizar insumos químicos e, incluso orgánicos, que se ofrecen en el mercado.  

● La programación de la producción en el engorde del ganado es esencial, debido a que las 

tendencias en los precios de mercado demuestran un aumento de ₡77 por kg de animal en 

pie durante los años venideros. Los precios fijados por las subastas para los animales con 

pesos menores a los 150 kg no representan una diferencia apreciable respecto a los rangos 

de mayores pesos (rangos de 201-250 kg; 251-300 kg, 301-350 kg y 351-400 kg), lo que 
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demuestra es que el ciclo de engorde, así como los forrajes y el manejo de los potreros, son 

factores críticos de éxito para el negocio.  

Evaluando los diferentes escenarios de ganancia de peso considerados, se establece que:  

● El proyecto sin financiamiento es rentable en los escenarios normal y optimista, sin 

embargo, para la condición pesimista el proyecto no es rentable, de manera que no se 

recomienda asumir esta condición por los riesgos que conlleva. 

● El proyecto con financiamiento (el 20 % de la inversión inicial aportada por los dueños y 

el 80 % obtenida con financiamiento bancario), es rentable en todos los escenarios de 

ganancia de peso estudiados. Esta rentabilidad es significativamente mayor que para el 

caso de sin financiamiento (pp.321-322). 

Por último, Castrillo, Mejicano y Moraga (2020) realizaron un proyecto de viabilidad para 

la producción y comercialización de ganado engorde bajo el sistema estabulado en el distrito de 

Guayabo de Bagaces, Guanacaste, Costa Rica.  

Realizado el proyecto, Castrillo, Mejicano y Moraga (2020), concluyeron lo siguiente: 

● El resultado final del proyecto muestra que es viable económica y financieramente.  El 

estudio de mercado mostró la posibilidad de comercializar el ganado en dos de las 

principales plantas procesadoras de reses del país, las cuales son El Arreo y 

Cooperativa Montecillos. Se escogió vender el ganado a la empresa El Arreo, debido a 

que es la que está ubicada más cerca del proyecto, y se podría disminuir costos. 

● Según el estudio técnico, el proyecto se está ahorrando costos, debido a que ya se cuenta 

con un terreno propio, donde estará el establo y se sembrará el alimento del ganado, 

también se cuenta con el recurso hídrico (p.88). 
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3.2 Marco teórico   

3.2.1 Estudio de mercado   

Según Baca (2010): “(...) se denomina a la primera parte de la investigación formal del 

estudio. Consta de la determinación y cuantificación de la demanda y la oferta, el análisis de los 

precios y el estudio de la comercialización” (p.7). 

Por otro lado, Quirós, Calvo y Mora (2014) mencionan:  

Por medio del estudio de mercado se busca determinar el comportamiento de la demanda, 

la oferta y los precios sobre los cuales operará el proyecto y los productos o servicios 

generados a partir de él, así como la estrategia de promoción y mercadeo; es decir, 

determinar el mercado para el o los productos (p.10). 

3.2.2 Estudio técnico  

 Rodríguez (2018) define: 

El estudio técnico consiste en la selección de los medios de producción, así como de la 

organización de la actividad productiva, e implica los requerimientos de materias primas e 

insumos. 

Su objetivo básico es demostrar la viabilidad del proyecto, justificando seleccionar la mejor 

alternativa para abastecer el mercado de acuerdo con las restricciones de recursos, 

ubicación y tecnologías accesibles (p.38). 

3.2.3 Estudio organizacional 

Morales (2010), indica: 

El estudio organizacional busca determinar la capacidad operativa de la organización dueña 

del proyecto con el fin de conocer y evaluar fortalezas y debilidades y definir la estructura 

de la organización para el manejo de las etapas de inversión, operación y mantenimiento. 
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Es decir, para cada proyecto se deberá determinar la estructura organizacional acorde con 

los requerimientos que exija la ejecución del proyecto y la futura operación (párr.1). 

3.2.4 Estudio legal 

Campos, Dorado, Loáiciga, Valderrama y Villalobos (2017) mencionan: 

Se refiere al marco jurídico que tiene cada país y de cómo este afecta la realización de la 

inversión y el flujo de caja del proyecto. Se pretende analizar leyes, reglamentos, la 

constitución política, códigos de trabajo, municipales, de comercio, la reglamentación 

tributaria, leyes ambientales, entre otros. 

En el estudio legal, interesa determinar, primero, si existe alguna restricción legal a la hora 

de realizar un proyecto de inversión y, segundo, cómo la normativa legal existente afecta 

los costos y beneficios de cualquier proyecto de inversión (p.158). 

3.2.5 Estudio ambiental 

Según Campos, et al. (2017): “(...) requiere el estudio y aplicación de la normativa existente 

que permite identificar, prevenir, cuantificar y mitigar los impactos de tipo ambiental que genera 

la realización de proyectos de inversión (…)” (p.135). 

3.2.6 Estudio financiero   

 De acuerdo con Sapag, Sapag y Sapag (2014): “ordena y sistematiza la información de 

carácter monetario que proporcionaron las etapas anteriores, elabora los cuadros analíticos y datos 

adicionales para la evaluación del proyecto y estudia los antecedentes para determinar su 

rentabilidad” (p.34). 

Asimismo, Campos, et al. (2017) mencionan: “Para evaluar un proyecto se debe utilizar 

indicadores financieros como el Valor actual neto (VAN), la Tasa interna de retorno (TIR), Índice 

de deseabilidad (ID), Periodo de recuperación o Pay Back (PB), entre otros” (p.162). 
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3.3 Marco conceptual 

3.3.1 Variables sobre la temática  

3.3.1.1 Actividad pecuaria 

El Centro Panamericano de Fiebre Astosa (PANAFTOSA, 2020) señala: “actividad 

pecuaria involucra al conjunto de explotaciones dedicadas a la producción de animales con fines 

económicos (tradicionalmente bovinos, porcinos, ovinos, caprinos y aves)” (párr.1). 

3.3.1.2 Bovino 

De acuerdo con Porto y Gardey (2017): “Los bovinos son animales mamíferos y rumiantes 

que constituyen una subfamilia del grupo de los bóvidos” (párr.1). 

3.3.1.3 Canal 

Viguera, Walter y Morales (2018) definen: 

Canal: Estructuras anatómicas que quedan luego de que un bovino vivo se ha sacrificado 

bajo procedimientos estándares establecidos en los mataderos, desollado (eliminado la piel 

completa), eviscerado y desprendido de la cabeza, lo mismo que las manos, las patas, y la 

cola (p.94). 

3.3.1.4 Carne de vacuno  

Zudaire (2002) afirma: “La carne de vacuno es, sin duda, la más apreciada. De tal manera 

que, cuando decimos carne y no especificamos de qué animal, se entiende que nos estamos 

refiriendo a la de vaca, ternera o buey y no a otra” (párr. 1). 
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3.3.1.5 Cercos eléctricos 

Fundación Chile (2008) señala: 

Un cerco eléctrico toma energía eléctrica de una fuente de poder y lo entrega a una red de 

cables electrificados. Cuando un animal toca el cerco electrificado recibe un golpe. Un 

cerco eléctrico funciona porque el animal aprende a no acercarse por el golpe de corriente 

que ha recibido. El animal se aparta del cerco en forma voluntaria y segura (p.8). 

3.3.1.6 Concentrados 

Según el INEC (2017) describe: “alimentos balanceados, con el fin de suplir niveles de 

proteína, energía, fibra, vitaminas y minerales como parte de los requerimientos diarios del 

animal” (p.17). 

3.3.1.7 Corral 

El INEC (2014) define: “Corrales: infraestructura que alberga animales como caballos, 

vacas, toros y cerdos, entre otros” (p.29). 

3.3.1.8 Destete  

 De acuerdo con Balbuena (2010) el destete es:  

Una maniobra importante para que la vaca se recupere. Consiste en separar los terneros de 

sus madres, a fin de que estas interrumpan la producción de leche, se “sequen” y 

consecuentemente, disminuyan sus requerimientos nutricionales (p.1). 

3.3.1.9 Fierro 

De acuerdo con el Reglamento Nº 36471-JP (2011) menciona: “(…) Es el instrumento que 

contiene la marca de ganado y que se graba en la piel de los animales en forma visible y 

permanente” (art.2). 
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3.3.1.10 Finca 

Según el INEC (2017): 

Se define como toda extensión de terreno administrada por una única unidad institucional 

(hogar, empresa, sociedad, institución pública) dedicada en forma total o parcial a la 

producción agropecuaria y forestal, principalmente para su venta en el mercado o el 

autoconsumo, cuyas labores pueden ser dirigidas o ejecutadas por una persona o con la 

ayuda de otras (p.15). 

3.3.1.11 Forraje 

Arronis (2017) señala: 

Son la parte de la alimentación más importante, tanto en volumen como en aporte de 

nutrientes. Los forrajes son fuente de fibra, que es uno de los componentes básicos para 

que la digestión de los bovinos marche bien; además, provee proteína, energía, vitaminas, 

agua y minerales (p.20). 

3.3.1.12 Ganado de engorde 

De acuerdo con el INEC (2015): “se refiere al ganado de tipo vacuno dedicado a la 

producción de carne para la venta o autoconsumo” (p.23). 

3.3.1.13 Ganado doble propósito 

            El INEC (2015) menciona: “ganado dedicado a la producción de leche y se aprovecha su 

carne para la venta o el autoconsumo” (p.111).  

3.3.1.14 Hato ganadero 

La Procesadora Nacional de Alimentos (PRONACA, 2019) describe: “En la ganadería, el 

hato es el conjunto de cabezas de ganado o la hacienda de campo destinada a la cría de estos 

animales” (párr.1). 
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3.3.1.15 Inseminación artificial 

            El INEC (2015) afirma: “práctica mediante la cual se aplica semen directamente a las 

hembras en celo con el fin de preñarlas o ponerlas en estado de gestación” (p.26). 

3.3.1.16 Maleza 

 Cuevas y Puentes (2018) definen:  

Una maleza, mala hierba o planta no deseable puede ser cualquier especie de planta que 

crece de forma predominante, en situaciones alteradas por el productor siendo no deseada 

en un espacio, y tiempo del cultivo (pág.5). 

3.3.1.17 Matadero 

Según el Reglamento Nº 29588-MAG-S (2001): “Todo establecimiento dotado de equipo 

e instalaciones higiénicas, aprobado por las autoridades competentes, para el sacrificio, sangrado, 

descuerado y eviscerado de todos los animales de matanza” (art.3). 

3.3.1.18 Novillos  

El INEC (2017) menciona: “se refiere al ganado vacuno con edades que van desde el año 

hasta menos de dos años. Pueden ser macho (novillo) o hembra (novilla)” (p.15). 

3.3.1.19 Pacas de heno 

Suttie (2003) describe:  

El proceso de henificación convierte un forraje verde y perecedero en un producto que 

puede ser almacenado en forma segura y transportado fácilmente sin riesgo de deteriorarse; 

al mismo tiempo, las pérdidas de materia seca, y nutrientes, se limitan a un mínimo (párr.1). 

3.3.1.20 Pasto 

El Instituto Nacional Tecnológico (2016) menciona: “(…) son plantas, gramíneas y 

leguminosas que se desarrollan en el potrero y sirven para la alimentación del ganado (p.1). 
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3.3.1.21 Pasto mejorado 

Pezo (2018) afirma:  

(…) especies forrajeras -mayormente gramíneas y leguminosas-, que no son nativas pero 

que están bien adaptadas a las condiciones agroecológicas prevalentes en una finca y que 

cuando se manejan adecuadamente, muestran una alta producción de biomasa forrajera y 

una buena calidad nutritiva, y que persisten, de manera que como resultado de todo ello 

contribuyen a lograr una productividad animal alta, pero además contribuyen a conservar 

el ambiente (p.14). 

3.3.1.22 Pasto natural  

El INEC (2017) define: “vegetación herbácea o arbustiva, nativa y adaptada a las 

condiciones existentes en la zona. Estas crecen de forma natural” (p.16). 

3.3.1.23 Pastoreo 

            El INEC (2015) indica: “sistema donde los animales se alimentan del forraje disponible en 

los apartos en los cuales permanecen. Los animales no son sometidos a ningún tipo de 

confinamiento, se dispone de áreas para pastoreo y la utilización de suplementos alimenticios es 

mínima” (p.26). 

3.3.1.24 Potrero 

De acuerdo con Ponce (2017): “El potrero es un área delimitada, colonizada por plantas o 

pastos naturales, naturalizados y mejorados, donde el ganado se alimenta y donde se relaciona con 

el suelo, el clima y todos los animales que viven en él” (p.4). 
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3.3.1.25 Rendimiento en canal 

Cárdenas, Erleny y Hernández (2019) indican:  

Se define el rendimiento en canal que se expresa en porcentaje el peso del canal respecto 

al peso vivo del animal antes del sacrificio. En él intervienen factores genéticos, como las 

razas y cruces, y de manejo como los sistemas de cebo (p.8). 

3.3.1.26 Res 

        Según la Real Academia Española (2020): “Animal cuadrúpedo de ciertas especies 

domésticas, como del ganado vacuno, lanar, etc., o de los salvajes, como venados, jabalíes, etc.” 

(párr. 1). 

3.3.1.27 Sector agropecuario 

Diciano (2016) afirma: “El sector agropecuario es aquella parte de las actividades 

económicas relacionadas con la transformación de los recursos naturales en productos primarios” 

(párr.1). 

3.3.1.28 Sistema estabulado 

De acuerdo con el INEC (2015): “sistema donde los animales son confinados todo el 

tiempo y en el cual se les suministra una ración balanceada de alimento (concentrado, forrajes, 

etc.) que permite satisfacer sus requerimientos nutricionales, dependiendo de las metas productivas 

que se establezcan” (p.26). 

3.3.1.29 Sistema semiestabulado 

            El INEC (2015) expresa:  

Consiste en tener los animales un determinado tiempo en pastoreo y el tiempo restante en 

instalaciones diseñadas para la alimentación mediante suplementos (concentrados, 
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residuos agrícolas, etc.). Para cumplir esta condición, el confinamiento de los animales 

debe realizarse al menos una vez al día (p.26). 

3.3.1.30 Sistema de suplementación estratégica 

 De acuerdo con Arronis (2017): Este sistema es el que tiene los costos más bajos, se 

colocan algunos comederos y bebederos techados en medio de dos o cuatro apartos donde se brinda 

la suplementación, los animales pasan todo el tiempo en los potreros sometidos a una rotación 

adecuada (...) (p.11). 

3.3.1.31 Subasta 

El Reglamento Nº 34976-MAG-MEIC-SP (2008) define: “Todo establecimiento que 

comercialice públicamente animales bovinos, equinos, mulares, bubalus, caprinos y ovinos, de 

diferente origen, por cuenta propia y ajena” (art.2). 

3.3.1.32 Ternero  

El INEC (2017) indica: “Es el ganado vacuno de menos de un año de nacido, puede ser 

macho (ternero) o hembra (ternera)” (p.15). 

3.3.1.33 Torete  

De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadística y Censo (INEC), de la Contraloría 

General de la República de Panamá (2020): “Toretes: Se refiere a los machos enteros de un año o 

más de edad en levantamiento (...)” (p.1). 

3.3.1.34 Toros  

El INEC (2017) afirma: “son los machos que tienen edades de los dos años en adelante” 

(p.15). 
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3.3.1.35 Vacas 

Hermida (2020) define: “Vaca. Hembra bovina que ya ha cumplido los 48 meses y ha 

entrado en edad fértil” (párr.2). 

3.3.1.36 Vaquilla 

Almeyda y Parreño (2011) indican: “Vaquilla: nombre que se asigna a una hembra bovina 

joven, desde los 13 meses de edad hasta la edad en que es servida y queda preñada” (p.6). 

3.3.2 Variables estudio de mercado   

3.3.2.1 Comercialización 

Baca (2010) define: “es la actividad que permite al productor hacer llegar un bien o servicio 

al consumidor con los beneficios de tiempo y lugar” (p.48). 

3.3.2.2 Consumidor 

De acuerdo con Schiffman y Kanuk (2010):  

El consumidor personal compra bienes y servicios para su propio uso, para el uso del hogar, 

o como un obsequio para un tercero. En cada uno de estos contextos, los productos se 

compran para el uso final de los individuos, a quienes nos referiremos como usuarios 

finales o consumidores finales (p.5). 

3.3.2.3 Demanda 

 Baca (2010) menciona: “es la cantidad de bienes y servicios que el mercado requiere o 

solicita para buscar la satisfacción de una necesidad específica a un precio determinado” (p.15). 

3.3.2.4 Mercado meta 

 Schiffman y Kanuk (2010) señalan: “la elección de uno o más de los segmentos 

identificados por la compañía para intentar llegar a él” (p.10). 
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3.3.2.5 Oferta  

Para este término, Baca (2010), indica: “es la cantidad de bienes o servicios que un cierto 

número de oferentes (productores) está dispuesto a poner a disposición del mercado a un precio 

determinado” (p.41). 

3.3.2.6 Proveedores 

Rodríguez (2018) describe: “Son quienes le suministrarán los bienes y/o servicios que 

usted comercializará, equilibrando los términos, condiciones, plazos y precios que le permitan 

cumplirles a sus clientes con lo ofrecido, desarrollando un padrón de proveedores nacionales o 

internacionales” (p.22). 

3.3.3 Variables del estudio técnico 

3.3.3.1 Costo 

Según Rojas (2007): “Se entiende por costo la suma de las erogaciones en que incurre una 

persona para la adquisición de un bien o servicio, con la intención de que genere un ingreso en el 

futuro” (p.9). 

3.3.3.2 Costo fijo  

Rojas (2007) define: “Son aquellos que permanecen constantes dentro de un período 

determinado, sin importar si cambia el volumen de producción. Como ejemplo de ellos están: 

depreciación por medio de línea recta, arrendamiento de la planta, sueldo de jefe de producción” 

(p.11).  

3.3.3.3 Costos hundidos  

Baca (2010) menciona: “los costos pasados, que no tienen efecto para propósitos de 

evaluación, se llaman costos hundidos (...)” (p.139). 
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3.3.3.4 Costo variable 

Rojas (2007) indica: “Son aquellos que cambian o fluctúan en relación directa a una 

actividad o volumen dado” (p.11). 

3.3.3.5 Gastos 

Guajardo y Andrade (2008) afirma: “Los gastos son activos que se han usado o consumido 

en el negocio con el fin de obtener ingresos; asimismo, disminuyen el capital del negocio” (p.44). 

3.3.3.6 Gastos operativos  

 Medina (2011) señala:  

Se puede definir como desembolsos o sus equivalentes que, al estar relacionados con la 

generación de una renta, son indispensables para que una empresa funcione. Es decir, 

constituyen la utilización necesaria y efectiva de bienes y/o servicios para efectuar las 

actividades comerciales (pág.61). 

3.3.3.7 Gastos preoperativos  

De acuerdo con Suárez (2019): 

(...) gasto preoperativo es un gasto que se incurre antes de que algo o alguien entre en 

acción. Aplicándolo al rubro empresarial, se configura cuando las empresas inician sus 

actividades económicas o cuando ya se encuentran operando en el mercado y deciden 

emprender un nuevo proyecto o nuevas actividades, realizan inversiones previas, es decir, 

gastos necesarios para que este nuevo proyecto o actividad se lleve a cabo. Estos tipos de 

gastos se incurren con antelación a la fecha de inicio de la actividad que realizará la 

empresa o cuando decide ampliar sus actividades; estos serán los llamados gastos 

preoperativos (pp. 5-6). 
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3.3.4 Variables del estudio organizacional  

3.3.4.1 Estructura organizacional 

Hill y Jones (2009) mencionan:  

La estructura organizacional asigna a los empleados tareas y papeles específicos de 

creación de valor y especifica la forma en que las labores se deben vincular en una forma 

que incremente la eficiencia, la calidad, la innovación y la actitud sensible ante los clientes, 

las capacidades distintivas que crean una ventaja competitiva (p.403). 

3.3.4.2 Organigrama 

De acuerdo con Córdoba (2011):  

Un organigrama es el diagrama de organización de un negocio, empresa, trabajo o 

cualquier entidad que generalmente contiene las principales áreas dentro del organismo 

Representa una herramienta fundamental en toda empresa y sirve para conocer su 

estructura general. Es un sistema de organización que se representa en forma intuitiva y 

con objetividad, También son llamados cartas o gráficas de organización (p.169). 

3.3.5 Variables del estudio legal-Ambiental  

3.3.5.1 Gestión Ambiental  

Massolo (2015) indica: “La gestión ambiental es el conjunto de acciones y estrategias 

mediante las cuales se organizan las actividades antrópicas que influyen sobre el ambiente con el 

fin de lograr una adecuada calidad de vida previniendo o mitigando los problemas ambientales” 

(p.11). 
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3.3.5.2 Impacto ambiental  

 Según la Organización Internacional de Estandarización (por sus siglas en inglés ISO, 

2015): “cambio en el medio ambiente, ya sea adverso o beneficioso, como resultado total o parcial 

de los aspectos ambientales de una organización” (p.2). 

3.3.5.3 Impuestos 

 El Código Nº 4755 (1971) afirma: “Impuesto es el tributo cuya obligación tiene como 

hecho generador una situación independiente de toda actividad estatal relativa al contribuyente” 

(art.4). 

3.3.5.4 Marca de ganado  

El Reglamento Nº 36471-JP (2011) indica:  

(…) Cualquier figura o combinación de figuras, letra o letras o un conjunto de letras y 

figuras, números o combinación de letras y números, que permite distinguir el fierro 

propiedad de una persona física o jurídica frente a los de otro de su misma clase (art.2) 

3.3.5.5 Medioambiente  

 La Organización Internacional de Estandarización (2015) define: “entorno en el cual una 

organización opera, incluidos el aire, el agua, el suelo, los recursos naturales, la flora, la fauna, los 

seres humanos y sus interrelaciones” (p.2). 

3.3.5.6 Ordenamiento jurídico  

 El Código Nº 63 (1887) describe: 

Las fuentes escritas del ordenamiento jurídico privado costarricense son la Constitución, 

los tratados internacionales debidamente aprobados, ratificados y publicados, y la ley. La 

costumbre, los usos y los principios generales de Derecho son fuentes no escritas del 
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ordenamiento jurídico privado y servirán para interpretar, delimitar e integrar las fuentes 

escritas del ordenamiento jurídico (art.1). 

3.3.5.7 Residuo ganadero 

De acuerdo con el Observatorio de Medio Ambiente (2006): “Los residuos ganaderos; 

entendiendo como tales aquellos que se generan como resultado de la cría intensiva o extensiva de 

ganado en cualquiera de sus tipologías” (p.25).  

3.3.5.8 Residuos  

            La Ley Nº 8839 (2010) menciona: “materiales sólidos, semisólidos, líquidos o gases, cuyo 

generador o poseedor debe o requiere deshacerse de él, y que puede o debe ser valorizado o tratado 

responsablemente o, en su defecto, ser manejado por sistemas de disposición final adecuados” 

(art.6). 

3.3.6 Variables del estudio financiero   

3.3.6.1 Balance general 

Guajardo y Andrade (2014) señalan:  

(...) se conoce como estado de situación financiera, es un informe en el cual se presenta 

información útil para la toma de decisiones en cuanto a la inversión y el financiamiento. 

En él se muestra los montos del activo, pasivo y capital contable en una fecha específica, 

es decir, se presentan los recursos con que cuenta la empresa, lo que debe a sus acreedores 

y el capital aportado por los dueños (p.137). 

3.3.6.2 Beta  

 Sapag, Sapag y Sapag (2014) definen que “Beta: es el riesgo sistemático de la industria” 

(p.277). 
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Asimismo, Gitman y Joehnk (2009) definen beta como “Medida de riesgo no 

diversificable, o de mercado, que indica cómo responde el precio de un título a las fuerzas del 

mercado” (p.191). 

3.3.6.3 CAPM  

 Sánchez (2018) menciona: “El modelo CAPM se usa para obtener la rentabilidad exigida 

de diversos activos a partir de la rentabilidad del activo libre de riesgo y de la rentabilidad agregada 

del mercado en el que se negocia el activo a valorar” (párr. 2). 

3.3.6.4 Costo promedio ponderado del capital 

Gitman y Zutter (2012) aducen: “el CPPC es la tasa mínima de rendimiento aceptable que 

una empresa debe ganar sobre cualquier inversión que realice” (p.285). 

3.3.6.5 Estado de resultado 

 Guajardo y Andrade (2014) describen que: “Resume los resultados de las operaciones de 

la compañía referentes a las cuentas de ingresos y gastos de un determinado periodo” (p.135). 

Asimismo, Ross, Westerfield y Jaffe (2012) expresan: “mide el desempeño durante un 

periodo específico” (p.23). 

3.3.6.6 Flujo de caja 

 Según Campos et al. (2017):  

El flujo de caja de todo proyecto, turístico o no, tiene cuatro componentes: ingresos y 

egresos de operación, inversión, momento de ocurrencia de ingresos y egresos y valor de 

desecho del proyecto. Además, debe determinarse y ordenarse el capital de trabajo, e 

impuestos (p.160). 
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3.3.6.7 Horizonte de evaluación  

 Sapag, Sapag y Sapag (2014) afirman: 

El horizonte de evaluación depende de las características de cada proyecto. Si este tiene 

una vida útil esperada posible de prever y si no es de larga duración, lo más conveniente 

es construir el flujo en ese número de años. Si, por el contrario, no tiene una permanencia 

definida, resulta importante establecer un horizonte de evaluación que permita considerar 

la conveniencia de la decisión en el largo plazo (p.228). 

3.3.6.8 Índice de deseabilidad 

Campos et al. (2017) definen: 

El índice de deseabilidad, también llamado índice de rentabilidad se interpreta como lo que 

se gana por cada unidad monetaria invertida. Se utiliza para jerarquizar las inversiones de 

los recursos financieros, y cuando existen dos o más oportunidades de inversión que son 

mutuamente excluyentes.  

Es una medida relativa de rendimiento, a diferencia del VAN, que es una medida absoluta 

de rendimiento. (...) (p.164). 

3.3.6.9 Inflación 

Gitman y Zutter (2012) describen: “Tendencia al alza en los precios de la mayoría de los 

bienes y servicios” (p.207). 

3.3.6.10 Inversión 

Gitman y Joehnk (2009) sostienen: “Cualquier instrumento en el que se depositan fondos 

con la expectativa de que genere ingresos positivos y/o conserve o incremente su valor” (p.3). 
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3.3.6.11 Inversión Inicial  

Baca (2010) afirma: “comprende la adquisición de todos los activos fijos o tangibles y 

diferidos o intangibles necesarios para iniciar las operaciones de la empresa” (p.143). 

3.3.6.12 Período de recuperación de la inversión 

 Gitman (2007) indica: “Tiempo requerido para que una empresa recupere su inversión 

inicial en un proyecto, calculado a partir de las entradas de efectivo” (p.354). 

3.3.6.13 Punto de equilibrio  

Baca (2010) afirma: “El punto de equilibrio es el nivel de producción en el que los ingresos 

por ventas son exactamente iguales a la suma de los costos fijos y los variables” (p.148). 

3.3.6.14 Rendimiento de mercado 

 Gitman y Joehnk (2009) definen: “Rendimiento promedio de todas las acciones (o de una 

muestra grande), como las que incluye el Standard & Poor 's 500-Stock Composite Index” (p.191). 

3.3.6.15 Riesgo país  

Mascareñas (2017) afirma: 

El riesgo país (country risk) hace referencia a la incertidumbre asociada al rendimiento de 

la inversión que surge al negociar con las empresas o instituciones de un Estado 

determinado. Es decir, trata de las posibles consecuencias negativas referentes al valor de 

los activos situados en dicho Estado o a los derechos de los residentes en el mismo (sic), 

como consecuencia de alteraciones en las estructuras políticas, económicas y sociales del 

país en cuestión (p.2). 
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3.3.6.16 Tasa de descuento o costo de capital 

 Sapag (como se citó en Campos et al., 2017) señala: 

El costo de capital corresponde a aquella tasa que se utiliza para determinar el valor actual 

de los flujos futuros que genera un proyecto y representa la rentabilidad que debe exigírsele 

a la inversión por renunciar a un uso alternativo de los recursos en proyectos de riesgo 

similares (p.162). 

3.3.6.17 Tasa de interés 

Gitman y Zutter (2012) definen: “Se aplica normalmente a instrumentos de deuda como los 

préstamos bancarios o bonos; es la compensación que paga el prestatario de fondos al prestamista; 

desde el punto de vista del prestatario, es el costo de solicitar fondos en préstamo” (p.207). 

3.3.6.18 Tasa Interna de Retorno 

De acuerdo con Ross, Westerfield y Jordan (2010): 

(...) La tasa interna de retorno, conocida como TIR. Como se verá, la TIR está muy 

relacionada con el VPN. Con la TIR se trata de encontrar una sola tasa de rendimiento que 

resuma los méritos de un proyecto. Además, es de desear que sea una tasa “interna” en el 

sentido de que solo dependa de los flujos de efectivo de una inversión particular, no de las 

tasas que se ofrecen en otras partes (p.273). 

3.3.6.19 Tasa libre de riesgo  

Sapag, Sapag y Sapag (2014) mencionan: 

La tasa libre de riesgo corresponde a la rentabilidad que podría obtenerse a partir de un 

instrumento libre de riesgo, generalmente determinada por el rendimiento de algún 

documento emitido por un organismo fiscal. La tasa libre de riesgo por excelencia 
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corresponde al rendimiento que ofrecen los bonos del Tesoro de Estados Unidos; sin 

embargo, cada país tiene su propia institución (p.288). 

3.3.6.20 Valor Actual Neto 

 Campos et al. (2017) afirman:  

El valor actual neto refleja una medición de la riqueza generada por un proyecto de 

inversión particular; es el monto en el que variará el valor de la empresa, si la inversión se 

lleva a cabo. Si el VAN es igual a cero o positivo, se indica que el proyecto es rentable y 

debe realizarse. 

Su cálculo requiere determinar el valor presente de los flujos de efectivo generados por el 

proyecto a una tasa de descuento, a lo que se le resta la inversión inicial (p.162). 

3.3.6.21 Valor de desecho  

Sapag, Sapag y Sapag (2014) definen: “Valor de desecho: representa el monto de unidades 

monetarias que efectivamente se piensa recibir al reemplazar el equipo al final de su vida útil 

técnica o de su venta al horizonte del proyecto” (p.115). 
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4.1 Estudio de Mercado 

 En este apartado se abordará aspectos como la oferta y demanda, los precios de venta, la 

estacionalidad, el mercado meta, entre otros, los cuales contribuyen en la realización del estudio 

técnico y financiero, facilitando la toma de decisiones para el proyecto.  

 Cabe mencionar que, para la recolección de información, se realizó entrevistas a los 

representantes de la Subasta de Nicoya, Matadero Carnes 5 Estrellas y planta procesadora 

Cooperativa Montecillos (Coopemontecillos), así como las haciendas ganaderas: Hacienda el 

Sapal, Hacienda Ariane, ubicadas en el cantón de Santa Cruz y Hacienda Monte Claro ubicada en 

Comunidad de Carrillo. Se debe aclarar que las tres haciendas se dedican al engorde de ganado 

bajo el sistema suplementación estratégica en pastoreo. 

4.1.2 Producto 

 Actualmente, en la Hacienda El Guabo los terneros son vendidos al destete con una edad 

de ocho meses y un peso aproximado de 150 kilogramos. Sin embargo, con la realización del 

proyecto, estos no serán vendidos, pasarán con sus madres hasta los 10 meses de edad y luego 

iniciarán un proceso de engorde. 

Por lo tanto, el producto que se desea comercializar son grupos de 20 toretes sin castrar, 

los cuales serán producidos en la misma finca y tendrán cruces de las razas Brahman x Pardo 

Suizo, Brahman x Simmental, Brahman x Gyr Lechero y Brahman x Senepol. Estos grupos tendrán 

edades que van desde los 10 meses hasta los 13 meses y pesos que van desde los 210 kg hasta 264 

kg al inicio del proceso. Una vez finalizado el proceso de engorde de ocho meses los grupos serán 

vendidos con un peso promedio de 477 kg.  

Cabe destacar que no existe preferencia en cuanto a la raza y sexo del bovino, tanto para 

Coopemontecillos como para la subasta de Nicoya; además, en la planta procesadora no solicitan 
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un peso determinado, a diferencia de las demás plantas; sin embargo, el ganado debe tener un buen 

tamaño y estar desarrollado. Para la subasta no hay restricción en cuanto al peso ni edad. Es 

importante destacar que, en los dos lugares, solicitan preferiblemente que el ganado se encuentre 

con buen estado de salud y no haya sido vacunado en fecha reciente. 

4.1.3 Mercado meta 

Inicialmente, se planteó como mercado meta las subastas ganaderas de Santa Cruz y 

Nicoya, sin embargo, el costo de transporte hacia la subasta de Santa Cruz es muy elevado, en 

comparación a la subasta de Nicoya, debido a que el transportista cobra $16,26 por cada animal, 

siendo $325,20 por cada viaje. Por lo anterior, se descarta la subasta de Santa Cruz como mercado 

meta del proyecto. 

También se tenía como parte del mercado meta el Matadero Carnes 5 Estrellas, ubicado en 

Miramar de Puntarenas, sin embargo, una vez realizadas las entrevistas, se tuvo como resultado 

que este matadero solo brinda el servicio de matanza y no de compra de ganado, por lo cual se 

descartó como mercado meta para el proyecto. 

Es por lo anterior, que se buscó opciones de otros mataderos en el país, dando como 

resultado la planta procesadora cárnica Coopemontecillos, la cual está ubicada en Montecillos de 

Alajuela. Esta es una de las grandes plantas procesadoras que se encarga de abastecer a gran parte 

del país. 

Al ser una cooperativa, en dicha planta se debe cancelar una cuota de afiliación de $732,08 

una única vez, además, cada vez que se envíe ganado, se rebaja un 0,5% del monto de la venta, los 

cuales son destinados al capital del productor, capital del cual este puede disponer más adelante. 

Asimismo, al ser socio de Coopemontecillos, el productor debe enviar ganado mínimo una vez al 

año, sino queda fuera del sistema y pierde su derecho, además tiene restringido comercializar en 
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las otras plantas procesadoras. En el caso de la subasta, se debe pagar una comisión del 4 % del 

monto de la venta. 

4.1.4 Comercialización 

La distribución del ganado se realizará por medio de contratación externa de servicios, por 

lo cual se contratará el servicio de un transportista, para que lleve las reses al lugar de destino, ya 

sea la Subasta de Nicoya o a la planta procesadora Montecillos ubicada en la provincia de Alajuela. 

Se debe recalcar que el costo de este servicio varía dependiendo del lugar de destino. 

4.1.5 Análisis de datos obtenidos 

 En los siguientes apartados se muestra los datos de la oferta, demanda, estacionalidad, 

comportamiento de los precios de venta de años anteriores, obtenidos tanto para Coopemontecillos 

como para la subasta de Nicoya. Asimismo, se presenta los ingresos de la Hacienda sin proyecto 

y la proyección de ventas del proyecto en un periodo de cinco años. 

4.1.5.1 Oferta 

 A continuación, se presenta la oferta para la cooperativa Montecillos y la subasta de 

Nicoya. 

 De acuerdo con la información brindada por la cooperativa Montecillos, en el mes de mayo 

del 2021 ingresaron aproximadamente entre 7000 y 7500 bovinos, datos que coinciden con la 

información obtenida de la página de CORFOGA sobre la producción del año 2020, la cual se 

muestra a continuación: 



68 
 

Tabla 7. Cantidad de reses ingresadas a Coopemontecillos por mes para el año 2020 

Cantidad de reses ingresadas por mes para el año 2020 

Enero 9463 

Febrero 7933 

Marzo 7713 

Abril 8045 

Mayo 7253 

Junio 7654 

Julio 9135 

Agosto 7187 

Septiembre 7247 

Octubre 8953 

Noviembre 7671 

Diciembre 9322 

Total 97 576 

Fuente: Elaboración propia, con datos tomados de CORFOGA.  

En cuanto a la subasta, según datos proporcionados por la subasta de Nicoya, hoy reciben 

aproximadamente 350 bovinos por semana y la subasta es realizada todos los jueves.  
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4.1.5.2 Demanda 

En el caso de la demanda del proyecto se debe tomar en consideración que se van a producir 

40 toretes el primer año y para los años siguientes se producirá 60 toretes, los cuales serán 

adquiridos por la subasta de Nicoya, o bien, Coopemontecillos, por lo tanto, la demanda del 

proyecto será la producción total. Lo anterior debido a que, según la información obtenida en la 

subasta de Nicoya y Coopemontecillos, compran a los productores la cantidad que estos quieran y 

con la frecuencia que deseen. Además, no tienen preferencia en cuanto al sistema de engorde del 

que proviene el ganado. 

4.1.5.3 Estacionalidad 

 A continuación, en la figura 3 se presenta la estacionalidad de la compra de ganado en la 

planta procesadora Coopemontecillos.

 

Figura 3. Cantidad de reses ingresadas mensualmente a Coopemontecillos  en el año 2020. 

Fuente: Elaboración propia, con datos tomados de CORFOGA.  
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 De acuerdo con los datos obtenidos de CORFOGA, la planta procesadora 

Coopemontecillos presenta un mayor ingreso de reses en los meses de enero, julio, octubre y 

diciembre. Sin embargo, como se puede observar en la figura anterior, durante todo el año existe 

una alta demanda de reses, por lo que la venta de los grupos no se verá afectada por este 

comportamiento, al ser una cantidad pequeña, en relación con la capacidad de producción de la 

planta.    

4.1.5.4 Precio de venta  

 Los precios de venta por kilogramo establecidos en la planta procesadora 

Coopemontecillos los determina la misma cooperativa, con base en el comportamiento del 

mercado y la competencia, al igual que en la subasta de Nicoya, los precios de venta son 

determinados por la oferta, demanda, y también tomando como referencia los precios de otras 

subastas de la zona. 

4.1.5.4.1 Precio de venta en Coopemontecillos 

 A continuación, se muestra el precio de venta por kilogramo de la Cooperativa Montecillos, 

con sus respectivas variaciones en los precios, desde el año 2015 hasta mayo del 2021. 

Tabla 8. Precio de venta por kilogramos Planta procesadora Cooperativa Montecillos    

Año 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Precio ₡2292,17 ₡2147,33 ₡2000,38 ₡1962,50 ₡1979,62 ₡2037,88 ₡2233,81 

Fuente: Elaboración propia, con datos tomados de CORFOGA. 

 Asimismo, en la tabla 9 se presenta la variación absoluta y relativa de un año a otro en el 

periodo 2015-2021:      
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Tabla 9. Variación de precio de venta por kilogramos Planta procesadora Cooperativa 

Montecillos 

 Variación 

2015-2016 

Variación 

2016-2017 

Variación 

2017-2018 

Variación 

2018-2019 

Variación 

2019-2020 

Variación 

2020-2021 

Absoluta -₡144,84 -₡146,95 -₡37,88 ₡17,12 ₡58,26 ₡195,93 

Relativa -6,31% -6,84 % -1,89 % 0,87 % 2,94 % 9,61 % 

Fuente: Elaboración propia, con datos tomados de CORFOGA. 

A continuación, se muestra el comportamiento de los precios de venta por kilogramo del 

periodo 2015-2021. 

 

Figura 4. Comportamiento de precios de venta anual por kilogramo en Coopemontecillos para el 

periodo 2015-2021. 

Fuente: Elaboración propia, con datos tomados de CORFOGA. 

Se puede observar en las tablas anteriores y en la figura 4, que el precio de venta en la 

planta procesadora Coopemontecillos fue disminuyendo del año 2015 al 2018, según datos de 
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CORFOGA, esto se debió al aumento en el precio al consumidor de la carne de res y el 

abaratamiento en otras carnes, provocando una disminución en el consumo, y dando como 

resultado esa baja en el precio de venta. Luego tuvo un leve incremento hasta el 2019 y, a partir 

de ese año, se dio un crecimiento exponencial hasta lo que va del 2021.  

Según las entrevistas realizadas y la búsqueda en sitios web, este incremento tan alto se 

debe al impacto que ha provocado la pandemia, ya que la demanda de carne de res a nivel mundial 

ha aumentado y Costa Rica está exportando más carne bovina a países como China, Estados 

Unidos, Puerto Rico, Jamaica y Hong Kong.  

Asimismo, para efectos del proyecto es importante conocer cuál es el comportamiento de 

los precios por kilogramo de manera mensual, ya que la venta de los grupos se realizará en meses 

específicos, como lo son abril, agosto y diciembre. 

 

Figura 5. Comportamiento de precios de venta por kilogramo mensual en Coopemontecillos para 

el periodo 2015-2021. 

Fuente: Elaboración propia, con datos tomados de CORFOGA.  
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 En la figura anterior se muestra el comportamiento mensual de precios en canal por 

kilogramo del periodo 2015 al 2021. Se evidencia en el año 2015, que los precios suben a partir 

de febrero hasta el mes de julio, luego comienzan a disminuir hasta el mes de noviembre, producto 

de una baja en el consumo como se mencionó. En 2016 los precios se mantienen constantes 

aproximadamente hasta el mes de agosto, luego se produjo otra caída en los precios hasta el mes 

de diciembre, producida también por una baja en el consumo. 

Para los años 2017, 2018 y 2019 se observa que el primer trimestre los precios se 

mantienen, para los meses de abril y mayo se presentan aumentos moderados y luego se mantienen 

hasta agosto. A partir de setiembre los precios comienzan a disminuir, a excepción del 2019, que 

con la entrada de la pandemia de la Covid-19, este comportamiento cambió y los precios se 

mantuvieron hasta el mes de mayo del 2020. Para el mes de junio se presentó un leve aumento y 

luego se mantuvieron constantes hasta el mes de diciembre.  

El año 2021 presenta un comportamiento atípico provocado por la pandemia y los precios 

han venido en constante aumento, sin embargo, para los próximos meses se espera estabilidad. Se 

puede concluir que diciembre podría ser un mes en el que se obtendrán menos ingresos por la venta 

del grupo, a diferencia de abril y agosto.  

4.1.5.4.2 Precio de venta en las subastas ganaderas 

 A continuación, se presentan los precios de venta por kilogramo registrados en las subastas 

ganaderas de Costa Rica, según datos obtenidos de CORFOGA para el periodo 2015-2020, así 

como el primer cuatrimestre del año 2021. 
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Tabla 10. Precio de venta por kilogramo de subastas      

Año 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Precio ₡1261,14 ₡1177,56 ₡1110,59 ₡1085,47 ₡1067.94 ₡1135,77 ₡1233,81 

Fuente: Elaboración propia, con datos tomados de CORFOGA. 

Asimismo, en la tabla 11 se presenta la variación absoluta y relativa de los precios de venta 

por kilogramo en las subastas, en el periodo 2015-2021. 

Tabla 11. Variación de precio de venta por kilogramo de las subastas 

 Variación 

2015-2016 

Variación 

2016-2017 

Variación 

2017-2018 

Variación 

2018-2019 

Variación 

2019-2020 

Variación 

2020-2021 

Absoluta -₡83,58 -₡66,97 -₡25,12 -₡17,53 ₡67,83 ₡98,04 

Relativa -6,62 % -5,68% -2,26 % -1,61 % 6,35 % 8,63 % 

Fuente: Elaboración propia, con datos tomados de CORFOGA. 

 A continuación, se muestra gráficamente el comportamiento de los precios de venta por 

kilogramo de las subastas, en el periodo 2015-2021. 
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Figura 6. Comportamiento de precios de venta por kilogramo anual en subastas para el periodo 

2015-2021. 

Fuente: Elaboración propia, con datos tomados de CORFOGA. 

Según los datos obtenidos por CORFOGA, los precios de venta en las subastas ganaderas 

de Costa Rica venían en disminución en el periodo comprendido del año 2015 al 2019. A finales 

del 2019, con la entrada de la pandemia, los precios comienzan a incrementar y este aumento se 

ha mantenido constante hasta el primer cuatrimestre del 2021.  

Según información obtenida en las entrevistas, el incremento en los precios de las subastas 

se debe a un aumento en la demanda por parte de los productores que se dedican al engorde de 

ganado, pues están comprando más en las subastas del país, para lograr satisfacer la demanda por 

parte de las plantas procesadoras.  

Algunos de los animales que adquieren ya tienen el tamaño y peso adecuado para ser 

enviados a las plantas procesadoras, otros son jóvenes o están bajos de peso y deben iniciar un 
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proceso de engorde para luego ser enviados. Este efecto es atribuido al aumento en la demanda de 

carne de res a nivel mundial provocado por la pandemia. 

De igual manera, es importante conocer cuál es el comportamiento de los precios por 

kilogramo de manera mensual en las subastas, ya que como se mencionó, la venta de los grupos 

se realizará en abril, agosto y diciembre. 

 

Figura 7. Comportamiento de precios de venta por kilogramo mensual en subastas para el periodo 

2015-2021. 

Fuente: Elaboración propia, con datos tomados de CORFOGA. 

De acuerdo con los datos obtenidos de CORFOGA, en el año 2015 el precio aumenta hasta 

el mes de junio, luego disminuye hasta el mes de octubre, después se produce un aumento en 

noviembre y luego disminuye en diciembre. En 2016 se muestra una leve disminución entre enero 

y febrero, para los siguientes meses se observa pequeños aumentos hasta junio, luego los precios 

decaen hasta setiembre y, a partir de ese mes, se mantienen hasta diciembre. 
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 Para los años 2017, 2018, 2019 y 2020 el comportamiento es similar, en el mes de marzo 

los precios tienden a incrementar hasta el mes de junio, a partir de julio comienzan a disminuir y 

se mantienen con leves disminuciones hasta el mes de noviembre, a excepción del año 2020, 

cuando los precios se mantuvieron estables.  

En cuanto al año 2021, se observa un crecimiento constante y para lo que resta del año se 

espera estabilidad, según CORFOGA. Se puede concluir que agosto y diciembre podrían ser meses 

en donde se obtendrá menores ingresos por la venta de los grupos, a diferencia del mes de abril. 

Además, se puede observar que los precios son más variables, en comparación a Coopemontecillos 

y en esta planta, solo podría haber un mes donde se obtenga menores ingresos, por lo que podría 

ser un mercado meta más atractivo. 

4.1.5.5 Ventas proyectadas  

 Una vez analizado el comportamiento de los precios por kilogramo, tanto en 

Coopemontecillos como en la subasta, se presenta las ventas proyectadas para el horizonte del 

proyecto.  

4.1.5.5.1 Ventas proyectadas a Coopemontecillos 

     En el caso de la planta procesadora, se debe tomar en cuenta que la planta pagará los 

animales por su rendimiento en canal, si bien es cierto los grupos de toretes saldrán con un peso 

promedio de 477 kg, según la entrevista realizada a la cooperativa, el rendimiento en canal que 

tendrán estos animales será de aproximadamente un 57 %, lo que corresponde a 271,89 kg.  

 

 

 

       



78 
 

Tabla 12. Ventas proyectadas a Cooperativa Montecillos, para un periodo de cinco años 

Ventas proyectadas de los grupos 

 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Precio $3,37 $3,37 $3,37 $3,37 $3,37 

Peso promedio 

en pie del grupo 

477 kg 477 kg 477 kg 477 kg 477 kg 

Rendimiento en 

canal (el 57 %) 

271,89 kg 271,89 kg 271,89 kg 271,89 kg 271,89 kg 

Cantidad 40 60 60 60 60 

Ventas $36 650,77 $54 976,15 $54 976,15 $54 976,15 $54 976,15 

Fuente: Elaboración propia, con datos tomados de CORFOGA. 

4.1.5.5.2 Ventas proyectadas a subasta 

 En la tabla 13, se presentan las ventas proyectadas teniendo como mercado meta la subasta. 
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Tabla 13. Ventas proyectadas a la subasta, para un periodo de cinco años 

Ventas proyectadas de los grupos 

 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Precio $1,85 $1,85 $1,85 $1,85 $1,85 

Peso promedio del grupo 477 477 477 477 477 

Cantidad 40 60 60 60 60 

Ventas $35 298,00 $52 947,00 $52 947,00 $52 947,00 $52 947,00 

Fuente: Elaboración propia, con datos tomados de CORFOGA. 

4.1.5.5.1 Ingresos actuales 

 Como se ha mencionado, para la realización del proyecto se utilizará los terneros que nacen 

en la finca, por lo que se debe tener presente que actualmente, sin el proyecto, estos terneros son 

vendidos en la subasta. Se presenta los ingresos actuales por la venta de estos. 

Tabla 14.  Ingresos actuales por la venta de los terneros al destete sin proyecto 

Ingresos por la venta de terneros al destete sin proyecto en el 2020 

Cantidad terneros al destete (ocho meses) 40 

Peso promedio 150 kg 

Precio $2,20 

Ventas $13 200 

 Fuente: Elaboración propia. 
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 En este aspecto se debe tomar en cuenta que, cuando se realice la evaluación financiera del 

proyecto, se utilizará como ingresos reales del proyecto la diferencia entre las ventas con proyecto 

y las ventas sin proyecto. 

4.2 Estudio de técnico 

Para determinar la viabilidad económica financiera del proyecto es necesario identificar y 

cuantificar los recursos que se requieren para el desarrollo de este y, de esta manera, obtener el 

valor de los costos en los que se va a incurrir y los gastos que se debe realizar. 

En este estudio se presentará aspectos como la localización de la Hacienda, la distribución 

de los potreros, el proceso productivo, la inversión en activos, costos hundidos, insumos, gastos 

administrativos y operativos, entre otros, los cuales permitirán establecer el monto de la inversión 

requerida.  

Algunos de estos aspectos como alimentación, insumos sanitarios, distribución de potreros, 

entre otros, fueron determinados tomando en cuenta las entrevistas realizadas a las tres haciendas 

ganaderas, otros como los costos hundidos y activos necesarios se establecieron, según la 

entrevista efectuada a Miguel Arrieta. 

Cabe mencionar que los datos cuantificables se expresan en dólares estadounidenses, a un 

tipo de cambio de ₡614,68 correspondiente al día 9 de abril del 2021, definido por el Banco Central 

de Costa Rica (BCCR). 

4.2.1 Localización  

A continuación, se determinará la macro y microlocalización en donde se desarrollará el 

proyecto. 
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4.2.1.1 Macrolocalización 

 La Hacienda El Guabo está ubicada en el cantón de Santa Cruz, Guanacaste, Costa Rica. 

Santa Cruz (ver figura 8), se caracteriza por ser una región en la cual la ganadería es una de las 

principales actividades económicas. 

 

Figura 8. Macrolocalización Hacienda El Guabo. 

Fuente: Elaboración propia. 
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4.2.1.2 Microlocalización 

La Hacienda El Guabo se encuentra ubicada en la comunidad de Chircó de Santa Cruz, de 

la iglesia católica un kilómetro al norte (ver figura 9).  

 

Figura 9. Microlocalización Hacienda El Guabo. 

Fuente: Elaboración propia. 
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4.2.2 Distribución de los potreros 

Actualmente, Hacienda El Guabo cuenta con 20 hectáreas destinadas al pastoreo del 

ganado, las cuales están distribuidas de la siguiente manera: 10 hectáreas están divididas en 11 

potreros de 0,9 hectáreas cada uno y las otras 10 en seis potreros de 1,6 hectáreas cada uno (ver 

figura 10), estos potreros están divididos con cerca eléctrica y serán utilizados para el proceso de 

engorde del ganado.  

Los potreros de 0,9 hectáreas tendrán un periodo de ocupación de dos días en la época 

lluviosa y un periodo de recuperación de 20 días. Durante el verano tendrán un periodo de 

ocupación de cuatro días y otro de recuperación de 40 días cada uno, mientras que los potreros de 

1,6 hectáreas tendrán un periodo de ocupación de tres días y uno de recuperación de 15 días en la 

estación lluviosa, y para la estación seca tendrán un periodo de ocupación de cinco días y un lapso 

de recuperación de 25 días cada uno.  

Estos potreros ya cuentan con piletas con agua para el ganado, las cuales son abastecidas 

con agua potable, cabe destacar que el agua es distribuida por medio de tuberías (ver anexo 6). 
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                Figura 10. Distribución actual de los potreros. 

               Fuente: Elaboración propia. 

Con la realización del proyecto serán destinadas 20 hectáreas más de la finca para el 

engorde de los toretes, las cuales serán divididas con cerca eléctrica en 10 potreros de dos hectáreas 

cada uno (ver figura 11). Estos potreros tendrán un periodo de ocupación de cuatro días y un 

periodo de recuperación de 36 días cada uno en la época lluviosa, mientras que en la época seca, 

cada potrero tendrá un período de ocupación de seis días y un periodo de recuperación de 56 días. 
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             Figura 11. Distribución de los potreros. 

            Fuente: Elaboración propia.  

Para brindar la alimentación suplementaria al ganado, se utilizará 30 estañones de plástico 

cortados a la mitad, 10 para los potreros de dos hectáreas, 10 para los potreros de 0,9 hectáreas y 

10 para los potreros restantes de 1,6 hectáreas. Estos comederos tendrán una medida de 93 

centímetros de largo y 55 centímetros de ancho (ver anexo 7), y serán movidos por cada potrero, 

junto con los toretes, una vez finalizado su periodo de ocupación.  

Además, cada potrero tendrá un bebedero para el ganado y para esto serán usadas llantas 

de tractores de 18,1 pulgadas de ancho y 9 pulgadas de diámetro cada una obtenidas de la misma 
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finca (ver anexo 8). Por otra parte, le corresponde al operador de maquinaria fumigar los potreros 

una vez al año contra la maleza en la época de invierno, y para esto se usará el herbicida Piclor, la 

dosis utilizada será de 350 ml por hectárea.  

4.2.3 Proceso productivo 

4.2.3.1 Descripción del proceso 

Para la realización del proyecto se utilizará los machos nacidos dentro de la misma finca, 

según datos de la Hacienda, en promedio se dan 60 nacimientos de machos al año (ver anexo 9), 

lo que significa que aproximadamente nacen cinco machos por mes. Los grupos de engorde serán 

de 20 machos y estarán conformados de acuerdo con su periodo de nacimiento, siendo estos de 

enero a abril, de mayo a agosto y de septiembre a diciembre.  

Por la forma en que serán conformados, los grupos tendrán edades y pesos diferentes (ver 

anexo 10). Cabe destacar que los terneros serán separados de sus madres a los 10 meses de edad, 

para luego formar parte del proceso de engorde. 

El proceso productivo inicia movilizando el ganado al corral para separar las terneras y los 

terneros mayores de 10 meses de edad, una vez separados, se forma un grupo de 20 terneros, luego 

son pesados uno por uno y se registra el peso en el software ganadero VAMP. 

El siguiente paso consiste en aplicar una vacuna anual para proteger a los bovinos contra 

las enfermedades presentes en la zona y luego son trasladados a los potreros. Una semana después 

vuelven al corral para aplicarles un desparasitante contra parásitos internos y externos, y también 

vitaminas.  

Una vez finalizado el proceso sanitario, los bovinos son trasladados a los potreros de 

engorde, para iniciar el proceso de suplementación. Les corresponderá a los peones preparar en el 
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mixer la dieta de los bovinos todos los días y brindársela en los comederos que estarán ubicados 

dentro del mismo potrero.   

Cuando el periodo de ocupación del potrero se haya completado, los bovinos y los 

comederos deben ser trasladados al siguiente potrero. Una vez finalizado el periodo de engorde de 

ocho meses, los bovinos deberán ser movilizados al corral para pesarlos, se registra su peso en el 

VAMP y se movilizan a un potrero cerca del corral. Luego se coordina su entrega para el día 

siguiente. Al siguiente día, se llevan al corral, se cargan en el camión y se trasladan a su destino 

final. Luego se entregan, se produce la venta y finaliza el proceso.  

A continuación, en la figura 12 se presenta el flujograma del proceso. 
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4.2.3.2 Flujograma del proceso de producción 

 

 Figura 12. Flujograma del proceso de producción. 

Fuente: Elaboración propia. 
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En la figura 13 se ilustra el período  en que entraría y saldría cada uno de los grupos de 

bovinos en el proceso de engorde.  

 

Figura 13. Entradas y salidas de los grupos de ganado, al proceso de engorde.  

Fuente: Elaboración propia. 

4.2.3.3 Ganancia de peso mensual en periodo de producción  

Tabla 15. Ganancia de peso mensual en periodo de producción 

 

Edad de los toretes que entrar al proceso 

  10 meses 11 meses 12 meses 13 meses Peso 

promedio 

Mes en 

proceso de 

engorde 

Peso 

inicial 

210 kg 228 kg 246 kg 264 kg 237 kg 

1 240 kg 258 kg 276 kg 294 kg  

2 270 kg 288 kg 306 kg 324 kg  

3 300 kg 318 kg 336 kg 354 kg  
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4 330 kg 348 kg 366 kg 384 kg  

5 360 kg 378 kg 396 kg 414 kg  

6 390 kg 408 kg 426 kg 444 kg  

7 420 kg 438 kg 456 kg 474 kg  

8 450 kg 468 kg 486 kg 504 kg 477 kg 

  Fuente: Elaboración propia. 

En la tabla 15, se muestra la ganancia de peso de los animales, de acuerdo con su peso de 

inicio en un periodo de ocho meses, con la dieta que se le va a suministrar, la ganancia de peso 

mensual sería de 30 kg. Al final del periodo de engorde cada animal obtendrá una ganancia de 

peso neta de 240 kilogramos.  

4.2.3.4 Aspectos sanitarios  

Para mantener los toretes con buena salud, se realizará vacunaciones anuales contra las 

enfermedades que estén presentes en la zona. Además, se realizará una desparasitación interna y 

externa y una aplicación de vitaminas. Cabe destacar que este proceso se realizará una vez a cada 

grupo de bovinos, antes de iniciar el proceso de engorde. 

4.2.3.5 Alimentación 

 Para una adecuada alimentación, los bovinos necesitan los siguientes elementos: agua, 

minerales, vitaminas, proteínas y energía. El pasto tiene deficiencia de algunos de estos elementos 

por lo que es necesario brindar una suplementación a los bovinos para balancear su dieta.  

La dieta para el engorde de cada grupo de bovinos será de pastoreo más una suplementación 

diaria, la cual consistirá en moler y mezclar 7 pacas de heno angleton (105 kilos), las cuales son 

producidas dentro de la misma finca (ver anexo 11), 20 kg de melaza, 20 kg del pasto de corte 

cuba 22 (ver anexo 12), obtenido también de la misma finca, 30 kg de maíz molido, 30 kg de harina 
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de coquito y siete litros de agua. Cabe mencionar que los productos mencionados son fuente de 

energía y proteína. 

La dieta será elaborada por los peones en el mixer, esta máquina se encargará de moler y 

mezclar bien todos los productos y, una vez terminado el proceso, los peones deberán brindar la 

dieta en los comederos a los bovinos. Cabe destacar que esta dieta deberá ser suministrada en el 

transcurso de la mañana y le corresponden 10 kg a cada animal. 

 Además, se le suministrará una vez a la semana 20 kg de sal y 10 kg de pecutrin vitaminado, 

como fuente de minerales y vitaminas, la cual se brindará en los mismos comederos por la tarde. 

Es importante mencionar que, en conjunto, la dieta le permitirá alcanzar una ganancia diaria de 1 

kilogramo a cada bovino. 

4.2.4 Inversión en obra física 

 Para el desarrollo del proyecto, se debe realizar una inversión en obra física de $1 583,60 

que corresponde al cerco eléctrico, el cual se instalará en cada potrero. Este monto incluye el costo 

del producto y materiales necesarios, así como el transporte, capacitación e instalación del primer 

potrero (ver anexo 13). 

A continuación, en la tabla 16 se muestra el costo total con su respectiva depreciación en 

línea recta, cabe mencionar que la vida útil fue utilizada con base en el Ministerio de Hacienda 

(2009). 
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Tabla 16. Balance de obra física 

Requerimiento Monto total Vida útil Depreciación anual Depreciación mensual 

Cerca eléctrica $1 583,60 10 años $158,36 $13,20 

Total     $1 583,60 

Fuente: Elaboración propia. 

4.2.5 Inversión en activos  

 Para el desarrollo del proyecto, se determinó que es necesaria la inversión en los siguientes 

activos, específicamente, una romana ganadera, la cual se utilizará para controlar el peso de los 

toretes (ver anexo 14) tres toros reproductores que ayudarán al mejoramiento genético de la 

Hacienda (ver anexo 15) y la afiliación a la Cooperativa Montecillos. Es necesario mencionar que 

el ganado se deprecia un 15 % anual, a partir de los tres años.  

Tabla 17.  Inversión en activos 

Activos Cantidad Precio 

unitario 

Precio total Vida 

útil 

Depreciación 

anual 

Depreciación 

mensual 

Romana ganadera 

metálica con 

corraleja completa. 

1  $3200,00 $3200,00  35 años $91,43 $7,62 

Toros 
reproductores 

Brahman. 

3 $2765,65 $8296,95 7 años 15 % - 

Afiliación a 

Montecillos. 

1 $732,09 $732,09 - - - 

Total - - $12 229,04  - - 

Fuente: Elaboración propia. 
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4.2.6 Costos hundidos 

 Debido a que el propietario Miguel Arrieta, se dedica a la ganadería de leche, él cuenta con 

activos que le ayudarán a poner en marcha este nuevo proyecto, los cuales no se tomará en cuenta 

en la inversión de este, porque fueron comprados anteriormente. Los activos con los que cuenta se 

detallan a continuación: 

Tabla 18.  Costos hundidos 

Activos Cantidad Unidad de medida Valor unitario Valor total 

Terreno 266  Hectáreas   $8134,31  $2 163 727,47 

Jeringa de metal  1 Unidad  $48,80 $48,80 

Cabezas de ganado:     

Toros 3 Unidad $1513,63 $4540,90 

Vacas 150 Unidad $750,88 $112 631,78 

Toretes 90 Unidad $548,72 $49 385,21 

Vaquillas 100 Unidad $445,35 $44 535,37 

Terneros 60 Unidad $289,35 $17 360,74 

Terneras 90 Unidad $238,88 $21 499,23 

Maquinaria y equipo:      

Chapulín 1 Unidad $24 402,94 $24 402,94 
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Mixer 1 Unidad $32 537,25 $32 537,25 

Fumigadora industrial   2 Unidad $2114,92 $4229,84 

Machete 2 Unidad $5,92 $11,84 

Motoguadaña 1 Unidad $396,95 $396,95 

Computadora 1 Unidad  $406,69 $406,69 

Marca de ganado 1 Unidad $70,00 $70,00 

CVO 1 Unidad $135,12 $135,12 

Total    $2 475 920,13 

Fuente: Elaboración propia. 

4.2.7 Balance de insumos 

 Para el desarrollo del proyecto es importante determinar los insumos que se van a utilizar 

para la dieta de los bovinos, para que estos alcancen un peso promedio de 1 kg diario, por lo cual 

se realizó una cotización (ver anexo 16 y 17). En la siguiente tabla se muestra cuáles son los 

insumos que se utilizará para la dieta, la unidad de medida, el precio unitario, el costo total y la 

cantidad por utilizar mensualmente para un grupo de 20 toretes.  
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Tabla 19. Insumos para la dieta 

Insumos para la dieta 

Insumo Presentación Cantidad Precio 

unitario 

Costo mensual 

Melaza  Estañón 320 kg 2 $59,57 $119,14 

Maíz molido Saco 46 Kg 20 $19,55 $391,00 

Harina de coquito Saco 46 Kg 20 $13,55 $271,00 

Sal solar Saco 46 kg 2 $7,52 $15,04 

Pecutrín 

vitaminado  

Bolsa 20 kg 2 $49,04 $98,08 

Total - - $149,23 $894,26 

Fuente: Elaboración propia. 

En la siguiente tabla, se muestran los insumos sanitarios necesarios para la buena salud de 

los bovinos; en esta se incluye la cantidad, el precio unitario y el costo total. Cabe mencionar que 

estos insumos contienen la dosis necesaria para un grupo de 20 toretes. 

Tabla 20. Insumos sanitarios 

     Insumos sanitarios 

Insumo Cantidad Precio unitario Costo 

mensual 

Costo total 

cuatrimestre 

Vacuna Clostrisan 9+T 100 ml. 1  $14,26 $3,56 $14,26 

Desparasitante Baymec 

Prolong 500 ml. 

1 $55,64 $11,12 $55,64 

Impulsor 100 ml (Vitaminas y 

minerales). 

1 $16,38 $4,09 $16,38 

Aguja desechable.  20 $0,08 $0,04 $1,60 

Guantes de látex caja de 100 

unidades. 

1 $7,32 $1,83 $7,32 

Total  $93,68 $20,64 $95,20 

Fuente: Elaboración propia.  
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En la siguiente tabla se muestra el producto que será utilizado para la fumigación de los 

potreros, una vez al año (ver anexo 17).  

A continuación, se muestra la cantidad necesaria para 40 hectáreas. 

Tabla 21.  Insumos agroquímicos 

Insumos agroquímicos 

Insumo Cantidad Precio unitario Costo mensual Costo total anual 

Piclor 30,4SL 3,5 LT Galón 

UPL 

4 $27,76 $9,25 $111,04 

Total  $27,76 $9,25 $111,04 

Fuente: Elaboración propia.  

 En la siguiente tabla se muestra el requerimiento de agua aproximado necesario para el 

consumo de los bovinos y la fumigación anual de los potreros. 

Tabla 22. Insumo hídrico 

Insumo hídrico 

Insumo Unidad de medida Cantidad Precio unitario Costo mensual 

Agua Metro cúbico 24 $2,63 $63,25 

Total   $2,63 $63,25 

Fuente: Elaboración propia. 
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4.2.8 Gastos Operativos 

 En la siguiente tabla se muestra los gastos operativos del proyecto, el cual incluye el pago 

de electricidad, servicio contable, mantenimiento de maquinaria, gasto por combustible y el pago 

de las guías de movilización. 

Tabla 23.  Gastos operativos 

Gastos operativos  Mensual  Total gasto anual  

Electricidad.  $6,86 $82,32 

Servicio contable. $122,01 $1.464,12 

Transporte a Montecillos. $54,22 $650,74* 

Combustible de maquinaria. $242,50 $2910,00 

Mantenimiento de maquinaria. $50,00 $600,00 

Guías de movilización. $0,77 $9,27 

Total  $497,18  $5966,24 

Fuente: Elaboración propia. 

 Es importante aclarar que el gasto en el transporte puede variar dependiendo del lugar al 

que se envíen los toretes, a Coopemontecillos el costo será de $325,37 por cada viaje y, si es a la 

subasta de Nicoya, se tendrá que asumir un costo de $56,94 por cada viaje. 
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4.2.9 Gastos preoperativos 

Para la ejecución del proyecto, se realizará la compra de insumos para la dieta de los 

bovinos, así como los insumos sanitarios, los cuales son necesarios para dar inicio al proceso de 

engorde y forman el capital de trabajo para el primer mes del proyecto. 

Tabla 24. Gastos preoperativos 

Insumo Presentación Cantidad Precio Unitario Costo total 

Melaza  Estañón 320 kg 2 $59,57 $119,14 

Maíz molido Saco 46 Kg 20 $19,55 $391,00 

Harina de coquito Saco 46 Kg 20 $13,55 $271,00 

Sal solar Saco 46 kg 2 $7,52 $15,04 

Pecutrin vitaminado  Bolsa 20 kg 2 $49,04 $98,08 

Guantes de uso general Par  2 $8,21 $16,42 

Estañones Unidad 15 $32,53 $487,95 

Vacuna Clostrisan 9+T 

100 ml 

Frasco de 100ml 1  $14,26 $14,26 

Desparasitante Baymec 

Prolong 500 ml 

Frasco de 500ml 1 $55,64 $55,64 

Impulsor 100 ml 

(Vitaminas y minerales) 

Frasco de 100ml 1 $16,38 $16,38 

Aguja desechable  Unidad 20 $0,08 $1,60 

Botas de hule  Par 3 $12,35 $37,05 

Guantes de látex Caja de 100 

unidades 

1 $7,32 $7,32 

Combustible Litros 250 $0,97 $242,50 

Total - - $296,97 $1773,34 

Fuente: Elaboración propia. 
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4.2.10 Resumen de la inversión total 

 A continuación, se presenta en la tabla 25 la inversión total para la realización del proyecto, 

esta incluye la compra de activos, inversión en obra física, así como el capital de trabajo necesario 

para dar inicio al proyecto. 

Tabla 25. Inversión total para el proyecto 

Inversión total 

Inversión en obra física $1583,60 

Inversión en activos $12 229,04 

Capital de trabajo $1773,34 

     Total $15 585,98 

Fuente: Elaboración propia. 

4.2.11 Fuente de financiamiento 

Para la realización del proyecto es necesario el financiamiento por medio de un préstamo 

bancario en el Banco de Costa Rica, el cual tiene el Programa de Financiamiento, Fomento y 

Encadenamiento productivo del Sector Ganadero (FOFIDE) (ver anexo 18). 

El monto máximo de financiamiento por medio de este programa es de hasta 40 salarios 

base, lo que equivale a un aproximado de $30 000. Para efectos del proyecto se financiará el 70 % 

de la inversión total, a una tasa de interés de 4,44 % anual por un periodo de cinco años. 

Es importante mencionar que este programa solo otorga préstamos en colones, por lo cual 

se calculó el monto necesario para el proyecto, y se realizó la conversión al tipo de cambio 

estipulado. 
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En la tabla 26 se muestra las amortizaciones de los primeros cinco años, tomando como 

base el horizonte de evaluación de proyecto. 

Tabla 26. Amortización de préstamo bancario 

Amortización del préstamo 

Periodo Saldo inicial Cuota Interés Amortización Saldo final 

0     $10 910,19 

1 $10 910,19 $2437,22 $444,18 $1993,04 $8917,15 

2 $8917,15 $2437,22 $353,86 $2083,35 $6833,80 

3 $6833,80 $2437,22 $259,46 $2177,76 $4656,04 

4 $4656,04 $2437,22 $160,77 $2276,44 $2379,60 

5 $2379,60 $2437,22 $57,62 $2379,60 $0,00 

Fuente: Elaboración propia. 
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4.3 Estudio Organizacional 

En este capítulo se desarrolló el estudio organizacional, en el cual se describe la situación 

actual de la empresa, respecto a su estructura organizativa, análisis FODA, misión, visión y 

valores. Asimismo, se presenta una propuesta de modelo organizacional que se adapte a los 

requerimientos del proyecto, además de la descripción y análisis de los puestos.    

 Cabe mencionar que, para la realización de este estudio, se utilizó los datos obtenidos de 

la entrevista realizada al propietario de Hacienda El Guabo. 

4.3.1 Diagnóstico de la situación actual de la empresa  

4.3.1.1 Análisis FODA 

Tabla 27. FODA  

FORTALEZAS  OPORTUNIDADES  

● Terreno con río y quebradas. 

● Terreno propio de gran extensión. 

● Hacienda posee activos de gran valor. 

● Producción de propio alimento. 

● Cuenta con mayor accesibilidad a 

recursos e información al ser socios de 

Dos Pinos. 

● Asesoramiento por parte de la empresa 

Dos Pinos. 

● Uso de la inseminación artificial.  

● Aprovechamiento de los desechos 

ganaderos (boñiga) como abono de uso 

propio o comercial.   

● Implementación de paneles solares en 

cercas eléctricas.  

● Implementación de sistema de riego 

para los pastos. 

● Aprovechamiento de ayudas brindadas 

por parte de instituciones públicas 

como el MAG y SENASA.  
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● Recolección de datos de la finca 

(registro de datos).   

● Experiencia en la actividad ganadera. 

● Mejoramiento genético del hato 

ganadero.  

● Compra de camión para transporte de 

ganado y pacas. 

DEBILIDADES  AMENAZAS  

● Poco conocimiento en el mercado de 

venta de ganado de engorde. 

● Falta de potreros al ser una finca 

extensa.  

● No cuenta con romana para determinar 

el peso de los bovinos.  

● Falta de pastos mejorados. 

● Condiciones climáticas. 

● Enfermedades bovinas. 

● Hurto de ganado.  

Fuente: Elaboración propia. 

4.3.1.2 Planificación estratégica 

Debido a que la Hacienda El Guabo no cuenta con misión, visión, valores y objetivos, se 

realizó la siguiente propuesta. 

4.3.1.2.1 Misión 

“Somos una empresa que se dedica a la actividad ganadera de doble propósito y producción 

de pacas de heno, ofreciendo productos de calidad que satisfagan las necesidades de los clientes”. 

4.3.1.2.2 Visión  

“Ser una empresa reconocida en la región Chorotega por su calidad y competitividad, 

practicando un modelo ganadero moderno y ambientalmente sostenible”. 
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4.3.1.2.3 Valores 

-Humildad                           -Perseverancia               -Respeto 

-Trabajo en equipo              -Transparencia               -Responsabilidad 

4.3.2 Propuesta de modelo organizacional 

4.3.2.1 Organigrama  

 Hacienda El Guabo actualmente cuenta con un organigrama desactualizado, el cual se 

presenta a continuación: 

 

    Figura 14. Organigrama actual. 

        Fuente: Arrieta, Picón y Vargas (2020). 

 En la figura 15 se presenta una propuesta de organigrama, cabe recalcar que la hacienda ya 

cuenta con un peón y un operador de maquinaria que realizan diferentes labores, para el contador 

y el transportista se realiza una contratación externa, además, se recibe asesoramiento para las 

dietas del ganado por parte de una nutricionista de la Dos Pinos.  

Para efectos del proyecto no se contratará ningún colaborador adicional, ya que al ser un 

proyecto integral, los colaboradores actuales tendrán participación en las actividades del proyecto, 

por lo que estos serán los encargados de realizar las funciones necesarias dentro del proyecto de 

engorde. 
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Figura 15. Propuesta de organigrama.  

Fuente: Elaboración propia. 

4.3.3 Marca de ganado Hacienda El Guabo 

A continuación, se muestra la marca de ganado de la Hacienda El Guabo. 

 

Figura 16. Fierro de la Hacienda el Guabo.  

Fuente: Hacienda El Guabo (2020). 
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4.3.4 Descripción y análisis de puestos 

 A continuación, se presenta la descripción y responsabilidades de cada puesto dentro del 

proyecto. 

4.3.4.1 Administrador Miguel Arrieta 

 La administración de Hacienda El Guabo está a cargo del propietario Miguel Arrieta, las 

funciones que realiza se detalla a continuación:   

● Planificar el presupuesto anual. 

● Supervisar las labores de los colaboradores. 

● Monitorear los grupos de ganado.  

● Apoyar al peón en labores de alimentación, vacunación y el arreo del ganado.  

● Realizar la compra de las materias primas e inventario de los suministros 

agroveterinarios.  

● Realizar compra de repuestos, combustible y otros suministros para la maquinaria. 

● Guardar facturas de compras y ventas. 

● Llevar registro de compras y ventas. 

● Mantener actualizados permisos y documentos legales. 

● Ejecutar el pago de servicios públicos. 

● Coordinar la entrega y venta de bovinos. 

● Realizar el cobro por las ventas de pacas, leche y ganado. 

● Brindar la información correspondiente al contador.  

● Llevar registros del ganado, como pesos, fechas de nacimiento y otros en el software 

VAMP. 

● Planificar y asignar las funciones a los colaboradores. 
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● Realizar los planes de vacunación del ganado. 

● Realizar el pago a los colaboradores. 

● Realizar el reporte y pago de planilla en la CCSS e INS. 

Horario: lunes a sábado  

De 4:00 a.m. a 2:00 p.m. y de 4:00 p.m. a 7:00 p.m. 

4.3.4.2 Peón  

 Las funciones que se presenta a continuación serán realizadas principalmente por el peón, 

sin embargo, tanto el operador de maquinaria como el administrador brindarán apoyo al peón con 

estas labores. 

● Vigilar el estado físico del ganado. 

● Movilizar el ganado a los potreros y al corral. 

● Amarrar el ganado cuando sea necesario. 

● Separar el ganado en grupos cuando sea necesario. 

● Llevar a cabo la respectiva aplicación de vacunas, vitaminas y desparasitantes al ganado. 

● Movilización de comederos en los potreros. 

● Cambiar el ganado en los potreros correspondientes. 

● Preparar la dieta del ganado de engorde en el mixer. 

● Brindar suplementación al ganado en los potreros. 

● Realizar el proceso de pesaje. 

● Cargar los toretes al camión cuando corresponda. 

● Dar mantenimiento a los potreros. 

● Instalación de cerca eléctrica. 
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Requisitos 

● Experiencia previa en labores ganaderas. 

● Conocimientos en vacunación de bovinos. 

● Primaria completa.  

● Ser mayor de 25 años.  

Horario: lunes a sábado, de 4:00 a.m. a 12:00 p.m.  

4.3.4.3 Operador de maquinaria 

 A continuación, se presenta las funciones que realiza el operador de maquinaria: 

● Control de maleza en los potreros. 

● Corta del pasto para la elaboración de las pacas. 

● Elaboración de las pacas. 

● Arreglo de caminos dentro de la finca.   

● Brindar mantenimiento a la maquinaria. 

● Preparación del terreno para siembra. 

● Supervisar el estado de la maquinaria y reportar fallos al administrador. 

● Abastecer de combustible la maquinaria. 

● Apoyar al peón en sus labores. 

Requisitos 

● Licencia D1. 

● Experiencia previa en el uso de maquinaria agrícola.  

● Experiencia previa en el uso de productos agroquímicos. 

● Conocimiento en mecánica agrícola. 

● Primaria completa.  
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● Ser mayor de 25 años. 

Horario: lunes a sábado, de 4:00 a.m. a 12:00 p.m. 

4.3.4.4 Contador 

 El contador es contratado por medio de outsourcing, sus funciones se presentan a 

continuación: 

● Preparar las declaraciones tributarias y reportarlas cada mes. 

● Mantener actualizados los libros de contabilidad.  

● Elaborar y presentar los estados financieros en las fechas correspondientes. 

Requisitos 

● Licenciatura en Contaduría.   

● Experiencia en elaboración de estados financieros.  

● Conocimiento de las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC). 

● Conocimiento del ciclo contable.  

● Conocimiento en preparación de declaraciones tributarias. 

● Dominio avanzado de los paquetes de Office. 

4.3.4.5 Transportista 

 Se contrata por medio de outsourcing y su función es movilizar el ganado desde la finca 

hasta la subasta o matadero y transportar las pacas desde los potreros al lugar donde serán 

almacenadas. 

Requisitos  

● Licencia B3 al día.  

● CVO al día. 

● Camión propio con capacidad mínima de 10 toneladas.   
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● Conocimiento de rutas de destino. 

4.4 Estudio legal  

 En el siguiente apartado, se desarrollará el estudio legal, en el cual se determinará cuáles 

son los reglamentos, normativas y requisitos legales que deben cumplir para el desarrollo de la 

actividad ganadera en el país, asimismo, se menciona las instituciones correspondientes a las que 

se tiene que acudir para llevar a cabo los respectivos procesos legales.  

4.4.1 Servicio Nacional de Salud Animal (SENASA) 

4.4.1.1 Certificado Veterinario de Operación (CVO) 

 A SENASA le corresponde otorgar uno de los principales permisos que debe cumplir toda 

persona que ejerza la actividad ganadera en Costa Rica y este es el Certificado Veterinario de 

Operación (CVO). Este documento autoriza a los establecimientos por desarrollar una o más 

actividades, el Reglamento Nº 34859-MAG (2020) menciona: “Todo establecimiento enumerado 

en el artículo 56 de la Ley SENASA, Nº 8495, requerirá un CVO y someterse a las inspecciones 

sanitarias y ambientales que realice la autoridad sanitaria” (art.6). 

Cabe destacar que el CVO tiene una vigencia indefinida, sin embargo, este deberá ser 

renovado cada año y la solicitud de renovación será aceptada, siempre y cuando se sigan 

cumpliendo las condiciones ambientales y sanitarias exigidas por SENASA.  

Para obtenerlo, la persona interesada deberá acudir a la oficina del SENASA más cercana, 

hacer la solicitud, completar el respectivo formulario (ver anexo 19) y cumplir con los requisitos 

mencionados en el anexo 20. 
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4.4.1.2 Guía de movilización de ganado 

La guía de movilización de ganado es definida por la Ley N°8799 (2019) como:  

Formulario autorizado por el Servicio Nacional de Salud Animal (SENASA) que permite 

el transporte y la movilización de ganado por el territorio nacional en calles y caminos 

públicos, en la medida que dicho formulario esté totalmente lleno en sus estipulaciones y 

requerimientos, y la información consignada en él sea verídica.  Es un documento público, 

oficial y tendrá el carácter de declaración jurada por parte del propietario, legítimo 

poseedor o responsable de los animales, sobre la información en él consignada.  Para los 

efectos de su utilización, el propietario de los animales o la persona que se haya designado 

como responsable deberá llenar la guía oficial de movilización en forma completa y veraz 

(art. 3), (ver anexo 21). 

Una vez obtenido el Certificado Veterinario de Operación, el siguiente paso consiste en 

solicitar a SENASA, la Guía de Movilización de Ganado y cancelar por esta el monto de ₡5700 

correspondiente al talonario que contiene 10 guías.  

Cabe destacar que Miguel Arrieta actualmente cuenta con su respectivo certificado 

veterinario de operación y con guías para movilizar legalmente el ganado. 

4.4.2 Registro Nacional  

4.4.2.1 Marca de Ganado 

 La Ley N°2247 (2010) establece que toda persona, propietaria de ganado deberá marcar 

sus animales, e inscribir su marca, la cual tiene una vigencia de 15 años y deberá renovarse 

nuevamente. La marca o fierro deberá ser visible y permanente, con el objetivo de poder identificar 

el ganado, asumiendo que es propiedad de la persona, ya que esta marca tiene que ser diferente de 
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las que se encuentran registradas. La solicitud de inscripción se debe realizar en la sucursal del 

Registro Nacional más cercana y es necesario completar el formulario correspondiente (ver anexo 

22), y cumplir con los requisitos mencionados en el anexo 23. El inversionista Miguel Arrieta 

Navarrete ya cuenta con su marca de ganado emitida por el Registro Nacional (ver anexo 24). 

4.4.3 Municipalidad 

4.4.3.1 Certificado de uso de suelo 

 Uno de los requisitos necesarios para obtener el CVO emitido por SENASA es el 

certificado de uso de los suelos. La ley N° 7779 (2012) menciona: “la presente ley tiene como fin 

fundamental proteger, conservar y mejorar los suelos en gestión integrada y sostenible con los 

demás recursos naturales, mediante el fomento y la planificación ambiental adecuada” (art.1).  

Para poder desarrollar el proyecto se deberá obtener el certificado, el cual es otorgado por 

la Municipalidad correspondiente, en este caso, sería la Municipalidad de Santa Cruz y se debe 

completar el respectivo formulario y cumplir con los requisitos solicitados, los cuales se 

encuentran en el anexo 25.  

4.4.4 Ministerio de Hacienda 

4.4.4.1 Inscripción en Tributación Directa  

En el caso de este requisito, es importante mencionar que es obligación de toda persona 

física o jurídica que realice cualquier actividad lucrativa, inscribirse en condición de contribuyente 

ante el Ministerio de Hacienda dentro de los primeros diez días, una vez iniciadas las operaciones. 

(Reglamento de Procedimiento Tributario N°38277, 2018, art. 22). 
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Asimismo, el Ministerio de Hacienda (2020) menciona: 

(…) A partir de la inscripción en el Registro Único Tributario, se debe cumplir con las 

obligaciones tributarias correspondientes, como son la presentación de declaraciones de 

autoliquidación y los demás deberes formales y materiales que le sean aplicables, aun en 

caso de que no tenga impuesto por pagar (en lo que respecta al IVA). (párr. 2 y 3). 

Este trámite se puede realizar vía web a través del portal Administración Tributaria Virtual 

(ATV) en el siguiente enlace: https://www.hacienda.go.cr/ATV/Login.aspx, o bien, pueden visitar 

la sucursal más cercana para realizar el trámite, para esto se debe llenar la Declaración D.140 

Inscripción en el Registro Único Tributario y presentar los requisitos correspondientes (ver anexos 

26 y 27). 

Es importante mencionar que el propietario de Hacienda El Guabo se encuentra inscrito 

ante el Ministerio de Hacienda como Miguel Ángel Arrieta Navarrete, registrado persona física.  

4.4.5 Caja Costarricense del Seguro Social  

4.4.5.1 Seguro de Invalidez, Vejez y Muerte 

 El seguro es una obligación que debe cumplir el dueño de cualquier empresa quien funge 

como patrono, este debe inscribirse como tal en los primeros ocho días hábiles posteriores al inicio 

de la actividad, o la adquisición de la empresa o negocio ante la CCSS (Reglamento 7082, 2020; 

art 66).  

Es de carácter obligatorio e importante brindar un seguro social que cubra al empleado, 

brindando protección y beneficios ante cualquier peligro, dependiendo de la naturaleza de la 

actividad. De acuerdo con la Ley N°17 (2011): “(…) los patronos deberán empadronar en la Caja 

a sus trabajadores dentro del plazo y condiciones que establezca la Junta Directiva” (art. 37). 

https://www.hacienda.go.cr/ATV/Login.aspx


113 
 

Además, de acuerdo con el Reglamento Nº 6898 (2019): 

El Seguro de Invalidez, Vejez y Muerte es obligatorio para los trabajadores asalariados de 

los sectores público y privado, así como para los trabajadores independientes, con las 

excepciones hechas en los artículos 4º y 65º de la Ley Constitutiva de la Caja y voluntario 

para todos los demás habitantes del país no considerados en las condiciones antes 

indicadas, de acuerdo con el reglamento respectivo (art. 2). 

Se debe solicitar el formulario de solicitud de inscripción o reanudación de patrono físico 

(ver anexo 28) y cumplir con los requisitos (ver anexo 29) en el CCSS más cercano. Cabe destacar 

que el propietario Miguel Arrieta ya está inscrito como patrono ante la Caja.  

4.4.6 Instituto Nacional de Seguros  

4.4.6.1 Seguro contra riesgos del trabajo 

 El patrono está en la obligación de adquirir un seguro de riesgo de trabajo a todos los 

empleados que tenga, de acuerdo con la Ley Nº 2 (1986): 

Todo patrono, sea persona de Derecho Público o de Derecho Privado, está obligado a 

asegurar a sus trabajadores contra riesgos del trabajo, por medio del Instituto Nacional de 

Seguros, según los artículos 4º y 18 del Código de Trabajo.  

La responsabilidad del patrono, en cuanto a asegurar contra riesgos del trabajo, subsiste 

aun en el caso de que el trabajador esté bajo la dirección de intermediarios, de quienes el 

patrono se valga para la ejecución o realización de los trabajos (art. 193). 

Todo trabajador tiene derecho a gozar de seguridad social y a la protección ante cualquier 

accidente laboral, es indispensable este seguro, debido al tipo de actividad que se realiza, ya que 

requiere de esfuerzo físico, el patrono deberá asegurar a sus empleados en la sucursal del INS más 

cercana, y completar la solicitud correspondiente.  
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Actualmente, el propietario no cuenta con seguro de riesgo de trabajo para sus empleados, 

por lo que es necesario que solicite el formulario correspondiente (ver anexo 30), y asegure a los 

trabajadores. 

4.5 Estudio Ambiental  

Todo proyecto que se desee realizar en el país debe de manera obligatoria cumplir con los 

requisitos legales dictados por la Secretaría Técnica Nacional Ambiental. Se debe cumplir con lo 

establecido en el Reglamento Nº 31849 (2019), el cual menciona: 

(…) Por su naturaleza y finalidad, el trámite de la Evaluación de Impacto Ambiental (EIA) 

debe haberse completado y aprobado de previo al inicio de actividades del proyecto, obra 

o actividad. Esto es particularmente relevante cuando se trate de la aprobación de 

anteproyectos, proyectos y segregaciones con fines urbanísticos o industriales, trámites 

pertinentes al uso del suelo, permisos constructivos y aprovechamientos de recursos 

naturales (art. 2). 

Sin embargo, existen algunas excepciones que no requieren la realización de un estudio de 

impacto ambiental (ver anexo 31), como lo son aquellas actividades, obras y proyectos que por 

naturaleza tienen un impacto ambiental bajo, no obstante, deben cumplir con ciertos controles 

ambientales dictados por el Ministerio de Salud, Municipalidad, Ministerio de Agricultura y 

Ganadería, SENASA, entre otras entidades involucradas en la actividad. Por lo tanto, mientras se 

cumpla con los permisos respectivos ante las instituciones públicas anteriores cumplirán con los 

compromisos ambientales (Reglamento Nº 31849, art. 4, 2019).  

Como se mencionó, dentro de los requisitos para obtener el CVO es cumplir con un EIA 

aprobado por SETENA y presentar un plan de manejo de residuos sólidos y aguas residuales. No 

obstante, lo anterior debido al sistema de alimentación que se plantea implementar en el presente 
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proyecto, no es necesario presentar estos requisitos, pues el proyecto entra en las excepciones 

mencionadas en el reglamento, debido a que, con la utilización de la suplementación estratégica, 

los comederos estarán dentro de los potreros, por lo que los residuos ganaderos quedarán dentro 

de estos, razón por la cual no hay una alta concentración de estos desechos. 

4.5.1 Buenas prácticas ambientales para la producción ganadera 

 Si bien es cierto, para la realización del proyecto no se requiere de un plan de manejo de 

desechos sólidos, existen algunas acciones que el ganadero puede implementar para minimizar el 

impacto ambiental que produce la actividad, por ejemplo, las que se encuentran en el Manual de 

buenas prácticas ambientales para la producción ganadera del Sistema de Nacional de Áreas de 

Conservación (SINAC) y de la Agencia de Cooperación Internacional del Japón (JICA, por sus 

siglas en inglés), a continuación, se muestran algunas de estas: 

● Fallas comunes de la aplicación de los productos veterinarios: Un factor que puede 

generar muchos desechos en la actividad ganadera es el uso de los productos 

veterinarios, por lo cual se debe utilizar de manera adecuada, evitando gastar más de lo 

necesario, esto resulta beneficioso tanto para el ganadero como para el ambiente, ya 

que se evita generar desechos como frascos, agujas y botellas. 

● Siembra de árboles en los potreros: La siembra de árboles es una buena práctica que 

trae beneficios a la actividad ganadera, esto también beneficia a la fauna silvestre, ya 

que los animales salvajes podrán refugiarse en los árboles y los bovinos se podrán 

proteger de los climas calientes, pues los árboles les brindan frescura y sombra, además, 

mantiene las fuentes de agua.  

● Uso de productos naturales como métodos alternativos: La utilización de químicos 

genera impacto en el ganado y el ambiente, por lo cual existen alternativas como el uso 
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de frutas, hortalizas y algunas hierbas, que poseen sustancias químicas que contribuyen 

a combatir insectos, plagas, parásitos y otros agentes que perjudican la salud del bovino 

y el entorno. Algunos por utilizar son ajo, cebolla, achiote, albahaca, cola de caballo, 

girasoles, hierbabuena, entre otros.  

● Uso adecuado de plaguicidas: Los plaguicidas son tóxicos para las personas y para el 

medio ambiente, por esto hay que usarlos de manera responsable, o mejor aún, evitar 

su uso y buscar otras alternativas que no contaminen o produzcan un menor impacto 

en el ambiente.   

● Eliminación de los desechos de maquinaria: Es recomendable tener un manejo 

adecuado de los desechos producidos por la maquinaria, ya que al usar aceite hay que 

tener cuidado de no desecharlo en fuentes naturales como ríos, potreros, bosques que 

causan la contaminación de estos.  Las llantas se deben almacenar y no dejarlas botadas 

en la intemperie, estas pueden ser guardadas en una bodega, o bien, recicladas. No se 

debe dejar cerca estañones de aceite cerca de un sistema de alcantarillas, cerca del agua 

y potreros, deben estar situados en un piso pavimentado (Piedra, 2017, pp.12-22). 
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4.6 Estudio financiero  

En este apartado se presenta el estudio financiero, el cual permite determinar la rentabilidad 

del proyecto de engorde de ganado que desea desarrollar el propietario de Hacienda El Guabo, 

para esto es necesario utilizar la información monetaria obtenida de los estudios anteriores. 

En este estudio se elaborará los flujos de efectivo, tanto mensuales como anuales para 

conocer el comportamiento de los ingresos y gastos, vendiendo tanto en Coopemontecillos como 

en la Subasta de Nicoya. Además, se calculará los siguientes indicadores financieros: punto de 

equilibrio (PE), tasa interna de Retorno (TIR), modelo de valoración de activos de capital (CAPM), 

índice de deseabilidad (ID), periodo de recuperación (PB), costo promedio ponderado de capital 

(CPPC), valor actual neto (VAN) y valor actual neto ajustado, así mismo, se realizará los estados 

financieros, todo lo anterior para evaluar y determinar la viabilidad económica financiera del 

proyecto y con las conclusiones de los resultados obtenidos facilitar la toma de decisiones. 

Supuestos 

  Los supuestos serán obtenidos de los datos recolectados de los estudios anteriores, en 

donde se analiza lo siguiente: 

● El costo de venta se obtuvo mediante la estructuración de los costos de producción y 

corresponde a un 43,10 % de las ventas. 

● La tasa de interés del financiamiento del proyecto es de un 4,44 % anual en colones, del BCR 

correspondiente al día 27 de mayo de 2021. 

●  El tipo de cambio de dólar estadounidense utilizado es de ₡614,68 definido por el Banco 

Central de Costa Rica, el día 9 de abril de 2021. 

● El porcentaje de comisión por la venta de los toretes en la Subasta de Nicoya corresponde a 

un 4 % de las ventas. 
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● Las ventas no presentarán un incremento, debido a que los precios de venta determinados son 

los mismos para todos los años. 

● El impuesto de renta es del 20 %. 

● La depreciación del año un incluye solamente la cerca eléctrica y la romana ganadera, a partir 

del año dos se incluye la depreciación de los toros reproductores, ya que estos se adquieren de 

dos años y se deprecian un 15 % anual, a partir de los tres años. 

● Para el incremento de gastos y el costo de ventas, se utilizó una inflación de 3,60 % anual, 

correspondiente a la proyección del Banco Central de Costa Rica (2020), en marzo. 

4.6.1 Horizonte de evaluación  

 Para efectos del proyecto se determina un horizonte de evaluación de cinco años. 

4.6.2 Costo de ventas  

 El cálculo del costo de ventas se tomó en cuenta los costos que se incurren en el proceso 

de engorde, como los insumos alimenticios, insumos sanitarios, insumos agroquímicos y el agua. 

Tabla 28. Costo de ventas 

 

Fuente: Elaboración propia. 

De acuerdo con lo anterior, el costo de ventas corresponde a un 43,10 % de las ventas. 
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4.6.3 Ventas proyectadas  

El presente proyecto contempla la venta del ganado a Coopemontecillos o a la subasta 

Nicoya, sin embargo, se analizará los escenarios para establecer cuál opción es más rentable, 

considerando aspectos que influyen en la venta del ganado como lo son costos de transporte, la 

comisión del 4 % en la subasta y en el caso de la planta procesadora Montecillos, el rendimiento 

en canal del 57 %.  

Cabe destacar que el precio de venta fue determinado mediante un promedio de los precios 

del año 2015 al año 2019, tanto para Coopemontecillos como para la subasta. No fueron tomados 

en cuenta para el cálculo los años 2020 y 2021, porque con la entrada de la pandemia los precios 

en estos años subieron exponencialmente, por lo que no reflejan el comportamiento normal de los 

precios. A continuación, se muestra las ventas proyectadas para ambas opciones. 

Tabla 29. Ventas proyectadas a Cooperativa Montecillos, para un periodo de cinco años 

 

Fuente: Elaboración propia, con datos tomados de CORFOGA. 

En la tabla 30, se presenta las ventas proyectadas teniendo como mercado meta la subasta. 
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Tabla 30. Ventas proyectadas a la subasta, para un periodo de 5 años 

 

Fuente: Elaboración propia, con datos tomados de CORFOGA. 

4.6.4 Punto de equilibrio  

  A continuación, se presenta el punto de equilibrio para la venta de los toretes en 

Coopemontecillos, en este punto, se cubre solo los costos, no se obtiene ganancia ni pérdida. 

Fórmula 

PE = CFT / (1-(CVT/V)) 

Donde:  

PE = Punto de equilibrio  

CFT = Costo Fijo Total 

CFV = Costo Fijo Variable  

V = Ventas  

Tabla 31. Punto de equilibrio Coopemontecillos 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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4.6.5 Gastos operativos 

A continuación, se muestra los gastos operativos anuales del proyecto para el año base en 

los diferentes mercados meta, los cuales incluyen el pago de electricidad, servicio contable, gasto 

por combustible, mantenimiento de maquinaria, transporte, depreciación y el pago de las guías de 

movilización. 

Tabla 32. Gastos operativos 

 

Fuente: Elaboración propia. 

4.6.6 Capital de trabajo  

 El capital de trabajo consiste en los recursos necesarios para dar inicio al proyecto, en este 

caso, se contempló un total de $1773,34 correspondiente a los gastos preoperativos.  
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Tabla 33. Capital de Trabajo 

 

Fuente: Elaboración propia. 

4.6.7 Valor de desecho  

 De acuerdo con Sapag, Sapag y Sapag (2014): “La estimación de valor que podría tener un 

proyecto después de varios años de operación…” (p.214). Para determinar su valor se utilizará el 

método del valor de desecho económico, que consiste en tomar en cuenta la utilidad neta, la 

depreciación y el costo promedio ponderado de capital. 

Fórmula: 

𝑉𝐷 =  
𝑈𝑡𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑛𝑒𝑡𝑎 −  𝐷𝑒𝑝𝑟𝑒𝑐𝑖𝑎𝑐𝑖ó𝑛 

𝐶𝑜𝑠𝑡𝑜 𝑝𝑟𝑜𝑚𝑒𝑑𝑖𝑜 𝑝𝑜𝑛𝑑𝑒𝑟𝑎𝑑𝑜 𝑑𝑒 𝑐𝑎𝑝𝑖𝑡𝑎𝑙
 

Fuente: Elaboración propia. 
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4.6.7.1 Valor de desecho Coopemontecillos  

 

Figura 17. Valor de desecho Coopemontecillos  

Fuente: Elaboración propia. 

4.6.8 Flujo de caja mensual sin financiamiento Coopemontecillos 

Para la evaluación del proyecto se realizó los flujos de efectivo para la venta en la subasta 

y en Coopemontecillos, debido a los datos obtenidos en la evaluación financiera, se determinó que, 

pese a que ambas opciones son rentables, la venta en Coopemontecillos presenta mejores 

resultados, por lo que en el capítulo se presenta los flujos correspondientes.  

En los anexos del 32 al 38 se encuentran el punto de equilibrio, valor de desecho y los 

flujos correspondientes a la venta en subasta. 
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A continuación, se presenta los flujos de caja sin financiamiento mensual y anual en un horizonte de evaluación de cinco años 

para la venta de toretes a la planta procesadora Coopemontecillos.   

Tabla 34. Flujo de caja mensual sin financiamiento Coopemontecillos 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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4.6.9 Flujo de caja anual sin financiamiento Coopemontecillos 

Tabla 35. Flujo de caja anual sin financiamiento Coopemontecillos 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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4.6.10 Flujo de caja mensual con financiamiento Coopemontecillos 

 A continuación, se muestran los flujos de caja con un financiamiento del 70 % de la inversión, tanto mensual como anual con un 

horizonte de evaluación de cinco años para la venta de los toretes a la planta procesadora Coopemontecillos. 

Tabla 36. Flujo de caja mensual con financiamiento Coopemontecillos 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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4.6.11 Flujo de caja anual con financiamiento Coopemontecillos 

Tabla 37. Flujo de caja anual con financiamiento Coopemontecillos 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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4.6.12 Flujos de efectivo neto 

 En la tabla 39, se puede observar los flujos de efectivo netos, los cuales equivalen a la diferencia entre el flujo de efectivo con 

proyecto menos el flujo de efectivo sin proyecto (ver anexo 38), para efectos del cálculo de los indicadores financieros se utilizará los 

flujos netos. 

Tabla 38. Flujo de efectivos neto (Con proyecto-sin proyecto) 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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4.6.13 Flujo de caja de la deuda  

En la tabla 40 se presenta el flujo de caja de la deuda, el cual demuestra los beneficios tributarios del uso de la deuda. 

Tabla 39. Flujo de caja de la deuda 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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4.6.14 Métodos de evaluación del proyecto 

 A continuación, se presenta los métodos de evaluación que se utilizó para medir la 

rentabilidad del proyecto, con la finalidad de facilitar la toma de decisiones. Entre ellos están los 

financieros como el costo de capital, la tasa interna de retorno, el valor actual neto y el índice de 

deseabilidad, así como los no financieros como el periodo de recuperación. 

4.6.14.1 Costo de capital (CAPM) 

 Para calcular el costo de capital, se usa el método CAMP, en donde se utiliza la tasa libre 

de riesgo, el riesgo sistemático de la industria, el rendimiento de mercado y el riesgo país, para así 

determinar el rendimiento requerido que debe tener el proyecto.  

Ke = Rf+β(RM-Rf) +RP  

Donde:  

Ke: Costo de capital o tasa mínima requerida  

Rf: Tasa libre de riesgo  

β: Medida de riesgo sistemático de la industria.  

RM: Riesgo de mercado o rendimiento de mercado  

RP: Riesgo país 

4.6.14.1.1 Datos para el calcular el costo de capital 

Tabla 40. Riesgo país  

Country Moody's rating Country Risk Premium 

Costa Rica B2 5,33 % 

Fuente: Aswath Damodaran (2021). 
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Figura 18. Tasa libre de riesgo 

Fuente: Datosmacro (2021). 

Tabla 41. Beta 

Industry Name Number of 

firms 

Beta  D/E Ratio Effective Tax 

rate 

Unlevered beta 

Farming/Agriculture 32 0,87 45,05 % 6,45 % 0,66 

Fuente: Aswath Damodaran (2021). 

Rendimiento de mercado 

 El rendimiento de mercado se calcula con base en los rendimientos alcanzados en el 

indicador Standard and Poor 's 500.  El cálculo se realizó tomando datos mensuales, a partir del 25 

de junio del año 2018 hasta el 01 de junio del 2021, obteniendo un rendimiento de 16,50 % (ver 

anexo 39).  
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Tabla 42. Resultado costo de capital 

 

Fuente: Elaboración propia. 

 Tal y como se muestra en la tabla 48, el Ke no apalancado es de 6,92 % y será utilizado 

para calcular el VAN básico, asimismo, el Ke apalancado es de 6,95 % y este se utilizará para el 

cálculo del CPPC. 

Tabla 43. Costo Promedio Ponderado de Capital (CPPC) 

 

Fuente: Elaboración propia. 

 El resultado del cálculo del CPPC es de 5,67 % y este será utilizado como la tasa mínima 

requerida del proyecto. 
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Tabla 44. Indicadores financieros y no financieros 

 

Fuente: Elaboración propia. 

El VAN es un indicador financiero que muestra la riqueza o valor que genera un proyecto 

y es expresada en valores monetarios, la regla del VAN indica que si el resultado obtenido es 

mayor a 0 el proyecto debe ser aceptado. Por otro lado, la TIR indica la rentabilidad que genera un 

proyecto, y es expresada en porcentaje, si la tasa obtenida es igual o mayor a la tasa mínima 

requerida, el proyecto debe ser aceptado.  

En la tabla 45, se puede observar que, tanto el VAN básico como el VAN ajustado, son 

positivos o mayores a 0 y la TIR es mucho mayor a la tasa de descuento, este comportamiento 

sucede vendiendo en ambos mercados meta, sin embargo, los resultados son mayores, si se 

comercializa en Coopemontecillos. Tomando en cuenta los resultados anteriores, el proyecto se 

acepta bajo estas condiciones. 

En cuanto al índice de deseabilidad, este indicador muestra el rendimiento que se obtiene 

por dólar invertido, en el caso de Coopemontecillos este es de $11,07 y en el caso de la subasta 

este es de $9,23. Por otro lado, el periodo de recuperación muestra en cuál año del horizonte de 

evaluación se recupera la inversión, como se puede observar en la tabla 50, esta es recuperada en 

el segundo año en ambos mercados meta. 
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4.6.15 Estado de resultados  

 En los siguientes estados de resultados, se muestra la estructura de las entradas y salidas 

de dinero del proyecto, estos permiten ver la utilidad o pérdida del proyecto para Coopemontecillos 

(ver anexo 40 estado de resultados para subasta). 

Tabla 45. Estado de resultados Coopemontecillos 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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4.6.16 Balance general  

 A continuación, se presenta el balance general en donde se muestra la situación proyectada 

de la Hacienda El Guabo, en cuanto a los activos, pasivos y patrimonio, para el análisis de la 

solvencia y liquidez del proyecto en el horizonte de evaluación establecido. 

Tabla 46. Balance General de Hacienda El Guabo 

 

Fuente: Elaboración propia. 

Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5

Activos 

Activos circulante

Efectivo $3 324,39 $10 602,61 $16 717,97 $21 663,82 $209 922,66

Capital de trabajo $1 773,34

Retenciones $183,25 $274,88 $274,88 $274,88 $116,82

Total activo circulante $5 280,98 $10 877,49 $16 992,85 $21 938,70 $210 039,49

Activo fijo

Toros reproductores $8 296,95 $8 296,95 $8 296,95 $8 296,95 $8 296,95

Activos Biologicos en Desarrollo $680,53 $2 544,49 $2 710,28 $2 864,26 $3 007,98

Cerca electrica $1 583,60 $1 583,60 $1 583,60 $1 583,60 $1 583,60

Romana metalica $3 200,00 $3 200,00 $3 200,00 $3 200,00 $3 200,00

Depreciación acumulada -$249,79 -$1 744,12 -$3 238,45 -$4 732,78 -$6 227,11

Total de activo fijo $13 511,29 $13 880,92 $12 552,38 $11 212,03 $9 861,42

Total de activos $18 792,27 $24 758,41 $29 545,23 $33 150,73 $219 900,91

Pasivos 

Documento por pagar $8 917,15 $6 833,80 $4 656,04 $2 379,60 $0,00

Total de pasivos $8 917,15 $6 833,80 $4 656,04 $2 379,60 $0,00

Patrimonio

Capital social $4 675,79 $4 675,79 $4 675,79 $4 675,79 $4 675,79

Utilidad del periodo $5 199,33 $8 049,49 $6 964,56 $5 881,94 $4 798,44

Utilidad retenida $5 199,33 $13 248,83 $20 213,39 $210 426,69

Total de patrimonio $9 875,12 $17 924,62 $24 889,18 $30 771,13 $219 900,91

Total pasivo y patrimonio $18 792,27 $24 758,42 $29 545,22 $33 150,73 $219 900,91

Balance General de Situación Financiera

Hacienda el Guabo

Al 30 de Diciembre de cada año
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 El análisis del balance demuestra que la cuenta de activos está generando suficiente 

efectivo para poder cubrir sus pasivos. Por consiguiente, hay un correcto uso de las cuentas y de 

la deuda. El proyecto es viable económica y financieramente al generar suficiente riqueza.  

4.6.17 Simulación financiera 

 Para efectos del proyecto, se identificó las variables críticas del proyecto y se evaluó los 

efectos que tendría en los flujos netos un cambio en estas variables. En la tabla 48 se presentan los 

resultados: 

Tabla 47. Resultados de la simulación en los flujos netos del proyecto 

 
Fuente: Elaboración propia. 

 Asimismo, en la tabla 49 se presenta los efectos en los indicadores financieros: 

Tabla 48. Resultados de la simulación en los indicadores del proyecto 

 
Fuente: Elaboración propia. 

En la tabla anterior, se puede observar que un cambio en estas variables produce un efecto 

fuerte en los indicadores financieros del proyecto, sin embargo, según estos indicadores, el 

proyecto sigue siendo rentable. Además, el costo de ventas resulta ser la variable más crítica, por 
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lo que hay que cuidar que el costo de los insumos utilizados en la producción de los toretes no 

aumente, al contrario, se debe buscar, en lo posible, abaratar costos. 
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5.1 Conclusiones 

 De acuerdo con la información recopilada y el análisis de los resultados obtenidos se pudo 

concluir los siguientes puntos: 

● El estudio de mercado demuestra que el proyecto es viable, debido a que existe una alta 

demanda de este tipo de ganado, tanto en la subasta de Nicoya como en la planta procesadora 

cárnica Coopemontecillos, ambos manifestaron estar dispuestos a comprar la totalidad de la 

producción de Hacienda El Guabo. Asimismo, es importante mencionar que como resultado 

del estudio de mercado se observa que estos tienen periodos de cierta inestabilidad en los 

precios, sin embargo, es un mercado seguro, ya que la venta de los toretes siempre será 

realizada y los cambios en los precios no son tan elevados. 

● Con el estudio técnico se determinó que no existe ningún impedimento que afecte la 

producción y el engorde de los toretes, por lo que hay una viabilidad técnica, además, se 

logró determinar todos los requerimientos de inversión y los costos para la implementación 

del proyecto. Además, se identificó que para el financiamiento del proyecto el propietario 

tiene la oportunidad de ser parte del Programa de Financiamiento, Fomento y 

Encadenamiento productivo del Sector Ganadero para ganado vacuno del BCR, el cual 

ofrece una tasa de interés baja, en comparación a otras entidades. 

● El proyecto cuenta con una estructura organizacional viable, la cual permite aprovechar los 

recursos con los que cuenta la Hacienda y da un mejor entendimiento sobre los puestos y las 

funciones que deben ejecutar cada uno de los colaboradores con la realización del proyecto.  

● En el estudio legal y ambiental, se identificó la normativa vigente relacionada con el 

desarrollo del proyecto. Se concluye que no existe ningún tipo de impedimento legal para su 

realización, ya que cuenta con todos los requisitos, normas y lineamientos establecidos por 
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ley y por las instituciones gubernamentales involucradas, por lo que en este aspecto el 

proyecto es viable.  

● En cuanto al estudio financiero, los resultados obtenidos de este demuestran que el proyecto 

es rentable para ambos mercados meta, para esto se tomó en cuenta los indicadores 

financieros, determinando que el proyecto será capaz de generar riqueza. 

● De manera general, el proyecto cumple con todos los requisitos y condiciones para 

desarrollarlo, por lo cual se acepta. 

● Por último, con este estudio se evidenció que, a pesar de que una de las actividades 

principales en Guanacaste es la ganadería, actualmente hay una carencia de plantas 

procesadoras activas en la zona, lo cual obliga a los ganaderos a asumir altos costos de 

transporte, para colocar su ganado en otras zonas del país. 
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5.2 Recomendaciones 

Finalizada la investigación, se plantea las siguientes recomendaciones: 

● Pese a que ambas opciones de mercado son rentables, se recomienda comercializar los 

toretes en Coopemontecillos, pues esta opción arrojó mejores resultados, según los 

indicadores financieros. Además, la planta procesadora ofrece mejor precio por kilo y, si 

bien es cierto, se le deduce un porcentaje de las ventas como aporte al capital, este puede 

ser retirado posteriormente. 

●  Valorar otras combinaciones de productos para elaborar la dieta, pues existen diversos 

productos en el mercado que pueden ser utilizados para la alimentación del ganado. 

● Acercarse a instituciones como el MAG y SENASA, para informarse y aprovechar los 

diversos programas que estas instituciones ofrecen al sector ganadero. 

● Se recomienda contar con pólizas de riesgos para los trabajadores de la Hacienda El Guabo, 

ya que actualmente no poseen. 

● Estar pendiente de la renovación de los permisos para estar siempre en regla y evitar gastos 

adicionales innecesarios. 

● Aplicar las buenas prácticas ambientales para la producción ganadera para reducir la 

contaminación y, de esta manera, alcanzar la visión planteada. 
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Anexos 

Anexo 1. Antecedentes a nivel internacional 

Autor/año/país Título Grado Objetivo General Principales Conclusiones 

Juana Liliana 

Suárez Urresti. 

(2011, Chile) 

Desarrollo de un plan 

operacional, 

organizacional y de 

financiamiento para la 

implementación de un 

centro de recría y engorde 

semi intensivo de ganado 

vacuno en la ciudad de 

Santa Cruz de la Sierra, 

Bolivia. 

Maestría Desarrollar un plan 

operacional, plan 

organizacional y un plan de 

financiamiento correspondiente 

a la segunda parte del Plan de 

Negocio para la 

implementación de un centro de 

Recría y Engorde Semi 

Intensivo de ganado vacuno en 

la ciudad de Santa Cruz de la 

Sierra, Bolivia y, de tal manera, 

Suárez (2019) afirma: 

El proceso de cría y engorde basado en el 

sistema semi intensivo, permite generar ventaja 

competitiva, ya que se genera mayores 

ganancias por peso del ganado en un menor 

tiempo, entre 24 a 26 meses de edad del animal, 

listos para ser faenados (pp.45-46). 
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poder determinar la factibilidad 

de la implementación.  

Mauricio Renee 

Coca Pazmiño. 

(2012, Ecuador). 

Sistemas de engorde de 

toretes mestizos en el 

trópico húmedo. 

Tesis de 

grado 

Evaluar la funcionalidad de 

complementar a una dieta a 

base Brachiaria, caña picada y 

balanceado, en conjunto con el 

manejo adecuado de los 

parámetros productivos, 

económicos y manejo animal de 

los toros y crear una nueva 

alternativa para obtener 

resultados favorables en el 

engorde de toros mestizos.  

Coca, (2012) menciona: 

Se evaluó tres sistemas de engorde de Toretes 

Mestizos, concernientes en T1: Brachiaria, T2: 

Brachiaria + Caña y T3: Brachiaria + Caña + 

Balanceado, distribuyéndose bajo un Diseño de 

Bloques Completamente al Azar y evaluándose 

diferentes variables productivas durante 120 

días de investigación.  

Determinándose el mejor peso final y ganancia 

de peso en toretes mestizos sometidos al sistema 

Brachiaria+Caña+Balanceado alcanzando los 

mejores promedios con 374,30 Kg y 75,90 Kg. 

(p.44).  
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Alixa Gabriela 

Videa López y 

Tomas Erdulfo 

Salgado Pérez. 

(2013, 

Nicaragua). 

Evaluación del 

comportamiento 

productivo de novillos 

sometidos a dos dietas 

suplementarias en el 

Centro Integral de 

Investigación, 

Innovación, Producción, 

Extensión y Enseñanza 

Agropecuaria Las Lomas 

durante el periodo de 

agosto-octubre 2013. 

Licenciatura Evaluar el comportamiento 

productivo de novillos 

sometidos a dos dietas 

suplementarias (Dieta UNA y 

Dieta ALMESA) distribuidos 

en dos pares de grupos de peso 

vivo (280-299 kg y 300-330 kg) 

en Centro Integral de 

Investigación, Innovación, 

Producción, Extensión y 

Enseñanza Agropecuaria Las 

Lomas. 

Videa y Salgado (2013) afirman: 

Los novillos sometidos a la evaluación 

productiva mediante las dos dietas 

suplementarias se pastorearon en un total de 

260,6 ha con un promedio de carga animal de: 

1,3 UA/ ha. El tipo de pastoreo implementado 

fue el pastoreo extensivo. Los tipos de pastos 

existentes en los potreros eran: Hyparrhenia rufa 

(jaragua), Panicum maximun (Asia), Paspalum 

conjugatum (Grama) Paspalon virgatum 

(Zacatón). 

Al aplicar la prueba t de significación para 

muestras pareadas, la ganancia media diaria 

final no presentó diferencias significativas al 

nivel de significación de 0,05 para la 

comparación de dietas ALMESA 1 y UNA con 
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pesos A respectivamente; en el caso de la 

comparación de dietas ALMESA 2 y UNA con 

pesos B, sí se presentó una diferencia 

significativa al usar la misma prueba al nivel de 

significación del 0,05, numéricamente el grupo 

ALMESA con peso B presentó una GMDF DE 

1,30 Kg mientras que el grupo UNA con peso B 

la GMDF fue de 0,83 kg.  

El análisis de la relación beneficio /costo del 

período evaluado, presentó valores superiores a 

1 para los grupos UNA 1 y 2 y ALMESA 2, lo 

cual es un indicador de generación de beneficio 

(utilidades). Al hacer proyección de esa misma 

relación, considerando la utilización de las 

dietas que presentaron la mayor ganancia diaria 

de peso (ALMESA 2 y UNA 2), los valores son 
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favorables con la utilización de la dieta UNA 

(p.18). 

Maira Alejandra 

Ramírez 

Gallardo 

(2015, Ecuador). 

Evaluación económica 

del engorde de toretes 

alimentados con cerdaza; 

pollinaza y concentrado 

comercial.  

Tesis de 

grado.  

Evaluar la factibilidad 

económica en un sistema de 

feedlot en toretes mestizos 

alimentados con cerdaza, 

pollinaza y concentrado. 

Ramírez (2015) menciona:  

Los subproductos de las granjas avícolas y 

porcinas, pollinaza y cerdaza son ingredientes 

alternativos que sí reducirán los costos de 

producción, e influyen en el incremento de peso 

por concepto de alimentación en el engorde de 

toretes, además, ayudan a disminuir la 

contaminación ambiental, siendo una opción en 

la producción pecuaria con un sistema de 

feedlot. 

El tratamiento a base de pollinaza demostró que 

el empleo del 40 % ( pollinaza 65 % + harina de 

palmiste 25 % + melaza de caña 10 % + sales 

minerales 50 g/día) y 60 % forraje picado 
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maralfalfa mejora los indicadores productivos y 

reduce costos en comparación a los resultados 

de los tratamientos T1 basado en Forraje picado 

maralfalfa + sales minerales, T3 Cerdaza + 

harina de palmiste + melaza de caña + sales 

minerales + forraje picado maralfalfa y T4 

Concentrado a base de harina de palmiste, 

salvado de arroz y subproductos + sales 

minerales + forraje picado maralfalfa. 

En  relación con la evaluación económica de 

costo/Kg peso vivo se encontraron diferencias 

significativas en los tratamientos, siendo 

pollinaza el de mayor factibilidad, seguido por 

concentrado comercial y cerdaza (p.41). 

Luis Antonio 

Martínez 

Utilización de diferentes 

niveles de pulpa de café 

Tesis de 

grado 

-Evaluar el efecto de cuatro 

niveles de inclusión de pulpa de 

Martínez (2015) menciona: 
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Ludeña. (2015, 

Ecuador). 

biofermentada en 

raciones suplementarias 

para vacas mestizas en 

pastoreo, en el cantón 

Gonzanamá, provincia de 

Loja. 

café biofermentada en la 

elaboración de raciones 

suplementarias para la 

alimentación de vacas en 

producción. 

-Determinar el valor nutritivo 

de la pulpa de café fresca y 

biofermentada. 

- Elaborar la ficha de costos de 

la pulpa biofermentada y 

determinar la rentabilidad en la 

producción de leche. 

Las vacas alimentadas con las raciones 

suplementarias a base de pulpa de café 

fermentada experimentaron ganancias de peso 

cercanas a los 800 g /día; mientras el grupo 

testigo obtuvo menor incremento diario con 375 

g. 

Los niveles de rentabilidad obtenidos con las 

raciones suplementarias aceptables, si se 

considera que, en la actualidad, el costo de 

oportunidad del dinero no supera el 10 %. 

De manera general, se concluye que la pulpa de 

café fermentada generó una buena respuesta en 

los indicadores productivos y económicos; 

siendo factible su utilización en raciones 

suplementarias para vacas mestizas en pastoreo 

(pp.45-46). 
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Karla 

Auxiliadora 

Ráudez Arias  

Hazel María 

Rostrán. (2016, 

Nicaragua). 

Análisis económico de 

los factores que inciden 

en la producción y 

comercialización de 

carne bovina en 

Nicaragua durante el 

período 2009-2013. 

 

Seminario de 

graduación 

para optar por 

el grado de 

Licenciatura. 

Analizar los principales 

factores que han incidido en la 

producción y comercialización 

de la carne de bovina en el 

sector de pequeños y medianos 

productores. 

Ráudez y Rostrán (2016) concluyen: 

Mediante el análisis de los factores se logró 

identificar que los problemas productivos 

dependen de la falta de implementación de 

métodos tecnológicos, el grado de tecnificación 

incide directamente en cantidad, pesos precios y 

utilidades generadas. Nuestro análisis permite 

identificar que la falta de medidas de 

conservación y sobrepastoreo, han ocasionado 

una severa degradación del suelo, afectando en 

gran medida, la frontera agrícola con la que 

cuenta nuestro país. 

Según análisis comparativo entre el país de 

Nicaragua y Costa Rica respecto a la ganadería 

bovina, Nicaragua tiene una ventaja que tiene un 

hato ganadero del doble que tiene Costa Rica, 
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cuenta con una extensión de tierra mayor 

dedicada a la ganadería bovina, obstante Costa 

Rica cuenta con una mejor inversión en 

tecnología, tanto a nivel productivo como 

industrial, mientras que Nicaragua está débil en 

inversión, particularmente en el sector 

agropecuario (pp.80, 81 y 82). 

Virginia Ortíz de 

Urbina (2016, 

Argentina). 

Viabilidad económica de 

la suplementación 

estratégica, en un 

establecimiento de ciclo 

completo del 

Departamento 

Chapaleufu La Pampa 

Trabajo final 

de graduación 

Evaluar la viabilidad 

económica del encierre 

estratégico de bovinos raza 

británica, en una empresa 

agropecuaria mixta del 

Departamento Chapaleufú, La 

Pampa. 

Es recomendable evaluar las alternativas para la 

terminación de los animales, mediante 

modificaciones en las dietas buscando insumos 

más baratos, pero que 53 permitan cumplir con 

las restricciones nutricionales y objetivos de 

ganancias diarias propuestos; o variar a sistemas 

netamente pastoriles y/o con suplementación 

estratégica. 
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Nelson Ramiro 

Pérez Quintero. 

(2017, 

Nicaragua). 

Establecimiento de un 

sistema de producción 

para 

el engorde de Novillos en 

la Finca Santa Fe, 

Comarca las Pavas, 

municipio de Muelle de 

los 

Bueyes, RACCS 2017-

2021. 

Máster Establecer un sistema de 

producción para el engorde de 

novillos en la Finca Santa Fe, 

Comarca las Pavas, Municipio 

de Muelle de los Bueyes, 

RACCS 2017-2021. 

Pérez (2017) concluye: 

Desde el punto de vista técnico se demostró que 

el proyecto cuenta con la maquinaria, insumos, 

mano de obra calificada para la ejecución, 

tomando en cuenta que la zona es idónea para la 

explotación de este rubro. 

De acuerdo con los criterios económicos 

utilizados dentro de la evaluación económica del 

proyecto, se encontró que el proyecto es 

rentable, tomando en cuenta dichos criterios, ya 

que sus resultados muestran un VAN de           

$414 003,98, una TIR del 59,92 %, por encima 

de la tasa mínima de rentabilidad (el 16 %), una 

relación Beneficio/Costo de $1,77, 

recuperándose la inversión en 1,16 años (p.52). 
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Sebastián Botero 

Jaramillo y 

Simón Martínez 

Toro. (2017, 

Honduras). 

Análisis productivo de 

dos modelos de 

suplementación a 

pastoreo para mitigar el 

impacto de la época seca 

en ganado de engorde, en 

Montería, Colombia. 

Licenciatura Desarrollar y potencializar la 

ganadería tropical colombiana 

evaluando dos modelos de 

suplementación a pastoreo, para 

mitigar el impacto de la época 

seca en ganado de engorde; 

analizando el efecto en las 

ganancias diarias de peso, la 

relación entre cargas animales y 

ganancias diarias de peso, y la 

relación costo beneficio en un 

periodo aproximado de 90 días. 

Botero y Martínez (2017) indican: 

En todas las etapas productivas, los dos modelos 

de suplementación aumentaron las ganancias 

diarias de peso en la fase 2, que comprende el 

periodo entre el segundo y tercer pesaje, con 

respecto a la fase 1 que comprende el periodo 

entre el primer y segundo pesaje.  

Los dos modelos de suplementación tienen una 

relación costo beneficio positiva, afirmando que 

ambos programas de suplementación en la época 

seca se pagan (p.12). 

 

Juan Sebastián 

Suescún 

Contreras y 

Estudio de factibilidad 

para la creación de una 

empresa de engorde de 

ganado en el municipio 

Tesis de 

grado 

Desarrollar un estudio de 

factibilidad para la creación de 

una empresa de engorde de 

El sistema de confinamiento proporciona una 

mayor rentabilidad productiva al disponer de 

menor tiempo para la ganancia de peso por 

cabeza de ganado, aprovecha al máximo el 
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Natalia Isabel 

Roa Merchán. 

(2019, 

Colombia). 

 

de Saravena, Aruca. ganado en el municipio de 

Saravena, Arauca. 

terreno, debido a que se incrementa la carga de 

reses por hectárea. A su vez, este sistema 

permite potenciar la calidad de la carne bovina, 

ya que para la dieta de los animales se suministra 

las cantidades adecuadas con alto valor 

nutricional. Además, el hato al permanecer en 

confinamiento es poco el ejercicio físico que 

realiza, por lo que se estresa menos y se puede 

atender de forma personal por parte del operario 

(p.170). 

Fuente: Elaboración propia. 
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Anexo 2. Antecedentes a nivel nacional 

Autor/año/país Título Grado Objetivo General Principales Conclusiones 

José Antonio 

Jiménez Trujillo 

(2007, Costa 

Rica). 

Diseño de sistemas de 

producción ganaderos 

sostenibles con base 

en los sistemas 

silvopastoriles (SSP) para 

mejorar la producción 

animal y lograr la 

sostenibilidad ambiental. 

Maestría Comparar los sistemas de 

alimentación, índices de 

productividad y rentabilidad 

en los sistemas de 

producción animal 

tradicional (ST) frente a 

sistema silvopastoril (SSP) 

en fincas con ganadería de 

carne. 

-Para la parte económica se encontró que el mejor 

sistema de alimentación fue el uso de concentrado, 

pues este presentó la mayor productividad animal 

y, por consiguiente. una mayor utilidad. Para el 

caso de los terneros que fueron suplementados con 

Leucaena, estos por problemas de consumo del 

follaje no tuvieron una buena productividad 

animal, lo cual ocasionó que no fuera una opción 

viable productiva y económicamente. 

-En lo que respecta a los terneros Control se 

encontró que los ingresos de venta de carne fueron 

similares a los de Leucaena, pero al restarle los 

costos de suplementación a los terneros Leucaena 
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estos presentaron un menor ingreso neto 

comparado a los terneros Control. Con respecto a 

lo anterior se puede decir que la mejor 

suplementación para el desarrollo de terneros en 

lactancia y obtener un mejor peso al destete es el 

uso de Concentrados comerciales (pp.96-97). 

Enrique Santos y 

Nelson Alvarado 

Vásquez (2011, 

Costa Rica). 

Factibilidad de un 

Sistema Semiestabulado 

de Engorde de Novillos 

en Cerro Puerco, Panamá. 

Proyecto de 

graduación 

para obtener 

el grado de 

Licenciatura. 

Determinar la factibilidad de 

engordar novillos en un 

Sistema Semiestabulado en 

Cerro Puerco, Panamá. 

Santos y Alvarado (2011), en cuanto al ámbito 

ambiental concluyeron: 

Semiestabulación 

El sistema semiestabulado generará excretas, las 

cuales se convertirán en un problema. si no se le da 

manejo adecuado. El estiércol generado se 

convertirá en abono orgánico, el cual será aplicado 

al terreno, para mejorar las propiedades físicas, 

biológicas y químicas del suelo. Se pretende 
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aprovechar todos los desechos generados con 

esquema del compost. 

Así mismo, en cuanto al ámbito económico 

afirman:  

Se obtuvo un VAN de US$ 14 834.01. Es una cifra 

positiva, por tanto. el proyecto es viable desde la 

perspectiva de este indicador. El proyecto reportó 

una TIR del 36 %. Lo que permite concluir que el 

proyecto es viable. Por otro lado, realizando una 

relación costo, dio como resultado 1,10. Esto nos 

permite deducir que el proyecto es 

económicamente factible (p.19). 

José Ignacio 

Ramírez 

Barboza. (2014, 

Costa Rica). 

Evaluación de niveles 

crecientes de energía en 

la suplementación de 

Licenciatura Evaluar el efecto de tres 

niveles crecientes de energía 

digestible en la 

suplementación de dos 

Ramírez (2014) concluye: 

La suplementación de tres niveles crecientes de 

energía sobre los cruces raciales no mejoró 
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novillos de engorde en 

pastoreo. 

grupos raciales de novillos 

de engorde en pastoreo. 

(p>0,05) la ganancia diaria de peso en los animales 

de cada tratamiento. 

No se encontró diferencias significativas (p>0,05) 

en cuanto a la tasa de crecimiento de los animales, 

según el tratamiento. 

No se encontró diferencias (p>0,05) del efecto de 

la dieta para características de la canal medidas in 

vivo y en planta de cosecha. 

Se encontró un efecto de cruce racial (p<0,05) para 

la fuerza de corte a los 14 días de maduración, en 

donde los animales europeos mostraron carnes de 

mayor suavidad. 

La inclusión de fuentes amiláceas (maíz y acemite) 

en las raciones mejoran las características de 

calidad de la canal y de la carne, en individuos con 

mayor proporción de genes Bos Taurus (p.60). 
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Ana Luisa 

Elizondo Salas  

Allan Delgado 

Montoya. 

(2019, Costa 

Rica). 

Estudio de preinversión 

para un modelo de 

agronegocio mediante un 

sistema sostenible de 

engorde de ganado 

bovino para la Finca 

Ataraxia ubicada en Coto 

Brus, Puntarenas.  

Maestría Diseñar un modelo de 

agronegocio mediante un 

sistema sostenible que 

mejore la agrocadena 

productiva de engorde de 

ganado bovino.  

Elizondo y Delgado mencionan (2019): 

Los costos de producción se reducen, si se utiliza 

bioabono dentro de la misma finca, en lugar de 

utilizar insumos químicos, e incluso orgánicos, que 

se ofrecen en el mercado.  

La programación de la producción en el engorde 

del ganado es esencial, debido a que las tendencias 

en los precios de mercado demuestran un aumento 

de ₡77 por kg de animal en pie durante los años 

venideros. Los precios fijados por las subastas para 

los animales con pesos menores a los 150 kg no 

representan una diferencia apreciable respecto a los 

rangos de mayores pesos (rangos de 201-250 kg; 

251-300 kg, 301-350 kg y 351-400 kg), lo que 

demuestra es que el ciclo de engorde, así como los 

forrajes y el manejo de los potreros, son factores 
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críticos de éxito para el negocio.  

Los precios de compra de la subasta (referenciados 

con datos de CORFOGA), además de los costos de 

comisión del 4 % por venta, que cobra la Subasta 

Cotobruseña, generan desestímulo en el productor, 

ya que impacta directamente los ingresos de la 

finca.  

Evaluando los diferentes escenarios de ganancia de 

peso considerados, se establece que:  

● El proyecto sin financiamiento es rentable 

en los escenarios normal y optimista, sin 

embargo, para la condición pesimista el 

proyecto no es rentable, de manera que no 

se recomienda asumir esta condición por los 

riesgos que conlleva.   

● El proyecto con financiamiento (el 20 % de 
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la inversión inicial aportada por los dueños 

y el 80 % obtenida con financiamiento 

bancario), es rentable en todos los 

escenarios de ganancia de peso estudiados. 

Esta rentabilidad es significativamente 

mayor que para el caso de sin 

financiamiento (pp.321-322).    

Deybis Andrés 

Castrillo 

Martínez, Luis 

Diego Mejicano 

Ortiz y Jesús 

Guillermo 

Moraga Jiménez 

(2020, Costa 

Rica). 

Viabilidad del proyecto 

para la producción y 

comercialización de 

ganado engorde bajo el 

sistema estabulado en el 

distrito de Guayabo de 

Bagaces, Guanacaste, 

Costa Rica 

Licenciatura Determinar la viabilidad 

económica-financiera para el 

desarrollo de un proyecto de 

ganado engorde, bajo el 

sistema de producción 

estabulado en el distrito de 

Guayabo de Bagaces, 

Guanacaste, Costa Rica. 

Castrillo, Mejicano y Moraga (2020) concluyen: 

El resultado final del proyecto muestra que es 

viable económica y financieramente.  El estudio de 

mercado mostró la posibilidad de comercializar el 

ganado en dos de las principales plantas 

procesadoras de reses del país, las cuales son El 

Arreo y Cooperativa Montecillos. Se escogió 

vender el ganado a la empresa El Arreo, debido a 

que es la que está ubicada más cerca del proyecto, 
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 y se podría disminuir costos. 

Según el estudio técnico, el proyecto se está 

ahorrando costos, debido a que ya se cuenta con un 

terreno propio, donde estará el establo y se 

sembrará el alimento del ganado, también se cuenta 

con el recurso hídrico (p.88). 

Fuente: Elaboración propia. 
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Anexo 3. Guía de preguntas para entrevista a Subastas 
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                   Fuente: Elaboración propia. 
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Anexo 4. Guía de preguntas para entrevista a mataderos 
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Fuente: Elaboración propia. 
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Anexo 5. Guía de preguntas para entrevista a ganaderos 
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        Fuente: Elaboración propia. 
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Anexo 6.  Tuberías 

 

Fuente: Hacienda El Guabo (2021). 
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Anexo 7.  Estañones utilizados como comederos 

Fuente: Elaboración propia. 
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Anexo 8. Bebederos para el ganado 

 

Fuente: Hacienda El Guabo (2021). 
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Anexo 9. Nacimiento de machos al año, Hacienda El Guabo 

Nacimientos de machos   

Hacienda El Guabo, periodo 2018-2020 

Año 2018 2019 2020 Total Promedio anual 

Nacimientos 56 65 59 180 60 

Fuente: Elaboración propia. 

Anexo 10. Promedio de edad y peso del lote de bovinos 

Edad Peso 

10 meses 210 kg 

11 meses 228 kg 

12 meses 246 kg 

13 meses 264 kg 

Total del lote 46 meses Total del lote 948 

Promedio del lote 11,5 Promedio del lote 237 kg 

Fuente: Elaboración propia. 
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Anexo 11. Pacas de heno 

 

 

Fuente: Hacienda El Guabo (2021). 
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Anexo 12. Pasto de corte Cuba 22 

 

Fuente: Hacienda El Guabo (2021). 
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Anexo 13. Cotización de las cercas eléctricas 

 

Fuente: Cercas Eléctricas San Carlos (2021). 
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Anexo 14. Cotización de la romana 

 

Fuente: Romanas de Guanacaste Ballar (2021). 
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     Anexo 15. Cotización de los toros  

 

    Fuente: Ganadería Heracos GHA S.A. (2021). 
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Anexo 16. Insumos para la dieta e insumos sanitarios 
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Fuente: Cooperativa de Productores de Leche, Dos Pinos, R.L AV Liberia (2021). 
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Anexo 17. Cotización de insumo para la dieta e insumo agroquímico 

 

Fuente: Central Veterinaria Santa Cruz S.A (2021).  
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Anexo 18. Programa de Financiamiento, Fomento y Encadenamiento productivo del Sector 

Ganadero 
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Fuente: Banco de Costa Rica (2021). 
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Anexo 19. Formulario de solicitud de Certificado Veterinario de Operación 
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      Fuente: Registro Nacional (2010). 
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Anexo 20. Requisitos para solicitar el CVO 

Requisitos para solicitar el CVO por primera vez 

1. Entregar Formulario unificado DNO-PG-001-RE-001 debidamente lleno y firmada cada 

página por el responsable Principal de la actividad. 

2. Presentar los Planes de manejo de desechos sólidos y aguas residuales cuando sea necesario. 

3. Aportar el Permiso de Uso de suelo de la Municipalidad correspondiente, al día. 

4. Aportar la Viabilidad Ambiental, emitida por SETENA, cuando corresponda. 

5. Entregar copia del comprobante de pago para la actividad requerida de acuerdo con el 

decreto de Tarifas vigente. CVO para establecimiento pequeño 36 629 colones, CVO para 

establecimiento mediano ₡58 140 y CVO para establecimiento grande ₡83 058. 

6.  Presentar la Cédula de identidad. En caso de persona jurídica, de igual forma debe presentar 

la cédula y una certificación registral o notarial de la personería jurídica, con no más de tres 

meses de emitida. 

7. Título de propiedad o documento idóneo que demuestre la autorización del propietario. 

Fuente: SENASA (2020). 
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Anexo 21. Guía de movilización de ganado bovino 

 

Fuente: SENASA (2021). 
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Anexo 22. Solicitud de Inscripción Marca de Ganado 
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         Fuente: Registro Nacional (2010). 
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Anexo 23. Requisitos para inscripción de marca de ganado 

Requisitos para solicitud de inscripción de marca de ganado 

1. Completar el formulario correctamente. 

2. Aportar comprobante de pago de derechos equivalente a ₡40 000 en timbres del Registro 

Nacional. 

3. Aportar ₡20 en timbres de archivo nacional y ₡250  en timbres de colegio de abogados. 

4. El formulario debe tener sello de abogado o notario. 

Fuente: Registro Nacional (2010). 

Anexo 24. Marca de ganado del inversionista 

 

Fuente: Miguel Arrieta Navarrete (2020). 
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Anexo 25. Solicitud de Certificado de Uso de Suelos 

 

Fuente: Municipalidad de Santa Cruz (2021). 
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Anexo 26. Solicitud de Inscripción al Registro Único Tributario 
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            Fuente: Ministerio de Hacienda (2020). 
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Anexo 27. Requisitos para la Inscripción al Registro Único Tributario 

Requisitos para inscripción al Ministerio de Hacienda 

1. Formulario de declaración de inscripción, modificación de datos o desinscripción en el 

Registro Único Tributario. 

2. Cédula de identidad vigente. 

3. El obligado tributario deberá indicar o consignar el número de medidor del servicio público 

de electricidad, número de localización, NISE o número de contrato del servicio público de 

electricidad, y el nombre de la electrificadora. 

Fuente: Resolución DGT-R-067 (2015). 
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Anexo 28. Solicitud de Inscripción como patrono ante la CCSS  
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Fuente: Caja Costarricense Seguro de Social (2021). 
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Anexo 29. Requisitos para la inscripción como patrono físico 

Requisitos para solicitar la inscripción de patrono físico ante la CCSS 

1. Original de la cédula de identidad. En caso de patronos extranjeros, presentar el original del 

documento de identificación migratorio, de no presentar el documento original traer fotocopia 

certificada por Notario Público de todos los folios del respectivo documento. 

2. Fotocopia de la cédula de identidad de cada trabajador. En caso de personas extranjeras 

presentar el documento de identificación migratorio (pasaporte, cédula de residencia, carné de 

refugiado, entre otros). 

3. Llenar el Formulario de Solicitud de Inscripción o Reanudación patronal (patrono Físico), este 

debe ser firmado por el patrono. 

Fuente: Caja Costarricense de Seguro Social (2021). 
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Anexo 30. Solicitud de seguro contra riesgos del trabajo 
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     Fuente: Instituto Nacional de Seguros (2020). 
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Anexo 31. Lista de excepciones al EIA 

Lista de excepciones al Estudio de Impacto Ambiental de SETENA 

1. Las actividades en operación que requieran renovar sus permisos ante otras 

autoridades de la administración pública, como el Ministerio de Salud, el 

Ministerio de Agricultura y Ganadería y las Municipalidades, entre otros. 

2. Las actividades, obras o proyectos de mejora, reconstrucción y reparación, que 

se ejecuten en infraestructura pública o privada y las obras menores definidas en 

las disposiciones Municipales, siempre y cuando no se encuentren localizadas en 

un área ambientalmente frágil, no impliquen obras constructivas mayores a los 

500 m² o movimientos de tierra superiores a los 200 m³, ni manipulen, almacenen 

o trasieguen productos peligrosos. 

3. La construcción y operación de edificaciones de menos de 500 m2 y los proyectos 

de construcción de edificios industriales y de almacenamiento cuando no tengan 

relación directa con su operación de menos de 1000 m2, siempre y cuando estas 

obras se ubiquen en un área con uso de suelo conforme a lo dispuesto en la 

planificación local y no se encuentren en un área ambientalmente frágil". 

 

Fuente: Reglamento Nº 31849 (2019). 
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Anexo 32. Punto de equilibrio Subasta Nicoya 

 

Fuente: Elaboración propia. 

 

Anexo 33. Valor de desecho Subasta Nicoya  

 

Fuente: Elaboración propia. 
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Anexo 34. Flujo de caja mensual sin financiamiento Subasta Nicoya 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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Anexo 35. Flujo de caja anual sin financiamiento Subasta Nicoya 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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Anexo 36. Flujo de caja mensual con financiamiento Subasta Nicoya 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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Anexo 37. Flujo de caja anual con financiamiento Subasta Nicoya 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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Anexo 38. Flujo de caja anual sin proyecto 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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Anexo 39. Cálculo del rendimiento de mercado 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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Anexo 40. Estado de resultados Subasta de Nicoya 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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Anexo 41. Balance general Subasta de Nicoya 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 

 

 

Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5

Activos 

Activos circulante

Efectivo $2 191,81 $7 824,70 $12 377,02 $15 843,02 $173 083,83

Capital de trabajo $1 773,34

Total activo circulante $3 965,15 $7 824,70 $12 377,02 $15 843,02 $173 083,83

Activo fijo

Toros reproductores $8 296,95 $8 296,95 $8 296,95 $8 296,95 $8 296,95

Activos Biologicos en desarrollo $1 102,93 $3 417,29 $3 937,19 $4 440,36 $4 928,00

Cerca electrica $1 583,60 $1 583,60 $1 583,60 $1 583,60 $1 583,60

Romana metalica $3 200,00 $3 200,00 $3 200,00 $3 200,00 $3 200,00

Depreciación acumulada -$249,79 -$1 744,12 -$3 238,45 -$4 732,78 -$6 227,11

Total de activo fijo $13 933,69 $14 753,72 $13 779,29 $12 788,13 $11 781,44

Total de activos $17 898,84 $22 578,42 $26 156,31 $28 631,15 $184 865,27

Pasivos 

Documento por pagar $8 917,15 $6 833,80 $4 656,04 $2 379,60 $0,00

Total de pasivos $8 917,15 $6 833,80 $4 656,04 $2 379,60 $0,00

Patrimonio

Capital social $4 675,79 $4 675,79 $4 675,79 $4 675,79 $4 675,79

Utilidad del periodo $4 305,90 $6 762,92 $5 755,66 $4 751,28 $3 746,61

Utilidad retenida $4 305,90 $11 068,83 $16 824,48 $176 442,87

Total de patrimonio $8 981,69 $15 744,62 $21 500,27 $26 251,55 $184 865,28

Total pasivo y patrimonio $17 898,84 $22 578,42 $26 156,31 $28 631,15 $184 865,28

Balance General de Situación Financiera

Hacienda el Guabo

Al 30 de Diciembre de cada año


