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INvEsTIGACION Y UNIVERSIDAD

a investigacion,
en la Universi-
dad, no es una
actividad més a
la par de otras.
Su lugar es ab-
solutamente
central y su im-
rtancia, abso-
utamente es-
tratégica. Tan-
to o mas que por
sus productos directos, ellavale
I‘Il)os efectos que surte sobre
os restantes aspectos académi-
cos de la institucién.

INVESTIGACION Y DOCENCIA

n particular, deben
destacarse los nexos
de esta actividad con
el proceso de ensefian-
. za-aprendizaje. Gra-
Clas a la presencia e influjo del
Quehacer investigativo, la do-
cencia universitaria adquiere

su cardcter especifico, frente a
las otras tantas formas posibles
de docencia. Es ante todoel con-
tacto con el conocimiento, €
saber y la creacién en estado na-
ciente, lo que otorga a los estu-
dios superiores su autenticidad,
su indole propia y distintiva.
Ello hace factible ir m4s all4 de
las versiones consagradas, de
las ortodoxias, de la informa-
ci6én ya codificada y méds o me-
nos dogmatizada. montarse
hacia los planos donde la mente
y la realidad se confrontan y s€
atentizan tanto el poder como
aslimitaciones delintelecto hu-
mano. Sobre este horizonte, €
acto docente adquiere una am-
plitud y profundidad dificilmen-
te alcanzables en otras condi-
ciones: més que el producto, s€
ensefia_el proceso que lo ha
generado; més que el resultado
escueto, se aprende el contexto
de pensamiento y accién que 10
ha hecho posible; m4s que 2
creer las ideas, se educa en el
arte de saber tratarlas.
Por tanto, no es posible

en términos universitarios, pre-
sentar la investigacién y la
docencia como los elementos de
una alternativa. Hacerlo es
ruin y miope; revela un olvido
total o un desconocimiento in-
tegral de los requerimientos
minimos de la vida académica.
Lafalacia fundamental estriba
en que la palabra “docencia” no
significa lo mismo en un con-
texto institucional donde exis-
te investigaci6n, que alli donde
ésta ha sido suprimida. Con la
pérdida de la investigacién,
también la docencia pierde: se
em(ﬁobrece y desnaturaliza,
abdica su rango universitario.
Y parala universidad no sélo es
importante sobrevivir; lo es
asimismo, sobrevivir cOmMo uni-
versidad.

LA INVESTIGACION EN LA
UNIVERSIDAD NACIONAL

i bien no es posible
prescindir de la inves-
tigacién en una verda-
dera universidad, silo
es revisar y transfor-
mar el sistema por el que se
rige esta actividad. Y habiendo
buenas razones para conside-
rar que, en una situacién con-
creta, ese sistema resulta inefi-
caz y contraproducente, me
parece que debe procederse a
su revisién y transformacion.
En mi modesta opini6n,
éste es exactamente el caso de
la Universidad Nacional. La
actual forma en que esté orga-
nizada la investigacién incre-
menta los correspondientes
gastos administrativos, impide
hacer un uso mds intensivo y
extensivo del potencial investi-
gador de lainstitucion, desesti-
mula el ejercicio espontaneo de
esta actividad, la somete de
manera muy directa e inevita-
ble alos avatarese _mcertldpm-
bres presupuestarias_crénicas
en esta casa de estudios, crea
vicios y abusos sumamente
serios, entre otras cosas.
Al fundarse la UNA se
estableci6 gue la jornada labo-
ral tipica de un académico se
desglosaba asi: 12 horas de do-
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cencia presencial y
28 horas para las
restantes activida-
des complementa-
rias, dentro de las
cuales se contaba
la investigacién.
Posteriormente se
crearon los proyec-
tosdeinvestigacién
pagados adscritos a
las Escuelas y De-
partamentos de la
Universidad, sin
que explicitamente
se modificara el
planteamiento ori-
ginal, con objeto de
compatibilizarlo
con lanuevamoda-

mica de la institu-
cién. Con ello, cla-
ro est4, se consoli-
daba el manejo bu-
rocratico de la con-
duccién de esta ac-
tividad,y se desvia-
ba, en medida im-
portante, el gasto
en investigacién
hacia esos rubros
no sustantivos de
esta tarea univer-
sitaria.

Pero también
sucedia, por otra
parte, que lainves-
tigacién expresa-
mente pagada, re-
sultaba demasiado

accesible. Los re-

lidad. Elresultado
ineludible fue que
se deslegitimé y anonadé de
manera préacticamente total la
idea de una investigaﬂén per-
sonal, realizada dentro de la
jornada normal de yn académi-
co dedicado principalmente a
las labores docentes. ¢Quién
iba a investigar por su propia
cuenta, si a otros, con Sus mis-
mas condiciones, se les estaba
pagando expresamente para
ello? Nétese la drgstica dismi-
nucién que esto significé para
las posibilidadeg de 12 investi-
gacién universitaria; la cual
quedé reducida practicamente
a los proyectos directamente fi-
nanciados. Y adviértase las con-
secuenciasindegegples que esta
situacién ha de hgper tenido
sobre las demgg gctividades
académicas, al apartar de ellas
a la investigacign v concentrar
ésta en un reducido ntimero de
universitarios,

Se llega asi 5 un estadode
cosas caracterizgdg por la exis-
tencia de una impgrtante canti-
d_ad de proyectog de investiga-
cién, /ﬁnanciados de manera
especifica y dispergos por toda
la universidad.” Qe hizo indis-
pens_al?le, entonceg un aparato
administrativo de egte queha-
cer, cuya cobertury ge extendie-
ra a toda la estryctura acadé-
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quisitos para par-
ticipar en ella han tendido a ser
minimos, e incluso a cobrar un
aspectomés administrativoque
académico (por ejemplo, estar
en propiedad, llenar un formu-
lario, atenerse a un cronogra-
ma, etc.). No obstante, es preci-
so percatarse de que, en las
condiciones actuales, no puede
ser de otra manera. En tanto el
proyecto de investigacién direc-
tamente financiado, sea practi-
camente la inica opcién posible
para investigar, en tanto no
existan alternativas, no cabe
otra solucién més que abriresta
modalidad, sin mayores exigen-
cias, a todos los que quieran
acogerse a ella. Porque ;qué
experiencia y trayectoria pre-
vias se le pueden demandar a
los proponentes de un proyecto,
si en la Universidad investigar
es sin6nimo, en los hechos, de
participar en proyectos de in-
vestigacién?

El resultado de todos los
problemas sefialados es, en mi
criterio, que, con una frecuen-
cia mucho mayor de lo que
podria ser admisible, los pro-
yectos de investigacién rinden
bastante menos de lo esperado,
tanto desde el punto de vista
cuantitativo como del cualitati-
vo. Esta circunstancia altera

negativamente la relacién cos-
to-beneficio, crea una despro-
porcién entre lo invertido por la
institucién y el logro global al-
canzado.

También, como he dicho,
el sistema vigente fomenta al-
gunos vicios que quisiera parti-
cularizar. En primer lugar, he
podido darme cuenta de que
investigar constituye a veces
una bonita solucién para cier-
tas personas que, por distintas
razones, no pueden asistir re-
gularmente a la Universidad
Nacional. Presentando un pro-
yecto de investigacién, pueden
espaciar muy convenientemen-
te sus visitas a la institucién.

Asimismo, en distintas
oportunidades, he comprobado
que existen proyectos que plan-
tean, como fase inicial, un con-
junto de actividades que consti-
tuyen, ni m&s ni menos, que el
aprendizaje del A B C de la
tematica por estudiar.,

En otras ocasiones he vis-
to informes finales de investi-
gaciones, correspondientes a
media jornada de trabajo, con
una extension de treintay cinco
péaginas o menos. Ello en 4reas
epistemolégicas donde no con-
cibo ninguna razén que pueda
justificar, esta falta de equili-
brio, entre el tiempo supuyesta-
mente invertido y la escualidez
cuantitativa del producto gbte-
nido.

Me ha tocado igualmente
asistir a la improvisacién, en
pocas semanas, de resultados
de investigacién, en casos de
proyectos que apenas gvanza-
ron durante la mayor parte del
plazo asignado para su regliza-
cién. El problema reside ep que
esto, es a-lgo :.[nés que ung gnéc-
dota, en la historia de 15 elabo-
racién de tales investigaciones.
Normalmente quedan hyellas
bien visibles en e] producto
mismo, como recuerdo de aque-
llos partos apresurados y frené-
ticos. _

Mi impresién, después de
mucho transitar en este 4mbi-
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to, es que no se trata de casos
aislados e infrecuentes. Tam-
poco, por supuesto, constituyen
la norma; pero si representan
un fenémeno de considerable
magnitud, que merece ser con-
siderado con la mayor atencién.

Todos estos viciosrevelan,
amijuicio, dos aspectos yaantes
mencionados e intimamente
entrelazados: el acceso dema-
siado fAcil, indiscriminado y
poco selectivo a los proyectos de
investigacién; y, consiguiente-
mente, la escasa.garantia de
que dispone la universidad ac-
tualmente, en lo referente al
nivel de excelencia que debe
caracterizar a productos cuyo
costo, por regla general, nobaja
de los 300.000 colones.

IDEAS PARA UNA PROPUESTA
DE SOLUCION

s preciso, entonces,
pasar a una modali-
dad organizativa di-
ferente en materia de
investigacién. Moda-
lidad que presente, en relacién
con la actual, las siguientes

ventajas:

1. Permitir un fogueo
de los investigadores, previo a
su ingreso en proyectos de in-
vestigaci6n expresamente pa-
gados por la universidad.

2. Hacer posible que
los investigadores puedan for-
jarse una trayectoria en este
campo. Lacualno §<§lo los capa-
citaria para participar poste-
riormente en proyectos ﬁnar}-
ciados, sino que.también podria
servir de criterio para estable-
cer la idoneidad de quienes

drian acogerse a esta forma
de ejercer la investigacién.

3. Sacar un mejor par-
tido del potencial investigador
delaUniversidad Nacional, me-
diante la activacién en este
terreno de un mayor numero de

académicos.
Colateralmente, al incor-

porar, como se verd, a la tarea

investigativa a profesores que
se ocupan principalmente de
otros menesteres universitarios,
posiblemente se alcanzaria for-
talecer y reforzar la interaccién
e integracién de las distintas
actividades académicas de la
institucién.

4.  Alcanzar una corre-
lacién m4s efectiva entre los

costos de la investigacién y el.

volumen y calidad de los pro-

~ ductos generados por esta acti-

vidad.

5.  Disminuirlos gastos
de administracién de la labor
investigadora, sin que esto afec-
te negativamente el monto y
nivel de la produccién.

La idea consiste en orga-
nizar la investigacién universi-
taria en dos campos complemen-
tarios. En el primero, los acadé-
micos trabajarian libremente,
siguiendo sus propios intereses
e inclinaciones en lo relativo a
teméticas y formas de proceder.
No tendrian que llenar ningiin
tramite administrativo de
inscripcién, seguimiento, con-
trol, etc. La Universidad sélo
consideraria resultados obteni-
dos; y lo haria en términos aca-
démicos, no burocréticos, y en
forma estrictamente a posterio-

tados que puedan considerarse,
en sentido laxo, como investiga-
cién. Setratariaen todocasode
un minimum minimorum. Por
ejemplo, elaborar un articulo de
revista delas dimensionesusua-
les, confeccionar una antologia
o bibliografia, escribir cierta
cantidad de articulos periodis-
ticos o reseiias bibliograficas,
entre otras cosas.

En cuanto a los alicientes
positivos, creo que pueden con-
cebirse gran cantidad:

o Incrementos salarialesen
funcién de la produccién reali-
zada y reconocida por las
instancias competentes.

° Garantia de publicacién
oportunade los resultados apro-
bados, mediante el mejoramien-
to y regularizacién de las publi-
caciones universitarias.

o Apertura de certdmenes o
concursos que premien la pro-
duccién académica.

° La concesi6n de ciertos
pequefios descargos o facilida-
des en el régimen laboral, acor-
dados por las Unidades Acadé-
micas, para aquellos profesores
que hayan mostrado mayor pro-
ductividad investigativa (estas
prerrogativas se mantendran
mientras el interesado sostu-
viera dicho ni-
vel de rendi-

Estas in-

vestigaciones las
harfan los profe-
sores por su pro-
pia cuenta, sin
ningun financia-
miento especifico

r parte de la
institucién. Esta
implementarl’a
simplemente una

miento).

e El condi-
cionamiento de
ciertos benefi-
cios(dedicacién
exclusiva, afio
sabético, etc.)al
logro de ciertos
“estandares”en
la produccién

reciente de los

politica de esti-
mulos para pro-
mover tal forma de trabajo. Los
incentivos podrian ser negati-
vos y positivos. Los primeros
pienso que deberian ser apenas
empleados. Quiza establecer
que todo profesor ha de rendir,
como parte de sus obligaciones
laborales anuales, ciertos resul-

solicitantes.
o Organizacién de semina-
rios de posgrado que cuenten
para efectos de curriculum y
produzcan investigacién con el
correspondiente nivel.

El segundo estadio.de la
investigacién universitaria, es-
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taria constituido por los proyec-
tos de investigacién expresa-
mente financiados por la uni-
versidad. Este nivel seria la co-
ronacién del anterior y estaria
rigurosamente asentado sobre
sus conquistas y realizaciones.

En el modelo de organiza-
ci6n aqui propuesto, los investi-
gadores adquiririan las cualifi-
caciones recién seifialadas me-
diante su labor espont4nea en
el primer nivel, antes esbozado,
de trabajo investigativo. Uni-
camente pa-
sarian al se-

gundo nivel
cuando se
hayan forjado
una trayecto-
ria suficiente
en esta acti-

vidad. Es de-
cir, cuando

Es sabido que la investigacién
es una actividad que demanda
una alta calificacién profesio-
nal. Precisa de una gran disci-
plina de trabajo; de mucha peri-
cia y practica en el manejo
instrumental requerido (sea
este equipo fisico o un aparato
categorial de anilisis); de un
profundo dominio de la tem4ti-
ca por tratar.

Estas exigencias se acen-
tﬁap en los proyectos de investi-
gacién especificamente paga-
dos. Estos suponen el compro-
miso de ejecutar el plan aproba-
do y no otra cosa, atenerse a los
plazqs fijados y rendir en conso-
nancia con la inversién efectua-
da. - Opino que no cualquiera
estd en condiciones de gsumir
con seriedad semejantes obli:
gaciones. Sélo el investigador
experimentado puede avalar,
con base en su desemperio ante-
rior, un trabajo sostenido y
constante durante e] periodo
convenido. S6lo un gran domi-
nio previo de la temsticg por
tratar, puede eximir de impro-
cedentes sorpresasy dilaciones
de callejones sin salida, quran.
te el desarrollo de 15 in;zestiga_
cién.

hayan de-
mostrado, mediante una obra
realizada y unalinea de produc-
ci6n sostenida en un campo de-
terminado, que han sobrepasa-
do la condicién “amateur”. Que
han conquistado la aptitud su-
ficiente como para poder garan-
tizar, dentro de lo humanamen-
te posible, la identidad esencial
entre lo proyectado y lo ulte-
riormente conseguido, asi como
la calidad de estos resultados.
En tales condiciones, la
masa de lo invertido en investi-
gacién podria reducirse drasti-
camente. (En lo que ataile al
trabajo investigativo directa-
mente financiado, juzgo que
hasta en un 65%). Habria efec-
tivamente menos proyectos,
pero expectativas més ciertas y
firmes en cuantoalos niveles de
logro de los proyectos existen-
tes; lo cual significaria una
manera m4s racional y respon-
sable de manejar los escasos
recursos de la institucién. Por
otra parte, la expansién del
quehacer investigativo corres-
pondiente al primer plano de
esta actividad, compensariacon
creces dicho descenso en el
numero de los proyectos especi-
ficamente financiados. Dismi-

nucién que a su vez haria viable -
también una importante limi-
taci6n del aparato administra-
tivocorrespondiente a esta drea
del trabajo institucional. Como
he sugerido anteriormente, la
gestién de la labor en el primer
nivel de la investigacién uni-
versitaria, podria hacerse me-
diante métodos exclusivamen-
te académicos, sin papeleos,
procesos de aprobacién ni con-
troles burocraticos. La admi-
nistracién de la tarea investi-
gativa se replegaria a unos
cuantos espacios muy localiza-
dos, donde se concentraria la
investigacién directamente
costeada por la institucién.

Un punto por resolver,
seria el del método acertado
para crear instancias centrali-
zadoras de este segundo tipo de
investigacién. Piensoque crear-
las a priori, implica incurrir en
un enorme riesgo. Hemos teni-
do experiencias en el sentido de
fundar dependencias y organis-
mos que luego la practica no
justifica. El problemaradicaen
que una vez existentes, la ten-
dencia es persistir a como dé
lugar, incluso originando dis-
torsiones en el modelo universi-
tario. Conviene entonces, a mi
parecer, proceder de otra ma-
nera: Institucionalizar all{
donde el desarrollo real de la
actividad sustantiva, muestre
la necesidad de dar tal paso.
Asi se aseguraria que las
instancias creadas contaran con
una auténtica funcién que aten-
der, determinada por el des-
pliegue mismo de la vida acadé-
mica. Otra vez en este caso, lo
determinante en el segundo
nivel de la investigacién uni-
versitaria, seria el curso segui-
do por las actividades realiza-
das en el nivel anterior.
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