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Experiencia del programa de formacién Emprende Rural, desarrollada en el Territorio Indigena Boruca, durante el 2016y 2017

RESUMEN

Emprende Rural es una estrategia educativa que llega a las zonas rurales para la formulacién
y gestion de procesos de formacion, orientados a la generacién de capacidades humanas para
el emprendimiento y el desarrollo microempresarial rural. El programa se enfoca en apoyar las
actividades productivas por su cuenta (autoempleo), fortalecer lamicroempresa en marcha, conel
finde mejorar sus capacidades hacia un negocio sostenible. Desarrollar conocimientos y habilidades
empresariales basicas, que le permitan a las personas visualizar y aprovechar oportunidades del
mercado para desarrollar su proyecto productivo.

La zona sur de la Regién Brunca, se ha caracterizado por poseer la mayor cantidad de territorios
indigenas en el pais, por ser unade las regiones con altos indices de pobreza y desempleo, por tanto,
la necesidad de formar a los pequefios empresarios de este sector en fortalecer sus capacidades
productivas y administrativas.

El Territorio Indigena Boruca, ubicada en el cantén de Buenos Aires de Puntarenas, consta con
una extension de 12.470 hectareas, con una poblacién de mas 2500 personas no todas de origen
indigena, de la cual la mayoria de ellos se dedican al desarrollo de sus propios emprendimientos
en la elaboracién de mascaras, textiles, artesania, comercio y la agricultura. Boruca cuenta con
gran importancia cultural y turistica en laregion, la representacién de esta etnia en la confeccion
de mascaras, laevolucidn que hatenido alo largo de su historiay el Baile de los diablitos, hace que
sea un sitio de interés en la zona.

WA@Y S Territorio indigena, programas, autoempleo.
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Emprende Rural (Rural Entrepreneurship) is an educational strategy that reaches rural areas
to formulate and manage training processes oriented to generate human capacities for rural
entrepreneurship and microenterprise development. The program focuses on supporting autonomous
production activities (self-employment) and strengthening the microenterprise in place to improve
its capabilities toward a sustainable business. It also focuses on developing basic business knowledge
and skills, enabling people to visualize and take advantage of market opportunities to develop their
productive projects.

The southern part of the Brunca Region, Costa Rica, has been characterized by containing the
largest number of indigenous territories in the country, being one region with high poverty rates
and unemployment and, therefore, needing to train its small entrepreneurs in strengthening their
productive and administrative capacities.

The Boruca indigenous territory, in Buenos Aires Municipality, province of Puntarenas, has an area
of 12470 hectares. Its population reaches over 2500 people; not all are of indigenous origin; most
of them run their business in trade and agriculture and the production of masks, textiles, and crafts.
Boruca has great cultural and tourist importance in the region. The representation of this ethnic
group in the production of masks, the evolution it has had throughout its history, and the Danza
de los Diablitos (Little Devil's Dance) have made it a place of interest in the region.

[{(340'[e):10)) Indigenous territory, programs, self-employment.
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INTRODUCCION

El Programa Emprende Rural pertenece a la Vicerrectoria de Investigacién de la Universidad
Estatal a Distancia (UNED). Inicié como resultado de una practica y vivencia local en la region
Caraigres, ubicada en el sector central sur del valle central, que cuenta con un gran nimero de
comunidades rurales.

Estaexperienciagenerd unconocimiento autéctono, legitimoy necesario que hamerecidoser
ordenado enformadidactica, transformado en una propuesta educativa para el emprendimiento
ydesarrollomicro-empresarial enelespaciorural.

Emprende Rural es una estrategia educativa de accionar regional o local, para laformulacion
y gestién de procesos de formacion, orientados a la generacién de capacidades humanas para el
emprendimientoy el desarrollo micro-empresarial rural sostenible. Castillo (2018), afirmé: “La
experienciagenerdunconocimientoautéctonoy legitimo que necesariamente merecié ser ordenado
y convertido en una propuesta seriay responsable de fomento al emprendimiento y desarrollo
micro-empresarial rural” (p.5).

El programabuscapromover el desarrollointegral del ser humano, sus capacidadesy destrezas
paraeltrabajo,ademaspretendelacreaciony consolidacién de microempresas rurales concriterios
de sostenibilidad econémica, social y ambiental; fortaleciendo las capacidades empresariales,
propiciando el desarrollo, la prestacién de los servicios de apoyo correspondientes y finalmente
promueve en las poblaciones del mediorural los negocios de maneraque se contribuyaafortalecer
el arraigo por laruralidad y lamejora enlaeconomialoca. Lainiciativa cuenta con unaestructura
funcional que ostentaunamayor exigenciaenel cumplimiento de sus objetivos, laestructuraconsta
detrescomponentesgeneralesysiete fases de trabajo,cadaunocuentaademas conlos alcances, las
actividades, los procedimientos, los instrumentos, lecciones aprendidas y vivencias compartidas,
araizde estaformalizacién los resultados que se generaron de los diferentes grupos que han sido
partedelaestrategiason de gran provecho para el mejoramiento continuo, parte de esta practica
se aplico en el grupo del Territorio Indigena Boruca (ver figuras 1y 2), el cual con la experiencia
de los grupos antecesores se mejora el proceso enfocandose en el desarrollo de las sesiones y los
materiales acordes alos beneficiarios seleccionados paraeste grupo.
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Figura 1. Territorio Indigena Boruca
Nota: Tomado de Google Earth.
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Perez Zeledon

Buenos Aires

o BORUCA
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Corredores

Figura 2. Cantén de Buenos Aires, Territorio Indigena Boruca
Nota: Google Earth.

El componente de planeacidon se considerd indispensable para los resultados esperados; es el
espacioindispensable paraanalizar, planeary ejecutar acciones enel contexto local. Enestaunidad
se buscalageneracion de pensamiento einterpretaciéndel entornoenunambiente de trabajoen
equipo,analizar de maneraexhaustivala poblacion metay tomar decisiones.

Dentro de la planeacién se establecié un aspecto clave para cumplir con el objetivo de contar
con perfiles de salida seguin lo esperado, se refiere al disefio didactico, el cual posee una funcién
prioritariaparalaestrategia,yaquerepresentael métodoparatratar defacilitar alosemprendedores
de conocimientos necesariosy basicos paramejor su proyecto.
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Sedesarrollarontres médulos que componenel proceso formativo, cadauno cumplié unafuncién
trascendental parael procesode desarrolloempresarial. Los materiales didacticos, fueronelaborados
por lapersonafacilitadoraparacadacaso seglinel contextode lapoblaciénseleccionada, se encargd
de adaptar el disefio didactico, de formaclara, sencillay comprensible, sin que ello perjudicara la
profundidad técnicaque se establecié paralapoblacion meta.

Elequipo encargado de llevar a cabo el proyecto estuvo conformado por el coordinador del
programa, lapersonafacilitadoraylapersonaenlace,cadaunaconfunciones preestablecidas para
cumplir conlos objetivos finales de laformacion.

Lassesiones (ver figura 3) que conformaron cadauno de losmddulos fueron planificadas, planeadas
y atendidas de formacomprometidacon cadaunodelos participantesy sus negocios, se asignaron
tareasy asignaciones relacionadas con sus propias actividades (ver apéndice A).

Los participantes se caracterizaron por ser vecinos de lacomunidad, con un emprendimiento
enmarcha, conladisposicién de iniciar un proceso de formacién empresarial, que les sirvierade
complemento paragenerar crecimientoy sostenibilidad (ver apéndice B).

Figura 3. Sesion de formacion empresarial
Nota: Propiedad de Grethel Rojas-Garcia.
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METODOLOGIA

Para la formulacién del presente documento se inicié con un proceso disefiado previamente, el
cual contiene etapas con las cuales se lleg6 a la culminacién de un producto que servira de consulta
ode apoyo para estudiantes, académicos o emprendedores. Dentro de las etapas desarrolladas, que
sirvieron de guia paraobtener uninstrumento adecuadamente elaborado se mencionan las siguientes:
a) realizar un plan de sistematizacion; b) confeccionar una ficha de recuperacion de experiencias; c)
recopilar los hitos o momentos significativos de la experiencia, d) preparala reconstruccion historica;
e) formular interrogantes iniciales; f) realizar el primer avance del documento; g) concluir con el
producto o sistematizacion final. Todas estas etapas producidas con la informacién de las fuentes
gue se poseen de la experiencia desarrollada en durante los afios 2016-2017. Seglin menciona Jara
(2018), “Hablar de sistematizar experiencias alude a un esfuerzo cualitativamente mas complejo que
el que implica solamente organizar o clasificar datos, es decir, sistematizar informaciones (p. 52). En
los siguientes apartados se detalla como fueron abordadas las diferentes fases antes mencionadas:

PLAN DE SISTEMATIZACION

Enestafaseseoriginaronelementos base de lasistematizacion (ver tabla 1),conel cual se procede
alapreparacioninicial paradar origenalareconstrucciénde laexperiencia. Este planempezé con
definir el objeto, que se refiere a seleccidn de la experiencia que se desea exponer; para este caso
en concreto se selecciond: El programa Emprende Rural, llevado a cabo en el Territorio Indigena
Boruca,de Buenos Aires de Puntarenas. Considerandolo que expresaJara(2018),“setratasiempre
de partir de la propia experiencia. Este es el comienzo de todo proceso de sistematizacion, lo que
quieredecir que esta se convierte en un segundo momento: no se puede sistematizar algo que nose
haexperimentado” (p. 136).

Otroaspectodeeste planesprecisar el objetivo, en el cual se puntualizalafinalidad de lavivencia
o;paraquelaqueremos hacer?,que consiste enanalizar laexperienciaejecutadaduranteel 2016y
2017 enlacomunidadcitada;por otraparte,se delimitaeleje, que destacaelementosimportantes
adescubriry cuales interesan en mayor grado, paraello se definieron factores y estrategias que
fortalecieron o debilitaron las habilidades empresariales de los participantes del programa; para
concluir con el plan se establecen los recursos, el cronograma, las fuentes que corresponden a las
necesidades, laprogramaciény evidencias que fueronrecopiladas durante la experiencia.
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TABLA 1. PLAN DE SISTEMATIZACION

PLAN DE SISTEMATIZACION

EXPERIENCIA EMPRENDE RURAL, TERRITORIO INDIGENA BORUCA
2016 - 2017

La experiencia desarrollada en el programa de formacién empresarial Emprende Rural, desarrollada en el Territorio

Objeto .
) Indigena Boruca, durante el 2016y 2017.
. Analizar la experiencia de la estrategia Emprende Rural, llevada a cabo en el territorio indigena Boruca y comunidades
Objetivo ) . .
del cantdn de Osa, para fortalecer las capacidades empresariales de los emprendedores.
Fie Factoresy estrategias que fortalecieron o debilitaron las habilidades en |la autonomia de los emprendedores que
J participaron en el programa.
. Bitacoras.
. Fotografias.
Fuentes . Fichas de giras.
. Documentos (disefio didactico, oficios, solicitudes, orientacion de los mddulos, evaluacion, plan de trabajo,
encadenamientos).
Materiales.
Fuentes , . .
. Vehiculo para realizar giras.

Nota: Elaboracién propia.
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FICHA DE RECUPERACION DE EXPERIENCIAS

Durante estaparte sedesarrolldlaconfeccion de undocumento donde se recolectd el contexto
delaexperiencia,se hizoalusiénrespectoaunmomentorelevante, y se establecierondentrodela
narraciénelementos como: donde sucedid, cuando acontecio, quienes participaronenlaactividad
yelpropédsitodel eventodentrodela practicaque se estabasuscitando.

Elrelatoocurrido; pretende contarloque sucedidy el proceso vivido, por Gltimo, los aprendizajes
quese adquirierony las ensefianzas obtenidos. Para este segmento se recopild lainformacién con
respecto al acontecimiento: Cuando las autoridades no comprenden, ni se involucran en el proyecto, en
el cual se expresala falta de apoyo, por parte de la autoridad universitaria del Cantén de Buenos
Aires,debidoaquenoseinteresd por conocer losobjetivos del proyectoy apoyar maslainiciativa.
Ademas, se logra determinar laimportancia paralos proyectos la comunicacion y el compromiso
entrelosactores, paralograr mayores alcancesy mejores resultados.

TABLA 2. HITOS DE LA EXPERIENCIA

HITOS
ESTRATEGIA EMPRENDE RURAL

TERRITORIO INDIGENA BORUCA

2016 - 2017
Hito 1:(11-05-2016) Hito 2: (07-07-2016)
Reunidén de comision técnica para definir el lugar Convocatoria de la sesion de informacion para
donde se desarrollaria el proyecto emprendedores interesados en participar en el proceso
Hito 3: (04-08-2016) Hito 4: (22-08-2016)
Inicio del médulo 1 con la conformacion del Inicio del médulo 2 dando
grupo participante oportunidad a una etapa de mas profundidad

Hito 5: (20-04-2017)
Inicio del médulo 3 con el acompaiiamiento
hacia los emprendedores

Hito 6: (14-08-2017)
Clausura del proceso

Nota: Propiedad de Grethel Rojas-Garcia.
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HITOS O MOMENTOS SIGNIFICATIVOS DE LA EXPERIENCIA

Eneste apartado, se procedid a seleccionar seis momentos que tuvieron una representacion
importante dentrodel aprendizaje, se ordené cadamomento, se describid y seindicélatrascendencia
de estos momentos en el proceso (ver tabla 2). Dentro de los acontecimientos seleccionados se
hizo hincapié en:

1. Lareuniondela comision técnicaen cuanto alatoma de decisiones de la comunidad donde
se desarrollaria la capacitacion.

La convocatoria de los emprendedores de la comunidad.
Elinicio del médulo I

Elinicio del médulo 11.

Elinicio del médulo 111,

ok v

La clausura del programa.

RECONSTRUCCION HISTORICA

Durante esta seccién se realizé una recopilacidn cronolégica de las actividades realizadas, en
lamatriz elaborada se especifican las fechas, lugares, participantes, la metodologia, objetivos y
otroselementos que se consideraronimportantes recopilar, todaesainformacién que se organizé
funciond comoinsumotrascendental paralaconfeccion del producto final (ver tabla 3).

Selogrérecabarinformaciénolvidada,archivaday guardada, conlacual se pudorealzar unmejor
andlisis de lainformacién. Eldocumento disefiado contd con las actividades ejecutadas en todo el
proceso, las caracteristicas que lasacompaiid y los responsables de cadauna.
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TABLA 3. RECONSTRUCCION HISTORICA

EMPRENDE RURAL TERRITORIO INDIGENA BORUCA

Conversacion inicial con Jefatura.

Valoracion de intereses y de poblaciones
locales.

Reuniony Posibles integrantes de equipo de trabajo.
reflexion de los

componentes a

tomar en cuenta.

21al25 Iniciar el proceso para
enero crearungrupoenla
2016 Regién Brunca.

1.
Negociacién

Posibles integrantes de equipo de trabajo.

Toma de acuerdos para iniciar proceso.

Programar fechay agenda sesion 1.

Conformacion de equipo de trabajo.

Designacion de persona enlace.

Revision de estrategia educativa en el
grupo.

Necesidades del presupuesto.

Identificacidn de recursos disponibles.

Identificaciond locales.
13al Organizar el equipo Reuniony E BT (B EEEs CElE

2. 24 de de trabajo y aspectos retroalimentacion
Organizacion febrero operativos para del grupo de

2016 desarrollar el proceso. trabajo. Ly .
Gestion con actores locales patrocinadores.

Elaborar el perfil del facilitador.

Gestion para reclutar facilitadores.

Seleccion de facilitador.

Propuesta de plan de trabajo - cronograma.

Gestién de preparacion de disefio y material
didactico.
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Estaactividad, conllevdunperiodo detiempoextenso,debidoaquelablsquedadelainformacion,
organizarla,indagar sobre los detalles sucedidos, es una labor ardua, pero que llevé arecordar
datos que se habian olvidado. “Se trata de tener una vision detalladay global de los principales
acontecimientos que sefueronsucediendo eneltrayectode laexperiencia, por logeneral expuestos
demaneracronoldgica” (Jara, 2018, p. 150).

INTERROGANTES DE LA RECONSTRUCCION

Enesteaspectoseasumelanecesidad deformular preguntasinterpretativas de lareconstruccion
delos hechos,conel propédsitode profundizar el andlisis criticoen cuanto alas accionesllevadas a
cabo, yaseaensucumplimiento o lafaltade aporte segin lo que se habia planeado desde el inicio
del proyecto (ver tabla 4). Con estas preguntas se logra descubrir hasta qué punto se relacioné el
objetivo principal con la puestaen marchade cadaunade las tareas asignadas. Se plantearon tres
preguntas con las que se pretendid diagnosticar el resultado de lo conseguido y medir el avance
realqueselogro.

TABLA 4. INTERROGANTES REFLEXIVAS

EJE TEMATICO INTERROGANTES

1. Lograron desarrollar los emprendedores las habilidades
empresariales: ; Cuales habilidades se les facilité? ;Cuéles presentaron
mayor grado de dificultad?

Factoresy estrategias. 2. ;Cudl es la percepcion de los emprendedores de la formacion? ; Cudles
cambios presentaron a nivel personal y empresarial?

2. Se adapt6 la metodologia a la perspectiva indigena, ;cuéles
elementos se adaptaron: ;Cuales no lo hicieron? ; Qué queda por hacer?

Nota: Elaboracién propia

Metodologia I 383 INICIO



DEMOCRATIZANDO EXPERIENCIAS DE EXTENSION UNIVERSITARIA: TOMO VI

Experiencia del programa de formacion Emprende Rural, desarrollada en el Territorio Indigena Boruca, durante el 2016 y 2017

PRIMER AVANCE O BORRADOR
DEL DOCUMENTO

Estaactividad hace unaprimeraredacciéndel trabajo
gue se havenidodesarrollando en el taller,en el inicia
lasintetizacion elaborada hasta el momento, expresa
elementos y detalles que van armando uninstrumento
queesvital paralaconclusiénexitosadeloquese pretende
lograr,obtener unavivenciasistematizada, paraquelos
beneficiarios enalgin momento puedansaber quefueron
los actores principales de unacontecimientoimportante
paraunainstitucién. Ademas, paraquelosorganizadores
puedanevaluarlobuenoylosedebe mejoraren préximas
vivencias.

PRODUCTO O INFORME FINAL

Mediante laproducciondeestaultimaetapa,selogra
identificar laimportancia de la sistematizacién en las
experiencias de lainvestigacién o la extensién, debido
a que son insumos valiosos, con los cuales se podran
hacer aportes,nosoloal estudiantado sinoaacadémicos
gue buscan conocer practicas realizadasy mejorarlas a
futuro.Eseldetallefinal,el cual recopilaralainformacion
importante,destacadaydetalladadel procesoelaborado.

Esta comprendido en un documento fielmente
elaborado con lamateria prima suministradaalolargo
delasseccionesanteriores,enélse podraconcretartoda
lainvestigacién o recopilacién que se trabajé durante
esteperiodoenlosdiferentestalleresoideas de negocios
(verfigura4).

1A CROGUICONAHT l_;t

A BOAL

Figura 4. Taller de mascaras
Nota: Propiedad de Grethel Rojas-Garcia.
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HISTORIA DEL PROCESO

El proceso se inicié con el objetivo de generar
por medio de emprendedores de las zonas rurales
mejorar las condiciones de vida de sus nucleos
familiares y de la comunidad donde habita por
medio de sus negocios, para lograr este objetivo,
se comprende que deben fortalecerse las iniciaticas
existentes en estas localidades. Con procesos como
el que se llevé a cabo en Boruca se refuerzan los
emprendimientos dotandolos de las herramientas
con las cuales defenderse en situaciones de
crisis, de problemas internos, de competencia y
desmotivacion.

Se inicié la fase de negociacidn, en la cual se
mantuvolaprimeraconversacidénconlajefatura,se
procede aconformar elequipode trabajo,setomaron
acuerdos, se definieron fechas de actividades y se
valoraron poblacionesrurales paraimplementar la
formacién.

Es por ello que se visualizaen laregién Brunca
la creacién de dos grupos para establecer la
estrategiaeducativa, teniendo como antecedentes
la problematica de esta zona del pais en cuanto
al desempleo y a la pobreza, en la sesién de la
comisidn técnica se colocan sobre la mesa varias
comunidades del territorio, sin embargo, en la
presente sistematizacion solo se hara énfasis del
grupo ubicado en el Territorio Indigena Boruca,
con el abordaje de varias actividades econdmicas
(verfigura).

S

Figura 5. Exposicion de productos de los emprendimientos
Nota: Propiedad de Grethel Rojas-Garcia.
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Figura 6. Teodoro Gonzélez “Don Lolo”, emprendimiento de tilapias
Nota: Propiedad de Grethel Rojas-Garcia.

El grupo seleccionado como beneficiario del
proyecto, fue delosemprendedoresdel Territorio
Indigena Boruca, como se mencion6 antes, sin
embargo,esimportante haceralusiony conocer que
elsegundogrupoque setomdencuentapertenecié
alascomunidades del cantéon de Osa, compuesto
por veinte personas, con emprendimientos de
varios sectores econdmicos, ubicados endiferentes
areascomoFinca6,Finca12,PalmarNortey Palmar
Sur.

Despues de estas decisiones, se determiné
darinicioconel gruposeleccionadoeljueves4de
agostodel 2016, unavez coordinadas unaserie
de actividades de |la organizacién del procesoy
con el aval de lacomisién técnica responsable de
elegir dichacomunidad. Dentrode los elementos
que justificaron la apertura el grupo en el lugar
designado se encuentran las siguientes: es una
comunidad cautiva (caracteristica que ha dado
muy buenos resultados en otros procesos) lo que
significaque son conocidos, tienenmuchosfactores
en comun, son vecinos; otra particularidad fue la
cantidad deemprendimientos que se visualizaron,
ubicados en una zona muy rural, la cantidad de
personas del Territorio Indigena Boruca que
habitabanenellugarerade2527,querepresenta
un45% del total de la poblaciénindigena de esta
comunidad, seglin se indica en el Simposio Costa
Ricaalaluz del Censo 2011 “De las personas que
tienen algln pueblo indigena el 45,6% vive en
los territorios, mientras que el 16,8% lo hace en
la periferiay un 37,6% esté en el resto del pais”
(Instituto Nacional de Estadisticay Censos [INEC],
2014,p.314).
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Mediante esta reflexidn estratégica, se detectan necesidades de la regién, las principales
actividades productivas, el andlisis de los componentes de las poblaciones locales y los elementos
que los caracteriza. También se denota como elemento importante establecer la poblacion meta,
asicomo, definir el perfil del emprendedor (ver figura 6).

Duranteestaetapadeorganizacionserealizaronotraserie de acciones de muchatrascendencia
como la seleccidn de las personas encargadas de atender directamente a los emprendedores, el
facilitador y el enlace. Serealizé la busqueda de recursos econémicos, identificacion de actores
locales, gestionar un plandetrabajo,ademas, de crear por parte de lafacilitadoralapropuestadela
confecciondel disefioy material didactico (Rojas,2016a).Se procedié arealizar el concurso paradar
laformalidad de atencidnyregistrodeinteresados, gestionar unasesion deinformacién, establecer
fechalimite alaseleccion y reclutamiento. Una vez que se concluyé con esta parte, el facilitador
presentéundisenodidactico,determinandounperfilde entradaydesalidadelos participantes. El
material didactico se sometid arevision por partedel coordinadory conel vistobuenose continta
conlasorientaciones de los médulosy laguia practicas (ver apéndice C).

Laprimeravisita alos emprendedores se hizo en conjunto con todo el equipo de trabajo, esta
visitaconsistid enelregistrar lainformacion del estado de los emprendimientos, como: laubicacion,
laveracidad delemprendimiento, laexpectativadelemprendedoryladindmicadelaactividad,con
el objetivo de disefar los médulos de acuerdoalarealidad alaque sevaaenfrentar.

Encuantoalapreparaciéony divulgacion del proyecto, se definieron fechas para la sesion de
informacion, seleccionaron cuales mediosde divulgacionlocales mas efectivos,alavez,se prepararon
medios de divulgacionimpresosy concretar quienes seran los responsables de estafase.

Enlaestrategiaeducativa,laplaneacidénse considerdindispensable paralos resultados esperados;
eselespacioprecisoparaanalizar, planearyejecutar accionesenel contextolocal. Eneste componente
sebuscalageneracidnde pensamientoeinterpretaciéndel contextoenunambientedetrabajoen
equipo, enespecial esel momentoindicado paraanalizar de maneraexhaustivalapoblacién meta,
el andlisis de esta poblacién es uno de los elementos criticos importantes para asegurar buenos
resultados del proceso.

Lasiguientefase,sellevaacabolasesiéndeinformacion, queradicaenhacer del conocimientode
losinteresadosen que consiste el programa, cual es el objetivo del proyecto,laduraciénylaformaen
lacualtranscurrirdtodoel proceso.Se procedid allenar undocumento denominadotabladecriterios,
aestasesidnse presentaron masde 50interesados, sinembargo, este primer encuentrorepresenta
un filtro, debido a que deben cumplir con un perfil, que ha sido disefiado para poder considerar a
las personas que estanrealmenteinteresadasyevitar ladesercion, asifueronseleccionados los 22
participantes,los cuales seranvisitados ensusemprendimientos como se menciond anteriormente.
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Unavezcumplidocontodoslosrequerimientos parapoder ser parte del programa, serealizd el
comunicado oficial alos participantes, ellos pasaron aser estudiantes regulares de launiversidad,
conun proceso de matriculay de expediente académicos, debido a que al final de cada médulo se
lesentregaun certificado de aprobacion.

La tactica educativa estd compuesta por tres componentes, a los que se confia su estricto
cumplimiento paralograrlos objetivos deseados. Cada componente estd conformado por distintas
fasesquesiguenunprocedimientoyaestablecido paralograr sus propésitos; responde asi al caracter
distintivo del enfoque de gestidn de procesos.

Apartedeesteenfoque, el programase distingue por el tipo de analisis que hace de lapoblacién
participante y la vinculacién que genera con ésta, tanto desde antes del proceso formativo como
en lafase de acompaifiamientoy asesoria donde se imparte el moédulo 3. Asimismo, entre otras
distinciones, el procesodispone de undisefodidacticoabierto, que buscaflexibilidad paraadaptarse
alentornoyaltipode poblaciénestablecida.

Emprende Rural tiene como objetivo la aplicacién estratégica de cada unade sus fasesy de
conformidad con los alcancesy los procedimientos establecidos para cada una de estas; dispone
deunflujo operativo de trabajo que responde precisamente al enfoque de gestion de procesos.

Enlatabla5,sedetallaelabordaje que hace cadaunodelos médulos, el objetivo que persigue, el
nombredel méduloy el propésito que buscadentrodelosinsumos de los cuales tendran beneficio
los participantes.

TABLA 5. MODULOS DE EMPRENDER RURAL

OBJETIVO ,
~ IMPLEMENTACION Y
PARAEL CONCEPCION VIABILIDAD
DESARROLLO
EMPRENDEDOR
, 1. Emprendimiento y 2. Plan de gestion y desarrollo 3. Gestién del desempefioy
Médulo. . . . ]
oportunidad de negocio. empresarial. control del negocio.
Reconocer la persona en su Promover la cultura empresarial  Facilitar un espacio de
dimensiéon humanay como y no solo la experiencia de acompanamiento y asesoria
emprendedora en su entorno un negocio. A este nivel de individual o mixta, en especial
Proposito. rural. Concebir laidea de emprendimiento es necesario aaquellas empresas en
negocio como oportunidady acercar el estudio de viabilidad marcha que han demostrado
como proyecto de desarrollo del negocio y proyectar su capacidades y actitudes para su
empresarial. implementacion y desarrollo. consolidacion.

Nota: Programa Emprende Rural (Rojas, 2016b).
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Una vez seleccionados y matriculados los interesados, se convocan a otra sesién inaugural
que se establece para unainduccion, se les entregar material disefiado parala capacitacion como:
portafolio, gafete y documentos pertinentes, se procede con el tramite de aperturay se da por
iniciado oficialmente el proceso, conestosedainicioalaprimerasesiéndel médulol.

Encomdnacuerdo conlos participantesy el equipo de trabajo, se acuerdarealizar las sesiones
de los martes de 1:00 a 5:00 p.m., en el saldn comunal del Territorio Indigena Boruca,unavezala
semana. La Asociacion de Desarrollo Integral (ADI) Boruca apoyé al grupo facilitando el lugar de
lacapacitacion.

Dentrodel gruposeleccionadoelrango de edad estabadesde los 23 hastalos 67 afos, laequidad
degénerofue muyequitativa, representaban alas diferentes comunidades del territorio como: Ojo
de Agua, Borucacentro, Shambay San Joaquin.

Figura 7. Sesion de induccion y matricula
Nota: Propiedad de Grethel Rojas-Garcia.

Las actividades econdmicas querealizabanlosemprendedores parasu subsistencia: confeccién
yventademarcaras,salade belleza, costura, alojamiento, confeccién de textiles, ventade comida,
panaderia, pulperia, turismo, ventade pinturas, ventade truchas y senderismo.
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MODULO 1

Encuantoal primer médulo,se desarrollaron lostemas de: el proceso emprendedor, lamotivacion,
laidea de negocio como oportunidad, el sentido empresarial. Mediante estos temas se pretende
generarunarelacion masestrechaentre elemprendedorysuemprendimiento, que puedananalizar
elentorno, las nuevas oportunidades relacionadas asu actividad, determinar laimportanciade su
labor paralacomunidad,identificar las posibles vinculaciones comerciales, sociales e institucionales
paramejorar, promover las ventajas del sentido empresarial comofactor de éxitoy conocer el ciclo
devidade sunegocio paratomar decisiones de mejoracontinua (ver figura7).

Esteeselmddulomas corto, constade seis semanas, peroesde grantrascendencia, se lograron
desarrollar algunas habilidades blandas, con las cuales se nota la visién diferente que empiezan a
tener cadaunode los participantes, logranobservar detalles que no considerabanimportantes,como:
elespirituemprendedor,laimportanciade los cambios, lamotivaciény autoestima, sus capacidades
humanas, visualizar nuevas oportunidades. Enestafase, el grupo completo culminé a cabalidad los
temasyel 100% avanzé al siguiente médulo.

MODULO 2

Este apartado pretendio profundizar en aspectos administrativos y estratégicos, por tanto, se
abordantemasparavisualizar laideade negocio anivel de proyecto, alaestructuraorganizacional,
analizar los componentes del mercado, economia de la produccidn, analisis y control financiero,
andlisis ambiental y gestion del desempefo del negocio.

Como se puede determinar, los temas de esta seccidn se enfatizan en mayor grado a la gestion
administrativacomo elemento de mejoratantointernacomo externamente del negocio,esel médulo
mas extensoy que realmente lografiltrar alosemprendedores que efectivamente tienen el deseo
dellevar suideaaun nivel de formalizacién mas elevado (ver figura 8).
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Figura 8. Exposicion de trabajo grupal y video
Nota: Propiedad de Grethel Rojas-Garcia.

Enlastrecesesionesque comprendid este médulo,losemprendedoresdebenir aplicandolateoria
alapractica, enlos materiales entregados desde el inicio, cuentan con fichas, matrices, esquemas
y formatos de facil construccion, con el fin de desarrollarlas con la informacion de cadaunade
sus actividades, ademads, algunas se iban adaptando o se creaban nuevos instrumentos para que
contaranconelrecursoalargo plazo, mejorar lagestiénempresarial, de ordeny de evidencias que
lessirvierade base paragarantizary demostrar latrayectoria de su pequefaempresa. Debidoala
bajaescolaridad de algunos, el trabajoenequipofue evidentey algunosayudabanaotrosarealizar
las asignacionesytareas que se les establecia para medir el aprendizaje que adquirianencadauna
delassesiones.

Sinembargo, la mayoria del material fue asimilado comodamente, se les consultaba sobre el
gradodedificultad, perosobretodolaimportanciaquetenialafunciéndentrodelemprendimiento
paramejorary podertener unverdadero propésitode desarrollo.

Al final de este mddulo se aplicé un instrumento de anélisis de crecimiento y desarrollo de
actividadesdentrodelemprendimiento queindicasi pasan al médulo 3, indistintamentedelanota
numérica obtenida, al no demostrar crecimiento empresarial no califica parala tltima parte del
programa.Parael casodelméduloIl,inicamente aplicaron paralasiguiente fase 16 emprendedores,
un73%.
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MODULO 3

Lapartefinaldel proceso estadestinado al acompanamientoanivelindividual del participante, se
realizanlosencuentros deformacionensitioconel propdsitode personalizarydesarrollar estrategias
especificas paraformalizar, comercializar y crear socios comerciales. En este modulo se tiene la
expectativa de que el emprendedor pueda fortalecer la gestion para seguir operandoy creciendo
enel aspectoempresarial (vertabla6).

TABLA 6. EMPRENDEDORES CALIFICADOS PARA MODULO 3

ACTIVIDAD NOMBRE Y APELLIDOS EMPRENDIMIENTO A DESARROLLAR EN EL PROCESO

Isaac Castillo Cordero Servicio de Panaderia

Alejandra Vargas Rojas

Pulperia

Grupo 1 Comercio Richard Madriz Segura

Walter Leiva Najera Microbeneficio

Araly Rojas Calvo Costurera
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ACTIVIDAD NOMBRE Y APELLIDOS EMPRENDIMIENTO A DESARROLLAR EN EL PROCESO

Maricela Diaz Mora
Servicio Servicio de hospedaje, alimentacion, tour

Vianey Diaz Mora

Ulises Lazaro Morales Turismo y confeccion de mascaras

Hospedaje Lourdes Frasser Rojas Servicio de hospedaje, alimentacion, tour

Hellen Gonzélez Rolas Servicio de hospedaje, alimentacidn, artesanias

Maria Sugey Jiménez Acosta Artesania, bisuteria

Gilberto Leiva Morales Taller de mascaras, textil, grupo musical

Artesania

Melvin Gonzalez Rojas Confeccién de mascaras

Ismael Gonzélez Rojas Confeccién de mascaras

Nery Lorena Taleno Navarro Servicios de comidas tipicas rapidas

Servicio
(alimentacidn)

Teodoro Gonzélez Lazaro Fincaintegral y tilapias

Nota: Elaboracion propia.
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Laetapaconstade quince sesiones, pero asignadas por afinidad de actividad, fueronexplicados,
delasiguienteforma:las primeras cuatros sesiones en grupos segtinlaactividadeconémicayelresto
deformaindividual. Encadaacompafamiento generaron masidentificacion conlos cuatro temas:
formalizacion de laempresa, estrategiacomercial, gestion del desemperioy gestidn financiera, en
cadaunaprodujeronlasactividades parasu propioemprendimiento. Al final,se aplicd el instrumento
final paraser acreedores del certificado.

-

Figura 9. Taller Turi “Toro” emprendimiento de venta de mascaras, jicaras y textiles
Nota: Foto propiedad de Grethel Rojas-Garcia.
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REFLEXION

El desarrollo de esta consistio en interiorizar en mayor profundidad lo acontecido, hasta qué

punto que lograron las metas previstas. Por tanto, se meditan las interrogantes formuladas en la
metodologia. De acuerdo con lo que indica Jara (2018):

Unavezrealizadalafase descriptivay narrativa, podemos, entonces entrar enel tiempoclavey
sustantivodeun procesodesistematizacion: lasreflexiones defondo que nos permiten, atravésde
procesos de andlisisy sintesis, construir interpretaciones criticas sobre lovividoy desde lariqueza
delapropiaexperiencia. (p. 154)

¢{LOGRARON DESARROLLAR LOS EMPRENDEDORES LAS
HABILIDADES EMPRESARIALES, CUALES HABILIDADES SE LES
FACILITO? ; CUALES PRESENTARON MAYOR GRADO DE DIFICULTAD?

Laculturaindigenadiscrepaampliamente de la poblacién que no comparte esta caracteristica,
encuantoal conceptoque posee de muchos aspectos. Lavisiénde desarrollo, progresoydeunplan
devidaalargo plazo es diferente al que puede tener un emprendedor que no sea de un territorio
indigena,encuanto aestavision se detallan los siguientes:

Autoconsumo
Primeramente, tratande comerciar con pequefas producciones o esperando temporadasaltas,
y destinando los recursos Unicamente al autoconsumo, dejando de lado reservar una excedente
parael crecimiento de suemprendimiento (ver figura 9).

Ley Indigena 6172 de 29 de noviembre del 1977 (Asamblea Legislativa, 1977)
Estaley, les protege de muchos elementos como: sus recursos naturales, las propiedades y de
derechos de los que pueden gozar, pero falto la parte que les facilitara mecanismos para poder
comercializar sus productos de forma diferente a los de la sociedad no indigena, esto porque su
perspectivasy costumbres sondistintas.
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Planes a largo plazo
Han crecido con una poca vision de realizar planes a largo plazo, de enfocarse en cumplir con
procesos que les permitaun mayor crecimiento, con herramientas que les ayuden avisualizar planes
afuturo.

Escaso interés de progreso

Pocos tienen uninterés de desarrollo, de cambiar la condicién en la que viven actualmente y
preparar un mejor futuro para su descendencia, los jévenes que salen del territorio a estudiar no
venensus raices unaformade progresar, sino que emigran en buscar de trabajo citadino después
determinar sus estudios, aquellos que logran ese objetivo.

Loselementos mencionados anteriormente hicieron que el abordaje de lametodologiay el objetivo
de cadaencuentrofueraorientado al pensamiento de la poblacidn atendida. Laescolaridad de los
participantes fue un factor que influyé profundamente en cuanto al desarrollo de las habilidades
objetivodel proceso.Se elaboraron dindmicas con objetivos de aprendizaje, se desarrollé material
didacticocomprensibleyrealizable,seimpartieronlas sesiones con muchapracticaparaaprenderla
teoria, se exponianexperienciavividas por losemprendedores pararetroalimentar los contenidos,
los trabajos para hacer en el hogar involucraban a la familia, videos motivacionales y cada tema
debianaplicarlo asu propionegocio.

Sinembargo, laparticularidad de laestrategia Emprende Rural, fue ajustar el material didactico
alapoblacién que fue seleccionada para laformacién, por tanto, se prepara el material hastael
momento en que esté seleccionado el grupo, con el fin de confeccionar cada sesién tomando en
cuentacaracteristicas delos participantes, de los emprendimientos, de lazona, de laeconomiayel
desarrollodelas comunidades donde se trabajara (Rojas, 2016a) (ver figura 10).
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/i

Figura 10. Proyecto So Cagru, dofia Lourdes, dofia Chana y Adrian Bonilla
Nota: Propiedad de Grethel Rojas-Garcia.

Dentrodelashabilidades que losemprendedores fuerondesarrollando, algunas les resultaron
mas dificiles que otras, a continuacion, se detallan cuales fueron (ver tablas 7,8y 9).

TABLA 7. HABILIDADES DE MAYOR Y MENOR DIFICULTAD
MODULO 1

FACILIDADES PRESENTADAS

e Analizar en entorno.
e |dentificar nuevas oportunidades.

DIFICULTADES PRESENTADAS

e Vincular los emprendimientos.
e Desatacar el sentido empresarial.

Nota: Elaboracién propia
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TABLA 8. HABILIDADES DE MAYOR Y MENOR DIFICULTAD
MODULO 2

DIFICULTADES PRESENTADAS

e Ordenar las finanzas.
e Plan estratégico.
e Laeconomiade laproduccién.

FACILIDADES PRESENTADAS

e Analizar el mercado.
e Importanciadel control.
e Analisis ambiental.

Nota: Elaboracién propia

TABLA 9. HABILIDADES DE MAYOR Y MENOR DIFICULTAD
MODULO 3

FACILIDADES PRESENTADAS

@ |Iniciar controles.
o Comercializacion

DIFICULTADES PRESENTADAS

e Crear unaestrategia comercial.
e Importancia de |la formalizaciéon empresarial
para progresar.

Nota: Elaboracidn propia.
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¢CUAL FUE LA EVOLUCION DE LOS EMPRENDEDORES
DE LA FORMACION? ;CUALES CAMBIOS PRESENTARON
ANIVEL PERSONALY EMPRESARIAL?

Uno de los requisitos que mantiene la estrategia de formacidn es que todos los participantes
debenestar desarrollandounemprendimiento, yaseaen autoempleooalgunaactividad comercial,
estoconel propédsitode que cadatema que sedesarrolle en las sesiones de aprendizaje lo puedan
iraplicandoalarealidad de sus negocios.

Por tanto, se logré observar que el proceso iba resaltando las debilidades, pero también las
fortalezas que tenian hasta el momento en cuanto ala gestién de la actividad, esta particularidad
enriquecia las lecciones con experiencias, aportes, preguntas mas concretas, observaciones
y recomendaciones, ademas, haciendo conciencia en los emprendedores sobre laimportancia
del conocimiento de las diferentes habilidades con las que deben contar para poder llegar aun
emprendimiento mas consolidado.

Duranteeltranscursodel tiempolaevoluciénde los participantes se hizonotar enlas aplicaciones
delasdiferentesactividadesy practicas que debianir realizando tanto paraaprobar el médulo como
cumplir conlatltimaevaluacion del emprendimiento (ver tabla 10).

TABLA 10. CAMBIOS LOGRADOS EN LOS EMPRENDEDORES

CAMBIOS PERSONALES CAMBIOS EMPRESARIALES

Mayor . .. q .
Y . Empoderamiento Toma de decisiones Realizar encadenamientos
autoestima
., i Pensar en el emprendimiento como .
Confianza Unién familiar P Atreverse aformalizar la empresa
empresa

., Deseos de ..

Motivacién . Anélisis del entorno Vision de crecimiento
superacion

Nota: Elaboracion propia.
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Anivel personal,estos cambios se fuerondandoalolargodelaevoluciéndel proceso (ver figura
11),algunas mujeres carecian de autoestima, provenian familias conviolenciaintrafamiliar, otros,no
confiabanenloque podianlograr,suponian que solo se puede aprendenenuncolegio o universidad,
gue estabanviejos paraaprender, pensaban que eramas dificil de loque enrealidad es, se motivaron
alescuchar otras historias masdificiles a nivel de grupoy de emprendedores consolidados en otras
partes del mundo, la unién familiar se dio ala hora de hacer las tareas en casa, como: seleccionar
unnombre parael emprendimiento, producir el slogan, los valores, la misién y la visidn, llagando a
contar los debates que surgianenel hogar tomando decisiones.

Figura 11. Dindmica grupal -Defiende su suefio”
Nota: Propiedad de Grethel Rojas Garcia.

Enlaclausuraal exponer cadaproyecto se demostré el empoderamientoy los deseos de superacion
gue poseia cadauno, al relatar el impacto del programa en ellos como personas. En cuanto a los
cambiosempresariales,tambiénse observaron, los cuales se van midiendo coninstrumentos para
poder pasar de modulo, pero también, como en acciones que iban implementando a lo largo del
procesamiento de lainformacidn recibida. Empezaron a ver el negocio como empresa, atomar
decisionesenfocadas amejorar lagestion, el entornoloanalizaban como fuente de crecimiento, se
interesaron en buscar encadenamientos, en formalizar sus funciones, por ejemplo, los panaderos
empiricos fueron acreditados por el INA con el titulo de panaderos, todos quedaron ubicados en
google maps, y un porcentaje se atrevid aformalizar su actividad.
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¢SE ADAPTO LA METODOLOGIA A LA PERSPECTIVA INDIGENA,
CUALES ELEMENTOS SE ADAPTARON, CUALES NO LO HICIERON?

Apesardequelasmetodologias sonajustadasalos grupos, este proceso fue el primer escenario
realizadoenunterritorioindigena, muchos temas fuerondisefiados de formaacorde parael tipode
poblacidn, al serlaprimeraexperienciade este tipo,existenvarios elementos que puedenincorporarse
parafuturos procesos que se desplieguen en estas comunidades.

Primero,investigar mas sobre su cultura,costumbresytradiciones, paraenfocarse en aspectos
que puedaninteriorizar en laformade ver los negocios como un verdadero camino a mejorar la
calidaddevida.

Segundo, enfatizar ainmasenlagranhabilidad que poseencomoartistas, el gran potencial de sus
obrasydetodosloselementos que encierrasucultura,lanaturaleza, las historias, los antepasados
ylafamiliacomoequipodetrabajo.
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CONCLUSIONES, APRENDIZAJES

Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

La planeacion del programa hizo que las dificultades que se presentaron en el proceso de una
formaciéntanextensafueranmitigadas conrapidezy eficiencia, laprogramaciondetodalaestrategia,
tomandoenconsideracionlasdiferentes problematicasenelcamino, hicieronquelaclausuraobtuviera
degrandeslogros.

Laselecciéncuidadosaqueserealizédelos participantes, lasconstantesevaluacionesempresariales
hicieron que se pudiera llevar un control sobre los avances los emprendimientos y los elementos
que provocaronel desarrolloo el decrecimiento de los mismos.

Elindividualismo comercial que existia en el territorio, hace que la posibilidad de ejecutar
mas proyectos o mejorar dia con dia sea mas dificil, lafalta de alianzas entre las personas causael
estancamiento de losemprendimientos debido aque noexiste unplanentreellos conel que pueda
fortalecer los negociosy las demas actividades que se pueden encontrar en lacomunidad. Lagran
culturayel arte que encierra el Territorio Indigena Boruca, es de alta calidad, la confeccién de
mascaras, lugares sagrados, gastronomiay el Baile delos negritos, hacen que seaunterritoriomuy
ricoenelementos culturales.

Los encadenamientos con los distintos entes publicos y privados también estan ausentesenla
zona, por loquelacantidad de visitantes que puedenllegar acomprar lo producidoenlacomunidad
orealizar etnoturismo es muy reducido, lo que provoca que deban salir a buscar clientes a otras
localidades aumentando los costos.
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APRENDIZAJES

Que laautonomia de los pueblos indigenas es un arma de doble filo para los emprendedores
de estas comunidades, debido que poseen beneficios, pero también limitaciones que les impide
poder llegar aunaformalizacion segun lo solicitan las diferentes entidades encargadas de emitir
permisos, por ejemplo; permisos de funcionamiento, patentes municipales, seguros del INS. Segtin
laley indigena en el articulo 2°- “Las comunidades indigenas tienen plena capacidad juridica para
adquirir derechosy contraer obligaciones de toda clase. No son entidades estatales” (Asamblea
Legislativa, 1977, parr. 7).y elarticulo 10.- “Declarase de nivel prioritario nacional el cumplimiento
de estaley; aeste efecto todos los organismos del Estado, abocados a programas de desarrollo,
prestaran su cooperacion, coordinados conla CONAI” (Asamblea Legislativa, 1977, parr. 34).Sin
embargo, al solicitar algiindocumento no es otorgado por que no cumplen con los requisitos.

Quelaspersonasindependientemente de laedad,delacultura,de sugénero puedenemprender
teniendolas herramientas necesarias para poder fortalecer las oportunidades que se le presentan
enelmercado o desarrollar una habilidad que poseen, las cuales con dedicacién y compromiso se
convertiranen pymesexitosas.

Lamejorformadeaprendenesllevandoacabo porsimismoscadaunadelasactividadesestablecidas
paralos aprendizajes, teniendo asilaoportunidad de desarrollar conceptos mejor entendidosy que
podran seguir aplicando, no solo en el emprendimiento que tenian en ese momento, sino, en otras
oportunidades que se presenten afuturo o que puedan gestar conlas familias.

Laimportanciadesocializar conlos participantes,conocer profundamente las historias devida,
entender las dificultades que atraviesan para poder sostener unafamilia, las posibilidades limitadas
paraejecutar por ellos mismos funciones administrativas y de encadenamientos.

Entender laculturaBoruca,sustradiciones,lagastronomiayalavez,comprender lacrisisporla
cual pasantodosestos elementos culturales, permiten conocer larealidad, no solode este territorio,
sino,de muchos territoriosindigenas del pais.
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RECOMENDACIONES

e Darseguimiento alos emprendimientos participantes del proceso, con el fin de comprobar cual
es la situaciéon comercial actual.

e Realizar undiagndstico del pensamiento, la opinidény las mejoras que pueda tener la estrategia,
desde el punto de vista del emprendedor.

e Contar con una evaluacioén del facilitador por parte de los emprendedores, la cual sea para el
mejoramiento del proceso.

@ Realizar retroalimentaciones entre el equipo de trabajo, emprendedores y coordinadores, con
el fin de verificar el verdadero alcance de objetivos personales que se estan logrando o que
estan faltando.

® Que los emprendedores realicen una evaluacién final del todo el proceso donde expongan su
propias conclusiones y recomendaciones.
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APENDICE A
PLANEAMIENTO DE SESION MODULO 1

UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA
VICERRECTORIA DE INVESTIGACION
PROGRAMA EMPRENDE RURAL
CENTRO UNIVERSITARIO BUENOS AIRES

Madulo 1. Plan de gestion y desarrollo empresarial Sesion No. 003

Grupo: Emprende Rural Boruca Lugar: Saléon Comunal Boruca
Fecha: 16-08-2016 Horario: 1:00 p. m.a 5:00 p. m.
Facilitador (a): Grettel Rojas Garcia Enlace local: Adelita Lazaro Ortiz

Exponer los términos referentes a los

Reconocer el significado, componentes e interpretacion del L.
componentes del entorno con el propésito de un

entorno -

adecuado entendimiento
Reconocer laimportancia de fortalecer la ruralidad en Establecer el concepto de laruralidad y detectar
funcién del desarrollo integral de sus personas sus beneficios y oportunidades

Andlisis del entorno

Identificar la necesidad de fortalecer la economia
local como medio de mejoray progreso tanto
para la comunidad como personal

Valorar la necesidad y sentido de fortalecer la economia
local (ELc) rural para el beneficio comin y personal.

Identificar los principales rasgos del entorno local y
regional desde la perspectiva de ofertay demanda de
bienes y servicios

Diagnosticar el entorno de acuerdo a la ofertay
demanda que se presentan en la comunidad
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ACTIVIDAD DESCRIPCION Y CONSIGNAS RECURSOS DE APOYO DURACION

(QUE? ;COMO? (CUANTO? (CUANDO?

Clase Clase por parte del facilitador Computadora 30 minutos

Proyectar videos para la sesiony

Videos . ., Proyector 30 minutos
retroalimentacion
s Organizar grupos y entregar las condiciones de la . . .
Dinamica grupal . Materiales requeridos 60 minutos
dinamica grupal
Completar guia . . . .
L. Realizar y Exponer los trabajos grupales Portafolio 95 minutos
metodoldgica
Receso Refrigerioy convivencia Alimentacién 25 minutos

Trabajos Extra clase: Realizar una lista de lo que considera que es el entorno.

APENDICE B
LISTA DE EMPRENDEDORES

EMPRENDEDOR NOMBRE DEL EMPRENDIMIENTO

1 Sharonth Gonzélez Rojas Valentina Nail
2 Isaac Castillo Cordero Panaderia Boruca

Maricela Diaz Mora

3 Albergue SHUAUBRA
Vianey Diaz Mora

4 Ulises Lazaro Morales Proyecto BRUBRA

5 Nery Lorena Talento Navarro 1000 Sabores

6 Maria Sugey Jiménez Acosta Brunka CUAJ CUAJ
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EMPRENDEDOR NOMBRE DEL EMPRENDIMIENTO

Alejandra Vargas Rojas

7 Pulperia Josua
Richard Madriz Segura
8 Walter Leiva Najera Microbeneficio San Joaquin
9 Gilberto Leiva Morales Taller TURI
10 Lourdes Frasser Rojas So Cagru
11 Melvin Gonzalez Rojas Galeria de arte kurandenk
12 Priscila Morales Morales Mascaras Mariposa
13 Hellen Gonzélez Rolas Hospedaje SURACHI ( llano de barro)
14 Teodoro Gonzélez Lazaro Proyecto MAMRAN (mujeres)
15 Xiomara Maroto Sanchez Ana Maria Sanchez

Ismael Gonzalez Rojas

16 Proyecto arqueolégico SURAKAJE
Grace Maroto Sanchez

17 Araly Rojas Calvo Costuras AREM

18 Hugo Fernandez Gonzalez CURA BRIT Jaguar Negro

19 Benjamin Gémez Rodriguez Arteverde
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APENDICE C
MAQUETAS DE ACTIVIDAD, NUEVAS OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS
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