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Introduccidn

Mediante la sistematizacion se articulan cada una de las experiencias vividas en los
encuentros dialégicos, se busca trascender lo meramente descriptivo y ofrecer un
enfoque critico y reflexivo sobre las experiencias objeto de analisis.

En el proceso de recopilacién de informacién, a partir de las vivencias, se generan
aportes tedrico-practicos, que van mas alla de tomar solo datos y éstos se
convierten en insumos para construir nuevos saberes.

Es un proceso interpretativo-participativo que debe resultar transformador tanto
para los proyectistas como para las personas que lo viven en cada etapa del
proyecto.

En el caso especifico de este proyecto, se buscan aprendizajes que permitan
mejorar continuamente el desarrollo de iniciativas de extension mediante la reflexion
y estudio por lo que el analisis se efectia desde el planteamiento de un eje de
sistematizacion conformado por las tres tematicas desarrolladas en el proyecto, a
saber:

Seguridad alimentaria, Fortalecimiento organizacional y Emprendedurismo.

El presente documento integra la percepcion no solo del equipo de académicas
participantes, sino también de las personas y los entes contrapartes protagonistas,
durante los tres afos del proyecto.

Ello condujo a la aplicacion de entrevistas a través de formularios utilizando
plataformas digitales, llamadas telefénicas y encuentros personales, como parte de
la respuesta a la dinamica de la pandemia.

Esto permitio lograr la cohesion de las diferentes ideas, mediante el dialogo entre
las comunidades, el reconocimiento de los saberes locales, el aprendizaje del
proceso escuchando las voces y los sentires de las personas de cada una de las
comunidades involucradas.

Del mismo modo, permitié el aprovechamiento efectivo de tales experiencias por
parte del equipo de trabajo responsable, con miras a superar fallas y manejar
obstaculos para lograr hacer mas expedito futuros procesos similares.



Capitulo |
La sistematizacion como concepto

Su importancia en los procesos de extensidn universitaria

1.1 Concepto de la Sistematizacion de Experiencias

Segun (Jara, 2020) la sistematizacion de experiencias:
...reside en que se trata de un proceso de reflexién e interpretacion critica
sobre la practica y desde la practica, que se realiza con base en la
reconstruccion y ordenamiento de los factores objetivos y subjetivos que han
intervenido en esa experiencia, para extraer aprendizajes y compartirlos.

Y para ello deben existir condiciones personas de quienes sistematizan como:
Interés en aprender de la experiencia, sensibilidad para dejarla hablar por si misma,
habilidad para hacer analisis y sintesis. (Jara, 2020)

Referente a la interpretacion critica, segun (Bikel, 1996):

...Aquella interpretacion que va mas alla de la apariencia de la realidad, que
trata de penetrar adentro de la superficie de la experiencia, escarbando para
descubrir lo que hay dentro. Es una reflexion profunda sobre la experiencia
vivida que trata de explicar ¢ Por qué fue asi y no de otra manera? ¢Por qué
paso lo que pas6? Esta reflexion se va dando de lo simple a lo complejo,
desde el andlisis de las diferentes partes de la experiencia, profundizando en
cada una de estas partes, hasta llegar a una sintesis global que permite
articular los diferentes elementos. Se trata de develar y explicitar todo lo que
vamos descubriendo. También se trata de construir los sentidos que tuvo la
experiencia. (p.2).

También (Diaz, 2008), menciona que:
La interpretacion critica no puede ser una justificacién de la experiencia
realizada. Debe plantear poderes, obstaculos, cambios, contradicciones y
ambiguedades que enriqueceran el andlisis en profundidad y permitira
comprender mejor la relacibn acciones politicas — comportamientos -
responsabilidades, enfrentar las incertidumbres y comprender las
incomprensiones. (p.1)

‘La sistematizacion como proceso educativo de reflexion y de elaboracion de
estrategias de accidn, puede servir para descubrir el orden y el desorden de
organizaciones y estructuras complejas”. (Diaz, 2008, p.2)



Por otra parte, segun Servicio Social busca respuestas (1970), citado en (Jara,
2012)“...se le atribuye a la sistematizacion la misioén de recuperar y reflexionar sobre
las experiencias como fuente de conocimiento de lo social para la transformacion
de la realidad.”

Por tanto, para este caso en especifico, nos posicionamos desde los planteamientos
de (Jara, 2012), al entender y asumir la sistematizacion de experiencias como:

Un proceso de reflexiéon individual y colectivo

Una practica realizada o vivida

La reconstruccion ordenada de algo ocurrido

La generacién de un enfoque critico de la experiencia
La produccion de nuevos conocimientos (p.66)
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Uno de los desafios que se presenta a la hora de sistematizar es no tener bien claro
en qué consiste el eje de la sistematizacion. En qué se diferencia esta de la
evaluacion o la investigacion, cuales son sus alcances y limites... s Para qué sirve?,
¢Es lo mismo que teorizar? (Antillon, 2002)

Sin lugar, a dudas, sistematizar las experiencias en los procesos de extension
universitaria es clave, permite reflexionar sobre el hecho acaecido no solo a lo
interno del equipo académico y estudiantil, sino también desde las voces de las
personas participantes en los procesos, cuya mirada critica, en definitiva, va a
permitir replantear las acciones y los dialogos de saberes entre la universidad-
comunidad, claves en la interaccion, generandose asi nuevos conocimientos y
formas de trabajo en pro de la construccion de rutas autbnomas de las comunidades
con las cuales se construirdn avances y beneficios en funcién de las necesidades
detectadas en cada caso patrticular.

1.2 RUTA DE LA SISTEMATIZACION

1.2.1 Intercambio de saberes entre las extensionistas y el Dr. Oscar Jara
Holliday

El Dr. Jara, es educador popular y es un profesional reconocido a nivel internacional
por sus aportes a los procesos de sistematizacion de experiencias, por su perfil, se
considera valiosa la capacitacion, para interpretar de una manera reflexiva los
diferentes insumos generados por el proyecto “Gestion de Desarrollo Territorial en

Tres Comunidades del Cantén de Sarapiqui’, desde el afio 2018, segun los
objetivos planteados en la propuesta de éste.



A continuacién, se describen algunos aspectos claves de la capacitacion recibida
por las tres académicas del proyecto.

e Capacitacion teorico-practica de un primer nivel, sobre metodologia de
sistematizacion de experiencias de extension universitaria. El proceso se
realizé virtualmente en tres talleres de medio dia, combinando lecturas y
ejercicios entre los talleres. Se requeria de tiempo por parte de las
participantes, ya durante el periodo inter-taller, fue necesario realizar una
revision bibliogréfica sobre la sistematizacion de experiencias y realizar
algunas tareas propuestas por el profesor Jara.

e El proceso inici6 el 2 de octubre y concluyé el 3 de noviembre. Se trabajaron
los elementos conceptuales y metodoldgicos y se realizdé una practica que
concluy6 con la elaboracién de un producto de sistematizacion.

Principales actividades del proceso de Capacitaciéon

Taller I: martes 13 de octubre 2020 9am- 12m

- Conceptualizacion de Sistematizacion de Experiencias de Extension Universitaria
- Ejercicio

- Propuesta metodoldégica y disefio de un plan de sistematizacion

- Indicaciones para el periodo Inter taller.

Periodo Inter taller I: Revisar lecturas y formular una propuesta de plan de
sistematizacion que deberian enviar antes del 16 de octubre en la tarde.

Taller II: martes 20 de octubre 2020 9am- 12m
- Revision de planes

- Recuperacion histérica

- Ejercicio

- Interpretacion critica

- Indicaciones para el periodo inter-taller

Periodo Inter taller 1l: Revisar lecturas, realizar una recuperacion del proceso,
avances de interpretacion critica y elaboracion de borrador de informe. Enviar antes
del 30 de octubre en la tarde. (Este ejercicio tendria un plazo de dos semanas para
realizarse)




Taller Ill: martes 3 de noviembre 2020 9am-12m
- Revision de los informes

- Ejercicio de comunicacién

- Presentacion de los productos

- Sintesis final y evaluacion

Como se observa, cada uno de los talleres virtuales, tuvo actividades asincronicas
para lograr la elaboracién del producto denominado Plan de Sistematizacién, que
incluyo la identificacion de las tres areas de trabajo desarrolladas en el proyecto:
Seguridad Alimentaria, Coordinacion Organizacional e Institucional vy
Fortalecimiento a diferentes organizaciones de base y grupos comunales, asi como
también el objetivo y el eje de la sistematizacion.

A partir de este momento se inicia la reconstruccion historica a partir del plan y la
interpretacion critica; se realizaron entrevistas a las personas participantes en las
diferentes actividades ejecutadas por el Proyecto del 2018 a 2020.



Capitulo I

Marco temporal, espacial y el porqué de la experiencia

Desde las Universidades publicas se desarrollan procesos en conjunto con las
comunidades. Esta vinculacidn se conoce como Extensidon Universitaria o Accion
Social.

Lo que se pretende desde el ambito académico, es favorecer y promover el
desarrollo humano, con el fortalecimiento de capacidades para la gestion local.

El incursionar en comunidades rurales para la elaboracion de diagndsticos
participativos representa todo un reto, sobre todo a la hora de plantear y ejecutar
médulos de capacitacion que incluyan tematicas que los y las lugarefias necesitan
para su desarrollo personal y comunal.

El diagnostico participativo es un método utilizado para determinar, desde el punto
de vista de la comunidad, qué actividades son necesarias y en nuestro caso, por
medio del trabajo de las universidades, qué iniciativas pueden apoyarse.

El fortalecimiento de capacidades se logra a través de los siguientes pasos:
1. Metodologias vivenciales.

2. Procesos participativos grupales.

3. Ejercicios practicos y experimentacién grupal.

4. Aprendizaje por descubrimientos.

Una vez fortalecidas las capacidades, mediante la elaboracion de talleres y el
dialogo de saberes sobre temas de dominio comun y cotidiano, el disefio de:

e Guias informativas,

e dindmicas,

e material didactico y

e la formacion de la red de apoyo,

Parte del supuesto de que los sujetos participantes estaran en condiciones de dirigir
Su organizacion y enfrentar las situaciones que caracterizan sus entornos.

En el caso de la presente sistematizacion, la misma se desarrolla con base a las
experiencias llevadas a cabo en los ejes del proyecto denominado:



“Gestion Rural Territorial en tres comunidades del Canton de Sarapiqui”, las
acciones fueron realizadas especificamente en las comunidades de:

e El Roble,

e La Rambla,

e LaUniondel Toroy
e Los Angeles del Rio.

Se inician actividades a partir de febrero del afio 2018, visitando cada una de las
comunidades citadas para organizar una convocatoria general con el objetivo de
socializar el proyecto; a partir de este primer encuentro con las personas que
mostraron interés se establecié un plan de trabajo inicial desarrollandose por etapas
segun los intereses y posibilidades de los protagonistas.

Durante la primera etapa, el principal reto fue consolidar un grupo interesado en los
ejes tematicos del proyecto:

Seguridad y soberania alimentaria, Fortalecimiento organizacional vy
Emprendedurismo, con el objetivo de fomentar la asociatividad comunal de una
manera activa y gestionarla.

Dicha accion, segun el Instituto Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura (IICA), no tiene una definicibn debido a que es un término
bastante amplio y se puede entender que: La asociatividad es un término que
puede ser utilizado en diferentes contextos, por lo tanto, no existe una
definicion Unica que lo explique.

Sin embargo, se puede decir que ésta se caracteriza por ser de incorporacion
voluntaria y de libre union, donde personas, productores o empresas se
organizan en la buUsqueda de objetivos comunes, manteniendo la
independencia legal y gerencial de sus propias operaciones.

En relacion con la asociatividad con enfoque empresarial, ésta tiene como
objetivo el mejorar la competitividad de los asociados en los mercados, con
el fin de aumentar los retornos de sus operaciones, incrementar el bienestar
familiar y contribuir al desarrollo econdmico de las comunidades rurales.
(2018. p.4).

Desde el contexto planteado esta accidn es parte de un proceso sociocultural que,
al abordarse con las herramientas idoneas, la motivacion y el acompafiamiento
puede contribuir a generar resultados positivos y no necesariamente los planteados
inicialmente.La metodologia aplicada se fundamenta en la accion participativa que
permite apoyar al maximo los procesos de formacion y reforzamiento de
capacidades y competencias de las personas en las comunidades.
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Las actividades se realizaron en los afios 2018 y 2019.

Durante el afio 2018, se realiz una visita exploratoria para organizar con diferentes
actores locales y las comunidades reunidon general, para socializar el proyecto y
establecer un plan de trabajo con las personas interesadas.

En la segunda etapa se realiza un diagnéstico general de las comunidades paralelo
al analisis diagndstico de cada grupo consolidado.

Para el 2019, se realizaron todas las capacitaciones de acuerdo con las
necesidades y expectativas identificadas en cada grupo comunitario.

Descripcion de las experiencias desarrolladas

En esta experiencia tres grupos lograron la asociatividad, uno por comunidad con
ellos se trabajé durante el proyecto. A continuacién, se hace referencia a la
informacion respectiva de cada grupo de trabajo.

Comunidad El Roble.

Pertenece a la Virgen de Sarapiqui, se trabaja con un grupo de mujeres fundadoras
de un club 4S “MASE”. Quienes desde sus inicios se han interesado en desarrollar
ideas productivas relacionadas con el cultivo de hortalizas en invernaderos.

Segun la informacion recolectada en la ficha especifica aplicada para este grupo, el
mismo esta conformado por 11 mujeres (ver anexo 1), sus edades van desde los 33
hasta los 67 afios, todas son madres de familia, la mayoria con hijos pequefios y en
edad escolar, tienen espacio para cultivar hortalizas, esto fue un aspecto muy
positivo para el desarrollo de las capacitaciones.

El tiempo de vivir en la comunidad va desde los 5 hasta los 44 afos, algunas son
hijas de padres fundadores de la comunidad.

El deseo de superacién que caracteriza a este grupo permitié llevar de la mano
procesos importantes a nivel interno hasta el punto de lograr formular un perfil de
proyecto para que fuera presentado ante una institucion y de esta manera optar por
los beneficios solicitados.

En general, a todas les interesa tener su propio negocio, tienen el apoyo de su
familia, son visionarias, viven muy cerca unas de otras, la mayoria pertenecen algun
grupo comunitario, buscan un bienestar econdmico para ellas y sus familias.
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Comunidad La Unién del Toro.

Se ubica en el Distrito de Curefia, es una comunidad con caminos de lastre, en
cuanto al agua la obtienen del rio o bien mediante el uso de pozos artesanales,
cuenta con diferentes tipos de infraestructura comunal: Escuela, colegio, iglesia,
salén multiuso, cocina comunal, plaza de deportes.

El proyecto se trabajo con un grupo de mujeres, auto denominado ORQUIDEAS,
debido a que en su entorno se puede apreciar una exquisita variedad de este tipo
de plantas en su habitat natural.

Para caracterizar este grupo se aplico un instrumento denominado “Ficha
informativa” y constaba de 10 preguntas (ver anexo N.2), la informacion obtenida
fue la siguiente:

El rango de edad se encuentra entre los 18 y 69 afios, la mayoria son amas de casa,
tienen poca participacion en otros grupos comunales existentes, llevan viviendo en
la comunidad una cantidad importante de afios que van desde los 4 a 49 afos,
manifestaron una total disposicién para recibir capacitaciones en los temas de:
Turismo rural comunitario, plantas medicinales y cocina.

Cada integrante tenia una idea de negocio diferente como:

e Ensefiar la preparacion de queso fresco artesanal en una finca lechera
Ensefar la preparacion del delicioso pinolillo
Taller sobre cémo elaborar y consumir tortillas caseras frescas
Elaboracion y degustacion de helados artesanales

Tour de la cafia de azucar y sus productos

Recorridos por jardines tradicionales y caminatas por senderos

Esto fue muy positivo e hizo mas enriquecedor el proceso de capacitacién debido a
gue permitia incorporar diferentes tematicas.

Para concretar la idea de cada participante se disefi6 una ficha para la recoleccion
de los datos con el fin de tener la informacion base para poder escribir un perfil de
proyecto ya fuera individual o grupal.

Su principal expectativa estaba enfocada en tener un trabajo que pudiera aportar un
ingreso extra a sus hogares, debido a situaciones vividas, el proceso de
asociatividad fue todo un reto.
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Comunidad Los Angeles del Rio de Curefia

Esta rodeada por el imponente rio Sarapiqui. En los meses de noviembre, diciembre
y enero llueve mucho, esto en ocasiones puede provocar algunas inundaciones.
Cuenta con una abundante fauna entre la que destacan: ranas, lapas, monos, entre
otros.

Las principales fuentes de ingresos son: la ganaderia y venta de queso artesanal.

La Universidad Nacional viene trabajando directamente en esta comunidad desde
hace varios afios, el grupo se creo en el afio 2016 y esta integrado por mujeres, fue
autodenominado con el nombre de fantasia JACANAS, debido a la abundante
presencia de un ave que lleva ese nombre.

Su caracteristica primordial es que los integrantes tienen experiencia participando y
liderando otros procesos propios, correspondientes a las diferentes organizaciones
comunales presentes en la comunidad y el Distrito, esto hace que inviertan una
importante cantidad de horas en busca de mejores alternativas socio econdmicas
para la comunidad.

La mayoria son propietarias de fincas ganaderas y lecheras las cuales son dirigidas
por ellas mismas con el apoyo de su nucleo familiar, sus edades van desde los 28
hasta los 63 aproximadamente, la integrante que lleva menos tiempo viviendo en el
pueblo corresponde a 3 afios y la que mas lleva tiempo corresponde a 43 afios.

Es importante enfatizar que este grupo vivio la experiencia de ofrecer un servicio
turistico denominado el “Tour del queso”. Se atendieron en su momento estudiantes,
profesores y visitantes.

Esto sirvio de experiencia para aplicar lo aprendido producto de las diferentes
capacitaciones y giras realizadas a otros proyectos dedicados al turismo, ademas
han sido ejercicios de autoevaluacién para identificar potencialidades vy
aprovecharlas.

En el afio 2018, se concreta un plan de trabajo elaborado de manera conjunta
enfocado a la formalizacion de una asociacion bajo la normativa de la ley 218.
Comunidad La Rambla

Se ubica en Horquetas de Sarapiqui, es una comunidad con mejor acceso y mas
céntrica que las anteriores. Esta rodeada por la quebrada La Ceiba y en la misma
hay una abundante variedad de peces.
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Hay presencia de algunas empresas dedicadas a la ganaderia, agricultura y
plantaciones de flores, constituyen las principales fuentes de empleo.

Es un pueblo diverso y extenso, existe una importante convocatoria por parte de la
Asociacion de Desarrollo Integral, para motivar a los pobladores a la participacion
conjunta con instituciones locales presentes en la comunidad para optar por los
beneficios que puedan ofrecer.

Para el proyecto abordar esta comunidad fue algo totalmente nuevo, desde el inicio
se articul6 muy bien con el colegio ambientalista quien ofrecié sus instalaciones
para impartir las capacitaciones.

El primer encuentro con la comunidad para socializar el proyecto fue en marzo del
2018 y se conto con la presencia de representantes de: Asociacion de Desarrollo
Integral de La Rambla (ADI), la Junta administrativa del liceo ambientalista,
Asociacion administradora del sistema de acueductos y alcantarillados (ASADA),
INDER, Asociacién Mentes Creativas, Asociacién de pequefios productores, Casa
del emprendedurismo de Sarapiqui y publico en general.

Todos interesados por conocer sobre los alcances del proyecto, en ese encuentro
se construy6 de manera conjunta el plan de trabajo de acuerdo con los objetivos del
proyecto.

Con el primer grupo que se trabajo fue con los miembros de la ADI, en ese momento
era muy importante construir y recolectar informacion a partir de los participantes,
para ello se realizo un ejercicio denominado “El Cuento”, con el fin de conocer sobre
la historia de la comunidad. Segun narré uno participantes de la experiencia

“Llegue al distrito de Horquetas en el afio 1975, en ese entonces mis padres
solicitaron al ITCO (Instituto de Tierras y Colonizacién) la otorgacion de una parcela
para vivir, y se logro el objetivo, el gobierno de ese entonces era Daniel Oduber
Quirds, los primeros grupos de familias era de Palmares, Naranjo y Grecia y
después el grupo de Horquetas, El lugar se llamaba La Rambla, que significa lugar
de aguas pantanosas, fluviales y quebradas”.

Otra participante en su cuento compartié “Qué llegé con su familia en el afio 1973,
La zona era montafiosa, con dificil acceso, no habia caminos, luz, ni agua potable.
Los hombres quienes se vinieron primero, para la construccién de los ranchos y
limpiar la parcela sufrieron mucho porque hasta tenian que cocinar y lavar la ropa.
Hoy dia la comunidad tiene agua potable, electricidad, carreteras, servicio de bus,
un colegio ambientalista, dos escuelas, salébn comunal, plaza de deportes, sindicato,
cooperativas, una asociacion de mujeres, entres muchas organizaciones mas”.

Los relatos de todos los que participaron plasman un importante recorrido histérico
gue merece ser analizado desde una éptica sociocultural.
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Para identificar las diferentes problematicas se trabajo con la técnica de “La Flor”
(ver anexo N.3), las cuales fueron agrupadas acorde a las dimensiones: Sociales,
politicas, ambientales y econémicas para, de esa manera realizar un diagndstico
participativo y establecer lineas de trabajo comunitario (ver anexo N.4).

Con el otro grupo organizado que se trabajo fue la Asociacion Mentes Creativas,
donde participaron algunos asociados. Esta comunidad se abordé de una manera
integral donde el trabajo realizado requirié suficiente coordinacién con las entidades
vinculantes y miembros de la comunidad.

Un aspecto fundamental para lograr un proceso de trabajo fue el fortalecimiento de
estrategias de comunicacion a lo interno y externo de cada grupo, cuando esto se
logré se genero fluidez en los procesos, pero...

Es necesario esperar hasta que se logre la motivacion grupal para que,
posteriormente logren trabajar las iniciativas que les gusten, entiendan y beneficien
en comun, este se puede concluir, que es el principal reto.

Se busca que los actores sociales sean quienes apoyen y promuevan las soluciones
propuestas ya que la participacién ciudadana fortalece y consolida la confianza
entre los miembros de las comunidades, legitima sus derechos y les empodera, lo
gue genera un mayor compromiso, persistencia y motivacion en el cumplimiento de
las alternativas propuestas en pro de un desarrollo local integral.
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Capitulo Il
Plan de Sistematizacion
Delimitacion de la experiencia
Definicidn del objetivo
Precision de eje
Fuentes de informacion
Procedimientos
1. Nombre(s) de quien(es) elabora(n) la guia y fecha:

El equipo del proyecto Gestion de Desarrollo Territorial FUNDER 368-17, de la
Universidad Nacional, esta conformado por las académicas: Carmen Daly, Priscilla
Mena e Ingrid Rojas, quienes han trabajado desde el afio 2018 hasta el 2020
impulsando procesos de capacitacion

En dicha iniciativa, realizada en el cantdén de Sarapiqui, de la provincia de Heredia,
han participado personas de las siguientes comunidades:
a) La Rambla perteneciente al distrito de Horquetas,
b) El Roble perteneciente al distrito de La Virgen,
c) Los Angeles y La Unién comunidades del distrito de Curefia.
d) Elequipo de académicas y estudiantes del Campus Sarapiqui y Omar Dengo
de la UNA.

2. ¢Qué experiencia se quiere sistematizar?:

La experiencia de trabajo se centra en tres areas tematicas: Seguridad alimentaria,
Fortalecimiento organizacional y Coordinacion interinstitucional.

Se plantea realizar el proceso de sistematizacion de las experiencias segun dichas
areas:

1) Seguridad alimentaria: Periodo mayo 2018-noviembre 2019.

El area de desarrollo de procesos de sensibilizacion relacionados con la
importancia de asumir aspectos de la produccion, para garantizar la
seguridad alimentaria con la participacion de las poblaciones beneficiarias
del proyecto tenia como objetivo fortalecer la autonomia de las
organizaciones comunitarias y su capacidad de propuesta para el logro de la
aplicacion de las técnicas compartidas en cada uno de los talleres
desarrollados.
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Se realizaron capacitaciones tipo taller tedrico-practicos para compartir con
las personas las herramientas basicas de trabajo para que iniciaran sus
procesos de produccion, en un inicio para autoconsumo, con posibilidades
de escalamiento productivo en el mediano y largo plazo, seguin sus recursos
y creatividad.

2) Coordinacion organizacional e interinstitucional: Periodo enero 2018-mayo
2020.

Esta experiencia consistio en la coordinacién de las organizaciones de base
con las instituciones en pro del desarrollo de alianzas para la ejecucion de
iniciativas comunitarias y productivas. La Universidad ha sido mediadora de la
coordinacion, en algunas comunidades han sido muy exitosos los resultados,
en otras solo se alcanzé la primera parte del proceso.

3) Fortalecimiento organizacional: Periodo mayo 2018- noviembre 2019.

La experiencia referente al &rea tematica sobre Fortalecimiento
Organizacional incluyé las capacitaciones brindadas a los grupos
participantes en las siguientes tematicas:

e Espiritu emprendedor,

e turismo rural comunitario,

o perfil de proyectos,

¢ liderazgo,

e disefio de producto,

¢ manipulacién de alimentos.

3. ¢Para qué se va arealizar esta sistematizacion?
Objetivo general de la sistematizacion
Como objetivo general de la sistematizacion se planteé aprender de la
experiencia desarrollada en los tres afios sobre las metodologias aplicadas

en la gestion del desarrollo rural territorial para formular recomendaciones
aplicables en futuros proyectos o actividades académicas.
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Objetivos especificos por area tematica a sistematizar:
1) Objetivo especifico del area tematica seguridad alimentaria:

Observar con un enfoque critico los cambios alcanzados gracias a las
capacitaciones, analizar cual de las metodologias aplicadas dieron mejores
resultados, entender la manera en que se fortalecieron las capacidades de
las personas protagonistas y aportar a propuestas futuras de desarrollo de
iniciativas de proyectos en este campo.

2) Objetivo Especifico del area coordinacion organizacional e
interinstitucional:

Evidenciar y proyectar los aprendizajes del proceso de coordinacion
organizacional e institucional en las diferentes comunidades que participaron
activamente en el desarrollo del proyecto, en iniciativas productivas y
comunales.

3) Objetivo Especifico del &reatemética de fortalecimiento organizacional:

Reconstruir el proceso relacionando las capacitaciones y el intercambio de
saberes con cada grupo comunitario con énfasis en las metodologias
utilizadas y elaborar pistas para futuros proyectos.

4. ¢;Qué aspectos centrales de la experiencia nos interesan mas?:

Nos interesa sobremanera relacionar la metodologia puesta en practica en el
proyecto con la participacién de los grupos comunitarios e instituciones involucradas
en las distintas iniciativas realizadas en las tres areas tematicas.

5. Fuentes de informacién que se piensan utilizar:
-Memorias de los talleres,
- fotografias,
- bitacoras de visitas,
- videos,
- listas de asistencia,
- programas de los cursos,
- tareas realizadas por las personas,
- relatos,
- evaluaciones,
- diagnosticos participativos elaborados en conjunto con el estudiantado
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- estrategias de desarrollo participativas,
. informes de los talleres realizados,

- informe de entrevistas realizadas a familias productoras de algunas de las
comunidades durante el desarrollo del proceso,
- fichas informativas, -

- presentaciones en power point utilizadas
-informe de indicadores,

- materiales didacticos asociados a cada curso impartido.

6. Productos que se espera elaborar con esta sistematizacion.

Un documento de sistematizacion tipo informe técnico, que contenga una
sintesis de los principales resultados obtenidos, con observaciones sobre la
metodologia utilizada que proporcione un aporte significativo en cuanto a

reflexiones y aprendizajes, para la comunidad universitaria y rural.

Un documento para las organizaciones comunales como herramienta de

apoyo para dar seguimiento a los procesos.

7. Procedimiento a seguir para el ordenamiento de la informacion, para la
reconstruccion histérica, para la interpretacion critica y para la elaboracién de
productos de esta sistematizacion.

Fecha Actividad Participantes Responsables
Octubre Taller sobre sistematizacion Priscilla Mena Oscar Jara
Plan de sistematizacion Ingrid Rojas
Reconstruccion historica Carmen Daly
Avances de Interpretacion Critica
Octubre Ordenamiento de la Informacién (Diagndésticos | Priscilla Mena Priscilla Mena,
y estrategias por afio e informes del proyecto) | Estudiantado, Ingrid Rojas,
Ingrid Rojas, | Carmen Daly.
Carmen Daly
Octubre Reconstruccién Historica (Informes de talleres, | Priscilla Mena Priscilla Mena,
minutas de reuniones) Estudiantado Ingrid Rojas,
Familias de | Carmen Daly
comunidad
Noviembre — | Interpretacion Critica (Reuniones con el equipo | Equipo Priscilla Mena,
Diciembre de trabajo, entrevistas a personas de | académicas Ingrid Rojas,
comunidad y estudiantado) Carmen Daly
Enero- Elaboracion de productos de la sistematizacion | Equipo de | Priscilla Mena,
Febrero (1 documento) trabajo, Ingrid Rojas,

estudiantado

Carmen Daly
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8. Comentarios, inquietudes, riesgos a tomar en cuenta.

Un riesgo que se pudo evidenciar en el momento en que se efectuaron las
entrevistas, debido a la emergencia sanitaria, ir a campo fue una limitante,
gue se llego a solucionar por via telefonica.

Que no se podia contactar a todos los participantes del proyecto a la hora de
realizar consultas.

Que no alcance el tiempo para finalizar el documento en febrero 2021.
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Capitulo IV

Reconstruccion historica del proceso de las experiencias

En este apartado se busca reconstruir en forma histérica el proceso en las tres areas
de trabajo que se evidencian en el plan de sistematizacion, en cada una de ellas se
realiza una descripcion por afio y por cada una de las comunidades.

Ello se justifica por cuanto la realidad y las acciones son diferentes, ya que los
grupos y por tanto las personas tienen intereses, percepciones, necesidades y
potencialidades diversas, por lo que el acercamiento y las metodologias de trabajo
se han adaptado de acuerdo con el contexto y grupo de trabajo. Ver anexo No.5

4.1Sequridad alimentaria: Periodo mayo 2018-noviembre 2019

En el caso del area de seguridad alimentaria, es importante aclarar que en cada una
de las capacitaciones se desarrollaron las tematicas que se desglosan a
continuacioén para un mejor y mayor entendimiento:

- ¢Qué es un Jardin comestible? y Para qué sirve? Es el primer tema, para aclarar
lo que se espera de cada personay que sepan que no es necesario hacer grandes
inversiones de dinero, pero si de tiempo.

- Seleccion del mejor lugar para un Jardin comestible, manejo del espacio
disponible: Lo que se busca es que las personas aprendan los mejores lugares
para que realicen la ubicacidon en sus casas, segun los espacios que tengan
disponibles.

- Agricultura del reciclaje: Igualmente que utilicen los recursos que tengan, sin
necesidad de gastar dinero, pueden ser tarros usados que ya estén vacios y se
puedan convertir en macetas, llantas viejas, trozos de tubo o bambu, entre otros
materiales.

- Conceptos de Agroecologia: Es la ciencia que pretende lograr que las personas
hagan un uso adecuado de los recursos existentes sin dafiar el medio ambiente y
aprovechando de manera racional todo lo que tenemos.

- Importancia de las pruebas de germinacion: Se debe saber que a veces las
semillas llevan tiempo en el anaquel de los almacenes por lo que resulta necesario
conocer la técnica necesaria para asegurarnos de que aun son de buena calidad,
gue germinaran cuando las siembren.
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Preparacion de sustratos, desinfeccion, cuidados de estos: Se requiere realizar
un proceso de preparacion, limpieza y aprender los cuidados que debe llevar la
mezcla de suelo que se va a utilizar para la siembra.

Manejo de plagas y enfermedades: Sin usar agroquimicos y usando los principios
de la agroecologia.

Importancia de la materia organica: Para garantizar tener un suelo sano y con
todos los nutrientes requeridos por los cultivos.

Como hacer abono organico tipo compost: Se les ensefia desde la parte tedrica
los elementos que deben considerar y desde la parte practica la forma de hacerlo
de una manera rapida y sencilla.

Uso de biocontroladores, microorganismos, biofermentos y repelentes naturales:
Durante las sesiones se les explica qué son cada uno de estos, cOmo se preparan,
cuales son las dosis, de qué manera se compran y se usan para que puedan
darles un manejo organico a los cultivos producidos

Detalles del manejo de los cultivos, cosecha, manejo de desechos, manejo de
registros: La mejor manera de manejar adecuadamente los tiempos es llevando
registros escritos y detallados de cada una de las actividades desarrolladas, para
saber cuando se sembro, a los cuantos dias se debe cosechar, como se pueden
manejar de la mejor manera los desechos, cuando se montd la pila de compost y
a los cuantos dias se puede usar el abono, entre otros detalles.

Salud, seguridad y soberania alimentaria; Importancia del cambio de mentalidad
en el consumo de vegetales: Se les da la teoria relacionada con la importancia de
gue haya varios colores en el plato a la hora de una nutriciébn adecuada, que eso
favorece una buena salud, que se requiere tratar de siempre tener suficiente
alimento y saber de dénde vienen las semillas que cultivamos.

Uso de los vegetales que se hayan cultivado, por medio de una tarea que es un
recetario.

Afio 2018: Comunidad La Rambla de Horquetas
Relacionado al area de seguridad alimentaria unicamente se hizo un diagndéstico

participativo para la definicion de las lineas base de trabajo y definicién de actores
locales. No se hicieron capacitaciones en esta tematica durante el afio 2018.
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Ao 2018: Distrito Curefia

Se les dio seguimiento a procesos iniciados en el proyecto FUNDER anterior 2016-
2017, donde ya se les habia capacitado en el manejo de macro tuneles y
establecimiento de jardines comestibles, por lo que el énfasis de las actividades
estuvo en el eje de fortalecimiento organizacional y coordinacion institucional.

Afio 2018: Comunidad El Roble de La Virgen

Se hizo el proceso de diagnostico, al igual que en La Rambla, con la diferencia de
gue en el mes de septiembre se inici6 el trabajo en el eje de Seguridad y Soberania
Alimentaria, gracias a una articulacion con la Escuela Kay Rica, pues se conocia de
previo a la directora, Sra. Belisa Soto. Esto por el trabajo realizado desde el afio
2016, con los estudiantes de la carrera de Gestion Integral de Fincas, impartida en
el Campus Sarapiqui.

Se aprovechd que existia un macro tanel y siete eras construidas, para trabajar de
manera practica con las personas interesadas, quienes se organizaron para abrir la
escuela durante la huelga de maestros, para recibir las capacitaciones sin atrasos
y de manera exitosa.

La actividad se prepar6 para ser impartida en cinco sesiones, con una duracién de
40 horas efectivas, se pretendia de este modo, apoyar a las docentes del MEP para
capacitarlas y que al mostrar evidencias del desarrollo de la iniciativa pudieran
obtener recursos adicionales, ya que, para que fuese reconocido por el servicio civil,
se le debe dar una duracién de 40 horas, pero precisamente por la coyuntura de la
huelga, al final se lograron desarrollar s6lo cuatro sesiones.

Por la experiencia de la académica, este evento no generd ningun problema, se les
asignaron tareas individuales y grupales con tiempo de estudio independiente, de
ese modo se cubrieron todos los contenidos, se logré capacitar a 19 personas de
manera completa y se les entreg6 un certificado de aprovechamiento para favorecer
los procesos de autogestion, pues de esa forma cuentan con un documento que
permite verificar los conocimientos adquiridos.

Afio 2019: Comunidad La Rambla de Horquetas

Se realizd en dos localidades con el fin de capacitar a la mayor cantidad de
personas.
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Localidad 1: Universidad Nacional en La Victoria:

En el mes de mayo de 2019 se decidi6 trabajar en las instalaciones de la UNA, por
la facilidad del uso de las aulas y la existencia de un macro tanel. Se organizo el
trabajo en cuatro sesiones, ya que se vio que era posible y facilitaba los procesos
de ensefanza-aprendizaje.

Se logro capacitar a 20 personas, no solo beneficiarias directas del proyecto, sino
ademds personas de toda la zona de Horquetas, La Victoria, San Marcos, Finca
Once, Finca Diez, Finca seis, Cruce de Cisneros, Monteverde, Cuatro Esquinas,
ademas de algunos vecinos de La Rambla.

Las personas participantes hicieron ver sobre la conveniencia de tratar de hacer otro
curso en un lugar mas estratégico para las otras poblaciones de la Zona.

Se ajusta la duracion del curso a una cantidad de horas manejable para las
personas de la comunidad. En total fueron 20 horas de capacitacion.

Se les entreg0 un certificado de aprovechamiento para que pudieran contar con un
documento que permite verificar los conocimientos adquiridos.

Localidad 2: Colegio Ambientalista de Horquetas:

Se converso con el director, quien acepto prestar las instalaciones del colegio para
la capacitacion, en ese lugar al igual que en los otros espacios escogidos, existia
una estructura tipo macro tunel que permitié el desarrollo de la parte practica del
curso, asi como las aulas para la parte teorica.

Se coordind con las personas de la Asociacion de Desarrollo de La Rambla
estuvieron muy complacidas de participar.

Se realizo en el mes de agosto del 2019, para lograr llegar a personas de La Otoya,
Finca Agua, La Victoria, La Rambla.

Se buscaba articular con el Colegio y llegar a una poblacién que de otra manera no
podemos atender pues en esa comunidad no hay transporte publico. Las personas
estaban agradecidas pues estan cerca pero lejos pues en la Comunidad de La
Otoya no pasa el bus.

Se trabajo en el desarrollo de cuatro sesiones tedrico-practicas, se logré capacitar
a 16 personas. Se ajusta la duracién del curso, a 40 horas, para que sea reconocido
por el servicio civil.

Se les entrego un certificado de aprovechamiento para que puedan contar con un
documento que les permita evidenciar los conocimientos adquiridos.
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Afo 2019: Distrito Curefia

Se trabajo en la comunidad la Unién del Toro, con una metodologia diferente, esto
para asegurar que las personas pusieran en practica lo aprendido, se realiz6 un
trabajo tedrico, el cual consisti6 en compartir los conocimientos acerca de la
tematica.

En lo referente a las practicas se les visita en las casas para asegurarnos de la
aplicacién de los conocimientos tedricos impartidos. Lo que se busca es facilitar el
proceso de apropiacion del conocimiento relacionado con la instalacién de un jardin
comestible.

El cambio en la metodologia surgié como una manera de buscar que las personas
aplicaran los conocimientos adquiridos de forma inmediata en sus casas, ademas
esto hizo posible que otras personas que integran las familia participaran en el
proceso de la siembra del jardin comestible, pues se necesita ayuda de los esposos
para hacer un techo donde se puedan sembrar los cultivos escogidos, en muchos
casos también de los hijos para hacer el abono y las eras para sembrar, lo que
convierte el jardin en una actividad familiar.

En total se certifican 12 horas de capacitacion. Fueron dos sesiones tedricas y una
visita a cada una de las casas de las personas participantes. Se hizo un cambio
importante en la metodologia, la parte tedrica se impartié a todo el grupo en un
corral de una finca y la parte préctica se reforzé, visitando las casas de cada una de
las personas participantes.

Segun lo visto, en las casas, como una forma de motivacion se les entregaron
plantas, semillas y en algunos casos, plastico especial para invernadero. Las
personas se mostraron agradecidas por la visita y con suficiente confianza para
hacer preguntas de manera directa, asi como contar sus experiencias.

Afio 2019: Comunidad El Roble de la Virgen

Se repite la capacitacion para favorecer al grupo de mujeres de la comunidad,
guienes se organizaron y lograron obtener un financiamiento para desarrollar el
proyecto de la construccion de 9 macro tuneles, por lo que se considero clave darle
seguimiento a la capacitacion y aprovechar el espacio de la escuela. Otro punto de
relevancia es la participacion de las docentes, quienes en 2018 por la huelga no
lograron llevarlo.
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Para que fuese reconocido por el servicio civil la actividad tuvo una duracién de 40
horas. Se realizé un trabajo tedrico practico de participacion tanto individual como
colectiva. Se aprovechd la estructura de macro tinel. Participaron 26 personas con
una alta cuota de agradecimiento por estar repitiendo el curso en el mismo lugar en
otra fecha, sélo para apoyar a las mujeres y a las docentes. Se les entregd un
certificado de aprovechamiento.

4.2_Coordinacién_organizacional e interinstitucional: Periodo enero 2018-
mayo 2020
A continuacién, se describen los principales hechos que marcan la experiencia

realizada en el area de la sistematizacion referida a la coordinacién organizacional
e institucional llevada a cabo en las diferentes comunidades

Afo 2018: Comunidad La Rambla de Horquetas

En este proceso en especifico se coordind con el Instituto de Desarrollo Rural
(Inder), Universidad Estatal a Distancia (UNED), Ministerio de Agricultura y
Ganaderia y la Asociacion de Desarrollo Integral de la Rambla.

Entre las principales actividades que se realizaron para la coordinacion, se pueden
citar las siguientes:

Reunion del dia: 04 05 2018: En esta reunién se busco conocer el trabajo que
habia realizado el Inder en conjunto con la UNED como parte del programa de
Mejoramiento de Vida, con la intencién de no repetir tematicas que ya se habian
desarrollado con la comunidad y de esta manera desde las instituciones trabajar de
manera coordinada y articulada. Se acordé la realizacion de otras sesiones de
trabajo con el fin de plantear un plan de accién e entre las instituciones y
organizaciones.

De manera paralela, el proyecto y el estudiantado se acercaron a las comunidades
con el fin de realizar alianzas para desarrollar uno de los primeros objetivos, el cual
consistia en la elaboracién del diagndstico participativo de la comunidad la Rambla.

Reunion 27 07 2018: Reunion con participacion del Inder, MAG, UNA, en la cual
las estudiantes mostraron una matriz que se desarroll6 en comunidad como parte
del diagnoéstico, la misma evidenciaba las problematicas por dimensiones
(sociocultural, econémica, ambiental y gestion de la infraestructura vial y comunal)
planteaba los objetivos, problematicas, alternativas de solucion, estrategias,
responsables, costos y tiempo de ejecucion.
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Reunion 30 08 2018: En esta reunion se realizan ajustes a la matriz anteriormente
desarrollada y se acuerda validarla nuevamente en comunidad, como el instrumento
gue va a guiar el trabajo de los préximos afios desde las instituciones en conjunto
con las organizaciones de base.

Reunién 18 10 2018: Validacion en comunidad del trabajo elaborado en las
reuniones institucionales y comunales.

Reunién del 16 11 2018: El objetivo de esta reunién después de un afio de trabajo
en comunidad y de coordinacién con el Ministerio de Agricultura y Ganaderia e
Instituto de Desarrollo Rural, fue conversar con funcionarios del Inder sobre qué
alternativas existian para un terreno que dicha institucion, habia adquirido para la
Asociacion de Desarrollo.

En esta reunion se dieron tres alternativas:

e Emprendimientos familiares

e Granjas (establecimiento de tres en el area, considerando los permisos del
Ministerio de Agricultura)

e Terreno para cada iniciativa, segun las destrezas de las familias y el
espacio del terreno asignado para la vivienda y el desarrollo de la actividad
productiva

Si bien es cierto que, muchos momentos han sido claves en este proceso, esta
reunion fue significativa porque consistid en adaptar un terreno a una idea de
proyecto, lo cual tenia una serie de intereses de por medio, asi como falta de
orientacion de las instituciones involucradas, ya que el terreno se habia obtenido
antes de definir el proyecto a ejecutarse y esto causo tension en la comunidad, la
cual estaba trabajando en un proceso participativo que termina luego en una
asignacion de una finca a una de las organizaciones de base sin previa revision
como grupo de posibles necesidades.

Afo 2018: Distrito de Curefa

En el distrito de Curefia se inician acciones con las organizaciones de base desde
el afio 2011. En el afio 2015 se da un acercamiento a las instituciones del cantén
con el fin de buscar el apoyo en diferentes temas identificados. En el afio 2017 se
logra la constitucién de la mesa institucional- organizacional para el distrito de
Curefia, la cual estuvo conformada por el Inder, MAG, INFOCOOP, EPPS-UNA vy
Coopecurefia.
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En el afio 2018, se realizan reuniones cada mes con el objetivo de responder a las
diferentes lineas de accion propuestas durante el 2017. Entre las mismas se
encontraban la fase de preparaciéon de las fincas para contar con el equipo
necesario para vender la leche. Asi como la fase de los estudios para la
construccion de la planta de procesamiento de leche y queso (lo que conllevaba
preparacion del terreno, disponibilidad de agua potable, construccion de esta,
puesta en marcha del proceso de industrializacion).

Posteriormente, a la mesa organizacional e institucional se le proponen acciones
articuladas con las éareas del trabajo del FUNDER, de igual manera desde el
Programa Integral de Desarrollo Local se contindan las acciones que se habian
propuesto desde el inici6 en el afio 2017.

Afio 2018: Comunidad el Roble de la Virgen

En esta comunidad la coordinacién se efectud con el Inder, MAG y organizaciones
de base tales como: APROPISA (Asociacion de Productores de Pimienta) y el Grupo
de Mujeres Club 4S.

La descripcion de las sesiones para la coordinacion se puede leer a continuacion:

16 03 2018: Reunidn entre académicas, estudiantes, APROPISA e Inder. El objetivo
fue conocer la Asociacién de Productores de Pimienta y, por otra parte, presentar el
proyecto de extension universitaria

Se plantea que las estudiantes realicen un diagndstico que muestre la situacion de
las familias productoras de pimienta y sus practicas de manejo de cultivo.

De ahi se dieron una serie de reuniones y visitas a la comunidad con el fin de
preparar de manera conjunta el instrumento a aplicarse a las familias y revisar los
avances del mismo a partir de las entrevistas que se iban realizando.

25 10 2018: Paralelo a este proceso, se tuvo un acercamiento con el grupo de
mujeres 48S, las cuales, se dedican a la siembra de hortalizas en invernaderos para
auto consumo. Se impartieron talleres sobre jardines comestibles, a un grupo de
aproximadamente 30 personas.

A partir de este momento se propusieron acciones para el afio 2019, en las otras
areas del proyecto, es decir, talleres de emprendedurismo y de elaboracion de
perfiles de proyectos.
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Afio 2019: Comunidad La Rambla de Horquetas

22 02 2019: Sesion de coordinacién entre el Inder, MAG, UNA, comunidades para
desarrollar acciones en la comunidad La Rambla. Se toma el acuerdo de dar
seguimiento al trabajo realizado en el afio 2018, y realizar entrevistas a 20 familias
cuya lista habia suministrado la Asociacibn como beneficiarios del proyecto
(Desarrollo de iniciativas), estas familias fueron entrevistadas para la prueba piloto
del instrumento, ya que la idea del Inder es que se aplicara a 140 familias y este
trabajo lo realiz6 la UNA

En la primera parte de dicha reunion en la que se tomaron decisiones, no estuvo
presente la Asociacion de Desarrollo. Cuando se integra dicha organizacion se les
explica el instrumento a aplicar.

22 08 2019: Se realiza un taller con el fin de finiquitar el desarrollo de un nuevo
instrumento a aplicarse en comunidad como parte de un estudio de mercado segun
ideas de proyectos planteadas por el Inder

09 08 2019: En esta reunién se muestra que si bien es cierto ya se aplico el
instrumento a las familias de La Rambla y se tienen tabulados los resultados, los
cuales, se presentan en esa sesion de trabajo, es necesario que se le dé un papel
protagonico a la Asociacion de Desarrollo, ya que, no estan enterados de muchos
aspectos que el Inder esta ejecutando.

18 10 219 Estudiantes entregan resultados de las 165 entrevistas realizadas y
presentan cuales son las ideas de proyectos mas aceptadas e indicadas por la
poblacion, las mimas se deben retomar con las entrevistas efectuadas en el mes de
marzo.

ARo 2019: Distrito Curefa

Como parte del trabajo de coordinacion de la UNA en enero de 2019 se realiza un
acercamiento con el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, con el fin de presentar
algunas iniciativas identificadas en las diferentes visitas al distrito. Una de ellas fue
el proyecto comunal denominado “Remodelacion de la casa de seguridad
comunitaria del distrito”, el estar en una zona fronteriza ocasiona una problematica
relacionada con la inseguridad, por lo que un proyecto de esta indole era de suma
importancia para la zona, segun la poblacion.
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Otra iniciativa que se present6 fue la del fortalecimiento de las actividades de
ganaderia y agricultura, para 10 familias del distrito. Para ello, fue necesario
formular los perfiles de proyectos y presentarlos ante el Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social. Este proceso se realizd en sesiones de trabajo UNA-
comunidades durante 3 meses, hasta tener los perfiles listos para presentarse.

Paralelamente al proceso anteriormente descrito, las reuniones en la mesa
institucional se seguian realizando mensualmente. En esta fecha la reunion cont6
con participacion de diferentes instituciones, y fue llevada a cabo en Curefia, esta
reunién fue de suma importancia ya que cuenta con la participacién de la mayoria
de las instituciones que deben formar parte de la mesa institucional como lo es el
IMAS, AYA, entre otras, que son fundamentales para el logro de la Il fase de trabajo
propuesta por la mesa, relacionada al abastecimiento de agua potable y
equipamiento de la planta de procesamiento. En cuanto al AYA al dia de hoy se
sigue coordinando acciones en pro del proyecto de abastecimiento de agua potable

Octubre 2019

La aprobacion del financiamiento de iniciativas presentadas por 16 familias al
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, se logré exitosamente. Una vez aprobado
el dinero, cada mes se coordinaban reuniones para preparar informes de avance
gue debian presentarse a dicha institucion. La UNA fue el ente coordinador a efectos
de la elaboracion de los informes de manera conjunta con las familias del distrito.

Afo 2019: Comunidad El Roble de la Virgen
22 03 2019

Reunion de seguimiento sobre acciones realizadas en el 2018. Se presentaron a
dicha sesion de trabajo representacion de la UNA, PROCOMER, Inder y
APROPISA. Se acuerda dar seguimiento al trabajo realizado y elaborar una
estrategia de comercializacion, ello como respuesta a la crisis en el precio de la
pimienta.

03 09 2019

Reunion entre instituciones MAG, Inder, UNA, para presentar los resultados a partir
de las voces de las familias productoras y determinar las lineas de accion al
respecto.

05 04 2019

Reunion con grupos de mujeres para el planeamiento de los talleres comestibles a
cargo de la compafiera Carmen Daly.
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30 07 2019

Reunion clave para tomar decisiones de manera conjunta, Inder, MAG, APROPISA,
facilitadora de la actividad UNA.

En esta reunion se analizé la importancia de que las instituciones coordinen
acciones con APROPISA, ya que las familias productoras necesitan apoyo tanto
para el desarrollo de las actividades productivas como para el fortalecimiento
organizacional y comercializacion de sus productos.

En esta reunién se acuerda que el MAG y el Inder tendrian reunion en el Consejo
Productivo del canton, para mostrar una propuesta de la necesidad de apoyo para
la diversificacion de actividades para enfrentar la crisis en el precio de la pimienta y
ademas, darle uso a las instalaciones del CEPROMA, gue se encuentra equipado y
no debe perderse esa capacidad instalada.

Se comenta la importancia del fortalecimiento al grupo de mujeres y seguimiento.
Ao 2020: Distrito Curefia

Mayo 2020 Finalizaron los proyectos con el Ministerio de trabajo y Seguridad Social,
los cuales se realizaron de manera exitosa.

En lo referente a la mesa institucional- organizacional esta sigue en marcha, este
afo se realizaron todos los proyectos programados entre el 2018 y 2019 en lo
referente a la fase de mejoramiento de fincas.

Sin embargo, uno de los proyectos que no ha podido lograrse es el de
abastecimiento de agua potable, el cual es clave para el desarrollo de cualquier
iniciativa de proyecto en el distrito.

Afio 2020: Comunidad El Roble la Virgen
06 de abril 2020

El grupo de Mujeres de EIl Roble, La Virgen recibe la noticia de que una institucion
estaba interesada en apoyar la iniciativa con algunos insumos necesarios para
seguir trabajando la parte de hortalizas.

30 de octubre 2020

Como parte de las acciones, en el mes de octubre se organiza una visita en conjunto
con el Vicerrector de Extension con el fin de realizar un acercamiento al grupo para
conocer las acciones ejecutadas a partir del perfil del proyecto y la coordinacién
institucional.
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4.3 Fortalecimiento organizacional: Periodo mayo 2018- noviembre 2019.

Desde la formulacion del proyecto se hace referencia al eje de fortalecimiento de
capacidades que fue abordado mediante capacitaciones con teméticas especificas
como organizacional y emprendedurismo, desde las necesidades y realidades de
cada grupo, fueron muchas y variadas.

Se realiz6 el ejercicio sobre la reconstruccion historica de la experiencia, para esto
se crel la técnica denominada el “Tendedero” Ver anexo N.6, consistio en agrupar
de una manera creativa y cronolégico las capacitaciones realizadas en cada
comunidad.

Las capacitaciones se impartieron en diferentes espacios segun la disponibilidad de
cada comunidad, como: Aula y comedor de la Escuela Unidocente de La Union del
Toro, Salén comunal y Colegio ambientalista de La Rambla, Escuela de El Roble,
Salén multiusos, cocina comunal e instalaciones del Campus Sarapiqui. La cantidad
de participantes fue variada el promedio estimado por comunidad es el siguiente:
Los Angeles del Rio 15, La Union del Toro 12, La Rambla 15, El Roble 12.
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Distrito de Curefia:

Afio 2018: Comunidad La Union del Toro (Ver anexo N.7)

Con el grupo ORQUIDEAS se trabaj6 de la siguiente manera: por encontrarse en la
fase de conformacion fueron necesarios un total de 8 talleres y 4 reuniones de
seguimiento.

02 de marzo 2018

Se realiza la primera reunién en el comedor escolar, para socializar el proyecto con
el apoyo de una lideresa comunal y director de la Escuela, participaron 6 personas.
La principal inquietud manifestada, en nombre de todas, por una de las participantes
fue: “Profe, nosotras queremos hacer algo que nos permita obtener dinero para
cubrir necesidades basicas presentes en nuestros hogares”.

18 de mayo 2018

Se realiza el primer taller correspondiente al eje de fortalecimiento organizacional
denominado “Validacion de La Flor y analisis ficha preliminar”, era necesario
caracterizar al grupo e identificar problematicas y necesidades, para establecer la
ruta de trabajo con este grupo.

Desde la parte socioeconomica se identificO la necesidad de una adecuada
comunicacién a nivel interno, la poca participacion en actividades comunales, otras
opciones relacionadas con educacion, muy pocas fuentes de empleo.

Se realiz6 el ejercicio de manera participativa para crear una propuesta de trabajo
a partir de las necesidades identificadas, que el grupo pudiera ir gestionando ante
las entidades publicas, se mont6 un matriz con las siguientes preguntas: ¢Qué?,
¢, Como?, ¢ Quiénes?, ;Cuando?

Acordaron capacitarse sobre los temas relacionados con turismo ya que esa era la
idea productiva grupal.

Se dejo de tarea la escritura de un cuento sobre su vida en la comunidad desde el
dia que llegaron hasta la fecha del dia del taller con el objetivo de construir una
historia del grupo.

Los siguientes talleres corresponden al eje de emprendedurismo.

08 de junio 2018

Para fortalecer las capacidades relacionadas con la asignacion de funciones dentro
del grupo se imparte un taller tedrico practico sobre roles de trabajo denominado
“Qué hago YO” con el apoyo de un cuaderno de trabajo disefiado con actividades
gue se debian realizar en el momento y otras en sus hogares, para esta teméatica
se dejo de tarea crear las reglas, valores, mision, vision del grupo y se inicié con el
tema sobre perfiles de proyectos debido a que el grupo se interesé en proyectos
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relacionados con turismo, se trabajo con una guia la cuél debian de ir completando
y los avances se revisaban en las reuniones de seguimiento.

10 de agosto 2018

Retomando el comentario realizado por una integrante del grupo el dia 02 de marzo
del 2018. Debido a que la consolidacién de cada proyecto sobre turismo llevaria
mucho mas tiempo ya que habia informacién muy importante que recolectar como:
realizar un inventario de atractivos turisticos, creacién del servicio a ofrecer,
adecuacion de las areas para atender al publico, entre otros.

Se busca motivar al grupo para que creen y fabriquen un producto a partir de sus
conocimientos y con los recursos que se puedan obtener del entorno, el cual se
pudiera vender en la comunidad y en algunos negocios donde recibieran turismo,
ademas de continuar las capacitaciones de una manera aplicada y el proceso de
aprendizaje podia mas creativo y dinAmico.

Para ello se cred el taller sobre presentacién de producto, titulado “Hagamos pan
para...”, durante el taller lo primero que se hizo fue una lluvia de ideas respondiendo
a la pregunta:

¢, Qué vamos a hacer entre todas? Sobre el producto que podian fabricar, acordaron
fabricar cajetas debido a que tenian facil acceso a las materias primas (leche y
coco), luego se fueron explicando cada una de las tematicas.

07 de septiembre 2018

Se imparte un taller con el objetivo de capacitar a las participantes sobre los tipos
de turismo que existen denominado “Turismo en entornos rurales”. Fue una
experiencia muy importante ya que como grupo pudieron identificar los tipos de
turismo que se podian practicar en la comunidad y a partir de la construccion de un
mural con diferentes materiales y el desarrollo de un ejercicio para conocer las
definiciones de cada tipo de turismo, al final se identificaron los tipos de servicios
gue se podian ofrecer.

05 de octubre 2018

A partir de la creacidon de un producto para comercializar “Cajetas”, surgen las
inquietudes relacionadas con el valor del producto y diferentes requisitos minimos
con los que se debian cumplir para salir comercializar, se impartio el taller sobre
“Precio y etiquetado”, para trabajar el tema de etiquetado, se dejé un trabajo grupal
gue consistia en disefiar y construir un empaque para las cajetas con caracteristicas
ecoldgicas, ademas del disefio de una etiqueta.
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El grupo demostré tener una gran capacidad creativa presentando diferentes
propuestas, que no fueron puestas en practica a la hora de mostrar el producto, al
final prefirieron utilizar el tradicional empaque de plastico.

Sobre el tema del precio se facilitdé ya que fue totalmente practico se tomé como
base la receta de dos tipos de cajetas que en su momento elaboraron (de leche y
de coco), entre sumas, restas, porcentajes, cantidad de ingredientes, se logro, para
ello las participantes de este taller iban realizando paso a paso el ejercicio en
diferentes hojas las cudles se colocaban en la pizarra del aula de la escuela, una
vez finalizados los pasos se procedié al analisis y discusion del ejercicio con el fin
de valorar si se habia comprendido ya que es un tema sumamente importante, que
abarca diferentes factores entre ellos los motivacionales y organizativos, en
busqueda de la obtencion de ganancias.

Afio 2019: Comunidad La Union del Toro

Para continuar con el proceso iniciado se conté con el apoyo de los estudiantes de
practica profesional dirigida de la Escuela de Planificacion y Promocién Social
(Augusto Guerrero Urbina y Monserrat Gamboa Arauz), se enfocaron en el eje de
fortalecimiento organizacional.

Se logro realizar tres reuniones de trabajo que permitian ir valorando los avances
relacionados con los acuerdos establecidos, al final se pudo elaborar una ficha
informativa por iniciativa, con el titulo de cada proyecto, servicio a ofrecer,
necesidades de equipamiento, entro otros, ademas de la elaboracion de una ficha
perfil de proyecto grupal.

Afio 2018: Comunidad de Los Angeles del Rio

La dinamica de trabajo con el grupo ORQUIDEAS fue un poco diferente ya que
tenian un proceso mas avanzado con el objetivo de consolidar de manera legal la
asociacion, las capacitaciones se enfocaron mas a dar seguimiento al plan de
trabajo que constaba de 4 temas a desarrollar ( Constitucion legal de la
organizacion, elaboracion de producto, establecimiento de alianzas y desarrollo de
una estrategia de mercadeo); se tenian establecidas fechas y responsables para
realizar las gestiones necesarias. Se impartieron 3 talleres sobre fortalecimiento
organizacional y otros 3 sobre emprendedurismo.

06 de abril 2018

A pesar de la experiencia de las integrantes de los grupos en participacién en
organizaciones comunales, solicitaron el apoyo de una capacitacion sobre el
manejo de actas, la cual fue dirigida por un estudiante de la licenciatura en
Administracion de oficinas y asistente del proyecto.
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El fortalecimiento de estas capacidades es muy importante ya que por lo general el
manejo de actas esta a cargo de una sola persona y su experiencia en ocasiones
no se transmite, esto permitio tener a todo un grupo capacitada para que cualquiera
pueda asumir esas funciones primordiales para la toma el orden el orden de la
documentacion, toma de decisiones y seguimiento de acuerdo.

11 de mayo 2018

Por otro lado, para conocer sobre, como se constituye, asi como las
responsabilidades que requiere ser parte de una asociacién, con grandes
expectativas se les impartio un taller sobre asesoria juridica, del cual obtuvieron un
documento digital para que pudieran elaborar los diferentes estatutos de manera
conjunta.

08 de junio 2018

Por las responsabilidades adquiridas con anterioridad para ejecutar el plan de
trabajo, el grupo empez6 a enfrentar situaciones que les complicaba cumplir con el
calendario de trabajo, por razones de falta de comunicacion, recursos econémicos,
saturacion de responsabilidades tanto personales como comunales, olvido de dar
continuidad a los compromisos, fue necesario realizar una reunién para escuchar
sus sentires y ofrecerles un espacio de motivacion para continuar con el proceso,
para ello el taller sobre roles y perfil de puestos, permitié orientar y organizar al
grupo con estas nuevas responsabilidades.

10 de agosto 2018

Desde inicios del afio, durante las reuniones se escuchaba la necesidad e
importancia de tener el curso y el carnet de Manipulacion de Alimentos, parte de los
requisitos solicitados por el Ministerio de Salud para poder desarrollar cualquier
actividad relacionada con la produccion de alimentos.

Dado que en ese momento todas las integrantes del grupo elaboraban queso tipo
artesanal, ademas de otras personas de la comunidad, especialmente asociados de
COOPECURENA, se hicieron las gestiones pertinentes en la comunidad y por parte
del equipo de trabajo del proyecto, para llevar a un instructor certificado y autorizado
gue les impartiera el curso.

Esa experiencia fue muy significativa ya que se tenia 25 personas con grandes
expectativas porque era algo nuevo, la capacitacion se dividié en dos partes durante
la mafiana fue la parte tedrica y por la tarde la ansiada practica (examen escrito)
gue debia pasarse con una nota de 70.
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El principal reto fue que dentro del grupo habia 10 personas que tenian problemas
con la escritura y lectura, para ellos se adecud la metodologia y se les realizé de
manera oral.

Para todos fue un dia inolvidable cuando se les entreg6 la nota final fue un momento
muy tenso para todos ya que era primordial ganar ese examen, con gran alegria
todos lo ganaron, posteriormente se les entreg0 el certificado correspondiente y
cada uno pudo tramitar en el area rectora de salud, su carné.

7 de setiembre 2018

Continuando con el grupo ORQUIDEAS, se detect6 que las responsabilidades
estaban recayendo sobre una sola persona, a pesar de que los roles y funciones en
la capacitacion anterior estaban definidos. Por lo que solicitaron un taller sobre
liderazgo el cual fue planeado de una manera practica y reflexiva analizando casos
vividos en el grupo e identificando cualidades y capacidades de cada integrante. Al
final se concluyd que es necesario un lider de equipo pero que todos lo deben de
apoyar.

5 de octubre 2018

Siguiendo con el plan de trabajo, a pesar de que ya tenian un producto que ofrecer,
surgieron interrogantes, a partir del analisis de las evaluaciones de percepcion sobre
el servicio brindado, por lo que fue necesario retomar el tema sobre producto
turistico. Esto permitio enlistar otras opciones recreativas que se podian ofrecer en
la comunidad, analizar importantes aspectos relacionados con la calidad del
servicio.

Afio 2019: Comunidad de Los Angeles del Rio

Durante este afio se realizaron ocho visitas, de las cuales dos fueron para impartir
talleres relacionados con el eje de emprendedurismo y seis correspondieron a
reuniones de seguimiento y acompafamiento en el proceso de fortalecimiento
organizacional.

El 26 de abril de 2019, se lleva a cabo el taller sobre Perfiles de Proyectos con el
objetivo de recopilar toda la informacién que se tenia de manera aislada y escribir
un perfil de proyecto que les sirviera de guia para un futuro cercano. Con el fin de
complementar el proceso se prepara otro taller para el 17 de mayo del 2019 sobre
Espiritu Emprendedor y con estos cerrar el ciclo de capacitaciones.

Afio 2019: Comunidad EI Roble

Durante este afio se realizé una comunicacion abierta a la comunidad colocando
letreros en la escuela y pulperia local, para impartir dos capacitaciones en el mes
de mayo (3 y 31) sobre Perfiles de Proyectos y Espiritu Emprendedor donde
asistieron 20 personas y 15 personas respectivamente.
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Una vez finalizado este encuentro comunal, el grupo de mujeres que formaban parte
del Consejo Nacional de Clubes (CONAC 4 S), perteneciente al Ministerio de
Agricultura y Ganaderia, se acercaron y de una manera formal solicitaron que se les
capacitara en el tema de proyectos y fortalecimiento organizacional.

Una vez establecidas las fechas que fueron cuatro sesiones (9 de agosto, 16 de
agosto, 5 de setiembre y 14 de noviembre). Se disefié un curso especifico para este
grupo donde se incluy6 un cuaderno de trabajo para realizar actividades en clase y
en casa de forma individual, pero de manera simultanea todo el grupo debia escribir
el perfil del proyecto, en este proceso les dio acompafiamiento la estudiante de
practica profesional supervisada Erika Rojas Esquivel. Al finalizar se completé el
perfil del proyecto grupal el cudl sirvié de base y el grupo a inicios del afio 2020 lo
present6 ante el INDER y les fue aceptado. A las participantes se les otorgaron dos
certificados de aprovechamiento.

Afo 2018. Comunidad La Rambla
En esta localidad, no se trabajé con un grupo especifico, para que las personas
asistieran se utilizaron varias vias de comunicacion:

e Colocar rotulos informativos en diferentes lugares, como el colegio,

pulperias,

e envio de la invitacion por mensajes de WhatsApp y apoyo de la ADI.
Siempre se conté con un buen numero de participantes, pero siempre estaban
presentes los miembros de la ADI y diferentes vecinos de la comunidad.

Por las consultas realizadas en general deseaban conocer sobre turismo por ese
motivo se organizaron los siguientes temas de capacitacion:

e Perfil de proyectos: Modelo Canvas. (10 de mayo 2018),

e Turismo rural comunitario (21 de setiembre 2018) e

e Inventario Turistico (19 de octubre 2018).

Afo 2019: Comunidad La Rambla

Se daba seguimiento, los miembros de la ADI solicitaron el apoyo de un taller sobre
el Espiritu Emprendedor (14 de junio 2019), para ello se les pidi6 que entregaran
las tareas asignadas correspondientes a los talleres anteriores con la intencién de
construir un borrador de inventario turistico, historia de la comunidad y servicios a
ofrecer; pero los participantes no respondieron positivamente para avanzar con el
proceso.
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Para el segundo ciclo se acordd con la Asociacién Mentes Creativas apoyarles con
un curso que constaba de cuatro sesiones presenciales (una por mes) cada una de
cuatro horas, durante las dos primeras horas se abordaba el tema sobre Perfiles de
Proyectos y las dos siguientes sobre Espiritu Emprendedor y cinco horas a
distancia. Cada participante elabor6 su propio perfil de proyecto acorde a su
iniciativa productiva y a todos se les entregé su respectivo certificado de
aprovechamiento.

Las fechas en las que se impartieron los talleres fueron las siguientes (3,10, 24 de
octubre y 7 de noviembre). Los mismos se desarrollaron en las instalaciones del
Campus Sarapiqui.
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Capitulo V. Anélisis e Interpretacion Critica

5.1 Sequridad alimentaria: Periodo mayo 2018-noviembre 2019

El analisis y la interpretacion critica de esta area de trabajo se realiza de acuerdo
con las percepciones de las personas participantes una vez finalizados los talleres.

Se realizaron capacitaciones tipo talleres tedrico-practicos con la intencién de
brindarles a las personas las herramientas basicas requeridas para que iniciaran
sus procesos de produccion, al principio de autoconsumo, con posibilidades de
escalamiento productivo en el mediano y largo plazo, segun las posibilidades de
cada persona.

Quienes participaron sefialaron que consideraban las capacitaciones brindadas por
el proyecto, como una opcién valida, no sélo para aprender nuevas herramientas,
sino para ir poco a poco logrando hacer cambios en sus habitos de alimentacion,
produccion y consumo de vegetales.

A continuacién, se presentan las percepciones de algunas de las personas
participantes, desde sus sentirespensares:

El Roble de La Virgen, 2018:

Al finalizar la capacitacion se les realiz6 una evaluacion para que expresaran sus
opiniones sobre la informacion recibida, se presentan tres de los comentarios
recibidos para facilitar la lectura del documento:

Comentario 1: “No tenia conocimientos sobre cémo preparar la tierra,
excelente el aprendizaje sobre como combatir plagas con repelentes
plaguicidas naturales organicos, super importante que tanto puede

uno cuidar la salud personal y de la familia”. (Opiniones expresadas en el
documento de evaluacién del taller septiembre, 2018. Transcritas tal cual ellos y ellas
lo escribieron).

Comentario 2: “Porque se aprende a dar valor a lo que consumimos
saludable, y aprovechar espacios de terreno que no tenian ninguna

utilida”. (Opiniones expresadas en el documento de evaluacion del taller
septiembre, 2018. Transcritas tal cual ellos y ellas lo escribieron).

Comentario 3: “Estas practicas son fundamentales en los tiempos

actuales, primeramente, para conservar el cuerpo saludable”.
(Opiniones expresadas en el documento de evaluacion del taller septiembre, 2018.
Transcritas tal cual ellos y ellas lo escribieron).
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Comunidad de La Rambla: Universidad Nacional, mayo 2019:

Al finalizar la capacitacion se les realizé una evaluacion para que expresaran sus
opiniones sobre la capacitacion recibida, se presentan Unicamente tres de los
comentarios recibidos para facilitar la lectura del documento:

Comentario 1: “Porque aqui aprendimos mucho para mejorar

aprovechamiento de nuestra tierra”. (Opiniones expresadas en el documento de
evaluacion del taller mayo, 2019. Transcritas tal cual ellos y ellas lo escribieron).

Comentario 2: “Porque tengo beneficios para mi y mi familia aprendi hacer

abono para mis cultivos”. (Opiniones expresadas en el documento de evaluacién del
taller mayo, 2019. Transcritas tal cual ellos y ellas lo escribieron)

Comentario 3: “Me gusta sembrar y el conocimiento que adquiri me permite

hacerlo de manera mas productiva”. (Opiniones expresadas en el documento de
evaluacion del taller mayo, 2019. Transcritas tal cual ellos y ellas lo escribieron).

Comunidad de La Rambla: Colegio Ambientalista. Agosto 2019:

Al finalizar la capacitacion se les realiz6 una evaluacion para que expresaran sus
opiniones sobre la capacitacion recibida, se presentan Unicamente tres de los
comentarios recibidos para facilitar la lectura del documento:

Comentario 1: “Fue muy valioso porque aprendi como cosechar y
sembrar, estoy muy entusiasmada porque de ahora en adelante voy a
sembrar para el gasto de mi casa utilizando los desechos como del

compost”. (Opiniones expresadas en el documento de evaluacion del taller agosto,
2019. Transcritas tal cual ellos y ellas lo escribieron)

Comentario 2: “Muy valiosa la capacitacion, ya que aprendi muchisimo
y estoy muy entusiasmada, espero aprender cada dia mas y obtener

los mejores resultados. (Opiniones expresadas en el documento de evaluacion
del taller agosto, 2019. Transcritas tal cual ellos y ellas lo escribieron)

Comentario 3: “Porque me permitira conocer como elaborar diferentes

abonos, biofermentos preparacion de terreno, etc”. (Opiniones expresadas
en el documento de evaluacién del taller agosto, 2019. Transcritas tal cual ellos y
ellas lo escribieron)
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El Roble de La Virgen, junio 2019:

Al finalizar la capacitacion se les realizé una evaluacion para que expresaran sus
opiniones sobre la capacitacion recibida, se presentan tres de los comentarios
recibidos para facilitar la lectura del documento:

Comentario 1:

Para mi fue muy valiosa aprendi el valor de la salud al consumir
alimentos saludables y los beneficios tantos en abonos organicos
como econdémicamente y los beneficios que tienen para la salud de

toda la familia. (Opiniones expresadas en el documento de evaluacion del taller
junio, 2019. Transcritas tal cual ellos y ellas lo escribieron)

Comentario 2:
“Porque aprendi que lo que tenemos a nuestro alcance podemos

reciclar y aprovechar para obtener nuestros jardines comestibles”.
(Opiniones expresadas en el documento de evaluacion del taller junio, 2019.
Transcritas tal cual ellos y ellas lo escribieron)

Comentario 3:
“Aprendi hacer abono, repelente, abono foliar y en especial lo bueno

para la salud todo lo natural’. (Opiniones expresadas en el documento de
evaluacion del taller junio, 2019. Transcritas tal cual ellos y ellas lo escribieron)

Anadlisis de actividades realizadas durante el 2020

Debido a la nueva dindmica planteada por la pandemia, no se pudo continuar con
las capacitaciones como se esperaba. Se planeo realizar videos tutoriales, pero por
una situacion interna de la Universidad tampoco se logré, sin embargo, hubo una
ventaja, pues durante el desarrollo de cada una de las capacitaciones se hicieron,
con el consenso de las personas, grupos utilizando la herramienta WhatsApp, los
cuales en algunos casos aun se mantienen activos. Por medio de estos grupos se
les hizo llegar a las personas un formulario para obtener sus respuestas de manera
actual y se pregunto si aun estan poniendo en préactica lo aprendido.

De las 92 personas capacitadas, aun 62 se mantienen en los grupos, se obtuvieron
40 respuestas, de las cuales 30 personas, es decir un 75% dijo que, si esta
aplicando lo aprendido, el otro 25% dijo que por motivos de trabajo no han podido
dedicar el tiempo a procesos de produccion en sus jardines comestibles.

Lo que se requiere determinar es si se logré generar las condiciones necesarias
para construir un conocimiento que la gente pueda sentir y vivir como propio.
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Como comentarios generales, expresaron lo siguiente:
Mencione las razones por las cuales para usted fue valiosa la experiencia de
aprendizaje relacionada con los jardines comestibles, estas fueron las respuestas:

Comentario 1: “Aprendi a utilizar productos organicos para mejorar la

calidad de mis productos” (Opiniones expresadas por medio del wasap,
noviembre, 2020. Transcritas tal cual ellos y ellas lo escribieron)

Comentario 2: “Para mi fue una gran experiencia haber aprendido y
compartido con demas compafieros y en estos momentos estoy
aplicando lo que aprendi y sembrando muchas cosas que me ayudan

con la economia” (Opiniones expresadas por medio del wasap noviembre, 2020.
Transcritas tal cual ellos y ellas lo escribieron)

Comentario 3: “Porque me permiti6 aprender cémo desarrollar
pequeiios jardines con hortalizas que utilizo en mi casa. /Puedo comer
hortalizas saludables. /Aprendi a utilizar productos organicos para

mejorar la calidad de mis productos” (Opiniones expresadas por medio del
wasap noviembre, 2020. Transcritas tal cual ellos y ellas lo escribieron)

Comentario 4: “Producir alimentos con mas calidad y pensar en

comercializarlos”. (Opiniones expresadas por medio del wasap noviembre, 2020.
Transcritas tal cual ellos y ellas lo escribieron)

Se les agradece a las personas sus comentarios que inspiran al equipo a seguir
adelante con el desarrollo de estas y otras actividades.

En general, se puede concluir que las personas se identifican con la tematica y se
logra que la pongan en practica en la mayoria de los casos. Se considera que la
orientacion dada es adecuada y se pretende establecer un monto simbdélico de inicio
del proceso para que las personas no pierdan el interés en seguir desarrollando la
produccion en sus propios jardines comestibles.
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5.2 Coordinacidon organizacional e interinstitucional: Periodo enero 2018-
mayo 2020

En el caso del proceso de las comunidades la Rambla y la Virgen, el andlisis

se realizo de acuerdo con preguntas reflexivas desde el equipo extensionista

¢Por qué las reuniones con las instituciones Inder, MAG, UNED no integraban a
lideres y lideresas de las comunidades?

En el momento de ejecucion de las reuniones, como equipo universidad siempre
recorddbamos que era fundamental la participacion de las comunidades, sin
embargo, esto no se cumpli6 en su totalidad, pues las reuniones con las
instituciones se llevaron a cabo aparte de las sesiones con la comunidad y con las
mismas organizaciones de base, esto genero opiniones encontradas, informaciones
no acertadas o consensuadas y en ocasiones division en la comunidad.

El proceso desarrollado deja un aprendizaje sobre la importancia de identificar los
roles y el papel que juegan las diferentes personas que integran la junta directiva de
la organizacion de base, asi como la sensibilizacion a quienes estan coordinando
desde las instituciones, sobre los posibles contactos en comunidad y los liderazgos
existentes, lo cual esta de la mano, con las relaciones de poder.

El equipo extensionista desea poner en perspectiva la necesidad de que las
instituciones apoyen el proceso, ya que se realiza todo un esfuerzo por planear los
talleres con una metodologia participativa, que se adapta a la comunidad, es
relevante que se analice este aspecto como un aprendizaje para mejorar en otros
procesos de participacion institucional (trabajo en redes), se requiere la validacion
de la informacion de manera conjunta con organizaciones de base, comunidad e
instituciones.

Un ejemplo de coordinacién fue el realizado con la Asociacion Mentes Creativas,
con las cuales se trabajo en la elaboracion de perfiles de proyectos a partir de las
iniciativas individuales que las personas participantes ya estaban desarrollando o
tenian la idea de realizar.

Los perfiles de proyectos utilizados fueron los del Ministerio de Trabajo y Seguridad
Social, si bien es cierto, cada institucion tiene sus propios machotes para perfiles,
después de un analisis se concluye que los de esta institucion son sencillos, pero a
la vez contienen la informacion que puede ser utilizada en los demas
planteamientos.

En este grupo se logré apoyo desde el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social a
tres personas en lo relacionado a capacitaciones en tematicas de cultivo de tilapia,
lo cual fue de mucho provecho para las familias.
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La experiencia muestra que la coordinacion interinstitucional si es posible, la base
para el desarrollo de esta, debe ser la transparencia de las partes involucradas tanto
desde la universidad, la comunidad y las instituciones.

La Virgen de Sarapiqui

La experiencia de APROPISA, permite repensar en la importancia del didlogo entre
las partes y esto en ocasiones no se logra ni siquiera en lo interno de las
organizaciones de base, existen casos en que la Universidad soélo desarrolla los
procesos con las juntas directivas de las asociaciones y no con las personas
afiliadas, lo cual, no permite compartir las necesidades y potencialidades desde las
diferentes percepciones.

Para este caso especifico, en el afio 2019, se realizdé una actividad con todas las
personas afiliadas de APROPISA y se identificaron puntos claves para las
organizaciones que, no se conocian los productores y la junta de la asociaciéon. Uno
de los papeles de la UNA ha sido generar espacios de encuentro para el analisis y
creacion de rutas autbnomas en las organizaciones de manera participativa.

Otra organizacion con la que se trabajo fue con el grupo de mujeres 4S, una
iniciativa que refleja la importancia de la coordinacion interinstitucional con el Inder
y otras, desde la ejecucion de las ideas de proyectos planteados durante los talleres
realizados en conjunto con la UNA.

La universidad como tal, no tiene los recursos para el financiamiento, pero si, para
el desarrollo de capacitaciones y espacios de dialogo que no solo permiten
identificar necesidades/oportunidades desde los grupos, asi como también generar
la posibilidad depropuestas de alianzas institucionales en pro de la puesta en
marcha de diferentes iniciativas, en busca del desarrollo comunal y local.

En el caso de Curefia, el siguiente analisis se efectia desde las percepciones
de las personas participantes, pertenecientes tanto a las organizaciones de
base como a las instituciones

¢,Coémo valoran las familias participantes el proceso de este proyecto, llevado a cabo
con el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social? ¢Cuales acciones se estan
realizando a partir de la finalizacion de este?

Una de las personas entrevistadas menciona “nuestra comunidad por su ubicacion
cerca del Rio San Juan casi hunca es considerada para los proyectos ni para las
ayudas, en esta ocasion se nos dio una oportunidad de trabajar con las instituciones,
en mi caso, como familia fortalecimos la iniciativa, nuestra siembra de malanga,
ahora seguimos con el proyecto y hasta le damos trabajito a otras personas, esa es
la idea ayudarnos entre todas las familias”.
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Ella misma menciona en lo referente al papel de la UNA y el Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social “valoramos el tiempo, el esfuerzo de la Universidad en venir a
apoyarnos y capacitarnos para escribir el proyecto y el Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social, en financiarnos el mismo y es que a veces cuesta lograr la
ejecucion de la iniciativa”.

Otra entrevistada menciona “como lideresa he conversado con las personas que
participaron en el proyecto, tenian la idea, pero este proceso les ayudo a ver logros
y hoy estan trabajando por lograr mas cosas”

Sefialan, ademas, “recomiendo dar seguimiento a las iniciativas, nosotros aun
tenemos mucho por hacer, estas comunidades no tienen muchas oportunidades”
“‘Nosotros trabajamos, pero necesitamos esas ayudas, tenemos la tierra, las ganas
de salir adelante, pero no el dinero para invertir es lo dificil a veces, es un
empujoncito lo que necesitamos.”

Estas opiniones nos confirman la importancia de la participacion y la articulacion
interinstitucional en el desarrollo de procesos comunitarios y el impacto que pueden
generar en las familias y en sus vidas tales iniciativas articuladas.

¢, Cudl ha sido el aprendizaje de las organizaciones de base y de las personas
funcionarias de las instituciones en este proceso de coordinacion, mediante la mesa
organizacional e institucional?

Las personas expresan lo siguiente:

e “La mesa es un espacio en el que nos reunimos no sélo para conocer las
necesidades, sino para proponer proyectos y a la vez saber que piensan las
instituciones sobre lo que opinamos” “La mesa nos hace sentir importantes,
tomados en cuenta por las instituciones”

e “Considero que este espacio es muy importante, en lo personal, porque
exponemos las necesidades de manera directa, veo que las bitacoras que se
toman son muy importantes, porque permite ir caminando en la elaboracion
de proyectos.”

e “La mesa nos ha permitido conocer las personas funcionarias de las
instituciones, la lejania en la que vivimos a veces no nos permite mas que ir
a hacer vueltas una vez a la semana al centro o cada 15 dias, no nos da
tiempo el bus para ir a las instituciones a buscar a los funcionarios”

e " Este afo a pesar de pandemia nos sentimos acompafados y se ve que las
cosas se encaminan”
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e “Considero que la mesa nos permite por un lado participar todos y todas, Si
bien es cierto, la mesa es de la Cooperativa, sin embargo, ahora es una mesa
en la que se tocan diferentes temas comunales “

e “Creo que es importante que otras instituciones se unan a la misma porque
hay temas que no se pueden desarrollar por falta de que las partes estén
involucradas” “Debe haber mas participacion”

Estos comentarios evidencian la valoracion que las personas de las comunidades
les dan a los espacios de participacion, para ellos y ellas, es un momento clave para
no soélo dar a conocer las problematicas de sus comunidades, sino sentir que ellos
son los principales protagonistas de la identificacion, aceptacion y transformacion
de su realidad, en conjunto con las instituciones, que pueden dirigirse a los
funcionarios de manera personal y sin trdmites burocraticos.

Valoraciones sobre la mesa organizacional e institucional, segun percepcion
de las personas funcionarias de instituciones participantes

Segun una funcionaria “la coordinacion entre la universidad, las organizaciones de
base y las instituciones facilita el trabajo, ya que permite desarrollar procesos que
empoderan a las organizaciones, creandose capacidades claves, para no solo la
elaboracion de proyectos, sino el acceso a recursos, de manera organizada y poder
negociar diferentes alternativas de solucién”, sin lugar a dudas, menciona
“necesitamos trabajar unidos y unidas”.

Por otra parte, otro funcionario sefala “es importante que la mesa se mantenga, es
necesaria para poder trabajar de manera integral’, ¢saben? “asi es que se debe
trabajar de manera articulada, si nos aislamos no se logran los objetivos y los
proyectos comunitarios no se desarrollan con tanta facilidad”

Otra persona funcionaria menciona “debe mejorarse la participacion de las
instituciones, hay varias instituciones que no han participado de lleno, lo cual
dificulta el trabajo coordinado de la mesa”.

Estas opiniones evidencian que, los procesos en los que la universidad logra la
articulacion con las instituciones, permiten no solo, el desarrollo de acciones
participativas en las comunidades, sino la integracion de las instituciones que
trabajan en estas zonas, lo cual genera un proceso consensuado para la
planificacion, formulacion y ejecucion de proyectos de manera exitosa.
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5.3 Fortalecimiento organizacional: Periodo mayo 2018- noviembre 2019

Es importante lograr identificar las razones, por las que las personas desean
participar en un proyecto y conformar un grupo de trabajo, no basta con una reunion
0 conversatorio, porque en la mayoria de las ocasiones, desde nuestra experiencia,
dependiendo del tipo de liderazgo que ejerzan algunos participantes permiten o no
un espacio de expresion para todas las personas.

Para ello, es necesario escuchar a las personas, sin embargo, en ocasiones por
razones de tiempo o tamano del grupo se dificulta, es en esta etapa que, desde la
parte académica y creativa que se deben planear objetivos, metodologia y
actividades diferentes por cada taller debido a la dinAmica de comportamiento
interno del grupo.

En la técnica de reconstruccidn histérica, el ir mas alla de los talleres participativos
permitié que las personas se expresaran mediante una actividad motivadora, donde
los participantes elaboraron un cuento, ello fue un aprendizaje muy significativo para
el equipo, se proyecta una realidad e intimidad de quien escribe, que permite revivir
un recorrido por su realidad. Ademas, las técnicas relacionadas con dibujos
resultaron muy exitosas, ya que a partir de ellas se gener6é un documento colectivo
donde se narra la historia de la comunidad.

Es importante que, cada taller sea participativo, lo que permite el intercambio de
saberes, para gque el aprendizaje sea significativo, el asignar una asignacién es
fundamental para valorar el aprendizaje logrado por las personas participantes y
como cada grupo tenia realidades y comportamientos diferentes, sus aportes fueron
valiosos para las extensionistas. La experiencia indica que se requiere conformar
un grupo con intereses comunes para avanzar y lograr resultados de una manera
mas rapida y esto fomenta un ambiente mas armonioso.

Es un reto, al trabajar en las comunidades, motivarles para que las personas
comprendan la importancia de participar en una capacitacion, bajo la metodologia
de aprovechamiento, ello implica esfuerzos, que deben estar dispuestos a hacer,
por ejemplo, el traslado: en la mayoria de los lugares los servicios de transporte
publico son escasos, costosos, ademas, esto implica dejar de realizar o modificar
sus labores diarias.

El lograr obtener un certificado, que valide sus competencias especialmente en la

iniciativa que desean emprender, ha generado un proceso transformador, ya que la
mayoria de las instituciones que apoyan con financiamiento se los solicitan.
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Es fundamental que, el grupo conformado una vez capacitado, se anime a dar el
paso de formalizar la asociatividad, por ejemplo: realizar las gestiones para
conformar algun tipo de asociacién, cooperativa, entre otros. La experiencia fue que,
si no estan legalizados, se dificulta o bien no pueden participar en los programas
relacionados con la asignacion de recursos econémicos, para grupos comunitarios.

Las capacitaciones se deben planificar en conjunto universidad-comunidad, sin
embargo, cuando se detectan diferentes situaciones, tales como: disminucién en la
asistencia a las mismas, poca participacion grupal, no entrega de tareas grupales e
individuales y comunicacion no asertiva, entre otros, las personas extensionistas
deben identificar y atender estas alertas, incorporando temas de capacitacion y
acciones que contribuyan con la armonia del grupo, para poder continuar con lo
planificado.

Una caracteristica general de los grupos fue que se contaba con participantes que
no sabian leer ni escribir, sin embargo, desde la filosofia de inclusién que siempre
ha caracterizado al grupo de trabajo del proyecto, esto no considero como una
barrera, sino una oportunidad de mejora en las metodologias aplicadas.

Sobre si aplicaron lo aprendido, se les pregunt6 ¢ Cudles beneficios obtuvieron de
las capacitaciones recibidas? y estos son los relatos

Se presentan las palabras de: Marjorie Pérez Villegas.

Ella vive en la comunidad de El Roble desde el afio 2016. En el 2017 se integré al
grupo del club 4S AMASE (Asociacion de mujeres activas sembrando esperanza),
actualmente es la presidenta. Tiene dos hijos, estudia y trabaja, siempre le ha
interesado participar en diferentes tipos de capacitaciones.
“Beneficios, hubo varios en la parte organizacional, como grupo nos dimos a
la tarea de fortalecer la parte organizacional ya que no la teniamos tan
enfocada, sobre todo lo que debia hacer cada quien. Nos dimos a la tarea de
organizar el trabajo y asignar las tareas de cada uno y buscamos el rol y las
tareas de cada uno. El desarrollo a nivel de grupo nos ayudo a reforzar.
Podemos decir que a partir de la capacitacion como grupo pudimos presentar
una propuesta de proyecto ante el INDER para que nos apoyen con
herramientas, la propuesta fue aceptada. Nos ayudo porque era una base,
porque teniamos la informacion, justificacion, los datos generales de cada
integrante del grupo, nos ayud6 un montén a nivel de grupo y personal.”
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Se presentan las palabras de la lideresa: Yelena Mata Brenes.

Sus padres son fundadores de la comunidad de El Roble, ella desde bebé hasta los
18 afios vive en la misma, curso la primaria en la Escuela Kay Rica y la secundaria
en el Colegio Técnico de Puerto Viejo de Sarapiqui. A los 18 afios, en busca de
mejores oportunidades como la posibilidad de estudiar, se trasladd a vivir a San
Rafael de Heredia, pero después de 10 afios regreso6 a El Roble, con muchos
deseos de colaborar, a pesar de tener ya dos hijos un nifio de tres meses y una nifia
de dos afios por las obligaciones con sus hijos y el dificil acceso de transporte, en
ocasiones se complicaba participar “era dificil”. Actualmente es parte del club 4S 'y
ha participado por dos periodos en la ADI, en el primer periodo fue secretaria y luego
tesorera, en la junta edificadora de la iglesia catdlica organizando todas las
actividades comunales, comité tutelar de menores, junta de educacion de la Escuela
Kay Rica. En el afio 2020, decidi6 ser parte solamente de dos grupos debido a nivel
de compromisos que estas requieren, decidié tener mas tiempo para la familia.
Coordina la comision comunal de emergencias y el comité de seguridad ciudadana.
“‘Respecto a la capacitaciéon fue un programa integral donde se abarcaron
varias areas que ocupabamos fortalecer, nos ayudé mucho lo de jardines
comestibles para reforzar bastante lo que haciamos de manera empirica
antes. La parte de costos ayudé mucho, sirvié para visualizar lo que cuesta
el producto. A nivel organizacional, para trabajar mas ordenados, valorar el
trabajo y ser mas comprensivas. Queremos vender y comercializar y no
quedarnos soélo en el consumo, pero sabemos que es un proceso”.

Palabras de: lleana Molina Blanco:

“Si me sirvieron en junio del 2020, concursé para una beca del ministerio de
cultura el concurso se llamaba “becas creativas”, tenia miedo por lo del
formulario y me esperé hasta el dltimo dia del concurso, cuando abri la
pagina mi sorpresa fue que la informacion que solicitaban era muy parecida
a lo que hicimos con las profes. Cuando me pidieron que escribiera el titulo
me acordé lo que nos dijeron ‘tiene que ser claro e innovador si no engavetan
el proyecto” debido a eso yo hice una propuesta para dar un taller virtual
sobre la técnica de tefiidos textiles, pero antes tuve que investigar y logré dar
una capacitacion a diferentes personas del pais que constaba de 4 fases. La
beca consistia en un salario completo, fue muy beneficioso para mi ya que
yo trabajo en turismo y desde la pandemia no tengo ingresos. Actualmente
estoy planeando otro taller”. (7-1-21)
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Capitulo VI

Reflexiones

Reflexiones a partir de la Actividad de Cierre del proyecto llevado a cabo el 11
de diciembre de 2020, en la misma participaron personas de los diferentes
grupos mencionados en cada una de las tematicas desarrolladas.

Ante la pregunta: ¢Qué fue lo que mas valoraron del proyecto? Las personas
comentaron sus apreciaciones y es a partir de las respuestas de los lideres y
lideresas quienes representaron a los grupos en esta actividad, que se realizan las
siguientes reflexiones:

Las personas de las comunidades reconocen los aportes del estudiantado, por ello
es clave, que quienes realicen sus practicas profesionales o sean asistentes del
proyecto conozcan la importancia del compromiso y responsabilidad que asumen
ante las personas.

Las personas no escriben proyectos por temor y por falta de capacitacion, porque
consideran que no saben como escribir. Los talleres participativos les dan confianza,
seguridad de que quienes pueden escribir los proyectos son ellos como
conocedores de la idea productiva.

Las capacitaciones les permiten llegar a otros niveles, les abren oportunidades ante
las instituciones para financiamiento, becas y mas. Por otra parte, les permitieron
actuar ante emergencia como la pandemia; el tener conocimientos sobre jardines
comestibles, les ayudd no sélo a sembrar para alimentarse sino ademas en algunos
casos para vender.

Como universidad se deben adaptar las metodologias para que el conocimiento sea
aplicado para la vida y sostenible en el tiempo.

Una valoracion de las capacitaciones es que integraron a las personas sin importar
su nivel académico (algunas no sabian leer, ni escribir)

La universidad debe esforzarse para que las personas, no la consideren como un
edificio que sélo se ve desde la calle y que no esta accesible a quienes no tienen la
secundaria completa; es gracias a la extension universitaria que se logran los
vinculos universidad- sociedad.

Las giras en los proyectos permiten no solo el intercambio de las experiencias entre
comunidades, sino la valoracion de las potencialidades de cada una de las
personas, el aprendizaje derivado de las mismas es invaluable.
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Si bien es cierto, los proyectos tienen diferentes areas de trabajo, las comunidades
nos ven como un solo proceso, por ello la importancia de las reuniones constantes
del equipo extensionista para la retroalimentacion mientras se desarrollan las
diferentes actividades.

Los procesos participativos permiten conocer las necesidades y potencialidades,
gue la poblacién se valore no sé6lo a ellos mismos, sino también a los recursos
naturales que les rodean, lo que genera que se organicen en grupos y conformen
diferentes organizaciones de base.

En el caso especifico del distrito de Curefia se pueden mencionar: la ASADA, la
COOPERATIVA, los grupos de mujeres y la Asociacion Integral de Golfito, la Union
del Toro y San Luis, todo ello a partir de los espacios generados por los procesos
de extension de la UNA.

Los proyectos deben contemplar una fase de seguimiento y evaluacion de los
procesos iniciados desde las diferentes comunidades. Una lideresa menciona “no
nos pueden ver como un producto terminado”, refiriendo a la importancia del
seguimiento a las acciones emprendidas, ante esto es de suma relevancia que la
Universidad valore la continuidad de acciones en pro de la extensién critica,
entendiendo que la realidad es dinamica, compleja.

El entusiasmo y compromiso que presentan el sector académico y estudiantil es
vital, ya que las personas de la comunidad lo valoran.

Reflexiones para el desarrollo de nuevos procesos de extension universitaria

En los procesos de construccion de los jardines comestibles es de vital importancia
gue cada persona participante, aporte al menos un precio simbolico para la compra
de las plantulas y otros insumos requeridos. Ello contribuye a que las personas
valoren, se sientan parte del proceso, comprometidos y no esperen que alguien
les regale, sino que se organicen de manera comunal para comprar las plantulas
gue son la base de los jardines comestibles.

Por otra parte, es clave no sélo dialogar con las comunidades, sino también con las
instituciones, es fundamental la creacion de espacios que permitan la articulacion
organizacional e institucional, la cual se caracterice por la trasparencia, el
compromiso, la responsabilidad, el respeto a la diversidad de opiniones y trabajo en
conjunto en pro del desarrollo comunitario.
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Como Universidad Nacional debemos tener claro los principios de la extension los
cuales plantean que todos los procesos son desde y para las comunidades,
brindando a los extensionistas (sector académico y estudiantil), una vivencia
educacional conformada de extraordinarias experiencias, que se construye de
manera conjunta, lo cual le genera gran valor y practicas enriguecedoras.

En cada momento las personas tienen algo que aportar al proceso, la escucha
activa es fundamental para recuperar sus voces y sentires; como elementos claves
para lograr el proposito de que se sientan parte, porgue cada una de sus
experiencias se considera y es valiosa.

Resulta interesante tratar de analizar cuales de las metodologias aplicadas fueron
las que dieron mejores resultados, ya que las personas indican un grado importante
de dominio de las informaciones compartidas y han puesto en practica lo aprendido,
esto lo indican tanto en las evaluaciones realizadas inmediatamente al finalizar el
curso y un afio después cuando se les pregunto sobre las aplicaciones.

Es valioso y altamente motivador para el equipo entender la manera en que se
fortalecieron las capacidades de los y las protagonistas.

Se requiere realizar la formulacion de sugerencias y recomendaciones tanto a lo
interno del proyecto, para mejorar los procesos de ensefianza aprendizaje al
abordar comunidades, como a la extension en general, desarrollada por la
Universidad Nacional, la cual debe buscar incentivar una mayor participacion en
futuros proyectos, asi como el logro de la promocion de los aprendizajes obtenidos
y que las personas tengan siempre actitudes criticas y de busqueda del
mejoramiento continuo.

Lo ideal es ser capaces de usar los diagndsticos como un insumo para la
construccion de los diversos procesos impulsados por los proyectos.

Lo que se busca es aportar en términos de lograr una transformacién social para
contribuir al mejoramiento en las condiciones de vida de las personas, en ese
sentido uno de los pilares es el uso del trabajo colaborativo como una herramienta
de desarrollo de cambios sociales y una forma de fomentar el desarrollo. Uno de
esos aportes es la identificacion de oportunidades para darle valor agregado a los
productos, obtener mejores y mayores ganancias.
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Resulta especialmente importante evitar crear falsas expectativas en las
comunidades participantes, se requiere ser prudentes y recordar que
representamos a la UNA. Toda la informacién generada pertenece a las
comunidades y deberia ser puesta a su disposicion para que pueda ser acezada en
el documento que se requiera.

Los tiempos de la comunidad, son muy distintos a los tiempos de la UNA, este es
una brecha que se debe superar. Los tiempos en los proyectos deben valorarse, ya
que en ocasiones se pretende diagnosticar “conocer la realidad”, capacitar de
acuerdo con las necesidades y ejecutar los proyectos en dos afos, porque el tercer
afio es sistematizacion, olvidando el didlogo de saberes y que las realidades
comunitarias son dinamicas y los verdaderos procesos de extension no terminan.

Desde la Universidad, emitir un criterio sobre lo realizado y los resultados obtenidos
con las instituciones y las comunidades, es algo que debe realizarse con mucho
cuidado, mas si quien lo emite no ha estado en el proceso y no ha dado lecturas a
lo construido participativamente, entendiendo que la realidad comunal, es dinamica
y diferente de acuerdo con el entorno, se podria generar valoraciones alejadas del
contexto. Es de suma importancia que se identifique el rol del estudiantado y el
equipo académico.

Certificar las capacitaciones es un medio de motivacion y transformacion para las
personas participantes. Los aspectos positivos de las capacitaciones son:

- Fortalecimiento de capacidades,

- Intercambio de saberes,

- Construccion del conocimiento,

- Empoderamiento,

- Fomento del positivismo y la seguridad.

Agradecimientos

Por los momentos vividos y las deliciosas meriendas compartidas

Mmmm... qué rico gracias, porque se convirtio en un calido banquete donde en
cada platillo se sentia amor, compromiso y esfuerzo.

iiiMuchas gracias por permitirnos trabajar con ustedes y por ensefiarnos que en
comunidad es mucho mejor vivir!!!
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Anexos

Anexo N.1 Ficha aplicada a Grupo Club 4°S

_ SECCION REGIONAL
REGION HUETAR NORTE Y CARIBE
CAMPUS SARAPIQUI
TEL: 2562-60-50

FICHA INFORMATIVA

Nombre completo:

Edad:

Teléfono:

Comunidad:

Cantidad de afio de vivir en la comunidad:

Organizacién a la pertenece:

Direccidn exacta:

Estado civil Cantidad de hijos | Edad de los hijos

Casa

Propia | Aguillada | Otro

¢Tiene espacio para cultivar?

Patio | Parcela | Finca

iTiene agua potable?

sf | No

Actividad a la que se dedica:

iConoce sobre el cultivo de las hortalizas?

5i | No
éConoce los beneficios de consumir hortalizas?
5i | No
f'_Estar|ia dispuesta a cultivar hortalizas?
Si No
¢Cuales?
{Por qué?

¢Estaria dispuesto a recibir talleres de capacitacién sobre el tema de manejo de macro tineles y
produccion de hortalizas?

sf | No

¢Cudles?

¢Por qué?




Anexo N.2 Ficha aplicada a grupo ORQUIDEAS

SECCION REGIONAL .
REGION HUETAR NORTE Y CARIBE, CAMPUS SARAPIQUI
TEL: 2562-60-50

Fecha de aplicacidn: Comunidad:

FICHA INFORMATIVA PRELIMINAR

1. Nombre completo:

2. Edad:

3. Ocupacion:

4. Forma parte de alguna organizacion comunal si( ) no ( )

i Cual?

5. Tiempo de vivir en la comunidad:

6. Estado civil:

7. Direccion:

8. A queé se dedica?

9. iLe gustaria capacitarse? si( Jno( )

10. En qué cree que requiere capacitarse:

Mencione al menos tres temas

10. ; Qué tipo de proyecto le gustaria desarrollar?
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Anexo N.3 “La Flor”
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Anexo N.4 La Rambla: Problemdticas por dimensién

Dimension Probleméticas
Econdmicay Fuentes de empleo para la comunidad.
servicios Aprovechamiento del turismo, ya que existe gran potencial para ser explorado.

Potenciar capacidades de las personas de La Rambla, con el fin de logren
desenvolverse en distintos &mbitos.

Sociocultural

Participacion de las personas de la comunidad en las distintas organizaciones,
grupos, asociaciones para que se fomente el desarrollo en el lugar.

Agua potable en algunas de las comunidades aledafias a La Rambla.
Actividades recreativas para que se disminuya la drogadiccion en el centro de
poblacion dos de la comunidad de La Rambla.

Creacion de un salon multiuso para incentivar actividades que promuevan la
unioén y participacion comunal.

Ambiental Concientizar a duefios de ganaderia, pifieras y bananeras para que se disminuya
la contaminacién en rios y quebradas, una de estas La Ceiba.
Politicas de manejo de desechos.
Cumplir con lo estipulado por la ley en cuanto a distancia de rios, esto en todo el
distrito para que no se vean afectados los recursos naturales.
Velar por el cumplimiento de estatutos, o para que existan organismos que se
ocupen de regular aspectos que afectan al ambiente.
Reforestacion a la orilla de los rios.

Politico - Uniodn y coordinacion entre las distintas organizaciones e instituciones.
institucional Llegar a acuerdos entre algunos de los grupos conformados en la comunidad, en

donde todos se beneficien y ninguna de las partes salga afectada, esto en razon
de construccion de “La Casona”.

La comunidad identifica la necesidad de crear identidad en La Rambla que esta
Ilegue a ser conocida a lo largo del pais.

Mejorar la infraestructura del Centro Educativo ADI Cartagena, ya que fue
construido en un lugar pequefio y con pocas aulas.

Fuente: Elaboracion propia a partir de Cubero y Marin, 2018.
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Anexo N.5 Reconstruccion Histodrica: Jardines Comestibles

Fuente: Elaborada por Carmen Daly Duarte a partir de capacitaciéon recibida con el Dr.

Oscar Jara Holliday.
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Anexo N.6 Reconstruccion Historica “El Tendedero”

Fuente: Elaborado por Ingrid Rojas Hidalgo a partir de capacitacion recibida con el Dr.

Oscar Jara Holliday.
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ANEXO N.7 INFOGRAFIA LA UNION

D Gestion del Desarrollo Territorial
t’-E en tres comunidades del Cantén de Sarapiqui

Fondo Universitario para el Desarrollo Regional (FUNDER] 368 - 17

ACTIVIDADES REALIZADAS 2018 - 2019, LA UNION

Enfoque General Soberania y Seguridad Emprendedurismo Eje de fortalecimiento
Alimentaria organizacional

02 H‘L

INICIO TALLER TALLER TALLER

o7
UM

GIRA ACADEMICA TALLER

REUNION

REUNION REUNION TALLER

TALLER TALLER TALLER

Encorgodas dal proyecio: Diseho Grdfica
ngrid Rojos Hidalgo | Cormen Doy Duarte | Priscila Mena Gancio Marco Andnis Sokos Rodriguez
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ANEXO N.8 INFOGRAFIA LOS ANGELES

; Gestion del Desarrollo Territorial

45 en tres comunidades del Cantén de Sarapiqui
Fondo Universitario para el Desarrollo Regional (FUMDER] 348 - 17

ACTIVIDADES REALIZADAS 2018 - 2019, LOS ANGELES.

Enfoque General Soberania y Seguridad Emprendedurismo Eje de fortalecimiento
Alimentaria organizocional

23
FEB

INICIO TALLER TALLER TALLER

TALLER TALLER TALLER TALLER

GIRA ACADEMICA TALLER TALLER

o7
JUMN

REUNION REUNION GIRA ACADEMICA

REUNION

Encergodas del proyecic: Disefio Grafico
ngrid Rojos Hidalga | Carmen Dol Duarte | Priscilo Mena Garcio Marca Andrés Solas Rodriguez
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ANEXO N.9. INFOGRAFIA EL ROBLE

™ Gestion del Desarrollo Territorial

5
LM % _." 4 en tres comunidades del Cantén de Sarapiqui

Fondo Universilorio poro @ Desamolle Regional (FUMDER) 368 - 17

ACTIVIDADES REALIZADAS 2018 - 2019, EL ROBLE

Enfoqua Ganeral Soberasia y Saguridod Emprandedurisma B du fortalacimesnba
Alimesdana mrganizasonal

o

REUMNIONES REUNION GIRA ACADEMICA REUNION

&) &

TALLER TALLER

TALLER TALLERES

0 "Hl

TALLER TALLER TALLER TALLER

.1H3

REUNION TALLERES TALLERES REUNION

5 &) @

CIERRE TALLER INFORME TALLERES

Escorgadas dal proyscio Chaafo Trifico
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Anexo N.10. INFOGRAFIA LA RAMBLA

UNA ) Gestion del Desarrolle Territorial
L - & '3

! % r‘_ﬂ-__ en tres comunidades del Cantdn de Sarapiqui
Fonde Universitorio powo el Desarmolle Regional (FUMDER) 368 - 17

ACTIVIDADES REALIZADAS 2018 - 2019, LA RAMBLA.

Enfoque Ganeral Soberamsn y Saguridod Emgrandedurismg. B du fostalacimeanio
Alimestang segonizaconal

) &)

INICIO TALLER REUMIOMN REUMNIOM

(&) (&)

TALLER TALLER REUNIOM TALLER

PRESENTACION REUNIOMN TALLER

TALLER TALLER TALLER TALLER

TALLER TALLER TALLER TALLER

24 *ﬁ m_ 03

TALLERES TALLER TALLERES TALLERES

TALLER REUNION

Escargadas dal proyecio Diaafin Jrirfico
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