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'ntroduccién




“Es importante tener una memoria,
porque si no las cosas se pierden,
las cosas se esconden otra vez.”
Sara Sharrat

Esta sistematizacién sobre el quehacer del Instituto de Estudios de la Mujer (IEM) de la
Universidad Nacional de Costa Rica alos 30 afios de su creacién (1991-2021), surge del interés
de realizar un recuento histdrico, critico y propositivo después de analizar junto a algunas de
sus protagonistas, los avances y aprendizajes alcanzados a través de sus esfuerzos por institucio-
nalizar en la Universidad Nacional los estudios de la mujer y el enfoque de igualdad de género.

Esta construccién de la memoria resulta un importante esfuerzo para disponer de un do-
cumento que evidencie lo realizado por el IEM a lo largo de este tiempo y al mismo tiempo
concentrar en el mismo valiosa informacién que ha estado dispersa en archivos, informes,
memorias y otros documentos.

Cabe mencionar que en el afio 2010 se planteé un proyecto entre el IEM y la Escuela
de Historia para analizar desde una perspectiva histérica critica la creacién del Instituto en
la Universidad Nacional. Su propésito era visibilizar el proceso de su formacién y registrar
esta experiencia, por ser el IEM una instancia universitaria que histéricamente alcanzé su
rango de unidad académica de una forma pionera en Costa Rica, la regién Centroamericanay
América Latina. Se mencioné que dicho esfuerzo respondia a la recomendacidn realizada por
profesoras visitantes que admiraban el desarrollo y la estabilidad que el IEM habfa alcanzado,
de documentar su historia, como una ruta que motivara y orientara a instancias similares de
otras universidades.

Segtin se indicé en ese momento, la mayorfa de co-fundadoras del Instituto se encontra-
ban jubiladas o habian fallecido, por lo que las académicas y administrativas recién incorpo-
radas desconocfan los procesos histéricos y avatares que se habfan enfrentado en los origenes.
“Dar a conocer la historia es recordar que el camino no fue llano y que al frente hubo mujeres
visionarias y estrategas para dejar a las futuras generaciones una instancia consolidada en la

UNA™.

De aqui la necesidad de realizar esta sistematizacion, con el fin de ordenar la informacién
que contextualiza los aportes que se han creado desde esta unidad académica y contribuir a
que se valore su lugar en la construccién de los cambios histéricos que permitieron avances en
el abordaje de los estudios de la mujer y los estudios de género desde la Universidad Nacional.

Se ha intentado en esta memoria hacer una recuperacién de su quehacer de manera cro-
noldgica, el trinsito de Centro Interdisciplinario de Estudios de la Mujer (CIEM) al IEM, los
primeros programas y proyectos desarrollados, el surgimiento de la docencia hasta llegar a la
concrecion del posgrado y més adelante la carrera de grado, las politicas puablicas en materia

Y Una religiosa comprometida con las problemdticas de las mujeres. Cora Ferro en la Universidad Nacional, 2010,
documento de archivo con autorfa desconocida.
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Introduccién

de género que implementa y otras actividades
académicas relevantes que se han llevado a cabo.
Al final, se ofrece una sintesis de los principa-
les aportes del IEM, tanto al dmbito nacional
como internacional, subrayados por las perso-
nas clave entrevistadas, asi como las dificultades
y desafios que actualmente se enfrentan, para
terminar con las recomendaciones que ellas
ofrecen para que el Instituto se vea fortalecido
estratégicamente a futuro.

Construcciéon del
documento memoria

Este documento contiene la organizacién
de la informacién digital, los resimenes elabo-
rados con base en los archivos de mds larga data
y las entrevistas realizadas a personas clave. La
ventaja de trabajar el documento en productos
progresivos permitié la revisién e incorpora-
cidn de las observaciones pertinentes del perso-
nal del IEM. La elaboracién de subproductos,
tales como listas, cuadros, gréficos o bases de da-
tos, ha permitido visualizar procesos y las con-
tribuciones de las protagonistas, de manera que
puedan ser aprovechadas en acciones de visua-
lizacién del Instituto. El intercambio de infor-
macién y perspectivas por parte de las personas
entrevistadas favorecié la triangulacién como
estrategia para verificar que las interpretaciones
de los datos hayan sido las apropiadas.

Se ha obtenido como producto un docu-
mento descriptivo, cuyas partes se han articu-
lado con base a un aporte fundamental de la
Directora del Instituto M.Sc. Doris Fernindez
Carvajal, quien revisé archivos fisicos que se en-
contraban en las oficinas del Instituto y ademds
colaboré en la recopilacién de la informacién de
los proyectos ejecutados. Este importante insu-
mo fue complementado con entrevistas a infor-

mantes clave para incorporar la interpretacion
y andlisis desde sus perspectivas como protago-
nistas en la toma de decisiones de la instancia
académica especializada en estudios de género
de la UNA en sus distintas lineas de trabajo.

El apartado E/ Instituto de Estudios de la Mu-
Jer (IEM) explica cémo se organiza internamente
la unidad académica, y se redacté a partir de comu-
nicaciones personales con la direccién del IEM.

El capitulo Origenes y primeros aios del
IEM, reconstruye con la informacién de los ar-
chivos, principalmente de la revisién de actas de
los Consejos Directivos del Instituto (hoy Con-
sejo de Unidad Académica) asi como del testi-
monio de la académica y ex directora Zaira Car-
vajal Orlich, quien formé parte del movimiento
que originé el IEM y le dio sus cimientos. Esta
informacién fue complementada con datos
hallados en los documentos digitales y fisicos
ofrecidos por la direccién del IEM, asi como
por informacién encontrada en la web.

El acépite Programas, proyectos y actividades
académicas del IEM, fue construido a partir de
informacién preparada por la directora del Ins-
tituto, a la cual se integraron datos provenientes
de los textos que fueron facilitados, y de la cual se
extrajo partes para ofrecer a la lectura otros capi-
tulos con el fin de visualizar diferenciadamente
aportes especificos del IEM. Dada la dificultad
que implicaba comprender los cambios progresi-
vos en la estructuracién del quehacer del Institu-
to a través de las tres décadas de su existencia, en
distintas clasificaciones segtin los requerimientos
administrativos de la Universidad, el aporte de la
direccién del IEM fue esencial.

La informacidn sobre las Carreras universi-
tarias impartidas por el IEM se fundamentd en
documentos institucionales, las entrevistas a las
coordinadoras de grado y posgrado, e informa-
cién proporcionada por la direccién del IEM.
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El capitulo Politicas piblicas implementa-
das por el IEM se basé en informes institucio-
nales y en las entrevistas realizadas a las acadé-
micas responsables de dichas funciones.

Las referencias a Otras actividades relevan-
tes se organizaron con base en los materiales
brindados, como materiales elaborados con
ocasién de los Congresos Géneros, Feminis-
mos y Diversidades (GEFEDI) y las Revistas
Casa de la Mujer.

Introduccién

Los apartados finales concernientes a los Prizn-
cipales aportes del IEM, Dificultades y desafios y
Recomendaciones, sintetizaron lo que indicaron
las personas claves entrevistadas desde sus expe-
riencias en distintas dreas de trabajo del Instituto.

Se realizaron dos tipos de entrevistas: las de
forma oral fueron virtuales y las de forma escri-
ta, en la cual se elaboraron preguntas puntuales.
Las personas entrevistadas en orden cronoldgi-
co fueron las siguientes:

Tabla 1

Personas entrevistadas en orden cronoldgico

Nombre de la informante Fecha Tipo de entrevista
M.Sc.Zaira Carvajal Orlich 20 abril, 2021 Oral
MSc. May Brenes Marin 30 abril 2021 Escrita
M.Sc. Carmen Ulate Rodriguez 19 junio 2021 Escrita
M.Sc.Maria Luisa Preinfalk Ferndndez 1y 26 de mayo, 2021 Oral
M.Sc.Ericka Garcia Zamora 24 mayo 2021 Oral
M.Sc.Fanella Giusti Minotre 24 mayo 2021 Oral
M.Sc.Marcela Jager Contreras 2 junio 2021 Oral
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1. Abordaje metodolégico _

La sistematizacién de experiencias es un ejercicio metodoldgico de las ciencias sociales
que consiste en reconstruir una experiencia colectiva de manera analitica, a partir de diferen-
tes fuentes de informacién y considerando las perspectivas de las personas que han protagoni-
zado esos procesos. Todo esto con la finalidad de identificar las motivaciones que han llevado
alos cambios en el tiempo, el impacto que han tenido en grupos clave y asf entonces, permitir
la reflexién de manera participativa. Esto implica un movimiento dinimico necesario para la
comprension entre los datos particulares y su relacién con el todo.

La sistematizacién es aquella interpretacién critica de una o varias experiencias que, a
partir de su ordenamiento y reconstruccion, descubre o explicita la légica y el sentido del
proceso vivido en ellas: los diversos factores que intervinieron, cémo se relacionaron entre si'y
por qué lo hicieron de ese modo. La Sistematizacién de Experiencias produce conocimientos
y aprendizajes significativos que posibilitan apropiarse criticamente de las experiencias vivi-
das (sus saberes y sentires), comprenderlas tedricamente y orientarlas hacia el futuro con una
perspectiva transformadora (Jara, 2014, p. 99).

En concordancia con lo anterior, la sistematizacién de los 30 afios de existencia del IEM
se ha consultado diversas fuentes:

Revision documental: estos documentos fueron: actas de Consejos, informes de avan-
ce y finales de programas y proyectos ejecutados, de igual manera de informes de gestién
de directoras, memorias de eventos realizados tales como congresos, de oficios enviados y
recibidos, entre otros documentos. De estos se hizo una revisién 7z situ ya que los archi-
vos se encontraban en las oficinas del Instituto, se fotocopié algin material considerado
importante, de otros de tomé nota. En este proceso de revisién documental, contribuyé
la directora del Instituto principalmente dedicada a recopilar el quehacer del Instituto en
esos primeros afos. Paralelamente, se realizé una bisqueda en sitios web que permitié com-
plementar la informacién institucional Esta parte fue complementada con la entrega de
material en version digital producto principalmente de informes finales de proyectos ejecu-
tados, de igual manera recolectado por la Direccién. Dentro de este proceso se encontraron
algunos vacios de informacién que no pudieron ser subsanado, por ejemplo, informes de
acciones ejecutadas.

Informacién digital: también se consultd informacién relacionada con programas y
proyectos ejecutados ubicada en el Sistema de Informacién Académica (SIA).

Consulta a informantes clave: consultar directamente a quienes han conformado los
equipos de trabajo del IEM, exdirectoras, académicas responsables de proyectos y actividades
académicas, coordinadoras de las carreras de grado y posgrado fue una parte muy importante
y valiosa del trabajo. De esta forma se pudo reconstruir principalmente los momentos iniciales
del Instituto, condiciones de trabajo, estructura organizativa, principales lineas de trabajo, lo
mismo que sus avances y desafios mds de cara al futuro.

Bajo la orientacién de la directora del IEM, se han tomado las decisiones correspondientes
al desarrollo de las entrevistas individuales y grupales destinadas a completar vacios de infor-
macion identificados y a enriquecer el andlisis con sus puntos de vista. Segin temas e infor-
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1. Abordaje metodolégico

mantes, se espera exponer brevemente algunos
hallazgos para generar una reflexién retrospecti-
va y critica, asf como un posicionamiento hacia
el futuro del IEM.

Una vez finalizada la memoria en su versién
preliminar fue revisada por la M.Sc. May Bre-
nes Marin, Dra. Ma. Luisa Preinfalk Fernin-
dez, M.Sc. Paula Sequiera Rovira, M.Sc, Silvia
Jiménez Mata, M.Sc. Fannella Giusti Minotre y
MSec. Ericka Garcia Zamora, Lucfa Lobo Cha-
c6n y M.Sc. Doris Fernandez Carvajal, quienes
contribuyeron a mejorar, ampliar y corregir al-
gunas partes del documento.

Limitaciones

La indagacién en el quehacer del IEM du-
rante tres décadas retine algunas complejidades
y desafios, como se explica a continuacion:

a. El IEM, como instancia de educacién su-
perior y agente de desarrollo sostenible,
critica de realidades y constructora de pro-
puestas para un futuro coherente con los
derechos humanos y la igualdad de género,
ha desarrollado distintos espacios de inci-
dencia académica, social y politica, en di-
versos contextos histdricos y espacios, con
diversos actores y estrategias de accién. La
informacién disponible acerca de las accio-
nes realizadas durante 30 afios proviene de
los documentos antes mencionados. Asi,
cada documento revisado brinda informa-
cién puntual sobre algunos aspectos del
trabajo del IEM, sin que se pueda derivar
directamente el razonamiento individual
o de equipo para la apertura, el cierre o el
cambio de rumbo de distintos procesos.

b. La documentacién producida durante los
primeros afios de funcionamiento del IEM,
evidentemente, no pudo ser digitalizada
debido a que no existia ese tipo de tecno-

logfa entonces, por lo que solo se dispone
del archivo institucional. Estos archivos
algunas veces no estaban ordenados cro-
nolégicamente y en algunos casos faltaba
informacién. La informacién digital sobre
los proyectos se registra a partir de 2009 con
la implementacién del Sistema de Informa-
cién Académica (SIA), el cual homogeniza
las actividades de las unidades académicas y
busca con ello uniformar la informacién de
proyectos y actividades académicas con base
en objetivos, metas e indicadores.

A lo anterior se le agrega una dificultad ma-
yor cuando se considera que algunas infor-
mantes clave de los primeros anos del IEM
no pudieron ser consultadas porque han fa-
llecido, tal es el caso de la primera directora,
Cora Ferro Calabrese, a quien se le atribuye
el impulso de la creacién del Instituto. De
otras no se disponia el teléfono o la direc-
cién electrénica.

Las restricciones consecuentes a la pande-
mia por el Covid- 19 redujeron las posibi-
lidades de realizar visitas a las oficinas del
Instituto y con ello hacer una revisién mds
detallada de los archivos no digitalizados,
por cuestiones de tiempo y posibilidades de
movilizacién.

EITEM ha ido evolucionando segin los cam-
bios del contexto nacional, los avances en los
estudios de género, los derechos de las mujeres
y, la igualdad de género. Consecuentemente,
los conceptos, los discursos y las herramientas
metodoldgicas de multiples temdticas varfan
segtin el momento histérico.

En los registros institucionales muchos
proyectos aparecen con nombres similares,
pero con variaciones entre un documento
y otro; por lo que en algunas ocasiones se
hizo dificil diferenciar si se trata del mismo
proyecto o de uno nuevo.
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Se adiciona que muchos informes y docu-
mentos se han elaborado con formatos muy
disimiles, con la inclusién o ausencia de
ciertos datos, por lo que algunas informa-
ciones han sido imposibles de considerar.

Esta memoria no es algo terminado, por
el contrario, mds bien puede ser conside-
rado un documento base que puede ser
actualizado con el quehacer del Institu-
to cada cierto periodo. La misma puede
considerarse una memoria un tanto des-
criptiva, ya que por motivos de tiempo
no hubo posibilidad de contactar a mds
personas, sino que ademds no se logrd

1. Abordaje metodolégico

encontrar una mayor cantidad de infor-
macion que dieran cuenta de lo realizado
durante la primera década.

Una vez explicadas las limitaciones metodo-
l6gicas con las cuales lidia la sistematizacién, ha
de insistirse en la necesidad de complementar
los hallazgos documentales con la multiplicidad

de puntos de vista de las personas que han cons-
truido la historia del IEM.

Se espera que este proceso de sistematiza-
cidén favorezca las reflexiones alrededor de la con-
memoracién de los 30 afios de funcionamiento
del IEM, asi como la toma de decisiones por par-
te de su equipo sobre el futuro del Instituto.

Memoria histérica del Instituto de Estudios de la Mujer / 1991-2021 13
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2. El Instituto de Estudios de la Mujer (IEM) _

El 21 de abril de 2021, se conmemoraron los 30 afios de la creacién del Instituto de Estudios
de la Mujer (IEM). Esta unidad académica tiene su oficina en el Campus Omar Dengo de la Uni-
versidad Nacional en Heredjia.

EI IEM es un instituto pequefio en relacién con las demds unidades académicas de la Uni-
versidad Nacional (UNA) pero realiza multiples funciones ademds de la investigacion, como la
docencia en carreras de grado y posgrado- lo cual es una situacién unica en la Universidad, el
desarrollo de proyectos de extension, integrados y de gestién académica. Ademds, tiene un rol
central en la implementacién de politicas institucionales en materias de hostigamiento sexual y de

igualdad de género y equidad de género la UNA.

A pesar de esta variedad de funciones, cuenta en el afo 2021 solamente con cuatro plazas en
propiedad para sus académicas, mientras el resto de su personal se encuentra en situacién interina
o por contratacién de servicios profesionales. Las personas entrevistadas coinciden en que el equi-
po se caracteriza por su compromiso, responsabilidad y apertura a la colaboracién mutua.

Es importante mencionar que las acciones del IEM, forman parte de las acciones contenidas
en el Plan de Mediano Plazo Institucional de la Universidad Nacional (PMPI) 2017- 2021, el Plan
Estratégico de la Facultad de Filosofia y Letras 2017- 2021 y las actividades planteadas en el Plan
Operativo Anual (POA) del IEM 2017- 202.

La gestién administrativa y académica del Instituto se realiza a través de tres 6rganos, uno de ellos
el Consejo de Unidad Académica, compuesto por seis personas representantes del cuerpo académico,
administrativo y estudiantil. Este grupo mantiene una importante actividad durante el afio, por ejem-
plo, en el 2020 se convocaron dieciséis consejos ordinarios y trece extraordinarios; estos tltimos se orga-
nizan cuando se requieren tomar decisiones urgentes sobre puntos particulares del quehacer del IEM.
El otro érgano es la Asamblea de Académicas, integrada por aquellas que tienen plaza en propiedad y
quienes estin en condicién de interinazgo con més de S afios de realizar funciones en el IEM.

Ademis, existe la Asamblea de Unidad Académica, que se convoca cuando es necesario tomar deci-
siones estratégicas; estd compuesta por las integrantes del Consejo de Unidad Académica, la Asamblea
de Académicas y la representacién de dos estudiantes. Entre las funciones de la Asamblea de Unidad
Académica se encuentran la aprobacién de los Planes Estratégicos Anuales, los Informes de Labores
de la Direccién y los cursos optativos que se proponen, entre otras. En el aflo 2020 se realizaron seis
Asambleas ordinarias y una extraordinaria, también se llevaron a cabo cuatro asambleas de académicas.

Resulta interesante indicar que el equipo de trabajo del IEM desde su constitucién ha sido
conformado interdisciplinariamente, y esto constituye una fortaleza en el abordaje de los estudios
de género desde distintas disciplinas, como las ciencias sociales, la teologfa, la educacién, el dere-
cho y la administracién de negocios. De hecho, la instancia que antecedié al Instituto se llamé
Centro Interdisciplinario de Estudios de la Mujer (CIEM).

EI IEM ha contado con 8 perfodos de direccién a cargo de seis académicas: Lic. Cora Ferro
Calabrese (1991-1993), M.Sc. Zaira Carvajal Orlich (1993-1998, 2003- 2008 y 2018-junio 2019),
M.Sc.May Brenes Marin (1998-2003), M.Sc. Carmen Ulate Rodriguez (2008-2013), Dra. Marfa
Luisa Preinfalk Ferndndez (2013-2018), M.Sc. Zaira Carvajal Orlich (junio 2018- junio 2019) y ac-
tualmente, M.Sc. Doris Ferndndez Carvajal (octubre 2019- hasta el presente). Todas ellas se espe-
cializaron en los estudios de género y/o el abordaje de la violencia contra las mujeres (Ver Anexo 1).
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3. Origenes y primeros afios del IEM _

En este apartado® se encuentra informacién acerca de los afios que antecedieron la crea-
cién del IEM, asf como sobre los primeros afios de funcionamiento. Al principio, se describe
el contexto histérico, los avances progresivos que fueron realizindose y que dieron sentido a
las decisiones tomadas para institucionalizar los estudios de la mujer en la UNA. Posterior-
mente, se describen los cuatro principales programas desarrollados durante la primera época
de su existencia.

Si bien, el antecedente inmediato del IEM es el Centro Interdisciplinario de Estudios de
la Mujer (CIEM), creado en 1987, es fundamental comprender los antecedentes ocurridos en
las décadas anteriores, y que le dan sentido a los cambios que se fueron gestando. A continua-
cién, se resumen dichos sucesos.

Antecedentes de los afios 70 y 80

e La Década de las Naciones Unidas para la Mujer (1975-1985) y la Tercera Conferencia
Mundial sobre la Mujer en Nairobi (1985) constituyeron hitos para la toma de conciencia
en los Estados sobre la necesidad de visualizar y estudiar a la mujer en los dmbitos de la
familia, su participacién ciudadana, econémica, politica y cultural, con el fin de compren-
der y solucionar las razones por las cuales ellas tenfan menos oportunidades de desarrollo.
Los paises se vieron en la necesidad de crear datos confiables y a reflexionar desde los cen-
tros de pensamiento en las razones por las cuales ellas vivian en condiciones de desven-
tajas. Es asf como en algunas universidades comenzaron a desarrollarse los estudios de la
mujer. A nivel internacional se asumié el lema igualdad, desarrollo y paz, proclamado por
las Organizacion de las Naciones Unidas en el Afio Internacional de la Mujer en 1975.

* En vinculacién con la inquietud mundial por estudiar y solucionar las dificultades que
enfrentaban las mujeres, en la Universidad Nacional se realizaron proyectos durante la
década de los afos 80, tales como el proyecto interdisciplinario de investigacién “Proble-
mdtica de la Mujer Centroamericana”(1984) del Instituto de Estudios Latinoamericanos
(IDELA), a través del cual distintas unidades académicas estudiaron los aportes de las
mujeres a la literatura, los mecanismos de control que ellas sufrfan y la imagen de la mujer
en medios de comunicacidn.

* Enla Facultad de Filosofia y Letras se destacaron por su compromiso hacia las mujeres en
pobreza y situaciones de violencia, tres tedlogas de la Escuela Ecuménica de Ciencias de la
Religién: Cora Ferro Calabrese, Ana Ligia Rovira Ulate y Ana Marfa Quirds Rojas. Ellas
realizaron trabajos de extensién e investigacién con mujeres de cuarenta y dos organizacio-
nes de base, lideres comunitarios y funcionariado de promocién social de todo el pais. Para
ello utilizaron metodologfas participativas inspiradas en las pricticas de Paulo Freire y los
postulados de la Teologia de la Liberacién, mediante las cuales se fueron dando cuenta de la
justificacién que hacfan las mujeres de sus sufrimientos en la voluntad de Dios, por lo cual
comenzaron a estudiar estas representaciones sociales y a cuestionar ese destino femenino.

2 Ver mayor detalle de este momento en anexo 2

Memoria histérica del Instituto de Estudios de la Mujer / 1991-2021 17



_ 3. Origenes y primeros afios del |[EM

_(((O)) N=_{((O))) \=

18

Estas académicas construyeron alianzas con
instituciones y organizaciones que financia-
ron y apoyaron la articulacién de sus acti-
vidades en las comunidades, tales como el
entonces llamado Centro Nacional para el
Desarrollo de la Mujer y la Familia (CMF)
y la Asociacién Cristiana de Educacién y
Desarrollo para la Alfabetizacién y la Li-
teratura (ALFALIT). Estos proyectos an-
tecedieron y continuaron desarrollindose
después de la creacién del IEM, entre ellos,
Asesoramiento religioso a comunidades po-
pulares organizadas o en vias de organiza-
cion (1976-1993), La mujer en las iglesias
cristianas de Costa Rica (1985-1992), Par-
ticipacion de la muger en las universidades
centroamericanas (1987-1993), y Significa-
do de la participacion de la mujer cristiana
en la vida y en la accidn organizada de la
comunidad (1988).

Paralelamente, se realizaron actividades
interinstitucionales organizadas por el
Instituto de Estudios Latinoamericanos
(IDELA) en el dmbito de la literatura
(Simposio Internacional de Literatura fe-
menina, 1985), y de la teologfa por parte
de las académicas mencionadas de la Fa-
cultad de Filosofia y Letras (Primer Con-
greso de Mujeres de Biblia con perspectiva
de genero, con ALFALIT). Ademds, estas
instancias de la UNA apoyaron el Primer
Congreso Universitario de la Mujer, orga-
nizado por el Centro Feminista de Investi-
gacion y Accién (CEFEMINA) en la Uni-
versidad de Costa Rica.

En 1985, la Licda. Zoraida Ugarte Nuiez,
Decana de la Facultad de Filosoffa y Letras,
cred la Comisién de Estudios Avanzados,
dirigida a estudiar el papel de la mujer en
la filosoffa y las letras en América Latina
y cuyo coordinador fue Jacobo Shifter.
Este descubre que en ninguna universidad

del pafs se estaba analizando esa situacidn,
tampoco se estaban tomando en cuenta las
temdticas propuestas por el feminismo, a
pesar de ser un compromiso internacional
y ademds encontrd poco apoyo financiero a
estas iniciativas a nivel nacional. La Comi-
sién recomendd crear cursos de posgrado
en estudios de la mujer con apoyo interna-
cional. Ese afio se presentd a la Agencia de
Informacién de los Estados Unidos (USIS)
una solicitud de beca Fullbright para contar
con una profesora catedritica que impartie-
ra dos cursos con enfoque feminista, uno
dirigido a terapeutas y otro a profesionales
que supervisaran o ejecutaran proyectos
vinculados con mujeres. Asi se logré que
la Dra. Sara Sharratt’, psicéloga y activista
feminista, desarrollara estos cursos con vali-
dacién de posgrado, los cuales despertaron
tanto interés que superaron las expectativas
en cuanto al nimero de participantes* tan-
to fue asf, que se extendi6 la oferta formati-
va a mds estudiantes y la beca de la catedrd-
tica a dos afos. Participaron estudiantes de
instituciones gubernamentales, la academia
y organizaciones de la sociedad civil que ya
trabajaban, investigaban o estaban interesa-
das en temdticas de la mujer, y continuaron
desarrollando proyectos al respecto, como
Gioconda Batres Méndez, Ligia Martin
Salazar, Rosalfa Camacho Granado, Alda
Facio Montejo, Margarita Brenes, Carmen
Naranjo Coto, Elizabeth Odio Benito y
Margarita Penén Géngora. En estos cursos
se expusieron desde perspectivas tedricas
feministas y otras problemdticas que eran
importantes y que no se sabfa cémo abordar,

Resulta interesante observar que la académica Sara Sharratt es
hermana de Jacobo Shifter, quien la convencié de aceptar el desafio
de venir a Costa Rica, al cumplir con todos los requisitos para una
pasantia de este tipo.

La matricula inicial se contempld en 40 estudiantes, pero finalizé
con 62. Se registra tener lista de espera y asistencia adicional de
profesionales que llegaban a escuchar las clases.
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como el incesto, la violacidn sexual, la vio-
lencia intrafamiliar, el VIH/ SIDA y el cdn-
cer. Cuando finalizaron estos cursos, la idea
de institucionalizar los estudios de la mujer
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se dio de manera efervescente entre sus par-
ticipantes, al reconocer la necesidad de que
estos conocimientos y practicas de atencién
se socializaran en el pafs.

Tabla 2

Cursos impartidos por la Dra. Sarah Sharratt 1986-1987

Periodo

Cursos

1986. II Semestre

- Problemas de la mujer

- Psicoterapia feminista I

1987.1 Semestre

- Seminario de psicoterapia IT

- Seminario de violencia contra la mujer

1987. II Semestre

- Problemas de la mujer

- Mujer y familia

- Psicoterapia de la familia.

Fuente. Elaboracién propia.

Laacadémica Zaira Carvajal Orlich, menciona
que esos primeros cursos recibidos sobre la subor-
dinacién de la mujer cambiaron por completo su
vida, al igual que sucedié con muchas otras perso-
nas que participaron en estas actividades, quienes
se vieron fascinadas por “la erradicacién de mitos”;
ya que se sentfa la urgencia de realizar cambios so-
ciales para que las mujeres se vieran fortalecidas y
participaran plenamente en todos los dmbitos del
desarrollo, y fue la conexién con los avances que
estaban efectuando las académicas y activistas del
feminismo en otros paises lo que brindé el funda-
mento para explicar la importancia politica de lo
personal en la vida de las mujeres y en el proyecto
social (Entrevista a Zaira Carvajal O.).

De esta manera, la Facultad de Filosoffa y
Letras durante las décadas de los 70 y 80 dio

respuesta a los adelantos internacionales y nue-
vas inquietudes alrededor de los derechos de
las mujeres, en vinculacién con instancias de
la UNA, instituciones y organizaciones nacio-
nales. Esta Facultad fue una de las principales
impulsoras en el posicionamiento de la nece-
sidad de incorporar formalmente los estudios
de la mujer a la academia e indagar en lo que
en aquel entonces se llam¢é “la problemadtica de
la mujer”. Entre las principales acciones que se
llevaron a cabo en esa direccién fueron los cur-
sos desarrollados con apoyo internacional por
la Dra. Sara Sharratt, como ya se menciond,
pues se evidencid la necesidad de contar con
formacién académica para hacer frente a las
distintas situaciones que afectaban gravemente
a las personas en las dindmicas del sistema pa-
triarcal, especialmente a las mujeres.
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Creacién del Centro Interdisciplinario de Estudios

de la Mujer (CIEM)

La justificacion del CIEM reside, fundamentalmente, en el aporte
academico a los objetivos de promocion de la mujer, propuestos
en los programas de desarrollo nacional; y en la participacion

en los procesos de z'ncorpomcz’a’n de la mujer, con todo su potencz’al
de inteligencia y energia, en la construccion de una nueva unidad
de cultura y de una sociedad mds justa y democritica.

Cora Ferro C.

En 1987, la Comisién de Estudios Avan-
zados de la Facultad de Filosoffa y Letras, pre-
paré el proyecto para la creacién de un centro
permanente de estudios de la mujer, adscrito a
la Decanatura. Este fue presentado en marzo al
Consejo Directivo de la Facultad de Filosoffa y
Letras y aprobado el 26 de mayo del mismo afio.

El objetivo del CIEM era promover y coor-
dinar programas y proyectos universitarios acer-
cade la mujer y la problemitica que enfrenta en
una sociedad patriarcal. Por su lado, la Facultad
de Filosoffa y Letras contrajo un compromiso
con esas necesidades y aspiraciones sociales, en
coherencia con el modelo de desarrollo histdri-
camente planteado, su composicién disciplina-
ria y ubicacién institucional’.

En ese momento, la tedloga Cora Ferro Cala-
brese, estaba nombrada como Decana de la Facul-
tad de Filosoffa y Letras, y también fue asignada
como Coordinadora del Centro Interdisciplina-
rio de Estudios de la Mujer (CIEM). La catedra-
tica Sara Sharratt y Jacobo Shifter se encargaron
de la docencia, y este dltimo también asumié la
promocién académica (Ver Anexo 3).

5

UNA. Facultad de Filosoffa y Letras. Propuesta de creacién del
Centro Interdisciplinario en Estudios de la Mujer (C.LE.M).
Aprobado en sesién extraordinaria No. 32 del Consejo Directivo
de Facultad, el 26 de mayo de 1987.

Es indispensable senalar que la Licda. Cora
Ferro Calabrese fue una figura inspiradora y
convincente, a quien se sefiala como la princi-
pal gestora de estas primeras transformaciones
preparatorias para dirigir el pensamiento acadé-
mico y la accién social hacia la mujer. Su visién
y sus capacidades de negociacién llevaron a un
equipo académicoy de alianzas externasala Uni-
versidad, a persuadir sobre la necesidad de vol-
car la atencién hacia la mujer, siguiendo el lema
internacional de igualdad, desarrollo y paz. Por
esta razon, resulta significativo que el Consejo
Universitario de la UNA haya denominado el
Auditorio del Campus El Higuerén como “Au-
ditorio Cora Ferro Calabrese” en julio del 2021,
(Acuerdo UNA-SCU-ACUE-184-2021).

Cora Ferro se caracterizaba por ser una
persona de “pensamiento abierto”, intere-
sada en ofrecer una perspectiva nueva de la
religion, cuestionaba la supuesta inferioridad
de las mujeres y su obligacién de conformar-
se con la violencia, para alentarlas a liberarse
del sufrimiento. La llegada del punto de vista
tedrico y prictico del feminismo que aportéd
la Dra. Sara Sharratt, complementé el trabajo
empirico que hasta el momento se habia ba-
sado en el andlisis de las teorfas latinoamerica-
nas de liberacidn.
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En coherencia con la organizacién universi-
taria, el CIEM dirigi6 sus acciones en las lineas
de investigacion, docencia y extensién, en cum-
plimiento de los siguientes objetivos:

1. DParticipar creativa y sistemdticamente en el
desarrollo de un acervo interdisciplinario
de conocimientos, para el estudio de la pro-
blemitica de la mujer en los distintos dmbi-
tos de la vida nacional: econémico, politico,
social cultural, artistico y religioso.

2. Proyectarse a la comunidad nacional y
constituir nuicleos interdisciplinarios de es-
tudio y de formacién de la problemdtica de
la mujer. Para este fin, se impulsa la docen-
cia especializada, la investigacién integrada
y la extensién participativa.

3. Brindar asesoramiento o apoyo a grupos or-
ganizados de mujeres y a las instituciones y
los organismos relacionados con la mujer y
su problemdtica; siempre que sus objetivos
y actividades fuesen congruentes con la fi-
nalidad y los objetivos del CIEM.

4. Establecer relaciones interinstitucionales
con organismos nacionales e internaciona-
les afines, para aunar esfuerzos, consolidar
y fortalecer las actividades académicas que
lleven al cumplimiento de la finalidad pri-

mordial del CIEM.

El CIEM se convirtié en un centro acadé-
mico dirigido al andlisis interdisciplinario de las
desigualdades sociales que enfrentan las mujeres.
Ofrecia espacios de discusién con alternativas
que permitieran hacer rupturas ideolégico-cul-
turales en las personas participantes. Producto
de este andlisis se desarrollaron acciones a través
de las cuales se unieron esfuerzos de distintas
organizaciones orientadas a la superacién de las
condiciones de inequidad por razones de género.

Llama la atencién la conjuncién de esfuerzos
que se puede observar en las jornadas asignadas
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al CIEM, con la beca internacional Fullbright, la
jornada de Jacobo Shifter aportada por el IDELA,
la coordinacién sobre Cora Ferro por recargo y de
integrantes del equipo de extensién de la Escuela
Ecuménica y Ciencias de la Religién para hacer
trabajos de extension, estudiantes realizando tra-
ducciones y asesorando grupos organizados de
mujeres de las comunidades heredianas que orga-
nizaban antologfas y materiales, y la colaboracién
de la Facultad de Ciencias Sociales con el ofreci-
miento de becas Fullbright, para la capacitacién
del personal de la Facultad de Filosofia y Letras
en los Estados Unidos para estudiar la problema-
tica que afectaba a las mujeres, ademds de recurso
académico en los proyectos que se estaban desa-
rrollando. Ademds, en el acta de constitucién del
CIEM se dejaba abierta la posibilidad de recibir
recursos, tanto permanentes o temporales, prove-
nientes de otras unidades académicas de la UNA.

EI CIEM se ubicé en dos oficinas y un cubi-
culo para el personal académico, situadas junto
a la sala del Consejo Directivo de la Facultad de
Filosoffa y Letras. El equipo del Centro con-
tinud articulando actividades en las tres lineas
académicas de la Universidad: investigacion, ex-
tensién y docencia.

La investigacion se dedicé a producir y siste-
matizar conocimientos asociados a las represen-
taciones sociales de la mujer en la comunidad, las
organizaciones gremiales, la familia y la comunica-
cién colectiva; fue de especial interés la participa-
cién de las mujeres a nivel histérico en la construc-
cién del pafs, ya fuera como primeras damas, en las
organizaciones de mujeres y en la administracion
publica. Otra linea de andlisis fue lo que se deno-
mind la “produccién con sentido” en la literatura
yel arte. Se publicé en 1988 el boletin UNA-MU-
JER con un comité editorial ad-honorem y al afio
siguiente tres antologfas con varios boletines.

Se conformaron equipos interdisciplinarios
tanto con representantes de otras instancias de
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la Universidad, como con equipos externos de-
dicados a estudiar manifestaciones de violencia
contra la mujer como el incesto, la violacién o
la situacién de las mujeres refugiadas. Ademds,
se dio una vinculacién con el Subprograma de
la Mujer del Consejo Superior de Universida-
des Centroamericanas (CSUCA) para estudiar
ala mujer en la regidn, y particularmente, en los
conflictos armados.

Las acciones en docencia se ofrecieron
como cursos abiertos a la comunidad nacional
para poblaciones no escolarizadas sobre la pro-
blemitica de la mujer, asf como cursos especia-
lizados impartidos por feministas en distintas
carreras y como cursos de posgrado. La beca
Fullbright ofrecida por la USIS originalmente
con una duracién de dos afios se amplié a cinco,
por lo que se fueron formando académicas que
se desempefiaron como docentes que reprodu-
jeron los conocimientos y técnicas feministas de
investigacion. La visién que se tuvo en este mo-
mento era que todas estas personas ofrecieran
sus servicios de docencia para un programa de
posgrado que se ansiaba conformar.

En el drea de extension se dieron procesos de
promocién de la mujer a grupos de base junto
a funcionarias y funcionarios de instituciones
y organizaciones nacionales e internacionales.
También se impartieron charlas, cursos inten-
sivos y se crearon grupos de concientizacién so-
bre problemas de la mujer en general, y grupos
dirigidos a mujeres victimas de incesto y viola-
cién sexual. Se integré a jévenes profesionales
que hicieron sus pricticas y fueron fortalecidas
en técnicas feministas de atencién terapéutica
para mujeres victimas de distintas formas de
violencia. Con el CSUCA se participé en pro-
gramas radiales transmitidos en los paises de la
regién centroamericana y se brindaron cursos
sobre problemdticas que afectaban a las mujeres
en los paises de la regién.
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Algunas de las actividades antes mencio-
nadas fueron precursoras y después formaron
parte de la construccién de dos programas que
nacieron con el CIEM y continuaron funcio-
nando después de la constitucion del IEM por
bastantes afios mds, el Programa de Informa-
cién para la Mujer (PIM) en 1988 y el Progra-
ma (PCM) en 1989. Como se verd més adelan-
te, el PIM constituyd el primer sistema nacional
y centroamericano de informacién sobre la
mujer y el PCM facilit un espacio para crear
metodologfas experienciales para trabajar con
las mujeres creativamente en la reflexién de sus
vidas cotidianas.

La creacién del Instituto

de Estudios de la Mujer

Si bien se habfan realizado avances en el
posicionamiento de los estudios de la mujer en
la UNA a pasos agigantados en poco tiempo,
existfan resistencias ideoldgicas en la institucién
que planteaban que estas materias no represen-
taban temas académicos reales o de verdadera
importancia. Las personas pioneras declararon
que se manifestaron los prejuicios tipicos con-
tra las feministas “en los pasillos” con posiciones
descalificadoras, y que fue dificil al principio
abrir espacio a un objeto de estudio nuevo; se
develaban las posturas tradicionales de la ideo-
logfa patriarcal que tocaban puntos sensibles
en la vida personal y en las posiciones de poder
de la academia. Demostrar en la Facultad de Fi-
losoffa y Letras, integrada principalmente por
hombres, que la mujer era un tema importante
de estudio y que existian categorfas de andlisis
vilidas académicamente, fue una labor de con-
vencimiento y negociacion constante (Entrevis-
tas a Ana Ligia Rovira y Jacobo Shifter, 2011;
en Zaira Carvajal, documento inédito).

De esta manera, aunque no existian ataques
directos, se sospechaba que, si la Decanatura

Memoria histérica del Instituto de Estudios de la Mujer / 1991-2021



cambiaba de manos y el CIEM dejaba de tener
respaldo de la sefiora Cora Ferro, los resultados
que se habian alcanzado hasta el momento y los
planes hacia el futuro podrfan encontrar obsti-
culos (Entrevista a Zaira Carvajal O., 2021).

Estratégicamente, las académicas que esta-
ban involucradas en los proyectos, animadas por
la Licda. Ferro, fueron realizando un trabajo de
cabildeo con sensibilizacién constante, y asf lle-
varon los argumentos de los compromisos inter-
nacionales para el progreso con el lema mundial
de igualdad, desarrollo y paz a todos los espacios
formales e informales de la vida universitaria.
Menciona la Sra. Zaira Carvajal Orlich que fue
un tiempo de comprometido impulso hacia la
sensibilizacién y el convencimiento hacia quie-
nes tomaban las decisiones. Con este fin, tam-
bién se aliaron con personas de influencia po-
litica y social externas a la Universidad, como
Elizabeth Odio Benito en la Universidad de
Costa Rica y Marta Campos Méndez, en el mo-
vimiento cooperativista, quienes habfan llevado
cursos de formacién con la Dra. Sara Sharratt y
podian también hablar con las autoridades de la
UNA a favor de la continuidad de las acciones
para avanzar en los estudios de la mujer.

Como se ha visto hasta el momento, el
CIEM inicié una importante conexién inter-
nacional con la academia y el activismo esta-
dounidense, organismos internacionales, ins-
tituciones centroamericanas y nacionales, y
organizaciones de base, con objetivos comunes
para conjugar su trabajo hacia la superacién de
la mujer. Desde los instrumentos de la academia
se habfan incorporado conceptos y categorias,
asi como metodologfas para enriquecer el len-
guaje del anilisis que intentaba comprender y
acercarse a las realidades de las mujeres, para
intentar vencer las desventajas que ellas vivian
mediante la accién. Sin embargo, se percibié el
peligro de que este impulso se detuviera por la
resistencia de la ideologfa patriarcal que se mani-
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festé en forma de prejuicios en algunos espacios
informales de la Universidad. Ante este riesgo,
el equipo del CIEM estaba listo para iniciar su
siguiente paso: constituirse en una unidad aca-
démica con el rango de instituto.

Con el fin de contar con mayor posiciona-
miento y estabilidad institucional, el 31 de julio
de 1989, el equipo del CIEM presenté al Consejo
Directivo de la Facultad de Filosofia y Letras un
documento en el cual se solicit6 que se iniciaran
los trimites para obtener el rango de instituto.

En la argumentacién para adquirir el grado
de instituto de la Facultad de Filosofia y Letras,
se mencionaron sus méritos en cuanto a planes
de trabajo, programas, alianzas, becas internacio-
nales y recursos externos adquiridos, asi como
los compromisos internacionales del Estado cos-
tarricense en la construccién de un modelo de
desarrollo que exigfa el ejercicio de los derechos
humanos y la superacién de las desigualdades de
género, con la ubicacién de la mujer como su-
jeto y objeto de estudio bajo nuevos enfoques
paradigmdticos de andlisis (Carvajal, s.f.).

Adicionalmente, se mostraron los planes de
trabajo proyectados hacia los siguientes afios,
respaldados y financiados por organizaciones
internacionales, como el Centro Internacional
de Investigaciones para el Desarrollo (CIID-
Canadd) y la Comunidad Europea, donaciones
del Centro Nacional para el Desarrollo de la
Mujer y la Familia, coordinaciones que inclufan
también el asesoramiento técnico de la Comi-
sién Econdmica para América Latina (CEPAL),
redes de estudios de la mujer con la Universidad
de Albany, que fortalecfan los programas crea-
dos y brindaban mejores condiciones para el
uso del espacio fisico ocupado por el equipo del
CIEM y permitian la atencién al publico.

En respuestas, el 11 de septiembre de 1989,
el Consejo Directivo de la Facultad de Filosofia
y Letras (sesion N°561), aprobé el documento
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en que se solicitaba el rango de instituto para el
CIEM y elevé el trimite al Consejo Universita-
rio, lo cual constitufa una primera fase en la for-
malizacién. La segunda fase se dio de manera mds
lenta y logré completarse el 25 de abril de 1991
con la aprobacién del Consejo Universitario de
la creacién del Instituto de Estudios de la Mujer
(IEM) por voto undnime, fruto del cabildeo que
habian logrado las académicas propulsoras.

En este proceso de revision y aprobacion, el
instituto fue llamado con otros nombres, Insti-
tuto Interdisciplinario de Estudios de la Mujer
(IIEM), Centro Interdisciplinario de Estudios de
la Mujer (CIEM), hasta que finalmente fue nom-
brado Instituto de Estudios de la Mujer (IEM).
Sus objetivos se definieron de la siguiente forma:

* Promover, apoyar, organizar, desarrollar y
coordinar programas y proyectos interdisci-
plinarios sobre la mujer, tanto al interior de
la Universidad Nacional, como con el resto
de las instituciones gubernamentales y no
gubernamentales.

*  Generar nuevos conocimientos en el cam-
po del arte, la ciencia y la cultura por medio
de investigaciones (descriptivas e interpre-
tativas) de la labor que la mujer realiza, ubi-
candola dentro del contexto de la totalidad
dela produccién y la reproduccién sociales.

* Incrementar, procesar y divulgar el acervo
cientifico y vivencial que sobre el tema mu-
jer se genere a nivel nacional e internacional.

*  Organizar y desarrollar programas de docen-
cia, disciplinarios, interdisciplinarios y trans-
disciplinarios, de posgrado, libres y de servicio.

* Elaborar, planificar y desarrollar proyectos y
actividades de extension, para y con la mujer.

* Consolidar la relacién y el trabajo conjunto
con organizaciones de mujeres € instancias
que desarrollan programas para la mujer.
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* Organizar y participar en actividades y
eventos de promocién de la mujer, tanto a
nivel nacional como internacional.

* Promover la participacién de las/os estu-
diantes en las actividades del Instituto.

* Difundir las actividades, logros y productos
del Instituto.

* Propiciar la participacién de las mujeres
universitarias y de la comunidad nacional
en las actividades del Instituto.

* Dlanificar y evaluar anualmente el trabajo
global del Instituto.

Durante los anos de tramitacion, el equipo
del Instituto continud desarrollando acciones,
siendo la Licda. Cora Ferro Calabrese su prime-
ra directora. Las primeras plazas para las demds
integrantes del equipo se fueron dando gracias
a la perseverancia de las pioneras y la excelen-
te negociacion que realizé la Directora. Segun
comenté la Sra. Carvajal Orlich, las primeras
plazas del CIEM y el IEM no las otorgé direc-
tamente la Universidad, sino que se negocid el
traslado de las plazas de un programa de ciclo
bésico que se habia cerrado en el Centro de Es-
tudios Generales, y se logré que algunas acadé-
micas formadas en los primeros cursos progresi-
vamente fueran trasladadas (Ver Anexo 4).

En un documento de archivo, denominado
Reflexiones y propuestas de trabajo, que sintetiza
lo manifestado por el Consejo Directivo (hoy
denominado Consejo de Unidad Académica)
del Instituto de Estudios de la Mujer realizada
el 31 de octubre de 1991, se identificaron las si-
guientes limitaciones en los primeros meses de
funcionamiento:

e Faltade apoyo real a nivel administrativo por
parte de la Facultad de Filosofia y Letras.

* No se ha otorgado reconocimiento para las
académicas encargadas de las 4reas.
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* Hay exceso de labores administrativas que
han afectado tanto el desarrollo normal de
las actividades académicas como las relacio-
nes humanas.

En dicho texto se expresa el cansancio y la
frustracién proveniente del cumplimiento de
la tramitologfa para alcanzar la aprobacién de
la creacién del Instituto y la articulacién con
instancias externas, asi como la dificultad para
formalizar condiciones laborales al equipo re-
querido para sacar adelante tantas funciones.
Sin embargo, se menciona que, a pesar de las
trabas y los inconvenientes afrontados, el Insti-
tuto habfa cumplido no solo con la mayoria de
las tareas propuestas, sino que habfan asumido
con éxito otras labores surgidas en el transcurso
del afio académico. Es notoria también la cola-
boracién voluntaria de muchas académicas que
se habfan unido por conviccién a los distintos
trabajos que se estaban realizando en el Institu-
to. También se observan donaciones para am-
pliar dreas de trabajo e incluso una grabadora de
doble casetera por parte de exalumnas.

Con respecto alaimportancia dela creacion
del IEM, la Sra. Zaira Carvajal O. concluye:

Logramos convencer a gente que no tenia ni
idea qué era esto. Nuestras luchas y nuestros
intereses como _feministas no los tiene la co-
munidad universitaria que estd en otras
cosas. Tambien teniamos en contra, gente
de peso y reconocidos que argumentaban al
Consejo que lo que nosotras queriamos era
bajarle el perfil a la Universidad, que no
son académicos los estudios de la mujer, que
era “la cocina’. Fue convencer con las Confe-
rencias Internacionales Muger, Desarrollo y
Paz y decirle a la gente hasta donde puede
llegar a ser significativo y relevante este tipo
de proyectos. Y la historia ha demostrado con
lo que paso el 21 de junio que teniamos ra-

Memoria histérica del Instituto de Estudios de la Mujer / 1991-2021

3. Origenes y primeros afios del IEM

zon. La UNA se convirtio en una universi-
dad pionera en instalar institucionalmente
los estudios de la mujer en Costa Rica y en
Centroamérica. Cuando se han visitado
otras universidades, incluso hasta bace pocos
anos, la dltima vez en 2018, la gente se que-
da asombrada de que exista un Instituto de
Estudios de la Mujer de tantos arios, porque
ni siqguiera en las universidades europeas se
ha logrado posicionar de esta manera, pues
suelen ser subprogramas de estudios latinoa-
mericanos o de otras disciplinas, pero noso-
tras logramos que se institucionalizaran los
estudios de la mujer en la UNA (Entrevista
a Zaira Carvajal, 2021).

Los hechos descritos que no ocurrieron de
manera lineal, sino como una espiral de inicia-
tivas que se dirigfan hacia diferentes direcciones
para dignificar el papel de la mujer y que se fue-
ron orquestando en la institucionalizacién de
los estudios de la mujer en los nichos de exten-
sién, investigacién y docencia. La academia cos-
tarricense, y en particular algunas académicas
de la Facultad de Filosofia y Letras de la UNA,
fueron clave en la construccién de una propues-
ta de formacidn, investigacién y difusién del
conocimiento en conexién con las realidades de
las mujeres en las comunidades y organizacio-
nes, siendo ellas mismas las protagonistas de su
reflexién y de las transformaciones que se lleva-
ron a cabo en oposicién a un sistema de opre-
sién y subordinacién histérico en su contra.

La creacién del Instituto de Estudios de la
Mujer en la UNA responde a la fundamentacién
de un conjunto de personas que dieron respues-
ta a las necesidades urgentes de abrir un espacio
de nuevo de estudio y accién para avanzar eco-
ndmica, politica y culturalmente hacia la igual-
dad entre mujeres y hombres, con respaldo de la
academia, como actor social fundamental en el
desarrollo del pafs y la regién centroamericana.
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ElInstituto se ha ido estructurando de la mano con los modelos y sistemas de planificacién
institucional de la Universidad Nacional. Actualmente, se gestionan los recursos a través de
proyectos de investigacion, extensién, docencia, proyectos integrados y actividades académicas.

El cambio paulatino en esta estructuracién de las acciones del IEM en programas y pro-
yectos coincide con la adopcién del Sistema de Informacién Académica (SIA) en el 2009 y
las decisiones que se fueron tomando hasta llegar a la desaparicion de los programas para dar
lugar a la ejecucion de proyectos y actividades académicas.

Segtin explica la M.Sc. Karen Rojas Mora, Profesional Ejecutiva en Servicios Administrati-
vos del Instituto, los proyectos tienen mayor relevancia y desde el punto de vista administrativo
requieren mayores exigencias en su aprobacién por parte tanto de la unidad académica, asi como
de la Facultad de Filosoffa y Letras. La mayor parte del personal del IEM es contratado segin
horas destinadas a proyectos. Sin embargo, tanto los proyectos como las actividades académicas
mantienen los mismos requisitos en cuanto a justificacion, objetivos, actividades y asignacién de
funcionarias responsables y participantes (Comunicacién con Karen Rojas Mora, 2021).

Es importante sefialar que la mayor parte de la informacién para la construccién de este
apartado proviene de los informes institucionales que se lograron recopilar. De este modo, es
posible que la lista y descripciones de los programas, proyectos y actividades académicas no
sea exhaustiva, aunque se hizo un esfuerzo por lograr reconstruir el conjunto de programas
y proyectos ejecutados en treinta afos. Por tanto, se debe aclarar que los datos referidos no
responden a la importancia de los programas o proyectos, sino a la cantidad y calidad de la
informacién que pudo ser encontrada. (Ver detalle en anexo 4)

En los primeros quince afios de la existencia del IEM la modalidad utilizada fue la de progra-
mas o “programas integrados”, que constituian una serie de lineas de accién o proyectos de inves-
tigacién, docencia y/o extension unidos por un tema general. Sin embargo, se identificaron tam-
bién programas clasificados como de extensién por lo que también se colocaron en esta seccion.

Por otro lado, se encontraron proyectos o productos cuyos informes no mencionaban ser
parte de programas, por lo cual se incluyen como proyectos de investigacion, extensién o do-
cencia, con el fin de que pudieran visualizarse, aunque en realidad algunos de ellos pudieron
haber sido parte de programas.

Esta sistematizacion sigue la clasificacién institucional inicial en programas y posterior en
proyectos en investigacion, extensién, docencia, y proyectos integrados. No obstante, se han
creado otros apartados en los cuales se abordan quehaceres particulares del IEM para facilitar
la valoracién de sus impactos en el acontecer nacional e internacional, y realizar un acerca-
miento que permita ilustrar de mejor forma la toma de decisiones tomadas por sus lideresas.
Por esta razén, aunque aqui se mencionan en formato de programas y proyectos, se cuenta
con capitulos que abordan independientemente las carreras universitarias, la implementacién
de politicas publicas, los Congresos GEFEDI y las publicaciones.

Al inicio de esta seccidn, se presentan los programas de los cuales se tiene informacidn,

g y
posteriormente se abordan los proyectos de investigacién, extension, docencia y finalmente
los proyectos integrados.
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4.1 Programas
desarrollados por el

Instituto de Estudios de
la Mujer

Los programas engloban proyectos y accio-
nes con distintas metodologias e impactos en la
investigacion, extensién y docencia. Sin embar-
go, vale indicar que en los primeros informes
muchas veces se utilizan indiferentemente los
términos “programa” y “proyecto”.

Como se veri al inicio, dos de ellos se in-
auguraron como parte del quehacer del Cen-
tro Interdisciplinario de Estudios de la Mujer
(CIEM) y continuaron con la creacién del Ins-
tituto de Estudios de la Mujer (IEM). A conti-
nuacion, se presenta una breve descripcién de
cada uno de ellos.

En términos generales, se puede decir que
los primeros programas del IEM, con vigencia
de varios afos fueron el Programa de Informa-
cién para la Mujer (PIM), Programa Casa de la
Mujer, Construyamos una Vida sin Violencia y
Educacién para la Igualdad de Oportunidades
desde la Perspectiva de Género. Estos se descri-
ben a continuacion, y posteriormente, se descri-
ben aquellos otros programas o programas inte-
grados de los cuales se encontré informacién.

Programa de Informacién para

la Mujer (PIM)

En 1988 se creé el primer Programa Infor-
macién para la Mujer (PIM), el cual tuvo una
duracién de dieciocho afios y tuvo como propé-
sito la difusién de informacién sobre estudios
de la mujer y de género. Surgié ante la preocu-
pacién de que la informacién que se difundia
sobre la mujer tenfa sesgos patriarcales que mds
bien reproducian los estereotipos de género y
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no contribufan a las autoridades de institucio-
nes y a la sociedad civil a tomar decisiones.

Era considerado un programa de investiga-
cién y desarrollé dos dreas de trabajo: por un
lado, la Red Mujer y Comunicacidn, y por otro,
el Centro de Informacién y Documentacién en

Estudios de la Mujer (CIDEM).

Llegé a tener un importante acervo docu-
mental nacional e internacional sobre temdticas
relacionadas con violencia doméstica, derechos,
salud, legislacién, normativa, datos estadisticos,
articulos, revistas y libros, todo ello relaciona-
do con “la mujer”. Mantenia intercambio de
informacién a nivel nacional con bibliotecas
y centros de informacién y con otros centros
similares de pafses de América Latina. Como
dato anecdético, la M.Sc. Zaira Carvajal Orlich
menciona que el PIM instal6 la primera com-

putadora utilizada en la UNA.

Su funcionamiento tuvo dos etapas, la pri-
mera de 1986-1990, que estuvo a cargo de la
Licda. Mafalda Sibille; antes de la creacién del
CIEM se tenfa una biblioteca especializada en
temas de la mujer que funcionaba con dona-
ciones periddicas de la Agencia de Informacién
de los Estados Unidos (USIS). En este periodo
se conté también con financiamiento externo
brindado por el Centro Internacional para la
Investigacién y el Desarrollo (CIID), organismo
canadiense; para su ejecucion se firmé un conve-
nio con la Fundacién Accién Ya. Posteriormen-
te en el aflo 1992, el Instituto de Estudios de la
Mujer lo asume como uno de sus programas con
sus propios recursos laborales bajo la coordina-
cién de Rosa Victoria Jiménez Gonzélez.

La informacion recopilada se clasificaba cin-
co bases: la DIEC era el directorio de centros u
organismos que trabajaban con mujeres, la base
MUJER contenfa la informacién de unidades
que integraban la Red, la REDIM contenia los
documentos de instituciones y organismos na-
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cionales e internacionales sobre estudios de la
mujer, la REVIS contenfa articulos de revistas,
el RECOR estaba conformada por articulos de
periédicos mds importantes en Costa Rica. Ade-
mds, la Red realizaba actividades de divulgacién
de la informacidn a través de medios de comu-
nicacién como la radio, la prensa, boletines y la
television. También se realizaban actividades de
capacitacién para las unidades que conformaban
la Red, en la utilizacién de la metodologfa LI-
LACS® para el procesamiento de la informacién.

En un informe de este Programa del afio
1994, selee que “a partirde la década de los 90s se
observa un aumento en la produccion de informa-
cion relacionada con la mujer. Este aumento ha
sido el resultado de la legitimidad adquirida por
el tema de la mujer a través de mailtiples acciones
que se desarrollaron durante el Decenio de las Na-
ciones Unidas para la Muger, y con posterioridad
a la Conferencia de Nairobi. Como consecuencia
de lo anterior cada vez mds los gobiernos expresan
su interés en desarrollar politicas orientadas a
mejorar la condicion de la mujer en la sociedad,
se han desarrollado nuevas investigaciones cuyo
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tema de estudio es la muger y se ha experimentado
un incremento de las organizaciones de mujeres”.

Mis adelante en un informe de labores de
dicho Programa del afio 2000, se indica que se
establecid contacto con 30 instituciones a nivel
nacional e internacional, se recibieron 88 niime-
ros de revistas, 58 titulos de libros, se compraron
41 libros, se elabord un tesauro sobre estudios de
la mujer y de género. Se gestionaron préstamos
inter-bibliotecarios, se atendieron 936 consultas
escritas y por teléfono. Las personas usuarias de
este programa eran académicas e investigadoras
nacionales y extranjeras de diversas disciplinas.

Llegé a tener relacién con instituciones tales
como la Secretarfa Familia, Mujeres y Nifios, el
Consejo Latinoamericano de Iglesias (CLAI) el
Consejo Mundial de iglesias (CMI) y con la Co-
misiéon Mesoamericana de Esperanza Solidaria
en el drea de género. Con el apoyo de estas orga-
nizaciones se logré publicar documentos como:
Muger, realidad religiosa y comunicacion en 1993,
Florecerd la esperanza en 1994 de las autoras Cora

Ferro Calabrese y Ana Marfa Quirés Rojas.

PRESENTACION

Ademis del trabajo cotidiano de asesoramiento Yy capacita-
cién, APROMUJER ofrece instrumentos tedricos de apoyo
para la reflexion y el andlisis critico de la realidad, querealizan
las organizaciones de mujeres.

CoraFerroy AnaMarfa Qui P
fesional han | pl €n sus escritos, 1
sencillas y profundas acerca de la problemitica cultural, reli-
giosa y educativa que enfrentan las mujeres. Aportes
investigativos que han trascendido ya los Ifmites de nuestras
fronteras.

Nos enorgullese, pues, ofrecer una segunda edicién amplia-
day actualizada del libro "Mujer, realidad religiosa y comuni-
cacién" en el cual se aborda la sutil y constante incidencia de lo
religioso en la vida de las mujeres.

Marta Campos Méndez
Presidenta APROMUJER

La Metodologfa LILACS era un componente de la Biblioteca Virtual en Salud en continuo desarrollo, constituido de normas, manuales, gufas y

aplicativos, destinados a la recoleccién, seleccién, descripcién, indizacién de documentos y generacién de bases de datos.
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Despertar de un nuevo masiana en el 2000,
Un acercamiento pastoral a enfermas/os de SIDA.
El PIM llegé a ser un programa muy importan-
te ya que no habfa nada parecido en el pafs. La-
boraron en este programa Yenory Rodriguez
Matamoros, Claribeth Villalobos Gonzilez y
Milagro Segura Esquivel. El programa finalizé
en el afio 2005, cuando las unidades académicas
que conformaban la Facultad de Filosofia y Le-
tras se concentraron en el actual edificio a ini-
cios del afio 2006, producto de ello se recopild
todo el material que pasé a formar parte de la ;
biblioteca de la Facultad. Aunque se realizaron : 91,;4
gestiones para mantener este importante acervo w88
documental especializado en “mujer” de mane-
ra independiente, esto no fue posible. Cora Ferro

Florecera:
sla esperanzay
s 2. }\.‘a p y /

niversidad Nacional Consejo Latinoamericano de Iglesias
Instituto de Estudios de la Mujer Secretarfa Familia, Mujeres y Nifios

FLORECERA
LA ESPERANZA

Algunos elementos que se utilizan para
justificar la agresion contra las mujeres

9 phinkes,

Cakeic i

\ g°7% ::/' )
\\\fu“"" el

Segunda Edicién

“dia, Cora Ferro Calabrese
Luisa Camacho Bolafios
Teresita Bustamante Ospina
Marleny Amaya Alvarez

COSTA RICA, mayo 1995
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Programa Casa de la Mujer

La conformacién de este programa pionero
se dio junto al PIM bajo el funcionamiento del
CIEM en 1989, considerindose un programa
de extensién universitaria; sin embargo, como
se verd mds adelante, se realizaron actividades
en distintas lineas de investigacion y docencia
también. Se utilizé también la denominacién
“Casa de la Mujer” para referirse al espacio fisi-
co donde se celebraban las reuniones del CIEM
y posteriormente del IEM; también dentro de
este programa se publicé durante varios afios la
Revista Casa de la Mujer.

Con su creacién se buscaba abordar inequi-
dades entre los géneros a través de la promocién
de acciones afirmativas. Este programa perduré
por veintidds anos, hasta el ano 2011 en el cual
se elaboré un informe final de lo realizado en
los tltimos afios 2006-2011. Estuvo dirigido
por varias académicas, la primera coordinadora
fue la Licda. Cora Ferro Calabrese hasta el mo-
mento de su jubilacién el 20 de febrero 1998.
Luego continuaron Zaira Carvajal Orlich y
Leda Marenco Marrocchi.

Por mucho tiempo este programa fungié
como una “gran sombrilla” a la cual se adscri-
bieron un nimero importante de proyectos y
actividades que estaban fuera de los programas
sobre Violencia y Educacién vigentes en ese
momento, lo mismo que actividades no planifi-
cadas. Dentro de este Programa se pueden des-
tacar las siguientes acciones:

En los afios de funcionamiento del CIEM
se realizaron talleres con mujeres de comuni-
dades rurales con utilizacién del teatro, la pro-
mocién cultural y el psicodrama, dirigidas a la
concientizacién de su historia y su ser social, el
fortalecimiento de su autoestima y su identidad
cultural; estuvieron a cargo de estos proyectos
culturales Amanda Romero, Guadalupe Urbi-

na, Ursula Hauser y Ana Rodriguez. También
se realizaron proyectos productivos orientados
al mejoramiento de las condiciones de vida de
las mujeres, por ejemplo, en la produccién de
huevos y pollos, bambt para artesania, huertos
familiares y comunitarios. Llama la atencién
que este tipo de proyectos para construir em-
prendimientos productivos se llevaron a cabo
hasta el final del programa, teniendo como foco
diferentes zonas rurales, costeras e indigenas.

Ya creado el IEM, se realizaron desde este
programa capacitaciones con perspectiva de gé-
nero, para uno de ellos se elaboré una antologfa
denominada Violencia doméstica contra muje-
res, nifias, nifios desde la perspectiva de género,
se elaboraron materiales y publicaciones como

el boletin UNA- Mujer.

También se brindaron cursos y charlas en la
primera etapa. En un informe de labores del afio
1995, se menciona que se impartieron cuatro cur-
sos: Cuerpos ddciles y mentes domesticadas, Agre-
sion ﬁ'sz’m contra mujeres: quienes son los a g7esOves,

e . aALLER ]
L "VIOLENCIA DOMZSTICA CONTRA MUJERES, NINAS ¥ NINOS
fod DESDE LA PERSPECTIVA DE GENERO"

6 DE JUNIO AL 5 DE AGOSTO DE 1992
ORGANIZAN

|
JPATRONATO NACIONAL DE LA INFANCIA
J REPRESENTACION  LEGAL DE HEREDIA

UNIVERSIDAD NACIONAL

INSTITUTO DE ESTUDIO DE LA MUJER |
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Quién soy y como quiero ser en la relacion de no-
viazgo, De Diosas a dragones: del matriarcado al
patriarcado (Informe de labores afio 1995).

También se brindaba charlas a solicitud de
instituciones publicas y privadas, al respecto se
pueden citar, una charla sobre Mujer y Autoes-
tima al personal de la Biblioteca de Santa Ana,
y otra similar sobre Autoestima al personal de la
Escuela de San Pablo de Heredia, ambas imparti-
das por Luisa Camacho . Otra sobre Relaciones
Interpersonales al Instituto de Educacién comu-
nitaria (IPEC) de Barba y sobre Violencia Do-
méstica, al Centro de Rehabilitacidn Santa Ana,
ambeas a cargo de la Licda. Cora Ferro Calabrese.
Sobre Teoria sexo-genero, se impartié a la organi-
zacién Apro-Mujer en el Dia Internacional de la
Mujer, todo ello como un compromiso de que /a
Universidad estd al servicio de la gente para trans-

formar la sociedad a una mds bhumana, justa de-
mocrdtica y libre (Informe de labores afio 1995).

En ese mismo informe, se sefiala que una de
las dificultades que tenia el Instituto para am-
pliar su vinculacién con las comunidades era
“el no contar con recursos econdmicos para la eje-
cucion de actividades y no disponer del apoyo de
vehiculos institucionales”.

Algunos otros trabajos realizados en el mar-
co de este Programa fueron: el primer Diagnas-
tico Institucional: relaciones de equidad entre
mugeres y hombres en la Universidad Nacional.

También es importante destacar la propues-
ta de la Agenda Universitaria hacia las relacio-
nes de equidad de género entre mujeres y hombres
en la Universidad Nacional 2005-2010, de la
cual se hablard con mayor detalle en el aparta-
do de politicas publicas, la cual marca un paso
importante en los compromisos que la Univer-
sidad ha ido asumiendo en la articulacidon de las
acciones institucionales con los marcos naciona-
les e internacionales por la igualdad de género.
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También se realizaron numerosos eventos,
como talleres, foros, charlas, cursos y conferen-
cias. La mayor parte de estas actividades estuvo
a cargo de personal académico pasante prove-
niente de universidades extranjeras. Ademds, en
2011 se llevé a cabo el I Congreso Internacional
Universitario: Géneros, Feminismo y Diversi-
dades (GEFEDI), en el marco de la celebracién
del veinte aniversario del Instituto.

Programa Construyamos una
vida sin violencia

Este programa inici6 en el afio 1996y estuvo
vigente hasta el afio 2010, con una duracién de
catorce afios. En sus inicios se plante como un
programa dedicado a informar, prevenir y aseso-
rar en materia de violencia. Para ello se brinda-
ba asesoria legal y apoyo psicoldgico a mujeres
afectadas por la violencia intrafamiliar. En los
primeros afos, su dmbito de accién fueron insti-
tuciones publicas, tales como municipalidades,
colegios, escuelas del cantén central de Heredia,
a las cuales se les impartia charlas, conferencias,
cine férums. El otro dmbito eran unidades aca-
démicas y sedes regionales de la Universidad
Nacional, con las cuales se coordinaban diversas
actividades, como charlas, capacitaciones, etc.

Durante sus primeros afios este Programa
fue coordinado por la académica Zaira Carvajal
Orlich, posteriormente lo asume la M.Sc. Car-
men Ulate Rodriguez hasta la finalizacién del
mismo en el afio 2010. La formacién de la pri-
mera como psicdloga y la segunda como abo-
gada, logré crear un equipo interdisciplinario
que permiti la atencién a esta compleja pro-
blemdtica social, brindando apoyo psicolégico
y asesorfa legal.

Dentro de este programa se inclufan todas
las actividades conmemorativas al Dfa de la no
Violencia contra la Mujer, 25 de noviembre,
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de igual manera el Instituto era invitado a par-
ticipar de estas actividades tanto dentro como
fuera de la Universidad. Desde este Programa
también se ha participado y hasta el presente en
la Comisién de Seguimiento del Sistema Nacio-
nal para la Atencién y Prevencién de la Violen-
cia contra las Mujeres y la Violencia Intrafami-
liar (Ley N°8688).

En el marco de este programa durante el afio
2009y 2010 se brindaba acompafiamiento psico-
16gico y legal a victimas-sobrevivientes de la vio-
lencia de género, principalmente mujeres. Ade-
mds, se formulé un proyecto de investigacién
para medir la magnitud de la Violencia Intrafa-
miliar en la poblacién estudiantil, académica y
administrativa, con vigencia del 2009 al 2011.

Posteriormente los objetivos del Programa,
se direccionaron hacia la atencidén de la violencia
dentro del 4mbito universitario, ejemplo de ello
es que en el afio 2006, se plante6 como objetivo
Contribuir en la prevencion y erradicacion de la
violencia contra las mujeres mediante la imple-
mentacion de una estrategia institucional que
permita el andlisis, atencidn, prevencion e inves-
tigacion de las diferentes formas de violencia, de
manera sistemadtica y permanente, partz'czpando
en la construccion de una cultura universitaria
mds justa y equitativa entre las personas 'y los di-

ferentes grupos sociales. Para ello se llegaron a de-
sarrollar campanas informativas y preventivas,
en el ano 2009, la campafa tuvo como nombre
Cuidado, el machismo mata, no mds violen-
cia ni en la casa ni en la calle. Algunas charlas
y conferencias a lo largo de su vigencia fueron
impartidas por Sara Sharratt, Gioconda Batres
Méndez, Milena Grillo Rivera, Mauren Solis,
Thais Aguilar Zudiiga, Isabel Torres Garcfa, José
Manuel Salas Calvo y Gloria Valerin Rodriguez.

También se llegaron a ejecutar diversos
proyectos, se mencionan algunos de ellos a
continuacién. Durante el afio 2009 se llevaron
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a cabo tres acciones de capacitacién para la pre-
vencién de diferentes tipos de violencia en la
Zona Atldntica. En éstos participaron el Insti-
tuto Tecnoldgico de Costa Rica, la Universidad
de Costa Rica y la Universidad Nacional. Fue-
ron financiados por la Comisién Nacional de
Rectores (CONARE). Por parte del Instituto
Tecnoldgico participé M.Sc. Ana Rosa Ruiz
Ferndndez, M.Sc. Teresita Ramellini Centella
del Centro de Investigacion en Estudios de la
Mujer (CIEM) de la Universidad de Costa Rica
y por la UNA las académicas Ericka Garcia Za-
mora y Fannella Giusti Minotre.

También se ejecutd el proyecto Construccion
conjunta de estrategias para la prevencion y abor-
daje de la violencia contra las mugeres de la re-
gion de Sarapigui desde una metodologia parti-
cipativa con enfoque de genero. Se planteé como
objetivo desarrollar conocimientos y habilidades
en mujeres lideresas, para la prevencién y abor-
daje de la violencia en sus comunidades. Otro
proyecto en la misma direccién fue denomina-
do Construccion conjunta de estrategias para la
prevencion y abordaje de la violencia contra las
mujeres en la provincia de Limdn desde una me-
todologia participativa con enfoque de genero.
Finalmente, el proyecto llamado Estrategias de
intervencion en situaciones de abuso contra per-
sonas menoves de edad, desarrollé actividades de
capacitacién que se dirigieron a personal docen-
te del cantdén de Sarapiqui. En este se brindaron
herramientas teérico-conceptuales y pricticas,
que les permitiera intervenir adecuadamente en
situaciones de abuso contra la poblacién infan-

til, desde el campo de lo legal y lo psicoldgico.

En el ano 2010, se lograron ejecutar dos pro-
yectos, el primero fue Estrategia para la incor-
poracion sistemdtica y permanente del andlisis
de la violencia contra las mugeres por razones de
genero. Este fue un proyecto de extension que se
plante6 como objetivo contribuir con la preven-
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cién y erradicacién de la violencia contra las mu-
jeres para la construccién de una cultura univer-
sitaria mds justa y equitativa. El segundo fue el
Andlisis de la prevalencia de las manifestaciones
y efectos del hostigamiento sexual en la poblacion
académica y administrativa de la Universidad
Nacional. Esta fue una investigacién que se
planteé determinar los alcances y manifestacio-
nes del hostigamiento sexual en la UNA.

Una vez que concluye el programa Construc-
cion de una Vida sin Violencia, el Instituto con-
tinu6 atendiendo esta problemdtica a través de la
ejecucion de proyectos y actividades académicas.

Programa Educacién para la
igualdad de oportunidades
desde la perspectiva de género

Este programa estuvo coordinado por la
M.Sc. Zaira Carvajal Orlich. Lamentablemen-
te, no se lograron ubicar las fechas exactas de
inicio y cierre del mismo, pero si informacién
valiosa sobre sus lineas de trabajo.

Dentro de este Programa entre el periodo
2005 y 2009, se logrc') ejecutar cinco proyectos
de Extensién Universitaria, en temdticas rela-
cionadas con educacién en sexualidad, diversi-
dades sexuales, derechos humanos, e igualdad y
equidad de género. Estos estuvieron dirigidos a
personal docente de las carreras de educacion de
la Universidad, Centro de Investigacién y Do-
cencia en Educacién (CIDE), del Ministerio de
Educacién del cantén de Heredia y estudiantes
de escuelas y colegios del Area Metropolitana.

El proyecto Equidad de Género y Sexua-
lidades en la Formacion de Formadores de la
Universidad Nacional se realizé entre 2005 y
2006, tuvo como objetivo el fortalecimiento de
los procesos de ensefianza y aprendizaje desde
una perspectiva de género, derechos humanos y
diversidad para que los equipos docentes pudie-
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ran convertirse en agentes de cambio en sus au-
las, propiciando ambientes mds equitativos en
las relaciones entre mujeres y hombres. Se logré
capacitar a un total de 397 personas, entre estu-
diantes del Centro de Investigacién en Docen-
cia y Educacién (CIDE), escuelas y colegios del
Area Metropolitana, estudiantes de la carrera de
Orientacién, mujeres adolescentes, adolescentes
madres y embarazadas, y estudiantes de escuelas
y colegios del cantdn central de Heredia.

Esta experiencia sirvié de base para llevar a
cabo otro proyecto en el ano 2007, denominado
Equidad de género en la formacion de formadores
y formadoras: Fortaleciendo capacidades a docen-
tes en servicio del Ministerio de Educacion Piblica
(MEP). A través de éste, se impartié capacitacion
a docentes de educacion media del Ministerio de
Educacién Publica, con la finalidad de fortalecer
las capacidades del abordaje teérico y metodolé-
gico de la sexualidad desde los enfoques de dere-
chos humanos, equidad de género y diversidad.

En esta misma linea se gjecutd un tercer
proyecto Eduquemos con justicia y paz: trans-
versalizando la perspectiva de género, derechos
humanos 'y diversidad en el dmbito educativo.
Este fue impartido a docentes de escuelas y cole-
gios de Heredia. La finalidad fue la misma de los
proyectos anteriores, dotar al personal docente
de conocimientos y capacidades para el aborda-
je de la ensefanza de la educacién sexual desde
la perspectiva de los derechos humanos.

Los proyectos antes mencionados fueron
apoyados por una donacién ejecutada en el
2006 de US$ 17,585.25, brindada por el Fondo
Canadiense de Iniciativas Locales (FCIL) de la
Embajada de Canadi.

También se ejecutd en el ano 2006 otro pro-
yecto, Cursos de formacion en equidad de género
y sexualidad para el trabajo con nifias, nivios y
adolescentes, dirigido a docentes y estudiantes
de educacién bdsica y orientadores/as en ser-
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vicio de la sede regién Chorotega de la UNA.
Este fue apoyado por los Fondos Universitarios
para el Desarrollo Regional (FUNDER) con un
monto de ©23.557.000. Este se llevé a cabo con
25 docentes de Orientacién del Campus Pérez
Zeledén y Campus Coto. Las personas partici-
pantes a su vez tenfan que replicar los conteni-
dos con estudiantes de secundaria.

Una experiencia similar fue la ejecucion del
proyecto Educacion de la Sexualidad desde un
enfoque de género, derechos humanos y diversi-
dad. Estas actividades de capacitacién fueron
impartidas en las instalaciones de la Sede Sara-
piqui a 48 docentes de escuelas y colegios de
Gudpiles y Gudcimo. Como puede observarse
este programa, marc6 un interés especial en la
capacitacién en educacién para la sexualidad.

Programa Violencia de género y
politicas publicas

Fue un programa integrado, que incorpord
docencia, investigacién y extension, coordina-
do por la M.Sc. Carmen Ulate Rodriguez du-
rante el perfodo 2011-2016. Se planteé como
objetivo, contribuir en la disminucién de la
violencia contra las mujeres por razones de gé-
nero, estableciendo relaciones de coordinacién
y colaboracién a nivel institucional, nacional e
internacional con acciones enfocadas en el hos-
tigamiento sexual y la violencia intrafamiliar.

Dentro de este programa se ejecutaron tres
proyectos denominados: Prevalencia y mani-
festaciones de la violencia intrafamiliar en la
comunidad universitaria (2009-2011). Este fue
un proyecto de investigacion con la finalidad de
conocer la magnitud de la violencia intrafami-
liar en la comunidad universitaria de la Universi-
dad Nacional con el fin de obtener informacién
para la elaboracién de politicas institucionales,
asi como para el fortalecimiento de la estrategia
institucional de anlisis, atencién, prevencién e
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investigacién de esta problemidtica. Para ello se
aplicé un cuestionario a la poblacién estudian-
til. Fue coordinado por la M.Sc. Fannella Gius-
ti Minotre y el apoyo de las académicas Ericka
Garcia Zamora y Patricia Delvé Gutiérrez.

Otro proyecto se llamé UNA: vida sin vio-
lencia intrafamiliar contra las mujeres, el cual
fue ejecutado durante el periodo 2011-2013 y
coordinado por M.Sc. Ericka Garcia Zamora.
Se planted desarrollar acciones estratégicas que
contribuyeran en la prevencién y capacitacién
para el abordaje integral de la violencia intrafa-
miliar contra las mujeres para la construccion
de ambientes laborales libres de violencia.

Este se podria calificar como un proyecto de
extension universitaria, ya que a través del mis-
mo se llevaron a cabo procesos de capacitacion
para diferentes sectores de la comunidad univer-
sitaria, poblacién estudiantil, personal docente y
administrativo. Todo ello con la finalidad de sen-
sibilizar sobre esta compleja problemitica social.
También se confeccioné material informativo, lo
mismo que un catdlogo de sitios web y recursos
audiovisuales sobre la temdtica del proyecto.

Se realizaron camparias anuales para la con-
memoracién del Dia de la no Violencia contra las
Mujeres. En coordinacién con la Vicerrectorfa de
Vida Estudiantil, se realizaron varias sesiones de
trabajo para la inclusién de esta problemdtica, en
procesos de induccién de la poblacién estudian-
til. También en conjunto con el Departamento
de Orientacién de Psicologfa, y funcionarios(as)
de otras instancias de la UNA, se hicieron reu-
niones para instruir sobre cémo abordar la pro-
blemdtica de la Violencia Intra-familiar (VIF)
en la poblacidén universitaria. Se continud par-
ticipando de la Red por la no Violencia contra
las Mujeres del Cantén Central de Heredia, asi
como en la Comisién de Seguimiento del Siste-
ma Nacional para la Atencién y Prevencién de
la Violencia Intrafamiliar (PLANOVTI), desarro-
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llando acciones en conjunto con otras Institucio-
nes del Estado como de la sociedad civil, y de esta
forma brindar una adecuada atencidn al tema de
la VIF, desde la Universidad Nacional.

Como parte de este proyecto se produjo una
propuesta de “Politica Institucional para el Abor-
daje de la Violencia Intrafamiliar en la Univer-
sidad Nacional”, que fue presentada al Consejo
Universitario en la administraciéon de la Licda.
Sandra Leén Coto, que no logré aprobarse como
politica institucional. También se elaboré un Pro-
tocolo de atencién de personas victimas de Vio-
lencia Intrafamiliar, asf como material para la pre-
vencion de la Violencia contra la Mujer (VeM).

Por dltimo, se desarrollé el proyecto Acciones
de prevencion de la violencia intrafamiliar desde
el enfoque de género en la Universidad Nacional,
ejecutado durante el 2016, a cargo de la M.Sc.
Sileny Mena Gémez. El objetivo principal fue
contribuir en la prevencién de la violencia intra-
familiar, por medio de acciones de sensibilizacién
y capacitacién desde el enfoque de género, diri-
gidas a los diferentes sectores que conforman la
comunidad universitaria, favoreciendo la promo-
cién de una sociedad libre de violencia. Desde el
mismo se llevaron a cabo varios talleres con perso-
nas integrantes de la Red Local para la Atencién
y Prevencién de la Violencia contra las mujeres
del cantdn central de Heredia. De igual forma se
realizaron varios talleres con estudiantes sobre la
prevencion de la violencia en el noviazgo. Estos
talleres se realizaron en diferentes sedes universita-
rias, ademds se elaboré un video educativo sobre
este tema que se llamé “la olla de presién” como
material para la prevencion de esta problemdtica.

Programa transversalidad de
género en la educacién

Este programa integrado fue coordinado
por la M.Sc. Zaira Carvajal Orlich entre 2011
y 2016. Dentro el mismo se ejecutd la actividad
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académica denominada Diserio y gestion curri-
cular con enfoque de género en la Universidad
Nacional, 1a cual tenfa como objetivo fortalecer
los procesos de transversalizacién de género y
de derechos humanos en la promocién de los
aprendizajes en la formacién de docente, asi
como en el diseno de programas y planes de
estudio dentro de la Universidad. Se logré im-
partir varias sesiones de capacitacién a perso-
nal docente y administrativo de la Universidad
aplicando los contenidos del médulo Tranver-
salizando el enfoque de género en la docencia
universitaria, elaborado por la M.Sc. Silvia
Jiménez Mata, dentro del Sistema de Desarro-
llo Profesional de la Universidad Nacional. El
mismo se impartié a personal técnico de direc-
ciones del Ministerio de Educacién y de Uni-
versidad Técnica Nacional.

Programa de diversidad
e inclusién social desde la
perspectiva de género

Este programa integrado fue coordinado
por la M.Sc. Doris Ferndndez Carvajal en el
periodo 2011-2015. Se ejecutaron cuatro pro-
yectos: dos de investigacién y dos de extension.
En investigacién se realizaron dos trabajos re-
lacionados con el estudio de la pobreza, el pri-
mero denominado Andlisis de las estrategias de
hogares pobres desde la perspectiva de género, el
cual se realizé con hogares urbanos del distrito
central de Heredia, entre los afios 2011 y 2012.
El segundo fue Estrategias de sobrevivencia de
hogares pobres desde la perspectiva de género,
desarrollado en 2014 y 2015, con una metodo-
logfa similar al anterior pero con hogares de co-
munidades rurales.

Los proyectos de extensién que se ejecuta-
ron en este mismo programa son la edicién de
los tltimos ndmeros de la Revista Feminista
Casa de la Mujer y la realizacién del II Congre-
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so Internacional Géneros, Feminismos y Diver-
sidades (GEFEDI). Un mayor detalle de estas
actividades se encuentra en los apartados de pu-
blicaciones y Congresos GEFEDIL

4.2 Programas y
proyectos de extensién
universitaria

Las fuentes consultadas para la elabora-
cién de este apartado fueron actas de sesiones
de Consejo del IEM de los primeros anos de
la década de los noventa e informes de labores.
En esa época estos informes eran muy escue-
tos, presentaban muy poca informacién o te-
nfan diferentes estructuras para rendir cuentas
sobre sus resultados, por lo que se hizo dificil
determinar con mayor amplitud lo que realizé
dentro de los mismos. No obstante, lo anterior
se pudo recabar la siguiente informacién que se
presenta en orden cronoldgico.

ooldz

UNIVERSIDAD NACIONAL
INSTITUTO DE ESTUDIOS DE LA MUJER (IEM)

AREA DE. EXTENSION

Antologia de lecturas basicas comentado

El SHEUED HO 1S EPESIA MU J E R:

DE MITOS Y REALIDADES

CORA FERRO ZAIRA CARVAJAL

Heredia, Costa Rica
Junio, 1991
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Las primeras acciones que podrian consi-
derarse como Extensién Universitaria datan de
los ochentas, siendo estas charlas, cursos y otras
actividades de capacitacién que se impartieron
a otras unidades académicas de la Universidad
y a instituciones publicas del cantén central de
Heredia y otras comunidades del pafs.

El primer proyecto que podria clasificar-
se como de Extension Universitaria por parte
del IEM data del ano 1991. En un acta aparece
informacién brindada por la académica Zaira
Carvajal Orlich, quien era la coordinadora de
ese tipo de proyectos en el Instituto en el que
indica que existe interés en que el Instituto sea
parte de la ejecucion del proyecto Huertos Biold-
gicos. Esta fue una iniciativa promovida por la
Primera Dama de ese entonces, la sefiora Gloria
Bejarano. Este se ¢jecutarfa en la comunidad de
Quebrada Ganado, Garabito Puntarenas. En
esa acta se indicaba que se estaba en la bsque-
da de financiamiento externo para su ejecucion.
Posteriormente se encontré informacién que
indicaba que dentro de este proyecto se realiza-
ron los talleres Mujer y Salud Comunitaria, en
coordinacién con el Consejo Superior Univer-
sitario Centroamericano (CSUCA). En estos
participaron Ma. Luisa Alvarado Boza, Sandra
Castro Paniagua y Ana Rodriguez Allen, sin
embargo, no existe mas informacién que indi-
que si realmente el trabajo llegé a realizarse.

Tampoco se encontré informacién que indi-
cara de otros proyectos que se ejecutaron durante
la década de los noventas, a excepcién del deno-
minado Construyendo Oportunidades, del afio
1999, mediante un convenio con Instituto Mixto
de Ayuda Social (IMAS) y la Universidad Nacio-
nal. Este se realizd a través de una donacién por
€10.356.550 de colones dado por el IMAS para
capacitar a personas funcionarias de organizacio-
nes no gubernamentales para el desarrollo de ac-
tividades de capacitacién a 400 mujeres de escasos
recursos economicos de diferentes lugares del pafs.
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Para el inicio del ano 2000, se logra recabar
informacién que da cuenta de la realizacién de
un conjunto de proyectos de extensién. Estos
tienen la particularidad de contar con financia-
miento externo para su ejecucion, por este mo-
tivo se podrfa afirmar que se traté de Extension
Universitaria con vinculo externo.

Proyectos de extensién
universitaria en comunidades
aledainias al Golfo de Nicoya

El Programa Desarrollo Integral de la Zona
Rural del Golfo de Nicoya, fue una iniciativa
creada y coordinada por la Facultad de Ciencias
Exactas y Naturales de la Universidad Nacional
y la Facultad de Filosoffa y Letras. Este fue un
proyecto interdisciplinario en el que participa-
ron diversas unidades académicas en activida-
des de investigacidn, extensién, capacitacion
y transferencia tecnoldgica. En el afio 2000, el
Instituto de Estudios de la Mujer, se vincula a
este programa a través del proyecto Desarrollo
Integral de las Mujeres de la Zona Rural
del Golfo de Nicoya desde la perspectiva
de género. Este tenfa como objetivo mejorar la
calidad de vida de las mujeres de comunidades
aledafias al Golfo. Este incluyé componentes
como el crecimiento personal, alfabetizacién,
educacién, salud, derechos humanos, gestion
organizacional y productiva aplicando la pers-
pectiva de género de manera transversal.

Esta iniciativa fue apoyada por el Programa
de Pequefias Donaciones para el Desarrollo de
las Naciones Unidas (PNUD), bajo la coordina-
cién de Eduardo Mata Montero, con una dona-
cién de $20.000 y se ejecutd durante dos afos,
de enero 2000 a diciembre 2001. A través de esta
iniciativa se organizo a tres asociaciones de mu-
jeres para emprender proyectos productivos con
la finalidad de generar ingresos para el mejora-
miento de la calidad de vida de sus familias ante
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la escasez de opciones laborales para las mujeres
de esas comunidades. Se atendid a la Asociacién
de Mujeres de Costa de Pijaros, Asociacién de
Mujeres de Morales y la Asociacién de Mujeres
Sembradoras de Pianguas en isla de Chira.

Este proyecto tenfa dos componentes, uno
técnico que era atendido por personal académi-
co de la Escuela de Biologia y otro organizativo,
bajo la responsabilidad del Instituto. El primero
brindaba asesorfa técnica a los grupos de muje-
res para que pudieran llevar a cabo las activida-
des productivas, instalacién de un mariposario,
para la atraccién de visitantes, y asesoria a las
mujeres que sembraban pianguas. Por parte del
Instituto se capacitaba para fortalecer la organi-
zacién de las mujeres. Para la mayoria de ellas
esta era la primera experiencia de trabajo de ma-
nera colectiva en un proyecto productivo. Las
actividades de capacitacién por parte del Insti-
tuto consistian en brindarle los conocimientos
y habilidades que les ayudaran al manejo de
la organizacién, integracién de una junta di-
rectiva, funciones y responsabilidades de cada
puesto, desarrollo de la gestion del proyecto de
manera colectiva y promocién de la toma de de-
cisiones de forma horizontal.

Esta experiencia de trabajo propicié que
mujeres de comunidades aledanas se motivaran
a formar su propia organizacién y a emprender
un proyecto productivo. Es asi como nace la
segunda iniciativa para extender la atencién a
otras asociaciones. Este proyecto se llamé Asis-
tencia técnica en autogestion a las comu-
nidades de Costa de Pijaros, Chira, Pun-
ta Morales, Chomes y Cocorocas. Este fue
financiado igualmente por el PNUD, por un
monto de (€5.950.000 colones y fue ejecutado
durante 2000-2001.

Posteriormente se ejecuté en la misma
zona, el proyecto Ampliacién reforzamiento
del proyecto asistencia técnica en autoges-
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tion a las comunidades de Costa de Pdjaros,
Chira, Punta Morales, Chomes y Cocoro-
cas. Este fue apoyado por Fundecooperacién
para el Desarrollo Sostenible con una donacién
de €16.657.000. Estas acciones se coordinaron
con Ana Lorena Cartin Leiva y Guaria Vargas
Alpizar. Con este proyecto se apoyé la parte or-
ganizativa de las asociaciones de mujeres antes
mencionadas y compra de equipo, mobiliario e
infraestructura para los proyectos productivos.
Este se ejecutd durante el afio 2002.

Paralelamente a la ejecucién del proyecto
anterior, hubo otra iniciativa igualmente apo-
yada por Fundecooperacién para el Desarrollo
Sostenible, llamada Formacién de mujeres
lideres para el desarrollo sostenible, este
se desarrollé en conjunto con la Asociacidon
Andar coordinado por la M.Sc. Lidieth Mad-
den Arias durante el afio 2002. EI objetivo de
este proyecto fue fortalecer las capacidades de
liderazgo de las mujeres rurales, para que logra-
ran empoderarse a nivel personal, social, eco-
ndémico y politico. Su poblacién objetivo fue
un grupo de 80 mujeres de la Regién Huetar
Atlintica (Pococi, Gudcimo y Talamanca) y la
Regién Pacifico Central (grupos de mujeres del
Golfo de Nicoya). El monto de la donacién fue
de €61.939.634. Producto de esta experiencia
se publicé un médulo de capacitacién.

El proyecto Promocién del desarrollo in-
tegral de las mujeres desde la perspectiva de
géneroy de desarrollo humano sostenible en
las comunidades de Orocu, Cocorocas, Mo-
rales C. Pijaros, Manzanillo, Coyolito e Isla
de Chira conté con el apoyo de Fundecoope-
racién para el Desarrollo Sostenible dentro del
Programa Equidad de Género, por un monto
de €34.282.562. Se ejecutd durante el periodo
2003-2005. Con este proyecto se apoy? la com-
pra de equipo, construccién de infraestructura,
de los proyectos productivos que se habian con-
cretado de las iniciativas anteriores, ubicados en
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Costa de Pdjaros, Coyolito, y tres proyectos de
la Isla de Chira (siembra de pianguas, elabora-
cién de artesanias y servicios turisticos).

Se realizaron talleres sobre: aspectos organi-
zativos, elaboracién de planes de trabajo, fun-
ciones de una junta directiva, para integrar co-
mités de trabajo regional, sobre administracién
bisica de proyectos, elaboracién de presupues-
tos, talleres sobre desarrollo humano y género,
sexualidad y paternidad responsable. También
se capacitd a algunas mujeres sobre las princi-
pales leyes a favor de las mujeres, por ejemplo,
violencia doméstica, reconocimiento de pater-
nidad. A estas se les llamé “promotoras legales”,
y la finalidad era que pudieran apoyar, orientar
y asesorar a otras mujeres de la comunidad. Au-
nado a lo anterior se apoyaron campaiias sobre
el manejo de desechos sdlidos, reforestacion y
plantacién de huertas caseras.

Con los proyectos anteriores se atendid a las
siguientes asociaciones de mujeres: Asociacién de
Mujeres Sembradoras de Pianguas, Asociacién de
Mujeres de Morales, Asociacién de Mujeres Uni-
das por el Progreso de Manzanillo, Asociacién de
mujeres de la Montana de Coyolito, Asociacién
de Mujeres Nuevo Amanecer de Oroct, Asocia-
cién de Mujeres de Costa de Pdjaros, Asociacion
Ecoturistica de Damas de Chira, Asociacién de
Mujeres de Cocorocas, Asociacién de Mujeres
Productoras de Pollos de Morales.

También se desarrollé el proyecto Imple-
mentacién de proyectos socio-productivos
sostenibles para mujeres en condicién de
pobreza y pobreza extrema con énfasis en
las zonas marino-costeras. Ese fue un con-
venio entre el Instituto Mixto de Ayuda Social
(IMAS)-Fundecooperacién y el Ministerio de
Ambiente y Energia (MINAE), a través de una
donacién de 34.281.562 millones de colones se
logré dotar de lanchas a aquellos proyectos que
promovian el turismo en la zona. Esta experien-
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cia de trabajo finaliza con la conformacién de
una federacién con varias asociaciones de muje-
res, cuya finalidad era formar una organizacién
de segundo grado que pudiera tener mayor
representatividad y fuerza, para negociar sus
demandas sociales, econdmicas, ambientales y
politicas antes instituciones publicas y privadas.

Es importante mencionar que existe algin
material audiovisual que da cuenta de la expe-
riencia y vivencia de trabajo con las mujeres de
esa zona. Uno de ellos fue el documental Mu-
jeres del Golfo, con una duracién de 20 minu-
tos, estuvo patrocinado por el MINAE. Otro
video fue Mujeres del manglar de 1 minuto de
duracién. También hubo un reportaje llamado
Ansias de amanecer, producido por Ana Lucia
Faerron Angel y Ligia Cérdoba Barquero, di-
vulgado dentro del Programa Palabra de Mujer
del Canal 15 de la Universidad de Costa Rica.
También se publicé un documento denomina-
do Mujeres en el Golfo de Nicoya. Forjando
un sueiio y recopilando historias (2006).

La gestién y direccion de estos proyectos es-
tuvo a cargo de la M.Sc. May Brenes Marin, con
el apoyo de la M.Sc. Doris Fernindez Carvajal,
como coordinadora de campo. En diversas eta-
pas participaron otras personas, Carmen Durdn
Quirés, Claudia Palma Campos.

Y como cierre de este proceso desarrollado
en esta zona se culmina con la conformacién de
una organizacién de segundo grado, el dfa 9 de
noviembre 2005 se crea la Federacién de Muje-
res del Golfo con la finalidad de crear una fuerza
para negociar sus demandas sociales, ambientales
y politicas ante instituciones publicas y privadas.

En los siguientes afios (2007-2014) el Ins-
tituto participd en varios proyectos ejecutados
en la Peninsula de Nicoya con apoyo financiero
del Consejo Nacional de Rectores (CONA-
RE). Estos proyectos fueron coordinados por la
Licda. Rose Marie Ruiz Bravo, y se integraron
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auna “gran sombrilla” denominada Programa
de Desarrollo Integral de Isla Venado, pos-
teriormente se llamé Programa de Desarrollo
Integral Comunitario Costero (PDICC).
En este participaron varias unidades académi-
cas de la Universidad y por parte del Instituto la
académica May Brenes Marin.

El primero de estos fue el Programa de
Desarrollo Integral Comunitario Costero
II, ejecutado entre el periodo 2009-2013.
Con este se buscéd mejorar la calidad de vida,
para las mujeres y las familias de las de Isla Ve-
nado, Caballo, Cabuya y Lepanto. También se
atendieron grupos mixtos de pescadores(as).
Se hicieron esfuerzos por promover y mejorar
la organizacién de los grupos comunales que
existan y fomentar la organizacién en los gru-
pos més desprotegidos, con la finalidad no solo
del mejoramiento de sus condiciones de vida,
haciendo uso los recursos que brinda el Estado.
Ademis, se apoyaron actividades productivas li-
gadas con el turismo rural comunitario, viveros
y otras que contribuyeran a disminuir la falta de
fuentes de trabajo que tanto afectaban a las per-
sonas pobladoras las zonas maritimo-costeras.

Seguidamente se elabora una nueva pro-
puesta denominada Innovaciones meto-
dolégicas participativas del Modelo de
Acompanamiento Social Participativo con
Perspectiva de Género aplicables a comuni-
dades rurales y costeras (2013-2015). Una par-
ticularidad de este proyecto fue la inclusion dela
perspectiva de género como herramienta tedri-
ca-metodoldgica, que permitia hacer visible las
desigualdades que han afectado a las mujeres y a
otros sujetos histéricos, entre estas poblaciones
costeras. Ademds, se interes6 por enfatizar las ac-
ciones para un mejor manejo de las comunida-
des antes mencionadas, en dos sentidos, a través
de la promocién humana y la responsabilidad
medio-ambiental. Esto significaba fortalecer las
capacidades de las personas para promover la
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educacion, recreacidn, la cultura, el deporte y las
actividades productivas. Todo ello a través de las
organizaciones comunitarias.

El Programa de Desarrollo Integral de
Comunidades Rurales Costeras del Golfo
de Nicoya (PDICRC) se desarroll en el pe-
riodo 2014-2018. Esta nueva propuesta corres-
ponde a etapa mds de los programas anteriores
desarrollados en las mismas comunidades coste-
ras. Con esta se buscé dar seguimiento a las ac-
ciones iniciadas en la version anterior y los ejes
del trabajo fueron los mismos, promocién del
crecimiento humano, cogestion comunitaria,
inculcando valores de solidaridad y relaciones
horizontales entre las personas.

El trabajo realizado desde los proyectos an-
teriores se caracterizé por ser interdisciplinario
e interinstitucional, ya que integré a las organi-
zaciones de las comunidades como sujetos pro-
tagdnicos de su propio desarrollo, con el apoyo
de las instituciones estatales, municipalidades y
diversas unidades académicas de la Universidad
Nacional, Departamento de Fisica, el Instituto
Internacional del Océano, las Escuelas de Socio-
logfa y Planificacién junto con el Instituto de
Estudios de la Mujer.

Convenio Universidad Nacional-
Patronato Nacional de la
Infancia y Fundacién UNA
(Convenio UNA-PANI-FUNA)

Este convenio formaba parte del Programa
Construyendo Oportunidades, coordinado por
la Primera Dama de la Republica, Lorena Clare
Facio en la administracién del presidente Mi-
guel Angel Rodriguez Echeverria 1998-2002.
Este programa se interesé por la atencién de
madres adolescentes y embarazadas, en condi-
cién de riesgo social. Para su ejecucion se firmé
un convenio entre el Patronato Nacional de la
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Infancia y la Universidad Nacional, que se de-
nominé Capacitacién en opciones técnicas
no tradicionales y emprendedoras dirigido
a madres adolescentes en situacién de ries-
go social, conocido de manera abreviada como
Convenio UNA-PANI-FUNA. Este tuvo un
financiamiento de €50.000.000 y fue admi-
nistrado por la Fundacién Pro Ciencia Arte y
Cultura de la Universidad Nacional (FUNA).

Se brindd capacitacién en computacidn,
equipo de laboratorio, manejo de oficinas e in-
glés conversacional a mujeres jovenes madres o
en riesgo social, con la finalidad de que esta for-
macidn favoreciera su insercidn laboral. Estas ac-
tividades de capacitacién se impartieron duran-
te el afio 2001, los dfas fines de semana en la Sede
Central y las sedes regionales de la Universidad
Nacional. La Escuela de Literatura y Ciencias
del Lenguaje ofrecié cursos de inglés, la Escuela
de Quimica el de manejo de equipo bésico de la-
boratorio y la Escuela de Informadtica los cursos
de “computacién”. Esta poblacién fue remitida
por el Instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS).
Se logré capacitar a un total de 300 adolescentes.
Por este curso se otorgd un titulo de aprovecha-
miento. Algunas docentes que participaron de
esta experiencia fueron: Patricia Porras, Elizabe-
th Gonzélez y Magaly Campos. Este proyecto se
ejecutd dentro del Programa Casa de la Mujer.

Con la poblacién adolescente participante
de este proyecto, se desarrollé posteriormente
la investigacion entre los afos 2003-2004 lla-
mada La responsabilidad escolar en el embarazo
adolescente. En este participaron Zaira Carvajal
Orlich, Ma. Luisa Preinfalk Ferndndez y Patri-
cia Arce Navarro del Ministerio de Educacién
Puablica. Colaboré también la profesora pasan-
te Licda. Gloria Careaga Pérez, académica fe-
minista de la Universidad Nacional Auténoma
de México (UNAM). Este proyecto generd la
publicacién de un libro con los resultados del
trabajo que tiene el mismo nombre.
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Zaira Carvajal Orlich
Maria Luisa Preinfalk Fernandez
Patricia Arce Navarro

Proyectos financiados por la
Comisién Nacional de Rectores

(CONARE)

Es importante mencionar que también se
llegaron a ejecutar un conjunto de proyectos que
también fueron apoyados con recursos externos,
en este caso del Consejo Nacional de Rectores
(CONARE). Todos ellos dirigidos a mujeres ru-
rales, de comunidades indigenas y fronterizas.

Entre los afios 2008 y 2011 se gjecutaron va-
rios proyectos, financiados con los fondos de la
Comisién Regional Interuniversitaria del Con-
sejo Nacional de Rectores (CRI-CONARE).
Estos se llevaron a cabo en varias comunidades
de Talamanca, entre estas, Yorkin, Suiri, Suretka,
Amubri y otras aledafias. En estos hubo partici-
pacién de la Universidad de Costa Rica, el Insti-
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tuto Tecnoldgico y por la Universidad Nacional,
el Instituto de Estudios de la Mujer, apoyados
por fondos Fondo Institucional de Desarrollo
Académico (FIDA). Estos fueron coordinados

por la M.Sc. Lidieth Madden Arias. A continua-
cién, una breve descripcién de estos:

Seguridad alimentaria, una
estrategia para la recuperacién
de las prdcticas ancestrales e
incidencia en la politica publica

Generacién de capacidades para em-
prendimientos productivos para grupos de
mujeres indigenas, a través de ese proyecto se
apoyd la produccién de pequenos huertos fami-
liares, a cargo de mujeres de comunidades de las
comunidades antes mencionadas. El objetivo
principal fue fortalecer la alimentacién y nutri-
cién de las familias, para ello se donaron semi-
llas, fertilizantes y se brind asesorfa técnica.

Seguidamente se ejecuté el proyecto deno-
minado Centro de emprendimientos pro-
ductivos: huertos familiares y produccion
de semillas. De igual manera se llevé a cabo con
mujeres de comunidades indigenas de la zona
de Talamanca. En este proyecto participaron el
senor Carlos Saborio de la Estacién Experimen-
tal Fabio Baudrit, de la Universidad de Costa
Rica, brindando asesorfa técnica, la M.Sc. Ana
Rosa Ruiz, de la Oficina de Género del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica. La poblacién meta
fueron 100 mujeres indigenas y sus familias, se
ejecutd en el ano 2010. Conté con un presu-
puesto de 8.600.00 otorgado por los fondos
CRI-CONARE) administrados desde la UNA.

Mis adelante se ejecuté un nuevo proyecto
en el afio 2011, financiado por la misma fuen-
te, por un monto de €10.000.000 y con par-
ticipacién de estas tres universidades puablicas.
Este se denominé Centro de Empresariedad
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Equitativa e Integral: impulso al desarrollo
turistico agropecuario sostenible y gestién
ambiental: componente huertos.

Posteriormente a estos se ejecutaron otros
proyectos de Extension Universitaria, estos
fueron financiados con recursos denominados
Fondos del Sistema del Consejo Nacional de
Rectores (CONARE) con un monto prome-
dio entre los ocho y diez millones por proyecto.
La jornada laboral ha sido aportada por el Ins-
tituto de Estudios de la Mujer. En estos partici-
paron la Universidad de Costa Rica, el Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica, y la Universidad Es-
tatal a Distancia. La coordinacién de todos ellos
estuvo a cargo de la M.Sc. Alejandra Bonilla
Leiva y en mayorfa han sido dirigidos mujeres
de lugares rurales de comunidades fronterizas.

El primero de estos se denomina Fortale-
cimiento de la organizacién de las mujeres
campesinas para la soberania alimentaria y
la nutricién en las zonas Atldntica y Pacifi-
co Sur. Este se ¢jecutd durante los afnos 2013 y
2014. El mismo se plantea varios objetivos: el
fortalecimiento de la organizacién de las mu-
jeres campesinas e indl'genas para mejorar la
produccién de alimentos, el mejoramiento de
la produccién y consumo de alimentos, brin-
dar informacién sobre nutricién y salud, pro-
mocién del papel de las mujeres como gestoras
comunitarias, e incentivar la participacién de
las mujeres en el desarrollo de mercados locales.
Todo ello haciendo uso de metodologfas parti-
cipativas procurando la construccién de sorori-
dad desde su propia identidad de género al mis-
mo tiempo avanzar hacia procesos productivos,
espacios de mercado y comercializacion.

Seguidamente se ejecutd el proyecto deno-
minado Mujeres del campo: tierra, derechos
y expresion, durante el perfodo 2015-2016. Su
dmbito de accidn fueron los cantones de Upala y
Los Chiles en la Regién Huetar Norte y en Bue-
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nos Aires y Osa en la Regién Brunca. Este trabajé
con mujeres campesinas e indigenas y enfatizé el
reconocimiento de sus derechos, asi como en el
fortalecimiento de los mecanismos de apropia-
cién de la tierra y el derecho a producir. A través
de este se logré fortalecer la produccién de ali-
mentos, granos basicos y se propicié el intercam-
bio de productos entre cantones. El impacto del
huracdn Otto en noviembre del 2016, afectd de
manera importante las comunidades en las cuales
de ejecutaba este proyecto, por esta razén mucho
de lo avanzado se vio afectado pérdida de cose-
chas, destruccién de infraestructura, afectacién
de equipo, herramientas y enseres domésticos.

Por ese motivo hubo que retomar la or-
ganizacién de la produccién y fortalecer a las
mujeres para que pudieran superar esa dificil
situacién y prolongar el proyecto un afio mds
hasta el 2017.

Paralelamente a la realizacién del proyecto
anterior, se ejecuta el proyecto denominado
Economia Feminista como propuesta eman-
cipatoria, durante los afios 2017-2019. Este
formé parte de una iniciativa de investigacién
y estudio, que surgié del interés de un grupo de
académicas de diversos paises de América Lati-
na, el Caribe y Espafia, vinculadas a movimien-
tos sociales. Se gesta desde el Centro de Estudios
Superiores de México y Centroamérica-CES-
MECA, de la Universidad de Ciencias y Artes
de Chiapas, en México y es acogida por el por el
Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales
(CLACSO). Tomando como base la Econom{a
Feminista Critica, se plantea la necesidad de in-
vestigar el impacto que tiene el funcionamiento
del sistema capitalista en poblaciones diversas,
en particular para las mujeres rurales, dando
como resultado exclusién y desigualdad. De
igual manera se interesa por hacer visibles otras
formas de produccién que no se enmarcan den-
tro de la I6gica de produccién capitalista.
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Producto de la experiencia anterior se pro-
pone la realizacién de un nuevo proyecto Muje-
res del campo: derechos- cuerpo- territorio,
ejecutado entre los anos 2018-2019. En este par-
ticipan la Universidad de Costa Rica, Universi-
dad Estatal a Distancia, la Red de Mujeres Rura-
les de Costa Rica y la Asociacién Tinamaste. Se
plantea como objetivo fortalecer en las mujeres
indigenas y campesinas el reconocimiento y la
defensa de los derechos a su territorio-cuerpo,
parala toma de decisiones que les permita mejo-
rar sus condiciones de vida. El mismo se inscri-
be como una contribucién de las universidades
publicas con las poblaciones mds excluidas de la
sociedad como son las mujeres indigenas y las
campesinas, para que puedan desarrollar estrate-
gias para la defensa de sus derechos.

El proyecto mds reciente es el de Economia
solidaria y feminismo. Fortalecer a las muje-
res de zonas fronterizas, 2020-2021. Est4 diri-
gido a mujeres indigenas y campesinas de la zona
fronteriza norte que se encuentran organizadas
en la Red de Mueres Rurales, en los cantones
de Los Chiles, Upala, La Cruz, Sarapiqui, Santa
Rosa de Pocosol y Boca Arenal de San Carlos.
Al igual que los anteriores tiene la finalidad de
fortalecer en las mujeres campesinas e indigenas,
el reconocimiento y la defensa del derecho a te-
ner y decidir sobre la tierra para producir y sobre
otros bienes fundamentales base de la reproduc-
cién de la vida. Todo ello tomando como refe-
rencia los preceptos de la economia solidaria y la
economia feminista. Algunas de las mujeres que
participardn en este proyecto han tenido contac-
to con las iniciativas anteriores.

Otros proyectos de Extensién
Universitaria

El proyecto de extension Fortalecimiento
del abordaje integral de la violencia con-
tra las mujeres por razones de género: una
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experiencia de capacitacion y de trabajo en
redes, se planteé brindar herramientas teéri-
co-conceptuales a personas de instituciones pu-
blicas y privadas para un mayor conocimiento
de la problemdtica y facilitar la construccién de
un abordaje desde los derechos humanos. Se
ejecutd entre enero 2010 a diciembre 2012.

Por su lado, el proyecto Discusiones ac-
tuales sobre igualdad y equidad de género
en Costa Rica tuvo como finalidad el generar
espacios para reflexionar en torno a los avan-
ces y retrocesos en relacién con la igualdad de
género. Para ello se organizé el I Encuentro
por la Igualdad y Equidad de Género en
Costa Rica. Este fue un espacio que reunié a
personas que trabajaban, investigaban y ejecu-
taban acciones en estas temdticas en diversas
instituciones del pafs (universidades, Oficinas
de las Mujer en las municipalidades (OFIMs),
unidades de género (UPEGs), organismos no
gubernamentales, (ONGs), centros de investi-
gacién, etc. El mismo se ejecutd durante el pe-
riodo 2016-2017. La académica responsable fue
la M.Sc. Paula Sequeira Rovira.

De igual manera a través del proyecto Cono-
cimientos y didlogos en materia de género,
se buscd abrir un espacio de divulgacion de las
acciones realizadas desde el Instituto, en relacién
con la promocién de la igualdad y equidad de
género. Al respecto la Politica para la Igualdad y
Equidad de Género en la Universidad Nacional
PIEG-UNA, en su Plan de Accidn, el articulo
numero siete indica “Estimula y difunde el co-
nocimiento en materia de igualdad y equidad de
género. Desde este espacio se dieron a conocer
resultados de diversos trabajos de investigacidn,
extension, a través de la publicacién de articu-
los, ponencias u otros trabajos. Todo ello con la
finalidad de divulgar el quehacer del Instituto.
Fue coordinado por la académica Paula Sequeira
Rovira durante el afio 2017 y por la MSc. Ericka
Garcia Zamora durante el 2018.
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De manera reciente se estd ejecutando el pro-
yecto Construyendo herramientas de apren-
dizaje y formacién en Género y Derechos
Humanos con poblacién joven, inici6 en julio
2019y finaliz6 en diciembre 2021. Este se plante6
como objetivo el desarrollar procesos participati-
vos de formacién en género y derechos humanos
con jévenes de zonas urbanas y rurales con la fi-
nalidad que promuevan relaciones sociales hacia
la igualdad y la equidad. Para ello se trabajé con
jovenes de los Consejos Participativos de Nifias,
Nifos y Adolescentes de los cantones de Alajueli-
tay Sarapiqui del Patronato Nacional de la Infan-
cia (PANI). Toda esta experiencia se sistematizé
en la elaboracién de un médulo pedagdgico que
servir para reproducir experiencias similares con
jovenes de otras comunidades. Participaron de
este proyecto M.Sc. Silvia Jiménez Mata, como
coordinadora, M.Sc. Sileny Mena Gémez y la es-
tudiante asistente, Ana Ruth Salas Murillo.

4.3 Proyectos de
investigacion

Reconstruir la historia de la investigacién
que se ha realizado desde el Instituto de Estu-
dios de la Mujer, presenté también algunas
limitaciones, ya que no se encontraron las for-
mulaciones ni los informes de los proyectos.
No obstante, lo anterior a partir de alguna in-
formacién tomada de actas, se pudieron visua-
lizar algunas ideas que podrian calificarse como
“Intentos investigativos”. En un acta del Conse-
jo Directivo de octubre del afio 1989, se indica
que los proyectos que se ejecutardn en el 1990
son: Andlisis de la presencia de las mujeres en
las universidades estatales y la Mujer en la bis-
toria de Costa Rica, proyectado para 1990-1992
y sujeto a financiamiento externo. Posiblemente
estos sean los primeros proyectos de investiga-
cién en la historia del IEM ya que es la informa-
cién mds antigua que se encontro.
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En un acta de un Consejo efectuado en el
afio 1992, aparece informacién que indicaba
que se realizé la investigacion La participacion
de la mujer en el sistema bancario nacional,
realizada por la académica Vilma Durdn. Sin
embargo, no se encontré la propuesta ni los re-
sultados del mismo. Tal parece que, a inicios de
la década de los noventa, existe un interés por
conocer qué estaban realizando las mujeres en
instituciones publicas, cémo una forma de vi-
sibilizar sus aportes. No se dispone de mayor
informacién que permita confirmar qué inves-
tigaciones se llevaron a cabo durante la década
de los noventa.

Es a finales de la misma cuando aparece
el proyecto denominado Las mujeres que
escribieron en el Repertorio Americano,
este proyecto de investigacién tuvo una du-
racién de dos afios (1998-2000). Fue coor-
dinado por la académica May Brenes Marin.
Dentro de los aportes de este proyecto se pue-
de mencionar el “sacar a la luz” o visibilizar
a una cantidad de mujeres latinoamericanas
y costarricenses que escribieron en ese espa-
cio y que eran desconocidas. Al respecto en
un acta se indicaba que se habfan identifica-
do 414 escritoras, que habian sido clasifica-
das por su nombre y por orden cronoldgico,
también se menciona “e/ descubrimiento de la
escritora”y Dra. Vera Yamuni Tabush, costa-
rricense con una gran trayectoria en México
y se crea una compilacién de lo que publicé
en el Repertorio Americano (cuatro ejempla-
res). Posteriormente la Escuela de Filosofia
y Letras le hace un homenaje y en el mismo
se le entrega una recopilacién de sus articu-
los empastados. Mds adelante este material se
publica en las revistas Casa de la Mujer.

Este proyecto también impulsé la realiza-
cién de trabajos de investigacién, que dieron
lugar a la produccién de tesis y ponencias. En
un informe de labores del afio 1999, se indica-
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ba que “de dicho material se estan haciendo tesis
de la escuela de Bibliotecologia y del Instituto de
Estudios Latinoamericanos (IDELA)”. Cabe
mencionar que la tesis de posgrado Una lectura
feminista del Repertorio Americano, elaborada
por la académica May Brenes Marin, se realizé
con material de este trabajo investigativo.

El proyecto anterior sirvié de base para la
elaboracién de otra propuesta investigativa,
en este caso el proyecto denominado Recu-
peracién de la historia de las mujeres, cje-
cutado durante el perfodo 2000-2001 de for-
ma Ad Honorem, bajo la responsabilidad de
la misma académica. Este proyecto conté con
un valioso material prestado por la familia
de Angela Acufia Braun. Contenia una “co-
leccién de recortes de periddico” -que habfa
coleccionado Angela Acufa- de las décadas
1930, 40 50, que eran recuerdos personales
de su trayectoria en el movimiento feminista
tales como, recortes de periédicos, invitacio-
nes a actividades y otros. Todo esto recogfa el
debate sobre el voto femenino que impulsa-
ba la Liga Feminista, de la cual Acufa era su
principal promotora. Este material se reviso,
fotocopid y se empastd en siete volimenes
conocidos como “los dlbumes de A'ngeld”. Al
finalizar el proyecto este material pasé a ser
parte del Programa Informacién para la Mu-
jer (PIM) que posteriormente pasa a ser parte
del acervo documental de la biblioteca de la
Facultad de Filosofia y Letras.

Este importante material fue utilizado por
la Dra. Lorena Flores Salazar para su tesis de
maestria denominada, N7 bistéricas, ni reinas....
ciudadanas: mugeres y politica en Costa Rica
1940-1949. También la tesis de la M.Sc. Marta
Solano Arias denominada La Liga Feminista
Costarricense y el inicio del largo camino por el
voto de las mugeres en Costa Rica. De igual ma-
nera para la realizacion del trabajo del Dr. Gary
Hytrek de Georgia Southern University, con
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un articulo Democracia y ciudadania en Costa
Rica la lucha de las mujeres durante la época.

La familia también doné 73 ejemplares de los
libros La Mujer costarricense a través de cua-
tro siglos, tomo I y I, publicados en 1970 por la
Imprenta Nacional. Estos libros fueron donados a
bibliotecas y centros de documentacién.

Para la década que inicia en el afio 2000, si se
dispone de mayor informacién y se puede obser-
var que la investigacién realizada desde entonces
presenta dos tendencias: una investigaciéon que
ha aportado conocimiento a la Universidad Na-
cional. Aqui se pueden encontrar las realizadas
en materia de violencia contra las mujeres, en esa
misma linea se pueden incluir las realizadas para
determinar el hostigamiento sexual, los dos diag-
ndsticos institucionales para detectar brechas en-
tre los sexos por motivos de género, sobre percep-
ciones de discriminacién en poblacidn estudiantil
y otras. De igual manera se han realizado otras
cuyo dmbito estd fuera de la Universidad, aqui se
pueden mencionar, investigaciones sobre las te-
miticas de sexualidad y educacién en sexualidad,
estrategias de sobrevivencia de hogares en condi-
cién de pobreza y otras. A continuacién se presen-
ta una breve descripcién de algunas de estas:

El Instituto ha realizado dos diagndsticos ins-
titucionales, ambos se han llamado Diagnéstico
Institucional: relaciones de equidad entre
mujeres y hombres en la Universidad Nacio-
nal. Han sido proyectos de investigacién que han
tenido como objetivo, determinar posibles bre-
chas por motivos de género pudiesen estar afec-
tando la vida laboral y profesional de la poblacién
trabajadora de la Universidad Nacional. Para ello
se han analizado seis variables laborales del perso-
nal de la Universidad con base en informacién del
afio 2005 el primero y del 2015 el segundo. Estas
variables han sido: la ubicacién del personal que
labora en la Universidad por sexo, ubicacién de
este personal segtin las funciones realizadas, acadé-
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micas y administrativas, asignacion de las jornadas
laborales por sexo, clasificacion del personal segtin
su situacion laboral propietaria e interina, ubica-
cién del personal por categorfa del puesto y por
su antigiiedad o anos de servicio. Los resultados
de este trabajo sirvieron de base para solicitar a las
autoridades universitarias de turno la elaboracién
de la politica institucional para la igualdad de gé-
nero en la UNA. Fue asi como se elabora Politica
para la Igualdad y equidad de Género de la Uni-
versidad Nacional, elaborado por la Dra. Sandra
Araya Umafia y la asesorfa de una pasantia por la
M.Sc. Ana Buquet Corleto de la Universidad Na-
cional Auténoma de México en el afio 2009.

También se realizé un andlisis histdrico so-
bre la conformacién de los principales puestos
de decisidn en la Universidad: rectorfa, decana-
tura y direccién, todo esto segregado por sexo.
Aunado a lo anterior se recabé informacién
sobre la forma en que las primeras mujeres lle-
garon a ocupar estos puestos jerdrquicos. En
otro apartado, se analizé la asignacién de becas
a nivel de posgrado, asi como la participacién
de mujeres y hombres en eventos dentro y fuera
del pafs, tales como congresos y otros.

Un producto del primer diagnéstico fue la
publicacién del documento Mujeres pioneras
de la Universidad Nacional: directoras- de-
canas-rectora. En este se recogen los relatos so-
bre cémo llegaron a ocupar dicho cargo, logros,
dificultades que experimentaron en el ejercicio
de los mismos. Fue presentado a la comunidad
universitaria el 8 de marzo Dia Internacional de
la Mujer del afio 2010.

En la segunda versién del Diagnéstico Ins-
titucional se analizaron las mismas variables
socio-laborales con datos del afio 2015, con el
mismo objetivo del primero. Posteriormente se
hizo una comparacién entre la informacién del
primero y el segundo (2005-2015) para deter-
minar posibles cambios que hubiesen dado en
una década. También se incluyé una actualiza-
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cién de la participacién de mujeres y hombres
en los principales puestos jerirquicos en la Uni-
versidad. Al igual que en el anterior se hizo una
revisién de los proyectos académicos ejecutados
durante el periodo 2000-2015, se clasificaron
segin tipo de proyecto, drea de desarrollo, de
la ciencia y segregados por sexo. Como nuevas
actividades se incluyé una revision de las revis-
tas ubicadas en el portal de la Universidad. Esta
incluyé una segregacién de los articulos por
sexo, pero ademds se hizo un andlisis histérico
de cada una de ellas desde su inicio. Finalmente
se hizo una revisién de la matricula estudiantil
desde el afio 2000 al 2016 y se ubicaron las bre-
chas por sexo para algunas carreras. Los resul-
tados de ambos trabajos fueron presentados a
las autoridades universitarias del momento, lo
mismo que en Consejos de Facultad, todo ello
con la finalidad de visibilizar la existencia de las
brechas de género presentes en la Universidad.

Las principales se observan en aquellas carre-
ras que se consideran tradicionalmente femeninas
o masculinas, asf como menor participacion de
mujeres en los principales puestos jerirquicos de la
Universidad tales como decanaturas y direcciones.
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/

—

Segundo Diagnéstico Institucional:
relaciones de equidad entre
mujeres y hombres en la
Universidad Nacional

—

Autoras
Patricia Delvo Gutiérrez « Doris Fernandez Carvajal * Silvia Jiménez Mata

El primer diagndstico se public6 en 2014 y
el equipo a cargo estuvo constituido por Leda
Marenco Marrochi, Silvia Jiménez Mata, Doris
Ferndndez Carvajal y Paula Sequeira Rovira. El
segundo finalizé en el afio 2019y fue desarrolla-
do por Silvia Jiménez Mata y Doris Fernindez
Carvajal. En el afio 2021 inicia la tercera versién
de este Diagnéstico, el cual estd siendo coor-
dinado por la M.Sc. Sileny Mena Gémez. Im-
portante resaltar que para los tres diagndsticos
se ha contado con la colaboracién de la M.S.c.
Patricia Delvé Gutiérrez en la parte estadistica y
elaboracién de cuadros y gréficos.

Condiciones que limitan el
ascenso en carrera académica
del personal propietario de la
Universidad Nacional

Esta investigacién surgié como producto de la
realizacién de la segunda parte del primer Diagnds-
tico Institucional: relaciones de equidad entre muje-
res’y hombres en la Universidad. En este diagndstico
se realizé un pequefio estudio con personal acadé-

7

El interinazgo, es la situacién en la cual la persona no dispone de

estabilidad laboral.
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mico en condicién de interinazgo’, para conocer
cémo se vivia la condicién de ser una persona tra-
bajadora interina en la UNA a saber, inestabilidad
laboral, limitaciones salariales, planes de futuro,
etc. A partir de este trabajo se detecté que varias
personas atin con varios afios de laborar en la Uni-
versidad mantenfan una categoria de puesto con-
siderada baja de acuerdo con su antigiiedad. Esto
condujo a plantear una investigacion para conocer
los motivos por los cuales las personas académicas se
encontraban “rezagadas”, en relacién con la catego-
rfa de su puesto. La investigacién aporté elementos
interesantes los cuales explicaban ese “retraso”, que
se traducfa en una menor remuneracién salarial,
una eventual disminucién en el cdlculo de la pen-
sién y ademds un status académico de menos rango.
Los resultados de este trabajo se presentaron ante la
Comisién de Carrera Académica, en un evento de
Jornadas Académicas y ademds se publicé un arti-
culo. La investigacion se realizé entre julio 2012 y
diciembre del afio 2013.

Estudios sobre pobreza desde
la perspectiva de género

Sobre esta temdtica se realizaron dos investiga-
ciones, la primera con hogares urbanos y la segun-
da con hogares rurales. La primera se denominé
Andlisis de las estrategias de sobrevivencia de
hogares pobres desde la perspectiva de género
y se realizd entre los afios 2011 y 2012. La misma
se planted conocer cudles eran las acciones, me-
canismos y estrategias de vida que desarrollan los
hogares para garantizarse su reproduccién cuando
sus recursos econémicos estin por debajo de la
linea de pobreza. Este trabajo se realizé utilizan-
do una combinacién de metodologfa cuantitati-
va-cualitativa, para ello se aplicé un cuestionario
que fue contestado por las mujeres en sus casas de
habitacién. También se entrevist6 a algunos hom-
bres que eran esposos o compafieros de las muje-
res. Se visitd un total de treinta hogares de comu-
nidades urbanas del cantdn central de Heredia. El
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trabajo logra demostrar cémo las familias generan
sus ingresos, las personas que los aportan, el des-
tino que tiene ese dinero, la importancia de los
apoyos familiares y las transferencias por parte del
Estado, en fin, logra dar cuenta sobre la forma en
que resuelven lo relativo a las necesidades vitales,
alimentacién, vivienda, salud, vestimenta y recrea-
cién. De este trabajo se logré publicar un articulo
Viviendo con poco dinero: un estudio de pobreza ur-
bana, publicado en el afio 2013 y una ponencia
denominada Salud y recreacion en hogares pobres
de comunidades urbano-marginales de Heredia,
Costa Rica. En este proyecto participaron estu-
diantes asistentes de la Escuela de Planificacién y
Promocién Social.

En vista de la experiencia y los buenos resul-
tados del trabajo anterior se planteé una segun-
da investigacidn, en esta ocasién con familias de
zona rural. Es asi como surge Estrategias de
sobrevivencia de hogares pobres desde una
perspectiva de género. Esta se realizé entre los
afios 2014-2015 y se utilizé la misma metodo-
logfa del trabajo anterior. La poblacién de estu-
dio fueron hogares de las comunidades rurales
del cantén de Acosta, Isla de Chira y Palenque
Margarita, de las provincias de San José, Punta-
renas y Alajuela, respectivamente. Las tres eran
comunidades de bajo desarrollo socioeconémi-
co. El mismo enfatiza la dimensién econémica
de las familias, particularmente lo relativo a los
ingresos y gastos, mostrando cdmo se generan
los recursos econémicos, qué destino que se les
da, quién(es) los aportan, pero al mismo tiempo
se ponderan otras variables mds de tipo social,
tal y como lo plantea el estudio de la pobreza
desde el abordaje multidimensional. La infor-
macidn se recopil6 a través de un cuestionario
que fue aplicado a cincuenta hogares nucleares
y mono parentales a cargo de una mujer. Uno
de los hallazgos mis relevantes de este estudio, es
que demuestra la efectividad metodoldgica del
estudio de la pobreza desde la perspectiva multi-
dimensional. En el caso particular de estos hoga-
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res rurales pobres, si bien presentan bajos ingre-
sos, al mismo tiempo disponen de una serie de
aspectos que contribuyen a mejorar su calidad
de vida y que generan sentimientos de inclusion
social, dentro de los que se pueden mencionar:
el disponer de una alimentacién bisica, tener ac-
ceso a servicios de salud, la tenencia de vivienda
propia y recibir transferencias diversas por parte
del Estado. De esta investigacién se publicé un
articulo Viviendo con poco dinero: un estudio de
pobreza rural y una ponencia urbana y una po-
nencia Salud y recreacion en hogares pobres de co-
munidades rurales de Costa Rica en el afio 2016.

Investigaciones sobre la
problemdtica del hostigamiento
sexual

Desde el afio 1998 hay evidencia del interés
por parte del Instituto en investigar la proble-
mitica del hostigamiento sexual en la Universi-
dad, en un acta de ese afio se encontraron unos
comentarios que sefialaban que se pensaba soli-
citarle colaboracion a la M.Sc. Irma Sandoval
Carvajal, académica del Instituto de Estudios
en Poblacion, la seleccion de una muestra de es-
tudiantes en la Universidad. Sin embargo, esta
iniciativa se concretarfa afilos mds tarde cuando
se realizé la primera investigacién. Esta tuvo
lugar en el afio 1999, este trabajo fue coordi-
nado por la académica Zaira Carvajal Orlich,
con apoyo estadistico de la M.Sc. Patricia Delvé
Gutiérrez. Sus resultados fueron presentados
en el afio 2004 como tesis para optar al grado de
Maestria en Estudios de la Mujer. Este trabajo se
denomind Prevalencia, manifestaciones y efec-
tos del hostigamiento sexual en la Universidad
Nacional. Esta investigacién logré mostrar que
eran las mujeres estudiantes, las mds afectadas
por esta prictica indeseada. Las investigaciones
posteriores reafirmaron esta tendencia, aunque
aparecieron hostigamientos entre otras perso-
nas, por ejemplo entre estudiantes hombres.
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Una segunda investigacién Universidad
Nacional, con el mismo nombre fue llevada a
cabo por las mismas académicas. La poblacién
objeto de estudio fueron estudiantes a los cuales
se les aplicé un cuestionario en el afio 2008. En
esta se elaboré un listado mds amplio de mani-
festaciones de hostigamiento sexual y también
tomd en cuenta reacciones y efectos.

En el marco del proyecto implementacién
de la Politica contra el Hostigamiento Sexual
en la UNA se desarrollé un diagndstico sobre
percepciones del hostigamiento sexual con inte-
grantes de consejos de unidades académicas de
las facultades, esto fue en el afio 2011.

En el ano 2012, tuvo lugar una nueva inves-
tigacién, realizada por las mismas autoras, en
esta ocasion con poblacién administrativa de la
Universidad. Al igual que las anteriores intere-
sa conocer o determinar cudnto hostigamiento
estaba ocurriendo en la Universidad, sus mani-
festaciones, quienes eran las personas més afec-
tadas, las reacciones y efectos del mismo.

La mis reciente fue realizada en el afio 2018
con poblacién estudiantil, se llamé Prevalencia,
manifestaciones y efectos del hostigamiento sexual
en la poblacion estudiantil de Instituciones de edu-
cacion Superior de Europa y América Latina. De
igual manera se planteé conocer qué tanto esta-
ba ocurriendo el hostigamiento sexual y cémo se
manifestaban estas conductas en la prictica. Este
trabajo incluyé investigaciones sobre el mismo
problema en otras universidades de América La-
tina, de paises como, México, Perti y Colombia,
utilizando la metodologfa de las investigaciones
realizadas anteriormente desde el Instituto.

Como lo explicé la M.Sc. Carvajal O., una
vez concluido el Proyecto Medidas para la In-
cusion Social y Equidad en Instituciones de
Educacion Superior en América Latina (MI-

SEAL) la coordinadora Marta Zapata Galindo,
invitd a las universidades participantes bajo el li-

derazgo del IEM a realizar una investigacion en
la materia. Todo ello aplicando la metodologia
que habia creado desde el Instituto.

Al respecto, la M.Sc. Fannella Guisti explica:

Se trabajé en un proyecto con participacion
de universidades de otros paises, Alemania,
Ecuador, México, lo que se traté de hacer
fue un estudio comparado de la prevalencia
del hostigamiento sexual. La UNA aporté
todos los instrumentos y la metodologfa
para estudiar la problemdtica, la Universi-
dad ha sido pionera y tiene mucha trayecto-
ria en este campo. Hay algunas institucio-
nes que han buscado a la Universidad para
ver como se estd trabajando, algunas han
querido copiar el modelo como MEP (En-
trevista a Fannella Guisti, 2021).

Las investigaciones anteriores fueron cuan-
titativas, para ello se seleccionaron muestras re-
presentativas a nivel de la poblacién estudiantil
del momento. Todas las investigaciones anterio-
res han sido de utilidad para mostrar no solo la
ocurrencia del problema, sino que ademds han
sido la base para disefiar campanas de informa-
cién y prevencién del hostigamiento sexual en

la Universidad.

Otras investigaciones mds
recientes

De manera mis reciente se tiene la investiga-
cién Percepciones y manifestaciones de dis-
criminacién: Un estudio en la comunidad
estudiantil de la Universidad Nacional. Este
fue un proyecto de investigacién que se ejecutd
durante los afios 2017-2019. Para ello se reali-
zaron grupos focales con estudiantes de la Sede
Central y Sede Chorotega. Ademis se entrevis-
t6 a representantes estudiantiles, que han par-
ticipado en programas institucionales que han
abordado las discriminaciones estudiadas.
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En esta se analizaron las manifestaciones de
discriminacién segun, discapacidad, etnia-raza,
orientacion sexual y condicién de género, a par-
tir de la percepcién de la poblacién estudiantil,
para ello se aplicé un cuestionario a una mues-
tra representativa.

Los resultados mostraron una alta percepcion
de actos discriminatorios dentro del campus uni-
versitario, principalmente hacia personas por su
orientacién del deseo sexual. Esta ha sido sufrida
por estudiantes homosexuales, a través de burlas,
chistes, miradas y gestos despectivos. También ha-
cia estudiantes con alguna discapacidad, los cuales
se sienten con limitaciones para movilizarse den-
tro del campus y el acceso a informacién adecuada
en particular a personas con discapacidad visual.
En el caso del estudiantado indigena, afrodescen-
diente y asidtico, se hace necesario avanzar hacia la
visibilizacién de estas personas que tienden a ser
ignoradas dentro de la vida universitaria. También
se pudo determinar la subsistencia de sexismo, este
sigue siendo parte del curriculo oculto de la Uni-
versidad, a través de la exclusién principalmente
de las mujeres de actividades académicas por el he-
cho de ser mujeres, asi como por recibir chistes o
comentarios ofensivos por dicha condicién.

La poblacién estudiantil aparece como el
sector universitario que mayoritariamente se
ha observado ejecutando acciones de discrimi-
nacién en el campus, indistintamente del tipo
de discriminacién. Un dato que preocupa es la
indiferencia con que se ve la discriminacién ya
que, ante hechos de este tipo, la reaccién mis co-
mun ha sido no darle importancia. Los resulta-
dos de este trabajo se divulgaron a través de una
presentacién a la comunidad universitaria, den-
tro de la que se encontraba poblacién estudian-
til, de igual manera se realizaron varios foros de
discusién. Se elaboraron unos videos y afiches.

También se elaboré una ponencia la cual
tue presentaba en el 7 Seminario Internacional
de la Red de Mujeres Investigadoras de la Uni-

versidad Nacional. Una nota para el periédico
Campus y un articulo publicado en la revista
de Ciencias Sociales de la UCR. Producto de
lo anterior se elaboraron afiches y videos cortos
alusivos a la no discriminacién para sensibilizar
ala poblacion universitaria. Las participantes de
este proyecto fueron las académicas Silvia Jimé-
nez Mata como coordinadora y la colaboracién
de Ma. Luisa Preinfalk Ferndndez, Sileny Mena
Go6mez, Marjorie Mora Valverde, con el apoyo
de estudiantes asistentes: Karely Mercado Gu-
tiérrez, Ana Laura Campos Araya y Leidy Ro-
jas Bermudez.

Las sexualidades diversas ha sido uno de los
ejes estratégicos del Instituto, en este sentido el
proyecto Debates sobre la salud sexual y la sa-
lud reproductiva en Costa Rica (2018-2021),
se ubica dentro de este interés. Para ello se efec-
tud una revisién de material documental (perié-
dicos, articulos de revistas y otros) para recoger
las principales “discusiones” sobre la materia en
los dltimos cincuenta afios en el pafs. Algunos de
los temas sobre los que giraron esas “discusiones”
fueron: la educacién en sexualidad, sobre la cual
se evidencian dos tendencias la expresada por la
iglesia catdlica, iglesias pentecostales y otros sec-
tores denominados conservadores y las propues-
tas mds de avanzada que reivindicaban el acceso
a la misma como un derecho humano. Otros
fueron la homosexualidad, prostitucién, hosti-
gamiento sexual, anticoncepcién y el polémico
tema del aborto. Estos debates y discusiones se
sintetizaron en varios articulos y otros materiales
que fueron publicados en diversas revistas. De
este trabajo se disenaron dos cursos que se serdn
ofrecidos a la comunidad estudiantil bajo la mo-
dalidad de optativos: La sexualidad en el siglo
XX: El caso de Costa Rica y Derechos sexuales y
reproductivos en Costa Rica, Siglo XXI. Las par-
ticipantes de este proyecto fueron Doris Ferndn-
dez Carvajal, Marfa Luisa Preinfalk Ferndndez y
Paula Sequeira Rovira.
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En julio del 2021 inicia la investigacién de-
nominada Tecnologia y Violencia de género en
las relaciones de pareja de adolescentes. Este pro-
yecto es de investigacion y tiene un componen-
te de extensidn.

4.4 Proyectos de
docencia

Como se ha destinado una seccidén a des-
cribir las carreras universitarias que ha tenido a
cargo el Instituto, se incluyen aqui anteceden-
tes y generalidades de las acciones y proyectos
dirigidos a la docencia en el IEM. Al parecer, la
mayor parte de la existencia del IEM, los pro-
yectos de docencia se han dirigido a impartir
charlas y actividades de capacitacién que ya se
mencionaron y mds adelante las carreras de gra-
do y posgrado, asi como la ejecucién de autoe-
valuaciones y planes de mejoramiento de estas.

Como antecedentes de acciones integradas
a los primeros programas, el inicio de la docen-
cia en la historia del IEM estd asociada a esos
primeros cursos que se impartieron acerca de “la
problematica de la mujer” por parte del equipo
liderado por la Lic. Cora Ferro Calabrese en los
anos 80 y a los cursos de posgrado impartidos
por la Dra. Sara Sharratt a finales de esta década,
a través de una beca Fullbrigh del Gobierno de
los Estados Unidos (Ver apartado de Origenes y
primeros arios del IEM).

En estos cursos se hacia una revision de los
roles que asumen hombres y mujeres en la socie-
dad, buscando con ello cuestionar la naturaliza-
cién de los mismos para dar lugar a una cons-
truccién social-cultural. Estos tuvieron buena
acogida a nivel nacional y fueron del interés de
mujeres de diversas disciplinas, que laboraban
en universidades, organismos no gubernamen-
tales e instituciones publicas.

La experiencia que ofrecié el IEM con el
apoyo de la Dra. Sharrat, se consideran pione-
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ros en los estudios de género en el pais e impul-
sores de la conformacién mds adelante de un
programa de maestria. Prueba de ello es que se
encontrd informacién del afo 1987 en la que
se mencionaba que se estaban realizando ges-
tiones para la conformacién de un Programa de
Estudios de Género junto con la Universidad
de Costa Rica. En otro documento similar de
1991, se menciona que la Comision Organi-
zadora de la Maestria, estaba conformada por
Elizabeth Odio y Laura Guzmdn por la Univer-
sidad de Costa Rica y por la Universidad Na-
cional Cora Ferro, Matilde Lopez y Sara Sha-
rratt como asesora. Existia otra comisién para la
elaboracién del plan curricular, integrada por
Margarita Brenes y Eugenia Lépez por la UCR
y por parte de la Universidad Nacional Ma. Lui-
sa Alvarado y Ma. De la Luz Guzmdn.

En otra acta, se encontré informacién que
indicaba que dada la “necesidad de formar profe-
stonales capacitadas para laborar en el dmbito de
la muger se presenta un proyecto en agosto de 1987
al Consejo Nacional de Rectores para su aproba-
cion. Este fue aprobado por el Sistema de Estudios
de Posgrado de la Universidad Nacional (SEPU-
NA) en octubre de 1991, oficio CCP: 089-91”,
En abril 1992 se le pide a la rectora de la UNA,
Rose Marie Ruiz que presente la propuesta ante
el Consejo Nacional de Rectores (CONARE).

Otra experiencia en docencia universitaria de-
sarrollada por el IEM se dio bajo un convenio de
cooperacién firmado con el Instituto de Monte-
verde a través de la Dra. Ilse Leintinger, quien era
una soci6loga académica feminista y coordinadora
del Programa de Estudios de Género y de la Mujer
de dicho Instituto, ubicado en Monteverde, Pun-
tarenas. Esta académica trabajé en conexién con el
Instituto de Estudios para el Desarrollo Centroa-
mericano (ICADS), el Instituto Latinoamericano
de Investigacién Feminista (ILIFEM), universida-
des estadounidenses y era profesora invitada del
IEM. Ademis, la Dra. Leintinger fue la editora y
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traductora del libro The Costa Rican Women’s
Movement. A reader(1997), en el cual se compilan
ensayos de pensadoras sobre los procesos de lucha
por los derechos de las mujeres en el pais.

Sibien, no se puede identificar las fechas de ini-
cio y cierre de este convenio del IEM y el Instituto
de Monteverde, se indica en algunos documentos
que se ofrecfan cursos a la comunidad universitaria
nacional bajo la modalidad de “venta de servicios”.
En un acta se encontré informacién que indica-
ba que en el ano 1991 se imparti6 un curso sobre
Muger y Desarrollo, este tuvo un valor de 3.500
colones con una duraciéon de cinco semanas. Pos-
teriormente se encontrd otra informacién en la
que se mencionan otros dos cursos, denominados
Desarrollo Comunal y cambio social en Costa Rica
y Evolucion del papel de la mujer en el desarrollo de
la region rural de Santa Elena, Monteverde. Otra
informacién del afio 1991 indicaba de otros cursos
impartidos fueron Aproximdndose a la mujer como
sujeto'y, Teoria sexo-género: conceptos fundamenta-
les, y otro en 1992 sobre Muger y poder.
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En un documento que data de 1997, se
describe también la oferta de una experiencia
académica dirigida a estudiantes internaciona-
les para que realizaran sus tesis u otras investi-
gaciones en la comunidad de Monteverde. Se
les ofrecia cursos sobre la cultura local y espa-
fiol, asi como hospedaje, biblioteca, experien-
cias de observacién participante, con familias
de la comunidad y giras, mientras llevaban
cursos de tutoria en distintas 4reas con docen-
tes de la UNA y la UCR. El programa de for-
macién contaba con un drea especifica de Es-
tudios de la Mujer/ Género por parte del IEM,
el Programa Interdisciplinario de Estudios de
Género (PRIEG), o la Maestria de Estudios de
la Mujer (UNA/ UCR). El costo del semestre
de primavera era de $4.575 y el curso de verano
de $2.300, mientras se debian pagar aparte el
costo de los cursos por crédito realizados en la
Universidad Nacional.

Mencionados estos antecedentes relevan-
tes a los proyectos y actividades académicas
en materia de docencia, es importante obser-
var que en los 30 afios de existencia del IEM,
muchos otros cursos se desarrollaron por
parte de sus académicas en los programas o
proyectos integrados, junto a acciones de ex-
tensién dirigidas a poblaciones especificas de
instituciones o sociedad civil de organizacio-
nes o comunidades.

Por otro lado, los programas y proyectos cu-
brieron la organizacién de las carreras de grado
y posgrado impartidas por el IEM, con lo cual
se logré administrativamente la contratacién de
los equipos docentes, entre otros aspectos im-
portantes para la formacién del estudiantado.

Asi, entonces se fueron organizando como
parte de programas o proyectos especificos en
docencia las actividades de la Maestria Acadé-
mica en Estudios de la Mujer (MAEM: 1993-
2020), la Maestria en Violencia Intrafamiliar y
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de Género (MAVIGE: 2002-2020), el Bachille-
rato en Género y Desarrollo (2006-hoy)?, la Li-
cenciatura en Género y Desarrollo (2013-hoy) y

la Maestria Perspectiva de Género en los Dere-
chos Humanos (2014- hoy).

Conrespecto alos programas y proyectos des-
tinados a impartir las carreras de grado y posgra-
do del IEM, se encontré informacién solamente
acerca de los tltimos afios en ese formato. Esto se
debe a que los documentos al inicio no fueron
computarizados y la revision del archivo mostré
informacién que no pudo ser organizada en un
formato homogéneo para describir una secuencia
histdrica. Por esta razén, se sefialan los proyectos y
actividades académicas de docencia identificados
en los dltimos afios, dirigidos a la autoevaluacién
y planes de mejoramiento de las carreras universi-
tarias en el apartado destinado a este andlisis.

4.5 Proyectos integrados

En esta seccion se incluyen los proyectos
integrados identificados, aunque se debe tener
en consideracién que pudieron haber existido
otros no diferenciados como tales en la infor-
macién producida por el IEM. A continuacién
se describen algunos de ellos.

Medidas para la Inclusién
Social y Equidad en las
Instituciones de Educacién
Superior en América Latina

(MISEAL)

Este proyecto tuvo una duracién total de cin-
co afos en el perfodo 2011-2015; primeramente se
aprobaron tres aflos y posteriormente se prolongé
por dos aflos mds. Fue coordinado por Zaira Car-

#  Debe recordarse que se utilizé el nombre Bachillerato Gestién del

Desarrollo Sostenible con Equidad de Género de 2006 al 2013,
cuando se cambia su nombre a Bachillerato en Género y Desarrollo.
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vajal Orlich, y colaboraron Carmen Ulate Rodri-
guez, Ma. Luisa Preinfalk Ferndndez y Marfa Ama-
lia Penabad. De este proyecto se publicé una gufa
denominada Inclusion Social y Equidad en Institu-
ciones de Educacion Superior. Guia Integrada 2013.

El proyecto MISEAL fue una iniciativa
ejecutada por doce instituciones de educacion
superior (IES) de América Latina y cuatro de
Europa’, contd con el apoyo econémico de la
Unién Europea, a través de los fondos ALFA II1.

Este proyecto se planteé mejorar los mecanis-
mos de acceso y condiciones para la permanencia y
movilidad de personas pertenecientes a grupos des-
favorecidos y vulnerables en la sociedad, como son
personas indigenas, afrodescendientes, mujeres,
personas con discapacidad, personas de la tercera
edad, personas con pocos recursos econémicos,
personas no heterosexuales, entre otros grupos.

Como objetivo general se propuso de-
sarrollar medidas para crear, cambiar o me-
jorar los mecanismos de inclusién social y
equidad en las universidades participantes.
Para ello como una primera medida se abocé
a recabar informacién sobre la poblacién en
esta condicién. A partir de la misma se logré
construir un sistema de indicadores sobre in-
clusién social y equidad y un sistema de indi-
cadores interseccionales. También fue de uti-
lidad para recomendar politicas, normativa y
reglamentos institucionales que permitan el
acceso, la permanencia de los grupos socia-
les menos o favorecidos o mds vulnerables
de la sociedad, anteriormente mencionados.

’  Universidades participantes: Universidad de Buenos Aires, Argentina,
Universidad Nacional de Colombia, Facultad Latinoamericana de
Ciencias Sociales Sede Chile, Facultad Latinoamericana de Ciencias
Sociales Sede Ecuador, Universidad de El Salvador, Universitat
Auténoma de Barcelona, Facultad Latinoamericana de Ciencias
Sociales Sede Guatemala, University of Hull, Inglaterra, Universytet
Lodzki, Polonia, Universidad Nacional Auténoma de México,
Universidad Centroamericana, Nicaragua, Pontificia Universidad
Catdlica del Perd, Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales
Uruguay. La coordinacién general del proyecto estd a cargo de la
Universidad Libre de Berlin, Alemania y la coordinacién técnica estd
a cargo de la Universidad Estadual de Campinas, Brasil.
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Aunque es evidente la trascendencia de esta
iniciativa, no se cuenta con mds informacidén
para detallar sus resultados.

Acciones para el
fortalecimiento de la Educacién
sexual en el Sistema Educativo
Costarricense

Este proyecto se desarrollé en el periodo 2019-
2021 e integra la investigacién y la extensién. Se
enmarcé en el drea estratégica del IEM denomina-
da Género, Educacién y Cambio Social.

Este es un proyecto en ejecucién que finaliza
en el afio 2021. Se considera que la educacion se-
xual en el pais ha sido un tema controversial, pro-
ducto de ello al Ministerio de Educacién le ha sido
dificil consolidar una propuesta de educacién en
esta materia. A través de este proyecto se pretende
generar un conocimiento y enriquecer los debates
existentes en el pafs, a través de una investigacion
que profundice acerca de los principales argumen-
tos -a favor y en contra- que diversos actores de la
sociedad civil esgrimen en torno a esta temdtica.

Se espera que los resultados de este estudio
sean un insumo para invitar a la reflexién sobre
los principales obsticulos y retos que enfrenta
el pais en esta materia. El personal académico
que participé de este proyecto estuvo confor-
mado por Tatiana Cartin Quesada, Marfa Lui-
sa Preinfalk Ferndndez, Paula Sequeira Rovira,
Diego Soto Morera y Daniel Vindas Sdnchez.

Proyectos integrados dirigidos
a la implementacién de
politicas institucionales

La ejecucién de las politicas institucionales
se consideran proyectos integrados ya que tie-
nen componentes de investigacion, extensién
universitaria y docencia.
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Ademis, de las responsabilidades que ha
asumido la UNA en materia de politicas con-
tra el hostigamiento sexual, también se han ido
articulando acciones con la Politica Nacional
de Igualdad y Equidad de Género. El detalle de
cada una de ellas se describe en el apartado de
politicas institucionales.

Este capitulo es una muestra de la impor-
tante accién que ha realizado el IEM en mate-
rias de extensién, investigacién y docencia. Se
ha intentado hacer una clasificacién del mate-
rial segin su denominacién administrativa en
programas, proyectos y actividades académicas;
sin embargo, esto ha sido realmente dificil de
lograr por los enormes cambios en la organiza-
cién que se han producido a través de tres déca-
das y la informacién disponible.

Los datos descritos muestran una formali-
zacién progresiva del trabajo del IEM, asi como
una diversidad admirable en sus lineas temdti-
cas y de impacto a nivel nacional, y en algunas
ocasiones de articulacién internacional.

El trabajo desarrollado para fortalecer
organizaciones de mujeres en comunidades
rurales es evidente. Asimismo, la docencia y
la seleccién de temas estratégicos para la in-
vestigacién, segin las necesidades de obtener
mayor conocimiento para crear herramientas
de incidencia en el cambio social hacia el desa-
rrollo de un pensamiento critico y propositivo
para avanzar en el respeto de los derechos hu-
manos y la equidad de género.

En sintesis, los programas y proyectos del IEM
han dirigido su atencién a distintos temas que el
acontecer nacional fueron requiriendo su atencién
y abordaje, seguin transformaciones en la toma de
conciencia con respecto a la igualdad de género y
las responsabilidades legales que la Universidad
Nacional ha tenido que cumplir. En el anexo 6 se
presenta un detalle de los programas y proyectos
ejecutados durante el periodo 1991-2021.
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5. Carreras universitarias impartidas por el IEM _

EITEM inicia la implementacién de una carrera de posgrado en 1993, a solo dos anos de
su constitucién. Lo anterior como producto de un movimiento originado con los avances
internacionales que establecian como necesidad de produccién de los estudios de la mujer.
Como se planted anteriormente, esta concientizacién llevé a que en 1985 el Comité de Estu-
dios Avanzados conformado en la Escuela de Filosofia y Letras brindara la recomendacién de
crear una carrera de posgrado en esta materia, ademds del posterior involucramiento de aca-
démicas y profesionales en los cursos ofrecidos por la Dra. Sara Sharratt durante la existencia
del CIEM en el marco de una pasantia internacional que brindé una conexién directa con los
movimientos feministas de otras latitudes.

Es esencial sefialar que el IEM es el tnico instituto de investigacién en la Universidad
Nacional que cuenta con carreras tanto con una carrera de posgrado y de grado. Ademds, his-
téricamente, es la primera unidad académica que propuso una carrera de posgrado de forma
conjunta entre dos universidades (UNA-UCR). Asi, el Instituto ha sido innovador y pro-
pulsor de alternativas de educacién superior que se han ido adecuando a las necesidades y
oportunidades del contexto a través del tiempo.

Un aspecto adicional por mencionar y que es importante para valorar la proyeccién que
realiza el IEM dentro de la Universidad Nacional, es que los cursos optativos que ofrecen las
carreras a cargo del Instituto son abiertos al estudiantado general de la Universidad y que sue-
len ser matriculados por muchas personas interesadas en las temdticas que se abordan. Esta es
una forma adicional en la cual se realiza un intento importante de transversalizar el enfoque
de género en otras carreras. Se pueden mencionar algunos cursos optativos: Género y sexuali-
dades diversas, Formas de Discriminacién: construccién y deconstruccién, Comunicacién y
lenguaje desde la perspectiva de género, Construccién Social del Cuerpo, Desarrollo Huma-
no con Perspectiva de Género, Mujeres y religién, Anélisis del hostigamiento sexual desde la
perspectiva de género, Construccidn social de las masculinidades, Teorfas post género, Cons-
truccién Social de las Identidades y otros.

Como se relata mds adelante en este apartado, se ofrecieron inicialmente dos posgrados
en convenio con la UCR: uno académico la Maestria Académica en Estudios de la Mujer
(MAEM), que inicié en 1993, y otro profesional en el ano 2002, la Maestria en Violencia
Intrafamiliar y de Género (MAVIGE), los cuales se cerraron formalmente en el afio 2020.

Antes de describir cada una de las carreras universitarias que han estado a cargo del IEM,
es importante explicar que las estructuras administrativas de las carreras de grado y posgra-
do se organizan con una persona que estd nombrada como Coordinadora, en comunicacién
constante con la Direccién del IEM, quien da el aval para las medidas que se implementan;
generalmente, se ha contado también esta funcién con una asistente de apoyo administrativo.

A continuacién, se describen cada una de las carreras de posgrado y grado que el IEM
ha desarrollado.
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Maestria Académica
en Estudios de la
Mujer (MAEM) vy la
Maestria en Violencia
Intrafamiliar y de

Género (MAVIGE)

El trabajo de articulacién que realizaron
las académicas que trabajaron primero en
el CIEM y después en el IEM durante sus
primeros anos de existencia, resultaron en una
red de alianzas a nivel nacional e internacional,
que identificaron la necesidad prioritaria de
formar a profesionales de instituciones en
la regién centroamericana para investigar y
promover los derechos de las mujeres con una
perspectiva de género.

Asi, desde los afios ochenta y con los prime-
ros cursos de posgrado sobre “la problemdtica
de la mujer” brindados por el CIEM, se plan-
teaba la apertura de una opcién de estudio mds
estructurada al respecto.

En archivo se logré encontrar documentos
del ano 1992 donde se indica que ya se habfan
realizado acuerdos entre el IEM y el PRIEG-
UCR para avanzar en la constitucién de la
maestria conjunta en Estudios de la Mujer; sin
embargo, se completaron primero los trdmites
en la UNA y después de un periodo inicial de
avance en la UCR, se tenfa un retraso con los
permisos y acuerdos internos. Prueba de ello es
que existe una carta de la Sra. Elizabeth Odio
Benito, en la cual presionaba a las autoridades
dela UCR para que asumieran mayor compro-
miso con el proyecto. En dicho documento, ella
menciona que durante los afios 1988 y 1990,
siendo ella Vicerrectora de Docencia en la UCR
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habia priorizado la elaboracién del programa
de estudios de esta maestria bajo una Comisién
conjunta UCR- UNA que fue apoyada por la
Dra. Sara Sharratt.

En un acta de ese mismo afio el IEM e soli-
citaba a la Rectora de la UNA, la presentacion
del proyecto de Maestria de Estudios de la Mu-
jer ante CONARE respetando la fecha fijada
(20 de abril de 1992) y que se informara a las
académicas de la UCR que se incorporaran pos-
teriormente al proceso cuando hubiesen con-
cluido los trimites en su institucion.

Finalmente, el Consejo Nacional de Recto-
res (CONARE) aprobé el Programa de Maes-
tria en Estudios de la Mujer, el 26 de enero de
1993 y el 23 setiembre del mismo afio se firmé
el Convenio de Cooperacién entre la Universi-
dad de Costa Rica y la Universidad Nacional
para el establecimiento Maestria Académica en
Estudios de la Mujer (MAEM). Las instancias
coordinadoras de este Programa eran el Progra-
ma Interdisciplinario de Estudios de Género
(PRIEG), nombre anterior del Centro de In-
vestigacién de Estudios de la Mujer (CIEM) de
la UCR y el Instituto de Estudios de la Mujer
por parte de la UNA. La firma del convenio
se dio entre el Dr. Luis Garita Bonilla, Rector
de la UCR y la Licda. Rose Marie Ruiz Bravo,
Rectora de la UNA.

Entre las fundadoras del Programa de Maes-
tria en Estudios de la Mujer se puede mencio-
nar por parte del IEM a Matilde Lépez Nuiez,
quien fue la primera Coordinadora o Directo-
ra' del Posgrado, Maria de la Luz Guzmadn, Li-
gia Martin Salazar, Marfa Luisa Alvarado Boza
y Cora Ferro Calabrese; por parte de la UCR,
fueron Mirta Gonzilez Sudrez, Laura Guzmdn

1 Segin las organizaciones administrativas distintas en las
universidades, en la UNA se denomina “Coordinadora del
Posgrado” y en la UCR “Directora del Posgrado”.
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Stein, Eugenia Lépez Casas, Emilia Macaya
Trejos y Silvia Chavarrfa Gonzilez.

Las Coordinadoras de Posgrado encargadas
de esta maestria en el IEM fueron:

* Ma. Luisa Alvarado Boza

* Grace Prada Ortiz

* Maria Luisa Preinfalk Ferndndez
* Leda Marenco Marrocch

* Fannella Guisti Minotre

* Ericka Garcfa Zamora.

Posteriormente se conforma una Comisién
Académica Interinstitucional (CAI) respon-
sable de la coordinacién de las maestrias entre
ambas universidades, para realizar la ejecucién
y supervisiéon conjunta, la cual era compleja, ya
que debfa cumplir con los requerimientos de
ambas instituciones, con la ventaja de unir la
experiencia docente y los recursos de ambas ins-
tituciones. Se establecié que los recursos de la
primera promocioén serfan depositados en una
cuenta de FUNA y asi permanecid.

Cerca de una década después, se identificé
una nueva necesidad fundamental en la forma-
cién profesional en el pafs y la regién, referente
a la atencidn especifica de un grave problema
social de consecuencias nefastas: la violencia
contra las mujeres. Asi, ambas universidades
presentaron a consideracién del CONARE una
nueva propuesta para crear la Maestria en Vio-
lencia Intrafamiliar y de Género (MAVIGE), la
cual fue aprobada el 8 de octubre de 2002 (se-
sién 28-02, articulo 3, inciso b). Se siguieron las
mismas condiciones establecidas por el conve-
nio de Cooperacién entre la UCR pactado en
el 1993, con un addendum al mismo. El IEM-
UNA y el CIEM-UCR fueron las instancias
promotoras y responsables de esta iniciativa.
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Por su lado, la UCR asumié la emisién y
control de tomos, folios y asientos de los ti-
tulos que emitié el Convenio en el Sistema
de Estudios de Posgrados (SEP), mientras los
mismos debian firmarse y avalarse por ambas
universidades. La responsabilidad y la forma-
lidad de los actos de graduacién fue comparti-
da, y los trdmites para esto debian presentarse
en las dos universidades.

Las maestrias realizaron el proceso de
inscripcién cada dos o tres afos. Por su
parte, la MAEM alcanzé ocho promociones
estudiantiles en Sedes Centrales, mientras la
MAVIGE cuatro promociones en estos mismos
recintos de la Gran Area Metropolitana,
y dos mds en la Regién Chorotega, segin
los periodos que se pueden observar en los
siguientes tablas.

Tabla 3

Promociones de Maestria Académica en
Estudios de la Mujer (MAEM)

Sede Promocién Duracién
I 1993-1995
II 1996-1998
III 1998-2000
v 2000-2002
Sedes Centrales
\Y% 2002-2004
VI 2004-2006
VII 2007-2009
VIII 2009-2011

Fuente. Informe de cierre y finiquito del Plan
terminal MAEM.MAVIGE, 2020
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Tabla 4
Promociones de Maestria Profesional en Violencia
Intrafamiliary de Género (MAVIGE)

Sede Promocién Duracién
I 2002-2004
II 2004-2006

Sedes Centrales
III 2006-2008

v 2009-2010

I 2007-2009
Sede Regién Chorotega
II 2009-2011

Fuente. Informe de cierre y finiquito del Plan
terminal MAEM.MAVIGE, 2020

Los programas de estudio de ambas
maestrias se fueron modificando de una
promocién a otra con esfuerzos sistemdticos
de actualizacién y mejoramiento de la oferta
académica, a partir de los resultados de una
primera evaluacién y posteriormente, a través de
otras evaluaciones que se fueron desarrollando
segin laarticulacién con instancias internas a las
universidades, superiores como el CONARE
y regionales, segiin los compromisos del
convenio de creacién de los posgrados entre
las universidades, cambios administrativos
internos a cada centro de educacién superior,
y las oportunidades que surgieron en cada

momento (Ver Anexo 5).

Estas revisiones al curriculo fueron dirigi-
das por una Comisién de Evaluacién nombra-
da por la Comisién Académica Institucional
(CAI), la cual recibié los resultados y tomaron
las decisiones de los cambios necesarios al curri-
culo. En el caso de la UNA, se conté con el apo-
yo de la Oficina de Disefio Curricular.
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En el caso de la MAEM, se llegaron
a realizar varias evaluaciones, en 1995 la
primera y a partir de la cual se realizé una
modificacién curricular en la cual se cambiaron
los periodos de semestres a trimestres. En el
afo 1996 el Consejo Superior Universitario
Centroamericano (CSUCA) realizé un proceso
de evaluacién a partir del cual se brindé a la
MAEM un dictamen favorable incondicional
como carrera regional del Sistema de Carreras
Regionales de la Confederacién Universitaria
Centroamericana.

A la MAVIGE se le aplicé una evaluacién
en el 2005, con participacion de las estudiantes,
egresadas y personal administrativo, otra
en 2007 dirigida a ambas maestrias bajo
orientacién del Sistema de Estudios de
Posgrado (SEPUNA); y por ultimo, en el
periodo 2011- 2012 se evalué la MAEM en
el marco del Proyecto de Autoevaluacién del
Posgrado en Estudios de la Mujer.

La profesora pasante M.Sc. Gloria Care-
aga Pérez, de la UNAM- México, aporté algu-
nas modificaciones al curriculum, con el fin
de profundizar en la categorfa de género, los
movimientos feministas y en la perspectiva de
interseccionalidad, con el fin de comprender el
abordaje de las discriminaciones multiples.

En el afio 2011 se produjeron diferencias
entre las coordinaciones de ambas universida-
des, que llevaron posteriormente a la disolucién
del convenio en un proceso que requirid 9 afios.

Segtin consta en el Acuerdo de Rescision
del Convenio de Cooperacién UCR- UNA
para el desarrollo conjunto de MAEM y MA-
VIGE, se realizaron reuniones con la represen-
tacién de las instancias responsables de estos
posgrados, en los cuales no fue posible llegar
a un acuerdo para la continuidad de estos. En
el 2013, las Rectorfas de ambas universidades
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crearon una comisién bipartita para negociar
los términos de rescisién del Convenio, y fue
hasta el 2016 que los Rectores firmaron los tér-
minos del acuerdo de rescision.

Con respecto a las actividades finales de
estos posgrados, vale decir que, si bien las
ultimas promociones finalizaron en el 2011,
se abrieron cursos hasta el 2020 para permitir
a las estudiantes rezagadas finalizar su plan de
estudios y graduarse.

En el 2017 la comisién bipartita declaré
el establecimiento del plan terminal de los
posgrados y ofreci6 un perfodo de transicién de
tres afos para el estudiantado que se encontraba
rezagado, con el fin de que pudiera finalizar sus
planes de estudio y presentar sus trimites de
graduacion entre el 1° de marzo 2017 y el 29 de
febrero del ano 2020. Sin embargo, después de
someter a estudio la situacidn de dos estudiantes
que estaban por defender su tesis, se postergd
al 1° de octubre de 2020, estd fue la fecha del
finiquito del plan terminal del acuerdo de
rescision del Convenio de Cooperacién entre la

UNA y la UCR para el desarrollo conjunto de
laMAEM y la MAVIGE.

Algunas docentes de estas dos maestrias
fueron:

* Ma. Luisa Alvarado Boza
*[leana Arias Navarro

* Anna Arroba Collins

* Gisela Ayala Torres

* Lara Blanco Rothe

* Teresita Cordero Cordero

* Alda Facio Montejo

* Jeannina Ferndndez Pacheco

* Lidia Gonzilez Vega

* Alicia Gurdidn Ferndndez
*Ma. Luz Guzmidn Arguedas
* Laura Guzmain Stein

* Ursula Hauser Grieco

* Martha E. Herndndez Barrantes
* Silvia Lara Povedano

* Ligia Martin Salaza

* Grace Prada Orti

* Teresita Ramellini Centella
* Roxana Reyes Rivas

* Olga M. Rodriguez Jiménez
* Adela Rojas Marin

* Manuel Rojas Bolafios

* Monserrat Sagot Rodriguez
* Irma Sandoval Carvajal

* Carlos Sandoval Garcia

* Sara Sharratt Schifter

* Leda Trejos Corella.

Al término de los 27 afios de existencia de
laMAEM y 18 afios de la MAVIGE, matricula-
ron 569 estudiantes, y se graduaron 59 personas
en la primera maestria y 40 en la segunda, para
un total de 98 personas (97 mujeres y un hom-
bre; 86 costarricenses y 12 extranjeras).

Por otro lado, llama la atencién que algu-
nas de las personas graduadas en la MAEM y
la MAVIGE se han integrado a los equipos
profesionales del IEM en la actualidad, lo que
muestra una inversion histérica en el capital hu-
mano que actualmente desarrolla investigacion,
extension y docencia con perspectiva de género
en la UNA.
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La MAEM vy la MAVIGE constituyeron
las primeras experiencias del IEM en brindar
carreras de educacién superior en nivel de pos-
grado, y cumplieron su objetivo de formar casi
un centenar de personas, quienes recibieron
formacién especializada para brindar aportes
conceptuales y metodoldgicos en materia de es-
tudios de la mujer y de género a instituciones y
organizaciones.

A partir del afio 2012, el Instituto inicia la
elaboracién de otro programa de maestria, es asi
como nace la Maestria Perspectiva de Género
en los Derechos Humanos, cuyo plan de estu-
dio fue aprobado a finales del 2014 e inicia en
el tercer trimestre del afio 2015. Actualmente se
estdn realizando las gestiones para abrir un nue-
vo posgrado en materia de igualdad de género,
para lo cual se indagaron necesidades de forma-
cién académica y oportunidades en la realidad
nacional y regional; actualmente, se ha cons-
truido el plan curricular de nueva esta maestria
en forma bimodal, con lo que se espera atraer
estudiantes de otras latitudes.

Bachillerato y
Licenciatura en Género
y Desarrollo

La primera informacién sobre el nacimien-
to de esta carrera de grado, se encontrd en un
acta del afio 1998, en la cual aparecen por pri-
mera vez algunos comentarios que hacfan ver

<«
que se estaba “pensando en una carrera en estu-
dios de la mujer”, aunque no se dispusieron de
mayores detalles sobre su origen.

La iniciativa de crear un bachillerato en
estudios delamujer se propuso enunaprimera
versién preparada bajo la coordinacién de la
académica Zaira Carvajal Orlich y tiene fecha
de 1999.
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Se encontré después un acta que indicaba
que se concluyd el plan de estudios de la carrera
en estudios de la mujer y se envid un documento
IEM-701-2001 al programa disefio curricular
de la Direccion de Docencia para los tramites
correspondientes.

Dicha propuesta se enriquecié en el perio-
do 2003- 2004 con la idea de que se integrara
también el 4rea de desarrollo sostenible a la pers-
pectiva de género, y asi se origind el Bachillerato
Gestién del Desarrollo Sostenible con Equidad
de Género (BGDSEG), el cual fue aprobado
en el ano 2004 por el CONARE e iniciando su
primera promocién en el 2005. Posteriormente
en el 2013 cambia su nombre a Bachillerato en
Género y Desarrollo y se abrié la Licenciatura
en el afio 2015.

Esta carrera de bachillerato nacié con los
objetivos de formar profesionales con un am-
plio conocimiento del desarrollo humano sos-
tenible, de las teorfas de género y perspectivas
feministas, con el fin de que brindaran una res-
puesta alternativa a las demandas y necesidades
actuales de las mujeres y otros grupos sociales
en condicién de vulnerabilidad, y de esta forma
contribuyeran al mejoramiento de la calidad de
vida de las personas y la construccién de una so-
ciedad mds justa.

La primera coordinadora fue la MSc. Lidie-
th Madden Arias, desde su inicio hasta el afio
2011, posteriormente continué la M.Sc. Silvia
Jiménez Mata entre 2011-2014, la M.Sc. Paula
Sequeira Rovira del afio 2015 hasta mediados
del afio 2019, la M.Sc. Ma. Amalia Penabad Ca-
macho, los meses de junio a diciembre 2019y la
Dra. Ma. Luisa Preinfalk Ferndndez inicia en el
2020-2021.

Al afio 2020, la carrera cumplié quince
afos de existencia y en este tiempo habria que
destacar algunos aspectos que han prevalecido
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de la misma. Al inicio tuvo poca demanda,
que con el tiempo ha aumentado ligeramente,
para un ingreso promedio de treinta
estudiantes en los tltimos diez afios. Ingresan
mayormente mujeres, posiblemente porque se
sienten identificadas ya que las desigualdades
econdmicas, politicas, sociales y culturales las

afectan en mayor grado.

También han ingresado estudiantes con
poco interés en la misma que posteriormente se
sienten atraidas por el contenido de sus cursos,
algunas contintian, mientras que otras, deciden
hacer cambio de carrera. Aparecen también
estudiantes que provienen de otras carreras
y deciden llevarla como una segunda carrera,
atrafdas por la formacién en género. Algunas
situaciones que requieren atencién son la baja
empleabilidad afin ala carrera y el bajo numero
de estudiantes graduadas de licenciatura.

En 2007 se dio la primera modificacién al
plan de estudios por una disposicién de la UNA
que buscaba estandarizar las carreras, por lo cual
se amplié la oferta de créditos de 127 a 137.

Adicionalmente, se han dado modificacio-
nes resultantes a los procesos de evaluacién de
la carrera dirigidos a mejorarla. Cinco afios des-
pués de su creacion se considerd pertinente rea-
lizar la primera evaluacién, para ello se elaboré
una propuesta denominada Autoevaluacién y
mejoramiento de la carrera de Bachillerato
en Gestion del Desarrollo Sostenible con
Equidad de Género.

Esta autoevaluacién se ejecutd durante todo
el afo 2011. Estuvo coordinada por la M.Sc. Sil-
via Jiménez Mata, y participaron Lidiette Mad-
den Arias, Makeilyn Chaviano Céspedes. Este fue
un proceso participativo que integrd estudiantes,
docentes, personas graduadas, potenciales
empleadores, autoridades universitarias. Para

ello se realizé una revisidon de lo actuado en los
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ultimos cinco afios, tomando en cuenta algunos
criterios del modelo de evaluacién del Sistema
Nacional de Acreditaciéon de la Educacién
Superior (SINAES) y otros indicadores definidos
por la Universidad.

Uno de los hallazgos de este proceso fue la
no existencia a nivel nacional de una oferta for-
mativa que integrara los componentes tedricos:
género y desarrollo sostenible. También senala-
ba la necesidad de aplicar algunas acciones de
mejora, una de ellas era reforzar la formacién
en desarrollo ya que se encontré un desbalance
en favor del género. Por otro lado, se determi-
né que hacia falta una mayor divulgacién de
la carrera, aplicar mecanismos de atraccién de
hombres, revisar la poblacién meta de la carrera
y cambios en la malla curricular. Se vio también
la necesidad de actualizar peridédicamente la
base de datos del estudiantado, con informa-
cién sobre cursos matriculados, rezagados, todo
ello con la finalidad de disponer de informacién
parala toma de decisiones.

También se sefial4 la necesidad de aumentar
la contratacién de hombres docentes, ampliar
la oferta de instituciones donde las estudiantes
pudiesen realizar sus pricticas profesionales, es-
tudiar las condiciones del mercado laboral a fin
de crear una bolsa de empleo, elaborar y aplicar
un instrumento de diagnéstico al menos cada 2
afios, dirigido a personas graduadas y empleado-
ras, con el fin de conocer las nuevas demandas a
nivel laboral y a partir de éstas actualizar la ofer-
ta curricular. Asimismo, revisar la formacién
del estudiantado con base en la demanda del
perfil laboral. Todo este proceso generé fue un
informe que reunié los principales resultados,
los cuales constituyeron un insumo importante
para la siguiente fase del proceso de evaluacidn,
que consistié en la formulacidn, ejecucién y se-
guimiento de un conjunto de medidas para el
mejoramiento de la carrera.
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Una de las decisiones importantes de este
proceso fue la determinacién de abrir cada dos
afios una nueva promocién de la carrera, esto por
cuanto, no era sostenible abrir nueva promocién
cada afo, ya que no se disponia de las jornadas
laborales para ello. Desde entonces ha habido
nuevo ingreso en los afios 2015, 2018 y 2020.

Estos importantes resultados de la autoeva-
luacién realizada en el 2011 se plasmaron en el
Proyecto Formulacion, implementacion
y seguimiento del compromiso de mejora-
miento del Bachillerato en Gestion del De-
sarrollo Sostenible con Equidad de Género.
Este proceso se llevé a cabo durante poco mds de
tres afios, desde agosto del ano 2012 a diciembre
2015. Estuvo coordinado por las académicas Sil-
via Jiménez Mata, con la colaboracién de Paula
Sequeira Rovira, Marfa Luisa Preinfalk Ferndn-
dez, Jimena Alvarado Chavarria, Giselle Rodri-
guez Villalobos, Marfa Amalia Penabad Cama-
cho y el apoyo de estudiantes asistentes, Marfa
Marchena Villafuerte y Adriana Berrocal Salazar.

En el marco de este proyecto se realizé en el
2013 un proceso de revisién, redisefio y apro-
bacién de modificaciones al plan de estudios,
estuvo a cargo de la M.Sc. Silvia Jiménez Mata
y Pedro Chaverri Mata. Una de las principales
propuestas implementadas fue cambiar el nom-
bre dela carreraa “Bachillerato en Género y De-
sarrollo”, lo cual fue aprobado por CONARE
el 1 de abril de 2014. Desde entonces, se cuenta
con el actual plan de estudios (Ver Anexo 6).

Ademis, con el fin de fortalecer la insercidn
laboral de las personas graduadas se decidié for-
mular un plan de estudios de Licenciatura en
dreas afines al Bachillerato, y se le propuso al es-
tudiantado un plan terminal para la transicién
a la nueva oferta curricular. Se mantuvo como
requisito de graduacién para el bachillerato la
aprobacién de una prictica profesional super-
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visada y para obtener el grado de licenciatura, el

trabajo final de graduacién (TFG).

Para el disefio de la licenciatura se realizé
un estudio sobre la pertinencia de la propuesta
de formacidn, en relacién con las 4reas priorita-
rias que se estaban requiriendo a nivel laboral
en materia de género y desarrollo sostenible.
Cumpliéndose las gestiones internas de la Uni-
versidad para la aprobacién de la licenciatura,
el CONARE en la sesién 27-2014 celebrada el
21 de octubre de 2014 aprobd la creacién de la
licenciatura en Género y Desarrollo.

Uno de los logros mds importantes fue el
redisefio del plan de estudios de la carrera, para
esto se conté con el apoyo del personal del Pro-
grama de Disefio y Gestién Curricular de la
UNA. También se plantearon varias estrategias
para la divulgacién de la carrera, en particular
en instituciones cuyas funciones son atinentes
al género y al desarrollo. Se mejord la gestién de
la carrera, en informacién, seguimiento y acom-
panamiento al estudiantado y la actualizacién
profesional al personal docente.

Hasta el 2015, se habian recibido 9 promo-
ciones de estudiantes, con una mayoria de mu-
jeres, y se contaba con 50 personas graduadas
con titulo de Bachillerato en Gestion del Desa-
rrollo Sostenible con Equidad de Género; en el 11
ciclo 2015 se abrid la primera promocién de es-
tudiantes con la posibilidad de alcanzar titulos
de bachillerato y licenciatura en Género y Desa-
rrollo, y a partir de entonces se dio una apertura
a nuevas generaciones cada dos anos.

Adicionalmente, se desplegaron varias es-
trategias para promover la difusion de la ca-
rrera y la contratacion de personas graduadas
del Bachillerato y la Licenciatura de Género y
Desarrollo, como talleres con instituciones y
organizaciones que podrian ser posibles con-
tratantes, por ejemplo, el Instituto Mixto de
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Ayuda Social, Tribunal Supremo de Eleccio-
nes, la Asamblea Legislativa, el Instituto Na-
cional de las Mujeres, Fundacién Paniamor y
la Direccién de Migracién y Extranjerfa. Tam-
bién se elaboraron materiales digitales de di-
vulgacién y un video.

El segundo proceso de autoevaluacién fue
denominado Autoevaluacién y recomenda-
ciones para el mejoramiento de las carre-
ras Bachillerato y Licenciatura en Género
y Desarrollo 2019-2021. Participaron de este
proceso las académicas Ana Marfa Soto Blanco,
Fannella Giusti Minotre y la estudiante Yoselyn
Arce Ferndndez.

Se utilizé también el modelo del Sistema
Nacional de Acreditacién de la Educacién Su-
perior (SINAES) el cual contempla un proceso
participativo con estudiantes, docentes y per-
sonal administrativo del IEM; ademis, incluyé
reflexiones que contextualizaron el panorama
nacional, asf como consultas a 48 instituciones
en las cuales existia posibilidad de realizar las
précticas y trabajos finales de graduacion.

Con esta metodologia se abordaron varios
ejes de andlisis: contexto socio-econdémico en
el cual se inserta la carrera, mercado laboral
y perfil profesional de interés, dindmicas del
quehacer de la docencia, balances y desafios
de las mallas curriculares, balance y desafios
para la estructura administrativa de la carrera,
condiciones socioecondmicas de la estudiantes
que ingresan a la carrera. Cada eje ha sido
analizado y descrito en el informe final del
proceso de autoevaluacion.

Otro resultado del proceso de autoevalua-
cién es que la carrera es cursada de forma com-
plementaria con una segunda carrera, esto hace
que se tengan obsticulos para poder llevar el
bloque completo y por ese motivo comienza
gestarse un rezago.
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Asi, otro aspecto a tomar en cuenta es la ne-
cesidad de fortalecer la triada investigacion, do-
cencia y extensién en las pricticas de formacién
profesional, con mallas curriculares flexibles
que solucionen el rezago y permitan trabajar
el Trabajo Final de Graduacién (TFG) desde el
Bachillerato.

El rasgo de la mulddisciplinariedad del
equipo docente y el estudiantado constituye
una fortaleza comparativa a valorar que ademds
resulta atractiva para estimular la receptividad
del mercado laboral hacia profesionales que
pueden enriquecer desde distintas perspectivas
su quehacer de transversalizacién del género y el
desarrollo sostenible.

Para llevar a cabo las acciones de mejora
recomendadas en la Autoevaluacién se elabo-
ra un nuevo proyecto denominado Plan de
Mejoramiento de las carreras de grado del
Instituto de Estudios de la Mujer, el cual se
estard ejecutando en el perfodo, 2021-2023.

Como parte de este proceso de mejora el
equipo que integra este Plan, se da a la tarea de
revisar y actualizar los datos histéricos de la ca-
rrera desde sus inicios en el afio 2005 y hasta 30
octubre del afio 2021. Para ello se revisaron, ac-
tas, historiales académicos de estudiantes, se rea-
lizaron llamadas telefénicas a estudiantes, todo
ello como parte del proceso de seguimiento de
Gufa Académico. Todo esto permitié recabar
informacién para actualizar la informacién: se
tiene que desde que inicia la carrera en el 2005
y hasta el afio 2015: ha habido nueve promo-
ciones de la carrera, 211 estudiantes inscritas,
199 estudiantes matriculadas, 103 estudiantes
obtuvieron su bachillerato, 92 se retiraron de la
carrera y 4 se encontraban rezagadas.

En las dos ultimas promociones que ingre-
saron 2018 y 2020, se tiene que: se inscribieron
59 estudiantes y se matriculé el mismo ndmero,
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37 estudiantes se encontraban activas, de estas
19 llevaba el plan de estudio al dia, 18 se en-
contraban rezagadas, o retrasadas, 22 se habfan
retirado de la carrera y 2 habifan solicitado retiro
temporal por motivos personas y econdmicos.

Mientras tanto, a partir de la apertura de la
Licenciatura en Género y Desarrollo en el I se-
mestre del 2015, se empadronaron 48 estudian-
tes, 45 de ellas se matricularon, 27 han egresado,
16 se retiraron y se graduaron 2 personas. De
las 27 estudiantes egresadas a 5 ya se les aprobé
el anteproyecto y se encuentran realizando su
TFG y el resto tiene pendiente la realizacién de
este trabajo.

Segtin comenta la Dra. Marfa Luisa Prein-
falk Ferndndez, actual coordinadora de la carre-
ra, se han realizado mds autoevaluaciones de las
que se prometieron a CONARE en un afin de
mejora permanente de las carreras para cono-
cer qué es lo que estd demandando el mercado
laboral en relacién con la formacién que se les
estd brindando.

Asi, caracterizala Dra. Marfa Luisa Preinfalk
al estudiantado:

Nuestros estudiantes desarvollan un alto
sentido de compromiso y sensibilidad hacia
las problemdticas sociales y particularmente
hacia las problemdticas relacionadas con
la igualdad y equidad de género. Es un
estudiantado con una gran capacidad critica
de la realidad social, de la estructuracion
social, pero también propositivo, esto es muy
valioso ¢ interesante, que tengan la capacidad
de identificar situaciones de discriminacion
y poder elaborar propuestas para atender,
accionar, para contribuir a solucionar o
ervadicar esas problemdticas (Entrevista a
Maria Luisa Preinfalk, 2021).

La coordinadora, confirma la informacién
arrojada por las autoevaluaciones con respecto
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a que la gran mayoria de estudiantes son muje-
res y que es un rasgo comun del estudiantado
llevar dos carreras.

Esta particularidad genera muchos retos
adicionales, pues son estudiantes que dividen
su tiempo en dos universidades o estin en la
misma universidad, pero tienen que rendir
compromisos en dos carreras, sea desde el ba-
chillerato o al finalizarlo. Esto ha demandado
al equipo docente y administrativo una serie de
retos al atender situaciones criticas con el inicio
de la pandemia en cuanto el nivel de exigencia.
Por ejemplo, se tenfan estudiantes que llevaban
hasta nueve cursos en dos carreras paralelas.
(Entrevista a Marfa Luisa Preinfalk, 2021).

Actualmente, desde la coordinacién de las ca-
rreras de Bachillerato y la Licenciatura en Género
y Desarrollo, se elaborard en respuesta a la autoe-
valuacién realizada, el plan de mejoramiento a la
misma a través del proyecto antes mencionado.

Maestria Perspectiva de
Género de los Derechos
Humanos

Una vez acordada la finalizacién del pro-
grama de posgrado por ambas universidades, el
Instituto se abocd a la elaboracién de una nueva
oferta de posgrado, es asf como nace la maestria
profesional denominada Maestria Perspecti-
va de Género en los Derechos Humanos.

Este posgrado fue aprobado por el CO-
NARE en el afio 2014 y su primera promocién
abri6 en el afio 2015, en el 2019, y la segunda en
agosto del 2021, se abrid la tercera promocidn.

Los objetivos de esta maestria son en primer
lugar, formar profesionales capaces de integrar
la perspectiva de género y los Derechos Huma-
nos en sus practicas profesionales, con el fin de
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aportar a la generacién de escenarios que pro-
muevan la construccién de una sociedad mis
justa e inclusiva, por medio del acceso a los de-
rechos sin ningtn tipo de discriminacién; ade-
mds, estimular una préctica profesional critica y
propositiva que garantice propuestas inclusivas
que favorezcan la igualdad y la no discrimina-
cién en los diferentes dmbitos de trabajo.

Segtin, comenta la M.Sc. Garcia Zamora,
coordinadora de la misma, se desea “la inter-
nacionalizacién de la maestria, establecer con-
venios con otras universidades y de ser posible
buscar una acreditacién, poder robustecer
nuestras promociones, que sea de mayor alcan-
ce la maestria y asf robustecer el sello UNA, que
sea una maestrfa que se proyecte y que se sienta
aun mds en la UNA que somos parte del siste-
ma de posgrados” (Entrevista a M.Sc. Ericka
Garcia, 2021).

De esta manera, el IEM ha tenido desde sus
origenes la vocacién de la docencia universitaria
y ha realizado importantes aportes en la forma-
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cién de personas profesionales y académicas, que
se han integrado con sus conocimientos y pric-
ticas especializadas en los estudios de género a las
distintas lineas de trabajo y desarrollo del pais. El
Instituto ha ganado importante experiencia en
procesos de evaluacién dirigidas al mejoramien-
to de sus ofertas formativas. Ademds, cuenta con
un equipo docente compuesto por especialistas
muchas veces formadas en sus propias carreras,
quienes se han desarrollado en distintas 4reas
laborales y han enriquecido la aplicacién de la
perspectiva de género. (Ver Anexo 7).

Resulta importante mencionar que desde el
2018 se estd en proceso de elaboracién de una
nueva oferta de posgrado, la cual igualmente
serd una maestria profesional en estudios de gé-
nero con dos especialidades, una sobre la trans-
versalizacién de la perspectiva de género y otra
sobre violencia contra las mujeres. Existe un
plan curricular elaborado y se estd en proceso
de su tramitacién ante las instancias pertinen-
tes. Se espera su apertura para el ano 2023.
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6. Politicas institucionales implementadas por el IEM _

Como se ha observado en los programas y proyectos del IEM desde sus origenes, se han
desarrollado acciones para avanzar hacia la igualdad de género y la lucha contra la violencia ha-
cia las mujeres en diferentes direcciones. Con los pasos que se fueron dando en la legislacién
nacional, estas iniciativas fueron tomando mayor importancia a nivel de politicas ptblicas
que la Universidad fue adoptando con cardcter de obligatoriedad.

Las dos politicas a las cuales el IEM le ha dado seguimiento son la lucha contra el hostiga-
miento sexual en el empleo y los espacios de docencia y la de igualdad y equidad entre mujeres y
hombres. Vale aclarar que, si bien el IEM desde sus origenes se orientd a promover la igualdad de
género, y a luchar contra la violencia hacia las mujeres, en términos de formalizacién y articulacién
de acciones con los marcos nacionales, se dieron primero avances en el tema de hostigamiento se-

xual, y de manera mds reciente la Politica de Igualdad y Equidad de Género (PIEG-UNA).

Politica Institucional contra el hostigamiento
sexual en la Universidad Nacional

1 Antes de hacer referencia a la Politica Institucional contra el
Hostigamiento Sexual, es necesario contextualizar los
avances que fueron alcanzados el IEM en términos de
C E R@ compromisos de la UNA en la lucha contra esta forma de

HOSTIGAMIENTO violencia hacia las mujeres en la comunidad universitaria.

SEX UAL Como se planteé en el capitulo que describe los proyec-

tos, desde 1995 se realizaron acciones para posicionar esta pro-
L blemdtica a través de un proyecto. La respuesta del IEM fue
ripiday efectiva, ya que solo unos meses después de la aproba-
cién en Costa Rica de la Ley contra Hostigamiento o Acoso Sexual en el Empleo y la Docencia
(N°7476) en 1995, que se alcanzé un hito a nivel nacional y regional que se narra a continuacion.

La M.Sc. Zaira Carvajal, comenta anecdéticamente que el mismo dia en el cual se aprobé
dicha ley nacional se encontré en un pasillo de la Universidad, con la Rectora Rose Marie Ruiz
Bravo, y le coment sobre la responsabilidad que tenia la Institucién de crear un reglamento
interno. La Rectora le encargd desde entonces conformar una comision para redactarlo, con el
apoyo del personal de la oficina de Asesoria Juridica y otras dreas claves que apoyaron el proceso.

Fue asf como posteriormente se llega a concretar un Reglamento para prevenir, Inves-
tigar y sancionar el hostigamiento sexual en la UNA. En un informe de labores del afio
1995, se confirma la integracién de una comisién para la redaccién de dicho reglamento. Estuvo
integrada por Zaira Carvajal Orlich, Ana Elena Obando Mendoza, Cora Ferro Calabrese, Flor
Ma. Chacén y Jeannette Arce del Departamento de Orientacién y Psicologfa, Gerardo Solis
Esquivel, por la oficina de Asesorfa Juridica, Mayra Cartin Brenes, del Departamento de Salud,
Nalda Arias Cascante representante del sindicato (SITUN), Ma. Esther Morales del Institu-
to de la Nifez y la Adolescencia (INEINA, Mayda Parajeles y Milady Segura y representantes
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de la Federacién de Estudiantes (FEUNA). Este
Reglamento fue aprobado por el Consejo Uni-
versitario el dia S de noviembre del afio 1996. De
esta manera la UNA se convierte en la primera
universidad publica en aprobar un reglamento
de procedimiento interno sobre esta materia.

Pero impulsar la elaboracién de un reglamento
no fue tarea ficil, ya que algunos sectores conserva-
dores y patriarcales en la Universidad manifestaron
su oposicién. La Sra. Carvajal recuerda que hubo
situaciones de maltrato y acoso laboral. Compartié
el siguiente acontecimiento de resistencia a las nue-
vas medidas contra el hostigamiento sexual:

Una vez acudimos a la Defensoria de los Ha-
bitantes, a partir de un boletin del sindicato
que se llamaba “La candela’, donde critica-
ban el Reglamento contra Hostigamiento Se-
xual en una nota: ‘;Sabian que en la UNA
se aprobd un reglamento, y abora tenemos gue
buscar otras formas de echar el caballo”. Nos
indignamos tanto que fuimos a recoger 200
firmas y en el sindicato tuvieron que retrac-
tarse. (Entrevista a Zaira Carvajal, 2021)

Lo anterior muestra el impacto sensible y
contundente que tuvo la adopcién de la lucha
contra el hostigamiento sexual promovida por el
IEM en la cultura y legislacién de la Universidad
Nacional, no sin obstdculos. Llama la atencidn,
que actualmente por reglamento las personas
trabajadoras que denuncian situaciones de hos-
tigamiento sexual o quienes son denunciadas,
pueden ser acompanadas en la comparecencia
por un/a representante de las organizaciones
sindicales o gremiales. De esta forma, un actor
tan importante como el Sindicato de Trabajado-
res y Trabajadores de la Universidad (SITUN)
forma parte sustancial del proceso y se ha visto
involucrado en la resolucién de una problemdti-
ca que afecta también a sus integrantes.

En observancia de estas responsabilidades que
ha asumido el IEM en la aplicacién de procedi-
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mientos legales administrativos, que pueden llegar
a tener rango judicial por eleccion de las partes, es
fundamental valorar el liderazgo que han tenido
las académicas formadas en Derecho en la toma
de decisiones técnicas y la creacidon de la estructura
que ha organizado la recepcién y la respuesta a las
denuncias por hostigamiento sexual.

Durante los primeros afos, la atencién del
hostigamiento sexual, contaba con limitados re-
cursos para la realizacién de actividades, prueba
de ello es que un informe de labores del afio 1997,
se indica que, se logrd conseguir una donacion del
Programa de Mugeres Adolescentes de la Union
Europea, con el cual se hizo una publicacion de afi-
ches, desplegables y calcomanias, material informa-
tivo sobre hostigamiento. También se indica que se
brindd apoyo legal y psicoldgico a las victimas. Agre-
ga dos cosas mds, que en este proyecto participan
otros actores de la Universidad de forma ad hono-
rem y senala como limitaciones el no disponer de
apoyo financiero y personal para la ejecucién de
las tareas que demanda esta problematica.

El Instituto también se ha preocupado por
actualizar el Reglamento para prevenir, investigar
y sancionar el hostigamiento sexual en la UNA,
para que logre responder a las necesidades institu-
cionales y cambios sociales. Prueba de ello es que,
en 1998 la académica Ulate Rodriguez, propone
una modificacidn, solicitando idoneidad para las
personas que integran el Tribunal Universitario de
Apelaciones (TUA), es decir, que conozcan la ma-
teria de hostigamiento, que hayan pasado por pro-
cesos de sensibilizacién sobre esa problemdtica.

En el afio 2005, bajo la direccién técnica del
Lic. Héctor Amoretti Orozco, abogado contrata-
do por el Instituto, se propuso otra modificacién
al Reglamento, siendo uno de los puntos medu-
lares, la reduccién del tiempo para el proceso de
investigacion de una denuncia por hostigamiento
sexual. En esta ocasién participaron, la Vicerrec-
torfa de Vida Estudiantil, la Defensoria de los
Estudiantes, la Fiscalfa contra el hostigamiento
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sexual, el Sindicato de Trabajadores de la Uni-
versidad Nacional (SITUN) y la representacién
estudiantil representada por la Federacién de Es-
tudiantes de la Universidad Nacional (FEUNA).

Asi, el Reglamento para prevenir, investigar
y sancionar el hostigamiento sexual en la Uni-
versidad Nacional ha tenido otras modificacio-
nes que se aprobaron en los afios 2010 y 2020
con el fin de fortalecer sus mecanismos internos
y procedimientos de accién.

Como parte del reglamento y de forma
complementaria a éste, la UNA cred bajo res-
ponsabilidad del IEM instrumentos y mecanis-
mos innovadores que han servido de modelo a
otros centros de educacién superior del pais y
la regién. La rapidez con que se exige dar res-
puesta a las denuncias es una de las ventajas mds
importantes que ofrece el sistema de respuesta
creado, tal como se sefiala mds adelante.

Otro aspecto que reafirma el compromiso
del Instituto con esta problemdtica es el hecho de
que algunas académicas conformaron parte de
los mecanismos de atencién a la problemdtica. Al
inicio, dos académicas, M.Sc. Carmen Ulate Ro-
driguez y M.Sc. Zaira Carvajal Orlich, formaron
parte dela Fiscalfa contra el hostigamiento sexual,
siendo este el drgano instructor en la materia en
la Universidad Nacional. La primera ejerciendo
el puesto de fiscal titular y la segunda como fiscal
adjunta. La M.Sc. Doris Ferndndez Carvajal, fue
parte de la Comisién de Resolucién de Denun-
cias de Hostigamiento Sexual durante el periodo
2001-2003. Posteriormente la M.Sc. Fannella
Giuisti Minotre, ocupé el cargo de Fiscal Adjun-
ta entre noviembre 2009 y diciembre 2010. De
manera mds reciente la académica Ericka Garcifa
también fungié en el puesto de Presidenta de la
Comisién de Resolucion de Denuncias de Hos-
tigamiento Sexual y posteriormente la M.Sc.
Sileny Mena Gémez fue Fiscal Adjunta entre se-
tiembre del 2013 y agosto del 2018.

Para un abordaje mis integral al enfrenta-
miento del hostigamiento sexual, se conformé
una comisién institucional por via Reglamen-
to, estd integrada por la Vicerrectorfa de Vida
Estudiantil, la Defensoria de los Estudiantes,
la Secretarfa de Equidad de Género de la Fede-
racién de Estudiantes (FEUNA) y el Sindicato
de Trabajadores de la Universidad Nacional
(SITUN). Todo ello con la finalidad de imple-
mentar acciones que garanticen ambientes de
trabajo y estudio libres de hostigamiento sexual.

En el recuadro 1, se presenta el contenido
de la Politica Institucional contra el hostiga-
miento sexual.

Otro instrumento fundamental que se ha
elaborado con la finalidad de facilitar la respues-
ta institucional al hostigamiento sexual ha sido
el Protocolo para la deteccién y la denuncia
del hostigamiento sexual en la Universidad
Nacional, una publicacién realizada por el
IEM en el 2016 y que se estd actualizando para
armonizar el contenido a las modificaciones re-
cientemente efectuadas al Reglamento.

Este protocolo constituye un texto diddc-
tico en el cual se explican las responsabilidades
de la Comunidad Universitaria en seguimiento
a la legislacion internacional y nacional, se ex-
plica el concepto de hostigamiento sexual con
gran detenimiento con ejemplos sencillos de
comprender y se explica como presentar la de-
nuncia, asf como las garantias con las cuales se
cuenta. Segun explica la M.Sc. Ericka Garcia
Zamora la modificacién actual que estd tenien-
do el protocolo se debe a medidas que deben
tomarse para acatar la Ley de Igualdad de Opor-
tunidades para las Personas con Discapacidad
(Ley 7600) y reconocer también cémo se ha
fortalecido la Fiscalfa contra el Hostigamiento
Sexual en cuanto a la inclusién de una Fiscala
suplente y el tiempo completo en que trabaja la
profesional en psicologfa.
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Recuadro 1

Politicas institucionales contra el hostigamiento sexual

La Universidad Nacional:

01.

02.

03.

40.

0s.

06.

07.

08.

09.

10.

Ejecutalasacciones necesarias para prevenir, desalentar, evitar y sancionar, dentro de su Comunidad Universitaria,
conductas de hostigamiento sexual.

Promueve y mantiene condiciones que garanticen el respeto entre las personas integrantes de los diferentes
sectores que conforman la comunidad universitaria.

Mantiene un ambiente de trabajo, de estudio y de desarrollo de las actividades académicas e institucionales libre
del hostigamiento sexual.

Garantiza que todas las contrataciones administrativas que se ejecuten en la Universidad, que tengan como
objeto la prestacién de servicios o concesiones, que introduzcan personas externas dentro del funcionamiento
de la Universidad, prevén como causal de rompimiento del contrato, con responsabilidad para el contratista, la
préctica de actos de hostigamiento sexual.

Verifica, dentro de los pardmetros juridicos existentes, los procedimientos que permitan resolver las denuncias por
hostigamiento sexual, en plazos razonables y que garanticen el respeto alos derechos de las partes en el proceso disciplinario.

Garantiza que en caso que se determine la responsabilidad disciplinaria de la persona hostigadora, se le impondr4
la sancién pertinente, sin perjuicio de otras acciones que pueda tomar la victima.

Garantiza que al momento de tomar decisiones y ejecutar acciones para prevenir, desalentar y evitar el
hostigamiento sexual, se respetaran los siguientes principios orientadores:

a. La consideracién del hostigamiento sexual como un fenédmeno polimérfico que reclama un abordaje
interdisciplinario.

b. Laconsideracién de las conductas o manifestaciones de hostigamiento sexual como practicas propias de una
politica sexual discriminatoria y expresién de la violencia de género, contrarias a los derechos fundamentales
de quienes las suftren.

c. La consideracién del hostigamiento sexual como préctica totalmente contraria a los valores e intereses
institucionales y a la Politica Nacional para la Igualdad y Equidad de Género.

d. Laigualdad de trato y la prohibicién absoluta de toda forma de discriminacién por razén de sexo, edad,
condicién econémica, académica o laboral, orientacién sexual, religion, color de la piel, origen nacional o
étnico y estado civil.

e. La consideracién de toda conducta o manifestacién de hostigamiento sexual comoabsolutamente
ilegal e injustificable.

. El rechazo a cualquier conducta o manifestacién de hostigamiento sexual y la consiguiente aplicacién
estricta del régimen disciplinario en esta materia.

Garantiza a la Comunidad Universitaria, que se establecerdn y financiardn procesos_permanentes y sistemdticos
de divulgacién, sensibilizacién, investigacién, y coordinacién con instancias institucionales, estatales, nacionales
y extranjeras, para la prevencién y sancién de actos de hostigamiento sexual. Y para su ejecucién efectiva creard
las instancias académico-administrativas idoneas segtin la estructura y forma de funcionamiento institucional.

Ejecuta las acciones necesarias para garantizar y vigilar el cabal cumplimiento de estas politicas institucionales y
su permanente y oportuna adaptacion a las necesidades de la poblacién universitaria.

Garantiza la obligada participacién de la comunidad universitaria en las actividades programadas
por la institucién para la sensibilizacién, divulgacién, informacidn, prevencién e investigacién del
hostigamiento sexual.

Nota. UNA-GACETA 17-2009.
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Hay que agregar que sobre el IEM también
ha recaido la obligacién de revisar las ternas para
la eleccién de quienes integran la Fiscalfa contra
el Hostigamiento Sexual y la Comisién de Re-
solucién de Denuncias sobre Hostigamiento
Sexual, para que la eleccidn la realice posterior-
mente el Consejo Universitario.

Asimismo, es fundamental también hacer
referencia a las investigaciones que han enrique-
cido el abordaje integral que ha realizado el IEM
del hostigamiento sexual desde todos los flancos
como unidad académica. Si bien se han mencio-
nado estos estudios en el apartado correspon-
diente, vale la pena mencionar aqui los alcances
que sus resultados han ofrecido para la toma de
decisiones en materia de politica publica.

Asi, las investigaciones desarrolladas por el
IEM en materia de hostigamiento sexual han
servido de gufa para la elaboracién de estudios
en otras universidades nacionales e interna-
cionales. Actualmente, la M.Sc. Ericka Garcfa
Zamora, tiene programada una investigacion
mids que resulta innovadora por no haberse rea-
lizado nunca en universidades publicas, la cual
desea indagar sobre lo qué ocurre con las perso-
nas victimas que han pasado por los procesos de
denuncia de hostigamiento sexual.

Una accién mds que aporta a la implemen-
tacién de la politica es el curso optativo de la ca-
rrera de Género y Desarrollo denominado And-
lisis del hostigamiento sexual desde la perspectiva
de género, el cual fue disefiado por la M.Sc. Fan-
nella Giusti Minotre y estd abierto a estudiantes
de todas las carreras y suele tener una matricula
alta, lo que permite la expansién de la sensibili-
zacién y los conocimientos acerca de este tipo
de violencia al estudiantado general.

Como se indicé anteriormente una vez
aprobada en el 2009 por parte del Consejo
Universitario la Politica Institucional contra el
Hostigamiento Sexual en la Universidad Na-
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cional', se elaboraron otros proyectos dentro
de los cuales se ejecutan las acciones de infor-
macién y prevencién del hostigamiento sexual
en la UNA. El primero de estos es el proyecto
de Implementacién y ejecucion de la poli-
tica institucional contra el hostigamiento
sexual en la Universidad Nacional, el cual
tuvo una vigencia de entre el periodo 2011-
2016 y fue coordinado por la M.Sc. Fannella
Giusti Minotre.

Importante mencionar que este proyecto fi-
naliza con una evaluacién en la que se consultan
diferentes actores universitarios sobre las diferen-
tes acciones realizadas durante el periodo de eje-
cucién y uno de los resultados obtenidos fue la
necesidad de continuar trabajando en el tema de
masculinidad y en el empoderamiento femenino.

Seguidamente se ejecuta una segunda fase
durante los afios 2017-2019. Implementacién
y ejecucion de la politica institucional con-
tra el hostigamiento sexual en la UNA II
Fase. A través de este proyecto se ejecutaron las
acciones de informacién y prevencién del hos-
tigamiento sexual en la Universidad Nacional.
Producto de esto se elaboré el Protocolo para la
deteccion y denuncia del hostigamiento sexual en
la Universidad Nacional. Dicho protocolo es
actualizado en el afio 2021 a la luz de las modifi-
caciones que tuvo el Reglamento para prevenir,
investigar y sancionar el hostigamiento sexual

en la UNA.

En la actualidad se ejecuta un nuevo proyec-
to para la informacién, atencién y prevencién
del hostigamiento sexual, con una duracién de
cinco afos 2020-2024, su nombre es Imple-
mentacién y ejecucién en la una de la poli-
tica institucional contra el hostigamiento
sexual III Fase.

11 Aprobada bajo el acuerdo SCU 2003-2009 y publicada junto con
el Reglamento para prevenir y sancionar el hostigamiento sexual en
la UNA. Gaceta N°17 del 15 de noviembre del 2009.
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Desde los diferentes proyectos que se han
ejecutado en materia de hostigamiento sexual, se
han realizado diversas campanias de informacidn,
todo ello con la finalidad de que las personas que
estudian y laboran en la Universidad, se sensibi-
licen ante esta indeseada practica, deconstruyan
mitos que rodean a esta problemdtica y conozcan
las instancias que atienden las denuncias.

_(((O)) N=_{((O))) =

6. Politicas institucionales implementadas por el IEM

Previo a la aprobacién del proyecto de im-
plementacién de la politica (antes del 2011) se
hacfan campanfias, estas inclufan actividades aca-
démicas como foros, conversatorios con profe-
soras pasantes, elaboracién de videos cortos y
materiales, colocacién de banners, cine-foros,
teatro-foros.

TEATRO FORO

ESTUDIANTES DE RESIDENCIAS.
MARTES 5 DE AGOSTO/CENTRO PARA LAS
ARTES/SPM.
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Todo ello dirigido a la comunidad universi-
taria. Una de ellas fue Cero Tolerancia contra el
Hostigamiento Sexual, realizada durante el afio
2009, en la cual se colocaron letreros en sitios
clave para su visualizacién.

Entre el 2011 y el 2017, cada campana tuvo
un concepto diferente, entre las que recuerdo
estdn, “Cero es Cero”, otra se centré en brindar
informacidn sobre la Fiscalfa contra el Hostiga-
miento Sexual, otra sobre la corresponsabilidad
social frente al hostigamiento sexual. En el afio
2015 realiza un Encuentro Internacional sobre
Violencia Sexual.

Otro aspecto importante de resaltar es que
desde el afo 2011 se empieza a trabajar el tema
de masculinidades con personal de seguridad y
seccionales de la UNA, con el apoyo del M.Sc.
José Manuel Salas del Instituto WEM.

También en la linea de sensibilizacién y
capacitacién, se han formulado cursos virtua-
les dirigidos a personal administrativo, do-

cente y estudiantes, para lo cual se coordiné

Graduacion de asistentes
administrativas/os del curso
virtual
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con la Rectoria y las asociaciones estudianti-
les para promover la participacién. Se han lle-
vado a cabo actividades de capacitacién a po-
blaciones en general y a personas con puestos
de autoridad y responsabilidad directa en el
manejo del hostigamiento sexual, tales como
integrantes de la Comisién de Resolucién
de Denuncias sobre hostigamiento sexual, la
Oficina de Recursos Humanos, los equipos
de trabajo social de la Vicerrectoria de Bien-
estar Estudiantil, entre otros.

También se han realizado teatro foros con
la técnica del teatro del oprimido, primero con
la Escuela de Arte Escénico de la UNA y ac-
tualmente con una companfa de teatro externa
a la Universidad. Se ha obtenido buena acogi-
da en las sedes y se tuvo la ventaja de que los
equipos actorales cuentan con claridad sobre
la perspectiva de género. Se ha realizado teatro
invisible en situaciones en las cuales las perso-
nas no sabian que se estaba improvisando una
escena de hostigamiento sexual; asi se podfan
observar las reacciones de las personas a tipo

IV CAMPANA DE INFORMACION Y PREVENCION

CON CONTENIDO
SEXUAL

Ni cualquier otra conducta sexual no deseada

+ Informacion

Instituto de Estudios de la Mujer
TEL. 25624085
www Jacsbook:com /ONAzetoh

Fiscalia contra el Hostigamiento Sexuval
TELS. 22773961 / 2277 3962
.una.ac.cr/fiscalia
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de diagndstico, y generar una reflexién pos-
terior con el publico para fortalecer la corres-
ponsabilidad social. Actualmente, se ha adap-
tado la técnica teatral a la modalidad virtual.
De manera mis reciente se estd abordando es-
tratégicamente la revisién y deconstruccién de
la masculinidad, como una forma de atenderla
desde sus origenes.

En esta misma linea se adaptd la metodo-
logia “Caminando en sus zapatos” para trabajar
historias de vida que se investigaron previamen-
te en conjunto con la Defensorfa de los Habi-
tantes y el Ministerio de Trabajo y Seguridad
Social; este esfuerzo incluy¢ casos reales ocurri-
dos en el contexto de la Universidad e incluyé
la afectacién de esta problemdtica a hombres y
personas trans. A través de talleres se construye-
ron las historias y se validé la metodologfa en el
Tribunal Supremo de Elecciones.

Los proyectos de implementacién de esta
politica han logrado conexiones internaciona-
les al incorporar profesoras pasantes expertas
provenientes de México y Panamd, donde se ha
revelado que la UNA tiene mds trayectoria que
universidades de la regién latinoamericana.

Mds recientemente, se dio una nueva modi-
ficacién al Reglamento General sobre los Pro-
cesos de Ensenanza y Aprendizaje que también
produjo discusiones en algunas escuelas, de la
Facultad de Filosoffa y Letras, por la resisten-
cia a que se incluyera en los programas de los
cursos una leyenda citando el reglamento sobre
hostigamiento sexual para mostrar que la Uni-
versidad estd obligada a cumplir con la posicion
de “cero tolerancia” a esta problemdtica. Final-
mente, se aceptd la responsabilidad de que en
cada programa de curso se incluya este pdrrafo y
se hable al respecto con el estudiantado.

A modo de conclusién, la M.Sc. Ericka
Garcfa Zamora, explica la importancia de ha-
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ber institucionalizado la prevencién y respues-
ta al hostigamiento sexual:

El mayor aporte del IEM a nivel nacional e
internacional en materia de hostigamiento
sexual es poder diseriar esta estructura a ni-
vel institucional, poder tener un reglamen-
to que establezca un procedimiento a nivel
disciplinario claro, con plazos e instancias
definidas, una fiscalia consolidada y con-
formada por un equipo multidisciplinario.
Todo esto desde la atencion, desde la preven-
cidn tener una politica con acciones dirigidas
al desarrollo de estrategias que lleven la in-
formacion a la Comunidad Universitaria
sobre el hostigamiento sexual y estd disefiada
como una actividad académica, adscrita a
una unidad que hace que sea mds rigurosa
en su cumplimiento y monitoreo, incluso en
su nivel de exigibilidad a nivel nacional e
internacional. Se da énfasis a las poblacio-
nes de primer ingreso. Nosotras hemos par-
ticipado en actividades en la Defensoria y
el INAMU, incluso a nivel internacional,
hemos manifestado como funciona la UNA
y se recibe cierta realimentacion de que son
valiosos y tomados en cuenta. Nosotras ario a
ano hacemos una evaluacion sobre los aspec-
tos a mejorar, y asi se han obtenido aspectos
importantes, como la necesidad de reforzar
la prevencion, masculinidades, la visibiliza-
cion de la Fiscalia, entre otvas.

La informacién expuesta da cuentas de pa-
sos agigantados que se han dado en la Universi-
dad Nacional con respecto a la lucha contra el
hostigamiento sexual, gracias al protagonismo y
el liderazgo que ha ocupado el IEM en el desa-
rrollo de normativa e instrumentos de politica
publica que compromete a toda la instituciona-
lidad con el cambio cultural hacia el respeto a
una vida libre de violencia de género.
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Politica para

la Igualdad y
Equidad de

género en la

UNA
(PIEG-UNA)

Antes de que se creara
la Politica para la Igualdad y
Equidad de género enla UNA
(PIEG-UNA) se dio un ante-
cedente relevante importan-
te de mencionar: la Agenda
Universitaria 2005-2010.

Esta propuesta se destacé
por ser una iniciativa del IEM
que surgié para comprometer
a las nuevas autoridades uni-
versitarias en la realizacién de
una serie de actividades para
avanzar hasta la igualdad y
equidad de género. Esta fue
acogida por el candidato a la
rectorfa Dr. Olman Segura
Bonilla y firmada el 8 de marzo
del afio 2005, en el marco del
Dia Internacional de las Muje-
res. Entre otras cosas se solicita-
ba la elaboracién de una poli-

tica para la igualdad de género

6. Politicas institucionales implementadas por el IEM

:

PIEG UNA

Politica para la igualdad
y equidad de género

L

parala Universidad. Una vez electo como rector el Dr. Segura Bonilla,
acoge esta iniciativa y contrata una consultorfa con esa finalidad. Esta
politica institucional se concreta con una propuesta denominada
Politica para la igualdad y equidad de género en la Universi-
dad Nacional 2010-2015.

Asi, la Universidad Nacional cuenta con la Politica de Igual-
dad y Equidad de Género, (PIEG-UNA) aprobada mediante el
acuerdo SCU-988-2010 y publicada en la Gaceta 9-2010, del
21 de mayo del 2010. Sin embargo, a pesar de ser aprobada por
el Consejo Universitario en ese afio, ésta no tuvo la acogida por
parte de las autoridades universitarias de ese momento.

Es hasta la administracién de Alberto Salom Echeverria, que
inicia en el afo 2015, cuando comienzan a gestarse las primeras
acciones, una de ellas fue la aprobacién del plan de accién de
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la Politica, la cual se inserta en la planificacién
institucional en el afio 2016 (Acuerdo UNA-
GR-OFIC-20-2016), para ser implementa-
do en el Plan Estratégico y el Plan Operativo
Anual (POA) de la Rectoria con el objetivo
de propiciar una cultura universitaria libre de
discriminacion y marginacion de género, con el
fin de contribuir con la justicia social y el de-
sarrollo bumano sostenible, lo cual se plasmé
también en el Plan de Mediano Plazo institu-

Recuadro 2

cional 2017- 2021, en el Eje 5 “Convivencia
universitaria sinérgica”.

En aquel momento el IEM aporté una jor-
nada laboral de tiempo completo y la Rectoria
media jornada de apoyo secretarial y presupues-
to de operacidn.

El Plan de Accién de la PIEG-UNA 2017-
2021 contiene 10 politicas que se especifican a
continuacién (Recuadro 2).

Politicas para la igualdad y equidad de género en la Universidad Nacional

La Universidad Nacional comprometida con la igualdad de oportunidades sin distingo de ningdn tipo y
en consonancia con sus propdsitos estratégicos, es decir, ser una Universidad Humanista, Innovadora y
con Compromiso Social, formula las presentes politicas para la igualdad y la equidad de género.

01.

02.

03.

04.

0s.

06.

07.

08.

09.

10.

Identifica, con base en los estudios e investigaciones en materia de género, las desigualdades existentes
entre mujeres y hombres en la Universidad Nacional.

Promueve la participacién paritaria de mujeres y hombres en los 6rganos de decisién, garantizando el
acceso y promocién de lacomunidad universitaria en condiciones de igualdad entre mujeres y hombres.

Propicia el uso de un lenguaje inclusivo en todas las formas de comunicacién interna y en las
relaciones externas de la UNA.

Fomenta la conciliacién de la vida profesional, laboral y familiar del personal académico,
administrativo y paraacadémico.

Fomenta la conciliacién de la vida estudiantil y familiar de los (as) estudiantes de la UNA.
Propicia condiciones laborales que favorezcan relaciones equitativas entre las mujeres y los hombres.
Estimula y difunde el conocimiento en materia de igualdad y equidad de género.

Promueve un curriculo de formacién profesional con la inclusién operativa del género, con perspectiva
humanista y de derechos humanos, como eje transversal.

Consolida y proyecta la responsabilidad social de la UNA en la construccién de una sociedad mds justa
e igualitaria.

Genera las condiciones presupuestarias, organizativas y de toma de decisiones para el cumplimiento
de las acciones tendientes a promover la igualdad y equidad de género.

Nota. Universidad Nacional (2016, p. 13).
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La responsabilidad de elaborar el plan de
trabajo para implementar las acciones de la
PIEG-UNA recae en la Rectorfa en coordina-
cién con el IEM. Su visién estratégica se dirige
a la transversalizacion del enfoque de igualdad
y equidad de género en todos los aspectos de la
vida universitaria, tanto en planes de estudio,
como en la investigacién y extensién universi-
taria y en la eliminacién de brechas de género
entre hombres y mujeres.

En este punto es esencial aclarar que la Po-
litica Institucional contra el Hostigamiento
Sexual en la Universidad Nacional y la PIEG-
UNA tienen el mismo rango para la Universi-
dad. Ambas politicas cuentan con horas labo-
rales en el IEM. Sin embargo, las estructuras y
mecanismos son muy diferentes. Por ejemplo,
el mandato de la ejecucién legal de la politica
de hostigamiento sexual estd establecida en los
articulos 3 al 5 del Reglamento para Prevenir,
Investigar y Sancionar el Hostigamiento Sexual
en la UNA, mientras que la PIEG-UNA no
cuenta con una normativa similar, pero tiene
un lugar estratégico dentro de la Rectorfa.

Otra diferencia fundamental, es que como
se indicéd anteriormente, la Politica Institu-
cional contra el Hostigamiento Sexual en la
Universidad Nacional da cuentas al Sistema
Nacional de Atencién y Prevencién de la No
Violencia contra las Mujeres (PLANOVI) y
a nivel internacional aporta al informe del Es-
tado Costarricense ante la Convencién Belem
do Par4. Por su lado, la PIEG-UNA se enmarca
en la Politica de Igualdad y Equidad de Géne-
ro (PIEG 2018-2030) nacional liderada por el
Instituto Nacional de las Mujeres (INAMU),
brinda aportes al informe nacional en cumpli-
miento de la Convencién para la Eliminacién
de todas las formas de discriminacién contra las
mujeres (CEDAW, por sus siglas en inglés). De
esta manera, la UNA rinde cuentas al Estado
sobre los compromisos que ha adquirido des-

Memoria histérica del Instituto de Estudios de la Mujer / 1991-2021

de la comunidad universitaria, siendo el IEM el
ente técnico que asesora e implementa en coor-
dinacién con distintas instancias internas y ade-
mds prepara dichos informes.

Las coordinadoras de la PIEG-UNA han
sido las mdster Zaira Carvajal Orlich, Carmen
Ulate Rodriguez y actualmente, Marcela Jager
Contreras. Se cuenta con una plaza de medio
tiempo, aunque anteriormente se tenfa un
tiempo completo, pero se redujo administrati-
vamente al jubilarse la master Carvajal Orlich,
lo cual ha constituido un retroceso en las condi-
ciones para la implementacién de esta politica.
Segtin, comenta la Sra. Jager una dificultad adi-
cional es que, aunque su nombramiento es de
medio tiempo, se labora en realidad el tiempo
completo, ya que en este momento coyuntural
se tienen actividades estratégicas para el mante-
nimiento de los compromisos de la Universidad
con el cumplimiento de esta politica frente al
cambio de autoridades.

Por otro lado, se asigna un presupuesto
anual de 15 millones de colones y la ejecucién
de muchas de las acciones se concretan a tra-
vés de contrataciones en modalidad de consul-
torfa. Uno de los principales obsticulos con
los cuales se enfrenta la implementacién de la
PIEG-UNA en estas circunstancias es la bu-
rocracia para llevar a cabo las contrataciones,
ya que desde el afio 2020 se implementa un
nuevo sistema de contrataciéon cuyo trdmite es
sumamente lento.

Una dificultad adicional salta a la vista en
el plan de accién de la PIEG-UNA cuando to-
das las acciones recaen bajo la responsabilidad
de la Rectoria y el IEM, con excepcién de la
segunda accién estratégica de la Politica 8, en
la cual se involucra también al Programa de
Disefio y Gestién Curricular, facultades, cen-
tros, sedes y Comisiones Curriculares. Histé-
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ricamente ha sido dificil la participacién de
todas las instancias en la transversalizacién del
enfoque de género, pero se estd proyectando
un mayor involucramiento de otras instancias
en el futuro préximo, segiin comenta la M.Sc.
Marcela Jager Contreras.

Como ocurre con la politica contra el hos-
tigamiento sexual, el IEM ha implementado
acciones a través de proyectos integrados, que
incluyen investigacién, docencia y extensién.

Las investigaciones han sido esenciales para
dimensionar las principales brechas de género
a través de los dos diagndsticos institucionales
sobre las relaciones de equidad entre mujeres y
hombres en la Universidad Nacional.

Otras actividades realizadas en el marco de
la PIEG-UNA han sido: una investigacién de-
nominada Andlisis de género de becas de posgra-
do otorgadas por la Universidad Nacional (Pe-
riodo 2009-2017).

Se propusieron acciones afirmativas que
fueron asumidas por el Consejo Universitario
como la declaracién del afio 2019UNA por la
igualdad, equidad y la No Violencia de género
y compromisos para trabajar el Objetivo del
Desarrollo sostenible (ODS) 5 en el marco del
Ideario Costa Rica Bicentenaria con el tema

de igualdad.

En el marco de la Declaratoria por la Igual-
dad, la Equidad y la no violencia de género, se
realizaron actividades en coordinacién con
universidades y académicas latinoamericanas,
como clases inaugurales sobre educacién, gé-
nero y derechos humanos, y el I Congreso in-
ternacional “Universidad, igualdad de género y
educacién no sexista”.

Este congreso tuvo como objetivo pro-
mover el didlogo critico sobre la construccion
del conocimiento desde el feminismo y la pers-
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pectiva de género en la investigacion, docencia,
extension y produccion en las universidades la-
tinoamericanas, para fortalecer su compromiso
en la construccion de sociedades libres de toda
forma de discriminacion en el marco de los de-
rechos bumanos.

Como parte de la Declaratoria se organizé
también un concurso con el estudiantado UNA
libre de sexismo, como una estrategia para pro-
piciar una cultura universitaria libre de pricti-
cas sexistas y favorecer la igualdad y la no vio-
lencia de género, en categorias como fotografia
y “memes”.

Ademis, se desarrollaron cine foros, capaci-
taciones y elaboracién de materiales diddcticos
en diversas temdticas, como el uso del lengua-
je inclusivo, liderazgos, la transversalizacion de
género en la docencia y el diseno curricular,
educacién sexual integral con perspectiva de
género, promocién de masculinidades para la
igualdad y la no violencia, paternidad responsa-
ble, y corresponsabilidad social de los cuidados
en la Universidad en tiempos del COVID 19.

Las medidas sanitarias de restriccién por la
pandemia han causado obstdculos para la rea-
lizacién de las actividades planteadas y han re-
querido cambiar las estrategias para continuar
con el plan de accion.

Con la Implementacién del proyecto
PIEG-UNA 2021-2022, se tiene planificada la
continuidad de las capacitaciones en las temi-
ticas mencionadas, la realizacién de una accién
afirmativa elaborada con base en la plataforma
de Estadisticas Estudiantiles del Departamen-
to de Registro y una investigacién con mujeres
académicas de la UNA, sobre la conciliacién
del trabajo profesional y el trabajo familiar en el
marco de la pandemia COVID-19 y la elabora-
cién de una gufa para la inclusién de género en
los proyectos de extensién.
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Segtin comentala M.Sc. Marcela Jager Con-
treras se proyecta a futuro una mayor transver-
salizacién del enfoque de género en la Univer-
sidad Nacional al involucrar a mds actores en la
implementacién de la PIEG-UNA que asuman
acciones estratégicas en el nuevo perfodo. Sin
embargo, se adicionan retos coyunturales con el
cambio de autoridades.

Como se ha visto hasta ahora, el IEM tiene
grandes responsabilidades en la implementa-
cién de la Politica Institucional contra el hos-
tigamiento sexual en la Universidad Nacional y
la PIEG-UNA. Adicionalmente, el Instituto se

encarga por mandato de la Rectorfa de dar res-
puesta sobre acciones implementadas en cum-
plimiento de convenciones como la CEDAW, y
solicitudes especificas, por ejemplo, en materia
de acceso digital y tecnoldgico por criterios de
género ante el Ministerio de Ciencia, Innova-
cién, Tecnologfa y Telecomunicaciones (MICI-
TT), las acciones de Plan Estratégico PLANES
21-25, PLANOVL. En este sentido, cualquier
consulta o solicitud de informacién a la UNA
para elaborar informes en materia de igualdad
de género o violencia contra las mujeres para
cumplir lineamientos de politica publica suele
depositarse en el IEM.
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7. Otras actividades relevantes del |IEM _

Con el propésito de diferenciar algunas actividades del Instituto de Estudios de la Mujer
(IEM) que han logrado impactos en el mundo académico que merecen menciones particula-
res, se presentan en este apartado. Se trata de los congresos que se han organizado, sus publi-
caciones y pasantes. Estas se describen a continuacién.

Congreso Internacional Universitario Géneros,

Feminismos y Diversidades (GEFEDI) | y Il

EITEM halogrado realizar dos congresos internacionales que se llevaron a cabo como pro-
yectos de extensién universitaria. Estos se denominaron Congreso Internacional Universitario
Géneros, Feminismos y Diversidades (GEFEDI) en su version I y I1.

EI'T Congreso Internacional Universitario Géneros, Feminismos y Diversidades
(GEFEDI) se realizé en 2011 y constituia una accién del Programa Casa de la Mujer, que se
realizé en el marco de la celebracién del veinte aniversario de creacién del IEM. Se propuso
como objetivo generar un espacio académico de reflexién, didlogo e intercambio, para que
personas investigadoras, docentes, estudiantes, especialistas y profesionales ligadas al dmbito
universitario, asi como de otras instituciones gubernamentales y no gubernamentales, nacio-
nales e internacionales, relacionadas con las temdticas indicadas, compartieran sus conoci-
mientos y experiencias. Abordé las siguientes dreas temdticas:

Géneros: institucionalizacién y transversalizacién de la perspectiva de igualdad y equidad de
género, Educacién, movilidad, inclusién, violencia contra las mujeres por razones de género, identi-
dades: masculinidades, feminidades, abordaje de la salud humana desde una perspectiva de género.

Feminismos: critica epistemoldgica, polémicas y debates, economia feminista, trabajo,
uso del tiempo, desarrollo, empresa, la resignificacién de la sexualidad patriarcal, una pro-
puesta politica, participacién politica y ciudadania, patriarcado y fundamentalismos.
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Diversidades: sexualidades diversas, etni-
cidad cultural, diversidad etirea, necesidades
especiales, condicidén socioeconémica, naciona-
lidad y migracién.

En este primer Congreso GEFEDI,
participaron alrededor de 300 personas del
dmbito universitario, gubernamental y no
gubernamental, de los siguientes paises:
Nicaragua, El Salvador, Honduras, Panami,
Argentina, Colombia vy
Ecuador. Ademis, se logré la difusion de la

actividad a través de Radio Feminista.

México, Espafia,

La actividad fue valorada de manera muy
positiva a nivel nacional e internacional y per-
miti6 al IEM proyectarse y posicionarse en el
campo de su quehacer. Dentro de las personas
participantes hubo estudiantes universitarios,
organismos no gubernamentales, profesiona-
les en servicio (académicos, docentes), sector
publico (otras instituciones u organizaciones),
sector universitario (otras, universidades priva-
das, universidades publicas).

Hubo ponencias y conferencistas de gran
nivel académico, tanto nacionales como extran-
jeras. Entre las ltimas se pueden citar: Marcela
Lagarde de México, Celia Amords, Alicia Puleo,

Paula Sequeira Rovira, Martha Yasmin Mon-
ge Ortega, Anabelle Mora Delgado y Lucrecia
Méndez Ramirez.

Este evento constituy6 un esfuerzo enorme
en la consecucién de recursos externos prove-
nientes de instituciones privadas, nacionales e
internacionales, asi como Embajadas de Espana,
Gran Bretafia, Alemania, el Instituto Interame-
ricano de Derechos Humanos, la Universidad
La Salle, Horizontes de Amistad, COOPEU-
NA, Radio Feminista, INAMU, Banco Po-
pular y de Desarrollo Comunal, Organizacién
Internacional para las Migraciones, CIPAC y
Fundacién Friedrich Ebert Stinftung.

Ademis, se maximizd el uso de los recursos
junto a otras instancias de la UNA, al organizar
la participacion de las personas expositoras en
otros espacios académicos como el Instituto de
Estudios Sociales en Poblacién (IDESPO), Es-

DOMINGO 12DEJUNIODEL201||VIVA | 72

www.una.ac.cr

icerrectoria Académica Facultad de Filosoffa y Letras

Cristina Carrasco de Espafia, Berenice Vento de
Brasil, Raewyn Connell de Australia, Michael
Kimmel de Estados Unidos, Se logré concretar
un producto adicional en la publicacién de un

; Con el apoyo del Banco Populary de Desarrollo Comunal

Fecha: del 20 al 23 de junio 2011. 5
Lugar: hotel Crowne Plaza Corobici, San José. R

Crlﬂmdelnmzdn iarcal. Sal ) era sabio
Impartida Ia Amor6s, Universidad Nacional de Educacién a Distancia, Espania.
< ‘mh‘d“"

por: D
nes 20 dejunlo de2011.

Idad e m;lusldn social: Retos pam la nmadn universitaria
~ Impartida por: Dra. Marta Galindo, Universidad Libre de Berlin de Alemania.
9lunes 20 de junio de 2011. L
ra: 9 a.m.

libro que reunié las conferencias y ponencias de
las expositoras.

En el informe final del congreso se men-

zbué pasa con los chicos? Desempacando la crisis de los chicos en las muclas
: Dra. Michael Kimmel, Uni f New Brook, Estados Unidos.

ciona que la actividad estuvo bajo la respon- e
:11:30am. =

sabilidad de Marfa Luisa Preinfalk Fernindez,
con apoyo ad honorem de un equipo de once
académicas, Carmen Edith Ulate, Zaira Car-
vajal Orlich, Fannella Giusti Minotre, Ericka
Garcfa Zamora, Doris Fernindez Carvajal,
Leda Marenco Marrochi, Silvia Jiménez Mata,
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cuela de Psicologfa, Centro de Estudios Gene-
rales, Facultad de Filosoffa y Letras y Vicerrec-
torfa Académica.

Entre las recomendaciones realizadas al fi-
nal de este importante evento estd el contar con
mayores jornadas laborales para futuros congre-
sos, pues el trabajo dedicado fue solamente po-
sible gracias al gran compromiso del equipo que
en su mayorfa trabajé de manera voluntaria.

El éxito alcanzado fue tal que en 2014 se
realizé el II Congreso Internacional Uni-
versitario Géneros, Feminismos y Diversi-
dades (GEFEDI), como parte del Programa de
diversidad e inclusion social desde la perspectiva
de género y, bajo la coordinacién de Ma. Luisa
Preinfalk Fernindez y Doris Fernindez Carva-
jal posteriormente.

Este congreso constituydé un espacio aca-
démico de intercambio de conocimientos en
torno a las temdticas del programa: violencia
y crimen organizado, sexualidades plurales,
democracia y religién, tecnologfa y sociedad,
género y desarrollo y feminismos decoloniales.

Las personas que participaron en el con-
greso avalaron su calidad con algunos comen-
tarios como: Los conﬁ’rencz'sms ofrecz'eron un
alto nivel de conocimiento al piblico, fue muy
rico el abordaje temdtico, Muy interesante ha-
ber tenido tanta gente de diferentes partes del
pais, “Gente de mucho nivel, con un conocimien-
to profundo de los temas. El lugar del evento me
parece de ficil acceso y con todas las comodida-
des requeridas.

Participaron aproximadamente 150 perso-
nas del 4mbito universitario, gubernamental y
no gubernamental, de paises de América Lati-
na, tales como Argentina, México, Nicaragua,
Colombia, Uruguay y Espafna. Se establecié
un convenio de cooperacion entre el Instituto

Memoria histérica del Instituto de Estudios de la Mujer / 1991-2021

7. Otras actividades relevantes del |IEM

de Estudios de la Mujer (IEM) y el Instituto
Nacional de las Mujeres (INAMU). Esto con-
tribuyé a que participaran en el mismo cerca
de veinte mujeres lideresas de diversas partes

del pafs.

El personal académico y el estudiantado
de la Universidad Nacionales también recibie-
ron beneficios con el intercambio académico
a través de conferencias, conversatorios que se
lograron establecer con personas académicas
de diferentes escuelas: Divisién de Estudios del
Trabajo, Sociologfa, Ecuménica y Ciencias de la
Religién, la Maestria en Desarrollo Comunita-
rio Sustentable, el Programa de Administracién
de Justicia con enfoque Socio Juridico y el Cen-
tro de Estudios Generales.

Se fortalecieron alianzas estratégicas con
organizaciones, instituciones, sociedad civil,
empresas y embajadas, quienes brindaron
una importante contribucién econdmica. Se
pueden mencionar las embajadas de la Repu-
blica de Brasil y Francia en Costa Rica, Hori-
zontes de Amistad, Oficina Regional de Hi-
vos para Centro América, y Universidad La
Salle, Costa Rica.

Las conferencias y los foros pudieron tras-
cender el espacio del Congreso, ya que se tras-
mitié de nuevo a través de Radio Feminista,
esto contribuyé de una manera importante
a que el conocimiento pudiera ser accesible a
mds personas, particulares, académicas, estu-
diantes. Con el material se elaboré una memo-
ria digital.

De esta manera, los Congresos GEFEDI
han brindado aportes con impacto nacional e
internacional al permitir la difusién y el inter-
cambio de entre especialistas, estudiantes, fun-
cionariado y otras poblaciones vinculadas con
los estudios de género. Estas personas pudie-
ron nutrirse intelectualmente de las investiga-
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ciones, propuestas tedricas y buenas pricticas
que fueron socializadas.

Es fundamental mencionar que en el IEM
estd organizando un III Congreso GEFEDI
con ocasion de su 30 aniversario para el mes de
octubre del 2021.

Revista Casa de la
Mujer

La revista Casa de la Mujer tomé su nom-
bre del mismo programa, el primer nimero
se publicé en mayo del afio 1990. Su objetivo
fue abrir un espacio de publicacién a mujeres
académicas en momentos donde esas posibili-
dades eran escazas. Para su impresién durante
los primeros afos se contd con la colaboracién
del Centro Nacional para el Desarrollo de la
Mujer y la Familia (CMF). En otras ocasiones
fue a través de donaciones de la Embajada de
Holanda, aportaciones de la Maestria Regional
de Estudios de la Mujer UCR-UNA, también
la Editorial de la Universidad Nacional apoyé
esos primeros afios.

Durante la década de los noventa se llegd
a publicar un total de diez nimeros (nimeros
1a10), a razén de un ejemplar por afio. En un
informe de labores de diciembre del 1990, se
pudo leer que la sefiora Cora Ferro, informa
que el “Centro Mujer y Familia, doné a Casa
de la Mujer un millén de colones para la re-
vista y realizar unos talleres”. En el afio 1991,
en otro informe, aparece otra donacién de un

millén doscientos mil colones para “gastos de
operacién y para la compra de una computa-
dora y ventiladores”.

La revista tuvo cuatro directoras a su car-
go: la primera fue Matilde Lépez Nuifiez quien
coordind la publicacién de tres primeros nu-
meros entre los afios 1990-1992. Para la impre-
sién de estos se contd con el apoyo de la Edi-
torial de la Universidad (EUNA). El consejo
editorial estaba conformado por las académicas
del IEM y algunas colaboradoras quienes se en-
cargaban de la revisién de los articulos.

Como segunda directora estuvo la acadé-
mica May Brenes Marin, quien logré la publi-
cacién de los nimeros del 4 al 11 en los afios
1993 al 2001. La tercera fue M.Sc. Leda Ma-
renco Marrocchi, coordiné la publicacién de
los nimeros 12 al 19, durate los afios 2002 al
2011. Por ultimo la M.Sc. Patricia Navarro
Molina, tuvo a cargo los dos dltimos nime-
ros 20 y 21, en el ano 2021. Cada directora le
imprimi6 a la revista caracteristicas especificas,
muchas ligadas a financiamiento y a momen-

tos histdricos.

CASA DE LA
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Democracia y cultura. Carmen Naranjo.

El

Unaponedeselfeminsme: gz o i
en I consrucei do un sisema demcriico del

Lainvisibilidad delamujercomo género:slgunss eflexiones.
Zaira Car

‘Mujeres: jAdelanie! Luchemos por consirir Ia paz.
L

Laigualdadentre hombres y mujeres: un objetivo par lcanzar
1apaz. Irma Sandoval, Nelly Lépez y Odalta Calderdn

Un decenio de novel femenina en Costa Rica.
i

vana et

Ley de promoci6n de I igualdad social de Ia muje,
Docuneno.

N ° 4
1993
COSTA RICA

DERECHOS
HUMANOS

ESPECIAL

INSTITUTO DE ESTUDIOS
DE LA MUJER
UNIVERSIDAD NACIONAL

(=)'

Centro Nacional para el Desarrollo
de la Mujer y la Familia

7. Otras actividades relevantes del |IEM

CL\SA DE LA

AWAUJER

. Matilde L 1

Actalidad. Explicaciones Sociales e Torno a la Depresidn de la Muler.

Pepi adira Cal 10

i LMl b Aresin 1 -Qulce Bt de e

aDerechat, i 15

Tloge. Pueridad y Maernidd e Do, Alpuos dementos
para su Consideracion Teoldgica. Marcos Buvinig.. S

Reflxién. I Trabajo de la Secretaria. Ana Constanza Rangel.

Metodologta. Consideraciones Tedricas sobre Metodologia Cualitativa,
tara Luita Alvarado, Sandra C: Rodri

Situacién de la Mujer. La Mujer como Objeto. Mara de la Luz Guzmd...

Testimonio. Tgualdad en el Deporte 47

Literatura. Tierra de Espejismos. Julica Pito

Documento. Diecis deta Mujer Ce

CASA DE LA MUJER

Es una publicacion conjunta del Instituto de
Estudios de Ia Mujer (IEM) de la Universidad Nacional
~ ydel Centro Nacional para el Desarrollo de la Mujer

'y Ia Familia (CMF) del Ministerio de Cultura Juventud
y Deportes. Se propone fomentar el conocimiento
mutuo y la reflexion sistematica de las mujeres sobre
su realidad y el mundo'que las rodea. Quiere ser un
~ espacio de dialogo abierto a todas las personas que
 deseen participar en el proceso que han emprendido
 las mujeres para construir un mundo mas justo, mas
libre, mas humano.
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838

COSTA RICA

CASA DE LA MUJER

Es una publicacién conjunta del Instituto de

Nacional

«
'y del Centro Nacional para el Desarrollo de laMujer
'y laFamilia (CMF) del Ministerio de Cultura Juventud
y Deportes. Se propone fomentar el conocimiento
mutuoy i i a b

su realidad y el mundo que las rodea. Quiere ser un
espacio de didlogo abierto a todas las personas que
desean h B

INSTITUTO DE ESTUDIOS
DE LA MUJER
UNIVERSIDAD NACIONAL

W~

Centro Nacional para el Desarrollo
de la Mujer y la Familia

, mis

N° 6
Diciembre, 1994
COSTA RICA

CASA DE LA MUJER

Es una publicacién del Instituto de Estudios de

INSTITUTO | ; ; ‘ ' e (IEM) de la Universidad Nacional, que ahora
¢ ias al financiero de la Embajada
DE ESTUDIOS ; S v o O A

DE LA MUIER T . I

LaRevista Casa de laMujer se ha constituido ya,
un espacio de didlogo abiertoa todas las personas
desean participar en el proceso que hemos
prendido las mujeres para construir un mundo
justo, mas libre y mas humano.
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L

"

'CASA DE LA MUJER
gsmapu{,ﬁm@qu’elmwmmaem  de :
lal ad Nacional, qu

Ia Embaj

N° 8
Agosto, 1996
COSTA RICA

-
C
:
_
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NO 9 ISSN |4-09.- 1720

1997
COSTA RICA

ISSN 1409 - 1720

CASADE LA

é%SS?I‘A RICA M U JE R
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CASA DE LA

MUJER

N°. 13- Segunda Epoca- Octubre de 2007

=
™ MUJER|

INSTITUTO DE ESTUDIOS D MUIFR

i

| N.° 15- Segunda Epoca- Junio 2009
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Revista Feminista

Segunda Epoca No.18419. Dic. 2010. Jul.2on CalDIE

INSTTTUTO DE ESTUDIOS DE LA MUJER
ISSN 2215 2725

CASA DE LA

MUJER|

INSTITUTO DE ESTUDIOS DE LA MUJER

INSTITUTO
DE ESTUDIOS
DE LA MUJER

UNIVERSIDAD NACIONAL

Ndmero 16-17, Diciembre de 2009-Junio 2010

Segunda Epoca
e Edicion Especial
ANIVERSARIO

ISSN 2215-2725

ISSN 1409-1720

CASA DE LA

MUJER CASA DE LA

Volumen 20 (2), 2011

Volumen 21 (1), 2012

INSTITUTO %
DE ESTUDIOS

DE LA MUJER

................... euna
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CASA DE LA
MUJER

C/ASA DE LA

MUJER

ISSN 2215-2725

CASA DE LA
MUJER
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Bajo la coordinacién de May Brenes Marin se Posteriormente, se tramita la creacién de
realizaron algunos cambios a la misma: cambio de un sello editorial denominado CEN-MU-
portada, creacidn de un sello editorial, publicacio- JER", el cual buscaba darle agilidad a la publi-
nes y/o apoyo a otras obras y actividades. cacién no solo de la revista sino a otros docu-

. , L, mentos elaborados desde el Instituto. A partir

El ejemplar ndmero cuatro se dedicé por , , ,
del numero 6 de la revista se puede apreciar el

completo al tema de los Derechos Humanos con

logo del sello antes mencionado.

la publicacién de los siguientes articulos:

*  Todas somos madres, aunque nunca hallamos
parido, Rosalfa Camacho Granados

*  Ocupaciones y sesgo de género en los libros
de texto de matemdticas de secundaria, Silvia
Chavarria Gonzdlez

* Mujeres indias hacen teologfa, Cora Ferro
Calabrese

* Otra historia de las politicas de poblacién,

Anna Arroba
*  Sublevaciones, Nory Molina

¢ Pekin, dos imdgenes contradictorias, Alda
Facio Montejo

El derecho a la educacién, Roxana Arroyo
Vargas

Tomates verdes fritos: un cuento de aventuras
para nifias grandes, Ana Carcedo.

CIN
MU

Nota anecdética: Esther Molina Figuls y May Brenes Marin, inspiradas en un libro de Marija Gimbutas, utilizan a una de las diosas mencionadas,
del periodo “protopalatial” del temprano II milenio A.C., y le agregan una mazorca, lo que da origen a la imagen de este sello editorial.

12
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Algunas publicaciones bajo ese sello fueron:

*  Mujer y religién en 1994, de las autoras Cora Ferro Calabrese y Ana Marfa Quirds Rojas.

5

0 (Y Generalmente, las respuestas que se dan a éstas y a otras muchas
n inquietudes, se repiten en frases religiosas ya muy conocidas y hasta aceptadas
sin razonamiento, como si fueran la tnica verdad.
Mirar la religion Vea
con ojos de mujer

Cora Ferro
Ana Maria Quiros

Alguna vez en la vida toda mujer
se ha hecho preguntas tan
fundamentales como éstas:

éQuién soy?

¢Por qué naci?

¢Para qué naci?

éQué es un pecado?

éSera cierto que existe un
orden y

que nada se puede cambiar?
éSera cierto que las mujeres
tenemos la culpa de que los

hombres pequen y de que
exista la maldad?
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*  Géneroy poderes en el aio1995 de la feminista mexicana Marcela Lagarde.

Identidad de género y feminismo en 1997 de Marcela Lagarde.
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*  Surcos de lucha: libro biogrifico, histdrico y grifico de la mujer costarricense en 1997 de Elfas
Zeledén Cartin.

¢ Una mirada feminista en el umbral del milenio en 1999 de Marcela Lagarde

- ((O))) X (((O))] /7N
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* Las normas sobre violencia contra la mujer y su aplicacion. Un andlisis comparado para América
Central en 2002 de Roxana Arroyo Vargas.

*  Primeros pasos en la teorfa sexo género. Cora Ferro Calabrese.
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e Abuso sexual infantil. Teresita Ramellini Centella.

En esa misma década de los noventa, el con- .
tenido de la revista se solfa dividir en articulos
de temas libres con respecto al género, una se-
gunda parte cultural y una dltima con temas
legales. Algunos de los articulos se mencionan
a continuacion:

e El aborto: una consecuencia del embarazo
no deseado. Constanza Rangel.

* Reflexionessobrelos Talleres de Metodologia
Participativa en Psicologfa. Ursula Hauser.

* Situacién de la Mujer. Con compromiso de
género. Cora Ferro y Zaira Carvajal. i

* Un aporte desde el feminismo: la .
democratizacién de la vida privada en la
construccién de un sistema democritico

del estado y la politica. Mafalda Sibille.

e Elvotofemeninoen CostaRica. Sara Sharratt.

Explicaciones sociales en torno a la
depresion de la mujer. Sandra Castro
Paniagua.

Literatura. Consideraciones acerca de la mujer
como personaje literario. Julidin Gonzélez.

Cuento. Réplica de una crisilida. Carmen
Naranjo Coto.

Un decenio de novela femenina en Costa

Rica. Seidy Araya.
Poesifa. Magda Zavala.
Literatura: Tierra de Espejismos. Julieta Pinto.

Documento: Ley de promocién de la
igualdad social de la mujer.

Creacién del Instituto de la Mujer.
Exposicién de Motivos.

Documento: Ley de promocién de la
igualdad social de la mujer.

A partir de la década del ano 2000, la revista

experimenta algunos cambios, uno de ellos fue su

/\ ’ u 6 O 6 y u v ¢ tamafio, primeramente, era tamano carta, luego
: Q / | pasaaser unarevistamds pequena; la periodicidad
‘ Y.\Q ) o : se hace mds irregular y se publica cada dos afios.
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A partir del afio 2006 pasa a llamarse “segun-
daépoca”, esto producto de una especie de “relan-
zamiento” de la revista producto de varios afios
sin publicar y con la obligacién de cumplir algu-
nas exigencias para las revistas de la Universidad.

Dos de estas son, por un lado, la adscrip-
cién a indices internacionales, para ese momen-
to, Latindex era uno de los mds conocidos. La
otra exigencia era la periodicidad, ya que se re-
comendaba al menos la publicacién de dos nu-
meros por afio. Habfa dificultad para cumplir
con esas dos disposiciones, dado que la misma
contaba con una jornada laboral inestable para
su ejecucién y algunas veces se hacfa dificil reu-
nir la cantidad de articulos para su publicacién.

En este contexto es que se constituye nueva-
mente el Consejo Editorial, integrado por acadé-
micas del IEM y con la participacién de personas
especialistas como invitadas externas, tanto nacio-
nales como internacionales (Colombia, Canadi,
Argentina, México). El objetivo de la revista habia
cambiado en ese perfodo, buscando ser un espacio
de reflexién y debate sobre temas de interés nacio-
nal e internacional y un 6rgano difusor del queha-
cer académico del IEM y de otras personas.

A partir del nimero 15 del afio 2009, se
produce un cambio en el nombre, pasa a lla-
marse Revista Feminista Casa de la Mujer.
Este tuvo que ver con el cuestionamiento que
se hacfa acerca de su propio nombre Casa de la
Mujer, este era considerado estereotipado, que
venfa a reafirmar que el “espacio de la mujer era
la casa”, pero también se sopesa su trayectoria ya
que para cuando esto la revista casi tiene veinte
afios de existencia. En este tiempo la direccién
de la revista estuvo a cargo de la académica Leda
Marenco Marrocchi. En esta época se organi-
zaban los escritos en articulos y ensayos, po-
nencias, foros conversatorios y se abrieron dos
secciones, Didlogos y relatosy Voces y Huellas, la
primera dirigida a las luchas sociales y la segun-

da ala expresion literaria y artistica.

Algunos articulos de la Revista Feminista
Casa de la Mujer-Segunda Epoca fueron:

* Experiencias de acoso politico hacia las
mujeres que ocupan puestos de eleccién
popular en el nivel local. Ana Cecilia
Escalante y Nineth Méndez Aguilar.

* Aportes investigativos del Programa
Regional en Estudios de la Mujer, Teresita
Cordero Cordero.

* Mujeres  emprendedoras:  entre el
empoderamiento y la democratizacién de
la economia. Leda Marenco Marroccchi y
Paula Sequeira Rovira.

*  Unalectura alternativa del cuento Hanzel y
Grettel. Isabel Ducca.

e Poemas a Frida Kahlo.

* Laiglesia del pueblo. Elidia Blanco.

Alrededor del 2010, la revista experimentd
otro cambio y fue la migracién al formato digi-
tal, ya que no se contaba con recursos para su im-
presién aun contando con el apoyo de la EUNA.
Los dos dltimos ntimeros de la revista, la del 20
de diciembre del 2011 y la ndmero 12 del afio
2012, ambas de la EUNA, son en versién digital.

En los dltimos afios fungié como directora la
M.Sc. Patricia Navarro Molina, apoyada por un
Consejo Editorial conformado por académicas
del IEM. En esta etapa final, los nimeros publi-
cados fueron: Volumen 18-19 afio 2011 (impre-
sa), Volumen 20 (2) afio 2011 (impresa), Volu-
men 21 (1) afio 2012 (impresa, Volumen 21 (2)
afio 2012 (digital), Volumen 22 (1- 2) afio 2013
(digital) y Volumen 23 (1- 2) afio 2013 (digital).

La revista N° 18 y 19 se destiné a publicar
conferencias provenientes del I Congreso G¢é-
neros, Feminismos y Diversidades (GEFEDI).
En los siguientes nimeros se publicaron textos
como los siguientes:
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* Mujeres privadas de libertad del Centro
de Atencién Semi institucional (CASI) de
Liberia Guanacaste: anulacién de su sentir,
vivir y dolor. Verdnica Quirés Rodriguez.

* Prevalencia y manifestaciones de la violen-
cia intrafamiliar en la comunidad estudian-
til de la Universidad Nacional de Costa
Rica (UNA). Fannella Guisti Minotre.

* Hostigamiento sexual en el sector adminis-
trativo de la Universidad Nacional: preva-
lencia, manifestaciones y efectos, 2010. Zaira
Carvajal Orlich y Patricia Delvé Gutiérrez.

*  Ensayo. Centro de Emprendimientos Produc-
tivos en Talamanca: Componente de huertos
familiares. Aportes al conocimiento de las mu-
jeres indigenas. Lidiethe Madden Arias.

*  Resefias de libros. Sexualidad y género en con-
diciones de pobreza. Doris Ferndndez Carvajal.

*  DPoesfa.

Para el periodo 2015-2019 se elaboré un nue-
vo proyecto para la revista y nuevamente se pre-
sentd el inconveniente de no disponer de recursos
econdmicos para su impresién. En ese tiempo la
Universidad Nacional, venia en un proceso de es-
tandarizacién de sus revistas para conformar un
portal y ahi nuevamente el problema de cumplir
con la periodicidad de su publicacién se repite.
Para ese entonces se habian aumentado los re-
querimientos para revistas de la Universidad, en
adscripcién de indices internacionales, en la con-
formacién de un comité editorial nacional e inter-
nacional y cumplir con la periodicidad. Es por eso
que, a inicios del afio 2016, el Instituto se aboc a
analizar las posibilidades reales de continuar edi-
tandola. Producto de una reflexién, en el cual se
discutié la sostenibilidad de la misma, se tomd la
decisién de no continuar y suspenderla temporal-
mente. Con eso se buscaba dar un tiempo para re-
tomar la reflexién posteriormente, sin embargo, el
tiempo transcurrid y no se volvié a conversar sobre

la posibilidad de publicar la revista.
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De esta manera, después de identificar estos
inconvenientes como la falta de jornadas por
parte del Instituto para su debida atencidn, la
tramitacién de indices, divulgacién para atrac-
cién de articulos para su publicacién, entre
otras, se procede a su cierre en el ano 2016.

La Revista Casa de la Mujer mostrd ser un es-
fuerzo importante del IEM por facilitar la publica-
cién de articulos sobre temas de género principal-
mente por parte de mujeres. Con un estilo flexible y
creativo en la presentacion de los textos; ha mostra-
do a su vez una progresion del abordaje de temas de
importancia coyuntural y un interés constante en
las expresiones culturales de las artistas.

Otras publicaciones

El IEM ha dejado huella de su quehacer a
través de sus multiples publicaciones, con ello
ha dado un importante aporte en la creacién
y transmisién del conocimiento en materias
de estudios de la mujer y estudios de género.
La publicacién de la Revista Casa de la Mujer,
como un esfuerzo sistemdtico que se mantuvo
por parte de las académicas por 23 afios (1990-
2016). Pero también se pueden mencionar
otros materiales. Al final, se mencionan algu-
nos libros, materiales did4cticos, resultados de
investigaciones y articulos cientificos.

Si bien resulta dificil presentar una lista y
descripcién de las publicaciones realizadas por
el IEM a lo largo de 30 afios, a continuacion se
describen algunos de estos materiales.

Es importante aclarar que, si bien tendrian
que considerarse dentro de las publicaciones del
IEM las politicas, planes de accidn, reglamentos
y protocolos de autorfa del Instituto, todos estos
textos son mencionados en el apartado de poli-
ticas publicas, por lo que no se mencionan aqui.

A continuacién, se presenta una breve des-
cripcién de algunas publicaciones.
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Una de las primeras
fue Primeros pasos de
la teoria sexo-género,
escrita por Cora Ferro
Calabrese, Mujeres y
Religiéon y Mujeres
en la Colonia de Cora
Ferro Calabrese y Ana
Marfa Quirés Rojas ;
ambos publicados bajo
el sello CEN-MUJER y
apoyados por el Progra-
ma Mujeres y Desarrollo
de la Embajada de los

Paises Bajos.

102

-APROMUJER

Memoria histérica del Instituto de Estudios de la Mujer / 1991-2021



7. Otras actividades relevantes del |IEM

El libro Surcos de lucha. Libro biogrifico,
histérico y grifico de la mujer costarricense
(1997), cuyo autor fue Elfas Zeledén Cartin, mien-
tras Yadira Calvo Fajardo realiz6 la presentacion.

Mujeres del Golfo de Nicoya 5 Ayl Publicado también con el sello CEN-MUJER.
Forjando un suefio %/ _ _
y vecopilando historias ol Elautor describe en la obra a trescientas sesenta

y siete mujeres representantes de diferentes 4reas de
la cultura, entre artistas pldsticas, escritoras y educa-
doras; también, mujeres que hicieron historia en el
deporte, el derecho y la ciencia. Se menciona a las
primeras mujeres en ingresar a distintas carreras,
obtener titulos en el extranjero o que ocuparon
puestos publicos, mujeres que ocuparon puestos
militares. El libro finalizé con una seccién de foto-
grafias de principios del siglo XIX de mujeres en la
vida cotidiana.

W Como producto de los proyectos de exten-

gral de las Mujeres en el Golfo de Nicoya desde la Perspectiva de Género

sién, se publicé el libro Mujeres del Golfo de
Nicoya. Forjando un suefio y recopilando his-
torias (2006), bajo la autorfa de la académica May
Brenes Marin. El libro presenté una experiencia
grafica de los siete afios de ejecucion del proyecto,
con fotograffas y textos de las participantes acerca
de las distintas actividades de empoderamiento y
capacitacién de los grupos de mujeres en dreas de
su vida personal, artesanfa, apoyo en el deporte, la
organizacién productiva en huertos, pesca, entre
otras actividades.

Mis adelante, se publicé el libro Mujeres pio-
neras de la UNA: directoras, decanas, rectora
(2010), el cual fue una compilacién realizada por
las académicas, Silvia Jiménez Mata, Leda Maren-
co Marrocchi, Doris Ferndndez Carvajal y Paula
Sequeira Rovira. En el marco del Diagnéstico Ins-
titucional: Relaciones de Equidad entre mujeres
y hombres en la Universidad Nacional, el IEM se
UNA g ‘ , propuso recuperar las huellas que algunas muje-
EACOMAL ‘ * res académicas dejaron, por lo que elaboré resefias
R : acerca de los logros de las mujeres que alcanzaron
puestos de decisién y liderazgo en la Universidad
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Nacional. Se abordan los obstdculos y contradicciones que
estas muijeres tuvieron que enfrentar, asi como algunas anéc-
dotas que permiten contextualizar los esfuerzos de cada una
de estas mujeres.

También como producto de un proyecto de exten-
sidn, se elabord el libro Géneros, Feminismos y Diver-
sidades. Memoria I Congreso Internacional Univer-
sitario GEFEDI (2013), en el cual se incluyeron algunas
presentaciones y conferencias que se impartieron en el I
Congreso Internacional Universitario GEFEDI, en el
marco del XX Aniversario del IEM.

Como parte de una experiencia internacional en la
cual el IEM participd, se creé el libro Inclusién social y
equidad en instituciones de educacién superior. Guia
integrada (2013), cuyas editoras fueron Zaira Carvajal
Otlich, Hellen Chinchilla Serrano, Marfa Amalia Penabad
Camacho, con el apoyo para recopilar y armonizar el tex-
to del equipo interuniversitario Medidas para la Inclusién
Social y Equidad en Instituciones de Educacién Superior
en América Latina (MISEAL).EI IEM participé junto con
académicas de varias universidades europeas y de América
Latina para crear, cambiar o mejorar los mecanismos de in-
clusién social y equidad, en las instituciones de educacién
superior de América Latina y el Caribe. Desde una pers-
pectiva de interseccionalidad se pretendié brindar gufas
para levantar informacién y herramientas para capacitar al
personal académico, administrativo y de gestién, para que
pudiera incidir en brindar mayores oportunidades personas
econémicamente desfavorecidas, minorfas étnicas o racia-
les, personas con discapacidad, personas discriminadas por
su sexo o su orientacion sexual.

Mis adelante, se publicé un material diddctico llamado
Transversalizando el enfoque de género en la docen-
cia universitaria. Médulo para personas facilitadoras
(2015), el cual fue utilizado en un proyecto del IEM junto al
Programa de Evaluacién Académica y Desarrollo Profesio-
nal de la Direccién de Docencia de la Universidad Nacional.
En este caso la autora fue Silvia Jiménez Mata. Este mddu-
lo pedagégico es un instrumento para apoyar a las personas
facilitadoras en la capacitacién del personal docente de la
Universidad y brinda herramientas tedricas y précticas para

UNIVERSIDAD
NACIONAL

y s
[onct JJ’UNA

directoras-decanas-rectora

GENEROS,
FEMINISMOS
Y DIVERSIDADE

.

MEMORIA
| CONGRESO INTERNACIONAL UNIVERSITARIO
GENEROS, FEMINISMOS Y DIVERSIDADES (GEFEDI)

NSTITUTO.
DEESTUDIOS
DELA MUJER

Inclusion social y equidad en
instituciones de educacion
superior

Guia integrada 2013

OCL F/
B reMSEAL

Equipo Medidas para institucionalizar la
inclusion social y equidad ituciones

de Educacién Superior d
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Moédulo para
personas facilitadoras

Transversalizando el
enfoque de género
en la docencia
universitaria

Sistema de Desarrollo Profesional
de la Universidad Nacional

- I A UNIVERSIDAD
@;{ i) NAGIONAL

Médulo Metodolégico:

Violencia Intrafamiliar y Derechos Humanos,
un Acercamiento desde los Espacios Universitarios

Sileny Mena Gomez

Guia de uso del
lenguaje inclusivo
de género

en el marco del habla‘culta costarricense

il‘
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analizar las desigualdades de géneros en entornos educativos.
Utiliza metodologfa participativa para formar profesionales
sensibles a las desigualdades de género, etnia, raza, clase social,
diversidad sexual, edad, discapacidad, entre otras condiciones,
con el propésito de erradicar formas de discriminacién en las
aulas y €Ntornos universitarios.

En la linea del combate a la violencia intrafamiliar que
afecta a la comunidad universitaria evidenciada en las in-
vestigaciones Prevalencia y manifestaciones de la violencia
intrafamiliar en la poblacion estudiantil (2009) y Violen-
cia Intrafamiliar. Prevalencia y manifestaciones en el sector
académico y administrativo de la UNA (2011), la académi-
ca Sileny Mena Gémez elabord la herramienta de capacita-
cién Médulo metodoldgico: violencia intrafamiliar y
derechos humanos, un acercamiento desde los espacios
universitarios (2018). Su fin era para ofrecer a las personas
participantes un acercamiento vivencial y critico hacia la vio-
lencia para fortalecer su compromiso personal hacia las accio-
nes de erradicacién de la Violencia Intrafamiliar.

Como parte de laimplementacién de la Politica de Igual-
dad y Equidad de género de la Universidad Nacional (PIEG-
UNA) se realizé la Guia de uso del lenguaje inclusivo de
género en el marco del habla culta costarricense (2019),
bajo la autorfa de Lillyam Rojas Blanco y Marta Eugenia Ro-
jas Porras. El libro ofrece explicaciones legales y lingtifsticas
para comprender la importancia del lenguaje inclusivo, asf
como gufas, una lista de términos y précticas para facilitar
la mencién de hombres y mujeres de forma no sexista. Este
esfuerzo representa un esfuerzo para avanzar en la construc-
cién de una sociedad méds inclusiva a partir del lenguaje.

Finalmente, cabe mencionar que de los diversos proyec-
tos se ha generado una gran cantidad de articulos los cuales
han sido publicados en revistas nacionales e internacionales.

El primero de ellos es Costa Rica: un estudio sobre el
hostigamiento sexual en la poblacién estudiantil uni-
versitaria publica y percepcion del ambiente homofé-
bico en el 2008 (2009), de Zaira Carvajal Orlich y Patricia
Delvé Gutiérrez. El articulo se publicé en la Revista Abra de
la Facultad de Ciencias Sociales de la UNA y presentd los
resultados de una encuesta realizada en el 2008, a una mues-
tra de estudiantes de la UNA, con el objetivo de conocer la
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prevalencia en estudiantes que indicaron haber
recibido alguna manifestacién de hostigamien-

to sexual durante su permanencia en la Univer-
sidad Nacional.

El resultado fue que mds de una tercera
parte del estudiantado habia sufrido manifesta-
ciones de hostigamiento sexual, en una propor-
cién de 10 hombres por cada 15 mujeres, sien-
do los hombres los principales hostigadores, y
entre ellos mis los estudiantes que los docentes.
Este mismo estudio hall6 que mds de la mitad
de la poblacién estudiantil percibia en la UNA
un ambiente homofébico y lesbofébico.

Un articulo mds reciente constituye Percep-
ciones y manifestaciones de discriminacién en
el dmbito universitario. Un punto de partida
para su erradicacién (2019), cuyas autoras son

Silvia Jiménez Mata, Sileny Mena Gémez y Marfa
Luisa Preinfalk Fernindez. Dicho texto se publicé
en la Revista de Ciencias Sociales de la Universidad
de Costa Rica. Este articulo se basa en una investi-
gacién efectuada durante los afios 2017 y 2019 so-
bre el andlisis de las formas de discriminacién por
género, etnia-raza, orientacién del deseo sexual y
discapacidad, en el 4mbito universitario. Su objet-
vo fue conocer las percepciones del estudiantado de
la Universidad Nacional de Costa Rica. Se utilizd
un enfoque mixto de investigacién por medio de la
realizacién de grupos focales y la aplicacién de un
cuestionario a una muestra probabilistica de estu-
diantes, con lo cual se evidenci6 un alto grado de
manifestaciones de discriminacidn.

Es importante mencionar que si bien el
IEM ha realizado mdltiples investigaciones y
muchas de ellas se han elaborado y publicado
en articulos, de estos no se dispone de sus nom-
bres, ya que no existe un repositorio del IEM
en el cual se puedan identificar con facilidad las
publicaciones que se han dado.

.
~
A
O
i .
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The Costa Rican Women’s Movement A Reader

se Abshagen Leitinger, Editor and Translator

Offers fresh, first-hand i ion on the women’s movement in a Latin
American country.—Francesca Miller, University of California, Davis, Washington Center

his reader provides an insider’s view of the women’s movement in one small but quint-
essentially Latin American society. It collects the voices of forty-one diverse women—

some radical, others strongly conservative, and most ranging in between—as they write
their lives and their experiences working for change within the Costa Rican
community. :

Their voices resonate with those involved in the women's movement worldwide and
provide invaluable first-hand accounts for students in women's studies courses.

Articles are arranged ically and include definitions of feminism in Costa Rica,
omen in Costa Rican history, legal equality; discrimination, women in the arts, and the
Status of women’s studies. Brief biographies of each author underscore the leadership of
osta Rican women in Latin American feminism. The founders and editors of Mujer,
‘one of the most influential feminist journals in Latin America, are among the authors
represented here.

Tise Abshagen Leitinger was interhship coordinator and research supervisor at the
Institute for Central American Development Studies (ICADS) and a founding member
of the Latin American Institute of Feminist Research (ILIFEM), both in San José, Costa
Rica. She now lives in Littleton, Colorado.

Pitt Latin American Series

Cover art: Women's support group at annual Women's March Against Violence, November 24, 1995
Cover design: Louise OFarrell

University of Pitishurgh Press

Pittsburgh, Pa. 15261

ILSE ABSHAGEN LEITINGER;
EDITOR AND TRANSLATOR

ISBN 0-8229-5543-1
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También se realizaron actividades para la
presentacion de algunas obras:

* De Diosas a Dragones en 1995. Yadira Cal-
vo. Biblioteca Joaquin Garcfa Monge.

* Identidad de género y feminismo Género
y feminismos de Marcela Lagarde. En el
Auditorio del Instituto Nacional de Seguros.

e Surcos de lucha. 1997. Elfas Zeledén Cartin.
Biblioteca Joaquin Garcfa Monge.

* En 1997 la presentacién de The Costa
Rican Women's Movement. A reader, de
Ilse Leitinger, quien fue compiladora y
traductora.

*  Género y Derecho, editado por Alda Facio
Montejo y Lorena Fries, en coordinacién
con el Programa de Administracién de Jus-
ticia de la UNA, y el Programa Mujer Justi-
cia y Género del Instituto Latinoamericano
de las Naciones Unidas para la Prevencién
del Delito y el Tratamiento del Delincuente
(ILANUD).

*  Enel 2006, Extasis y ortigas, entre el goce y
la censura, de la escritora feminista Yadira
Calvo Fajardo.

En este apartado se ha dejado una breve
evidencia de actividades realizadas por el IEM
importantes de visualizar, como lo son los con-
gresos internacionales y las publicaciones. Am-
bas actividades han tenido un impacto en la
difusién de los conocimientos del género y los
derechos de las mujeres sobre otras poblaciones
que van més alld de la comunidad universitaria,
y constituyen formas de visualizacion estratégi-
ca del IEM en el mundo académico.

Pasantes

EI IEM ha recibido en calidad de pasantes
a gran cantidad de personal académico prove-
niente de otros paises y otras universidades. To-
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das estas personas han realizado cursos cortos,
charlas, conferencias y recomendaciones para
retroalimentar el quehacer del Instituto. Algu-
nas de ellas han sido:

Gloria Careaga Pérez, psicéloga feminis-
ta, profesora de la Universidad Nacional Auté-
noma de México (UNAM) estuvo durante el
afio 2005, apoy6 una investigacion y fue docen-
cia en la maestria. Posterior a esta estadia realizd
otras pasantias.

Monica Rosenfeld, argentina, contribuyé
en la realizacién de varios eventos sobre sobre la
importancia de impulsar politicas instituciona-
les en materia de igualdad y equidad de género.

Yuderkys Espinoza, feminista dominica-
na, conocida por sus posiciones feministas an-
ticolonialistas.

Belén Blizquez Vilaplana, doctora en
Ciencias Politicas de la Universidad de Jaén, Es-
pana. Realizé un curso Liderazgo politico bajo
una perspectiva de género y una charla sobre
Conciliacion de la boda laboral y vida familia,
las nuevas tecnologias y usos del tiempo, en el afio
2008.

Juan Martin Pérez Garcia, psicélogo,
mexicano, coordinador de la organizacién no
gubernamental El Caracol, que trabaja con po-
blacién que vive en la calle. Impartié una charla
sobre Poblaciones callejeras, debates, retosy desa-

fios y comparti6 la experiencia de trabajo desde

esa organizacién. También brindé informacién
sobre un programa de estudio que desarrollan
bajo la modalidad de diplomado sobre proble-
mdtica social tan compleja. Estas actividades se
realizaron en el afio 2008.

Margarita Velizquez Gutiérrez, acadé-
mica mexicana, impartié un curso-taller sobre
Género y Desarrollo Sostenible en el ano 2012.

Miriam Da Silva Pacheco Nobre, de Bra-
sil, impartié también un curso-taller denomi-
nado Contribuciones de la economia feminista
hacia la economia solidaria.
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8. Principales aportes del IEM _

En esta seccién se resumen las principales contribuciones del IEM al conocimiento en ma-
teria de género, la equidad y el combate contra la violencia, en la academia y el pais durante los
ultimos treinta afios. Estas reflexiones han surgido principalmente de las personas entrevistadas.

* EIIEM es el tnico instituto de investigacion de la UNA que funciona como unidad aca-
démica que imparte carreras de grado y posgrado. Ademds, tiene a su cargo importantes
responsabilidades como instancia asesora en la implementacién de las politicas institucio-
nales para la transversalizacion del enfoque de género en la UNA y el combate a formas de
violencia de género, como el hostigamiento sexual.

* Los cursos brindados a finales de los afios 80 fueron claves para formar a una serie de per-
sonas, principalmente mujeres, que lideraron procesos de transformacién de las institu-
ciones, la legislacion y la misma academia, con el fin de propiciar condiciones y exigencias
fundamentadas hacia una mayor igualdad de género.

* Enlos origenes del IEM vy sus primeros afios de funcionamiento se muestra el impulso
que se brindé al posicionar los estudios de la mujer como un 4rea estratégica en la aca-
demia, para comprender las problemdticas que afrontaban las mujeres y proponer solu-
ciones por considerarla sujeto del desarrollo y de sus derechos. El interés particular en las
mujeres que vivian en condiciones de pobreza y violencia permitié el desarrollo de un
estilo de abordaje latinoamericano critico, que se complementé metodoldgica y politica-
mente con el influjo del feminismo académico y el activismo aportado por las profesoras
de universidades extranjeras.

*  Durante los 30 afios de existencia del IEM, los proyectos han mantenido un interés por
fortalecer a las mujeres rurales y urbanas, con distintos abordajes que han devenido en la
visualizacion de las distintas formas de discriminacién y violencia, asi como en la creaciéon
de propuestas para la transformacién de la vulnerabilidad en fortalezas.

* Los programas y proyectos del IEM se han especializado en crear avances en el fortaleci-
miento de poblaciones especificas, como las madres adolescentes, las mujeres de comuni-
dades rurales y costeras, personas jévenes, y los equipos docentes. También se han obte-
nido resultados positivos en las propuestas para transversalizar el enfoque de género en
la educacién y combatir manifestaciones de violencia contra las mujeres y la violencia de
género, tales como la violencia intrafamiliar, el hostigamiento sexual y el abuso sexual.

* Las carreras de grado y posgrado han sido y son un aporte muy importante, tanto a nivel
nacional como internacional, pues histéricamente han abierto espacios de profesionali-
zacién que no existian en otras universidades de Costa Rica y Latinoamérica. Muchas de
las personas que se formaron en las carreras universitarias brindadas por el IEM han sido
parte de la fuerza laboral que se ha especializado en la creacién de politicas publicas para
la igualdad y la lucha contra la violencia de género. Actualmente, contintian brindando
oportunidades de formacién a una poblacién que se ve fortalecida en sensibilidad y habi-
lidades de andlisis de las realidades desde enfoques de género e interseccionalidad.
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Las investigaciones sobre prevalencia, ma-
nifestaciones y efectos del hostigamiento se-
xual en el 4mbito universitario, as{ como en
temas de violencia intrafamiliar o discrimi-
nacién, han ofrecido metodologfas para la
medicién de estos fenémenos que se cons-
tituyeron en modelos para otras universida-
des e instituciones, asi como en referencias
para la construccién de politicas publicas.
Entre estos estudios sobresalen los esfuer-
zos articulados con otras universidades de
Latinoamérica y Europa para compartir y
validar estrategias metodoldgicas para estu-
diar el hostigamiento sexual en y combatir
la discriminacién por distintas causas.

El IEM ha sido la unidad académica de
la UNA que ha asumido las principales
responsabilidades en materia de politicas
publicas para promover la igualdad y la
equidad, asi como la problematizacién y la
respuesta al hostigamiento sexual. Gracias a
los esfuerzos del IEM, actualmente la Uni-
versidad cuenta con compromisos para arti-
cular sus actividades a los planes de accién
nacionales y poder dar respuesta a compro-
misos internacionales.

En cuestion de hostigamiento sexual, la
UNA cuenta con una estructura innovado-
ray ejemplar de mecanismos e instrumentos
para facilitar la deteccién y la denuncia. Con
respecto a la PIEG-UNA se pueden eviden-
ciar los esfuerzos progresivos para concretar
el involucramiento de las autoridades uni-
versitarias y demds instancias, en la cons-
truccién de una cultura institucional y una

educacién con enfoque de género. Las dos
politicas implementadas por el IEM han de-
sarrollado acciones creativas para impactar a
la Comunidad Universitaria.

Los Congresos GEFEDI I y II han cons-
tituido eventos sobresalientes en el acon-
tecer nacional, a través de los cuales se ha
podido ofrecer la oportunidad de cercanfa
a sus participantes con expositoras de alto
renombre y temdticas de los estudios de gé-
nero provenientes de distintas latitudes. Es-
tas actividades han constituido un esfuerzo
muy significativo de las académicas del IEM
y han logrado a su vez el intercambio de co-
nocimientos y buenas practicas.

Las publicaciones realizadas por el IEM
y sus académicas han podido difundir los
resultados de investigaciones, experien-
cias y herramientas producidas con un
publico mds amplio interesado en las te-
miticas de género.

EITEM ha estado conformado por un equi-
po multidisciplinario de especialistas que
han ido abordando distintos retos ante las
distintas problemdticas del género, segin
las necesidades de cada momento durante
treinta afios. Actualmente, se cuenta con
académicas con alta experiencia y compro-
miso en la docencia, la investigacién, la
extensién y la implementacién de politi-
cas publicas, las cuales contintian desarro-
llando lineas de accién fundamentales para
brindar continuidad a las dreas de abordaje
del IEM e incursionar en otras novedosas
que el contexto requiera.
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9. Acciones de mejora del IEM _

En esta parte se retinen una serie de reflexiones provenientes de analizar los resultados de
la sistematizacién de la memoria del IEM en sus 30 afios de existencia, asf como de las perso-
nas entrevistadas. Se definen una serie de dreas que requieren mejorarse para lograr el cumpli-
miento de su misién y visién. A continuacion, se sintetizan estas reflexiones:

Dificultades

* Limitaciones presupuestarias: El IEM, ha padecido de limitados recursos para el ejercicio
de su quehacer. Al ser un Instituto pequefno que cuenta con docencia de grado, posgrado,
la realizacién de proyectos de investigacion, extensién y otros, la ejecucion de politicas ins-
titucionales hace que sus recursos humanos y materiales hayan sido siempre muy limita-
dos parallevar a cabo sus actividades. No obstante lo anterior siempre se han aprovechado
de la mejor manera. Esto requiere que de forma permanente tenga que hacerse un balance
entre proyectos y docencia.

* Ante la situacidén anterior se ha padecido de escasez de plazas y jornadas para el nom-
bramiento de mds personal académico. De manera reciente las dos plazas de académicas
jubiladas se han “devuelto” al Instituto de forma condicionada en la cual se indica que
debe priorizarse la docencia. De esta manera la coordinacién de dos politicas institucio-
nales solo disponen de 20 horas cada una, resultando insuficiente dada la carga de trabajo
existente ya que muchas veces sus acciones demandan mds tiempo.

*  Esto es un signo de que la Universidad no estd asumiendo su responsabilidad con dichas
politicas publicas y mds bien la estd depositando en el IEM. Significa, por otro lado, que
no se estin compensando los tiempos que las académicas pensionadas dirigfan a realizar
proyectos de investigacién, docencia y extensidn, cuyas tareas siguen siendo realizadas por
el equipo. Sobre la ejecucién de politicas institucionales en condiciones desventajosas re-
quiere de una reflexién al interior del Instituto para toma de decisiones.

* Si bien se han logrado avances importantes en el involucramiento de la Rectorfa en la
implementacién de las politicas publicas contra hostigamiento sexual y la PIEG-UNA, el
IEM no cuenta con suficiente autoridad para pedir cuentas o dar mandatos a las demds
instancias de la Universidad.

* Asimismo, existen criterios divididos en el equipo acerca de si las funciones que ha asu-
mido el IEM en la implementacién de las politicas de igualdad de género y hostigamiento
sexual, deberfan ser asumidas por una unidad de género en la Universidad cercana a la
Rectorfa, para dedicarse en mayor grado a la investigacién, la docencia y la extensién, o si
estas funciones deben mantenerse estratégicamente en el Instituto para lograr un mayor
posicionamiento y oportunidades.

* Lo anterior significa un obstéculo a la dindmica que se espera en la academia de dedicar
tiempo suficiente a la generacion de pensamiento critico y nuevas perspectivas en la com-
prensién de los problemas actuales vinculadas al poder y las relaciones de género. Al mis-
mo tiempo, se muestra una manifestacion estructural de la naturalizacién de la sobrecarga
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sobre las mujeres en su dedicacién a funcio-
nes vitales, en este sentido, parece darse un
reflejo de lo que suele ocurrir socialmente
con las tareas de cuidado.

Segun lo anterior, el crecimiento del Institu-
to en proyectos e involucramiento en nue-
vas dreas concernientes al género y los dere-
chos humanos de las diversas poblaciones
que conforman la Universidad, en vez de ser
valorado ha representado sobrecarga y con-
secuencias de agotamiento en detrimento
de la salud integral de las académicas.

Se requieren mayores esfuerzos para divul-
gar mds y utilizando los medios mds adecua-
dos el quehacer del Instituto, tanto al inte-
rior de la Universidad como hacia afuera.

En cuanto a la posibilidad de realizar alian-
zas con otras universidades publicas para
organizar actividades de mayor impacto,
en particular con sus unidades de género,
se hace necesario repensar este aspecto para
ver posibilidades de acciones conjuntas.
Por ejemplo, en materia de hostigamien-
to sexual, las cuatro universidades realizan
acciones de informacién y prevencién. De
igual manera se podrfan ver posibilidades
de proyectos de investigacién y extensién
en las que los intereses puedan convergir.

Lo anterior podria contribuir también a es-
tablecer posicionamientos conjuntos entre
las especialistas en género de las universida-
des publicas que puedan ser estratégicos en
el panorama politico o el desarrollo futuro
de iniciativas que vincule a las instituciones
de educacidn superior.

Desafios del IEM

Dar a conocer publicamente todo lo que ha
hecho y hace el IEM con respecto a sus logros,

impactos y las oportunidades que ofrece. Los
resultados de sus trabajos de investigacion, ex-
tension universitaria y publicaciones.

La consecucién de mds jornadas laborales es
un desafio importante para lograr cumplir
con la docencia y la ejecucién de proyectos
en un balance adecuado.

Parece necesaria una mayor valoracién del
perfil académico del estudiantado de la
carrera de grado del IEM, por parte de las
instituciones y dreas que pueden absorber-
les laboralmente y sacar provecho de sus
potencialidades en la transformacién social
desde la perspectiva de género y sensibilidad
hacia distintas formas de discriminacién.

Lograr una mayor proyeccioén de las maes-
trias que el IEM ofrece, para lo cual resulta
estratégico el establecer convenios con otras
universidades, asi como promover un pos-
grado con mayor proyeccion.

El contexto actual politico es retador, por el
cuestionamiento a las universidades publi-
cas por un lado y la arremetida conservadora
fundamentalista es otra limitante. En ese sen-
tido, la universidad es reflejo de la sociedad y
también existen grupos fundamentalistas que
cuestionan la pertinencia de los temas de gé-
nero y las politicas institucionales en materia
de igualdad u hostigamiento sexual.

En cuanto a la implementacién de politicas
publicas surge como un reto lograr un ma-
yor involucramiento de las autoridades y las
demds instancias de la Universidad, especial-
mente el profesorado, para que se deje de pen-
sar que todo lo que corresponde a equidad de
género o lucha contra la violencia de género
corresponde solo al IEM, cuando en realidad
son responsabilidades institucionales.

En ese sentido, se necesita avanzar para que

cada unidad académica tenga dentro de sus pla-
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nes operativos la capacitacion a docentes y es-

tudiantes, pero que no sea el IEM el que tenga
que pedir el espacio, sino que sea algo que esté
en la planificacién institucional.

Otro paso que se requiere dar para que las
campanas en las politicas que implementa
el IEM tengan mayor cobertura es incur-
sionar en medios digitales para llevar infor-

9. Acciones de mejora del IEM

macién a la poblacién estudiantil, especial-
mente en tiempos de pandemia.

Otro aspecto para consensuar en equipo es
cémo puede el IEM mantener su identidad
de instituto de investigacion en estudios de
género, considerando las funciones que estd

realizando como si fuera la unidad de géne-
ro de la UNA.
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Se presentan a continuacién las sugerencias que ofrecieron las personas entrevistadas,
desde su experiencia como académicas del Instituto de Estudios de la Mujer (IEM) en la di-
reccién del crecimiento de sus dreas de trabajo y la resolucién de las dificultades que afrontan.

* Realizar sesiones de reflexién entre las académicas sobre su quehacer de cara al futuro.
Estas pueden considerar a personas invitadas claves, especialistas que puedan contribuir a
definir de mejor forma las prioridades estratégicas, la proyeccion a futuro de su imagen y
la visualizacién de sus lineas de trabajo.

En estas sesiones es necesario abordar cémo fortalecer las carreras universitarias que se
ofrecen, los proyectos de investigacion, docencia y extensién, asi como definir posiciones co-
munes en cuanto a la incidencia politica que el Instituto puede y debe asumir.

*  Aprovechar la coyuntura actual de voluntad politica en favor de la igualdad de género y la
presencia de autoridades jévenes que tienen sensibilidad en los temas afines al IEM, para
realizar un lobby en favor de las politicas publicas implementadas por el Instituto, de modo
que el Instituto pueda verse fortalecido y a la vez liberado de la sobrecarga de trabajo.

*  Demostrar con evidencias los aportes del IEM, asi como la sobrecarga laboral del equipo, con
el fin de argumentar la necesidad de plazas que puedan brindar mayor estabilidad a las acadé-
micas y jornadas realistas para el cumplimiento de todas las funciones que se desarrollan.

*  Atraer recursos externos con visiéon estratégica, considerando temas que puedan ser atrac-
tivos, que lleven a una visualizacién y apropiacién de los logros del IEM por parte de la
Universidad, tales como género, conservacién ambiental y cambio climdtico.

*  Generar alianzas con otras universidades e instituciones como el Instituto Nacional de
Estadistica y Censos (INEC) o el Instituto Nacional de las Mujeres (INAMU) para apro-
vechar las lineas de investigacién que hasta el momento se han desarrollado y generar
otras temdticas novedosas. También se pueden considerar instancias de la UNA como el
Instituto de Estudios en Poblacién (IDESPO).

* Fortalecer el trabajo de extensién para brindar aportes a problemdticas sociales desde la
experiencia del equipo del IEM, de manera que se pueda visualizar esta proyeccién hacia
las comunidades.

* Concretar estrategias para la promocién de sus carreras de grado y posgrado, aprovechan-
do la experiencia ganada a través de las experiencias de presencialidad remota y la virtuali-
dad. Ademis, brindar un acompafiamiento mds completo al estudiantado graduado.

* Tener mayor presencia y actividad en medios virtuales y redes sociales. Por ejemplo, con la
creacion de un repositorio con las investigaciones realizadas por el IEM y mayor difusién
de sus campanas.
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Documentos de archivo en formato fisico

Documentos de archivo
en formato fisico

Documento informe Cora Fierro Casa de
la Mujer 1997 (fotocopias).

Acta sesién 498 Consejo Académico IEM,
15 de abril 1998. Aprobacién de solicitud
asistencia a conferencia “African Women
and Economic Development: Investing in
our Future”, Etiopfa. Aprobacién de soli-
citud Instituto Monteverde sobre nombre
del curso Desarrollo Comunal y Cambio
Social en Costa Rica: la evolucién del papel
de la mujer en el desarrollo de la regién ru-
ral de Santa Elena, Monteverde.

Oficio enviado a Sesién del Consejo Univer-
sitario 12 agosto 2005 sobre Programa Cons-
truyamos una vida sin violencia (fotocopias).

Documento inicios IEM sobre Proyecto Pro-
mocién Desarrollo Integral de Las Mujeres
desde la perspectiva de género. Desarrollo Hu-
mano Sostenible en la comunidad (fotocopia).

Documento Seminario internacional de
actualizacién sobre problemiticas sociales
relacionadas con la equidad entre hombres
y mujeres (2006) (fotocopia).

Resultados Informe Casa de la Mujer. 2005
(fotocopias).

Mujeres lideres del Golfo de Nicoya. Infor-
me de promotora (escrito a mano).

CRI-CONARE (:2009 6 2010?) Documen-
to sobre Centro de Emprendimientos Pro-
ductivos: huertos familiares y produccién de
semillas (fotocopias) Documento sobre Cen-
tro de Emprendimientos Productivos en Ta-
lamanca: huertos familiares y produccién de
semillas (corroborar nombre) (2010).

9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Codificacién del cuestionario de: Programa
Educacién para la Igualdad de Oportunida-
des desde la Perspectiva de (...). Proyecto de
Capacitacién en Sexualidades desde la Pers-
pectiva de Género en Poblacién Adolescente.

Documento Proyecto Centro de Empren-
Productivos
Componente de Huertos Familiares (foto-
copias) (2010).

dimientos en Talamanca:

Lavida sin violencia doméstica es un derecho:
herramientas para romper el silencio (2015).

Ficha profesiogrifica Bachillerato en Género y
Desarrollo, Instituto de Estudios de la Mujer.

Reglamento general sobre los procesos de
ensefanza y aprendizaje de la Universidad
Nacional. Sin fecha

Ley contra el hostigamiento sexual en el
empleo y la docencia. Politica institucional
contra el hostigamiento sexual (2009).

Revista Casa de la Mujer. Ntdmero 1, mayo
de 1990.

Revista Casa de la Mujer. Ntmero 2, agos-
to de 1991.

Revista Casa de la Mujer. Numero 3, mar-
zo de 1992.

Revista Feminista Casa de la Mujer. Volu-
men 14, noviembre , 2008.

Revista Feminista Casa de la Mujer. Ntime-
ro 16-17. Diciembre 2009, junio 2010.

Revista Feminista Casa de la Mujer. Ntime-
ros 18-19, diciembre 2010, julio 2011.

Revista Feminista Casa de la Mujer. Volu-
men 20, numero 2, 2011.

Revista Feminista Casa de la Mujer. Volumen
21, 2012. Instituto de Estudios de la Mujer.
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10.
11.

12.

Proyecto: Formulacién, implementacién
y seguimiento del compromiso de mejo-
ramiento del Bachillerato en Gestién del
Desarrollo Sostenible con Equidad de Gé-
nero. Informe de Sistematizacién de las
acciones de mejoramiento de la Carrera
(2012-2015)

Agenda universidad Hacia la equidad entre
mujeres y hombres. Acuerdo de Compro-
misos Minimos 2005-2010.

Percepciones y manifestaciones de discrimi-
nacién en el dmbito universitario. Un pun-
to de partida para su erradicacion. Revista
de Ciencias Sociales, 4(166), 101-114.

Grado de cumplimiento de objetivos Pro-
grama Casa de la Mujer. Afio 2009.

Ficha técnica Casa de la Mujer. 2007.

Grado de cumplimiento Casa de la Mujer
2007.

Grado de cumplimiento Casa de la Mujer
2006.

Grado de cumplimiento Casa de la Mujer
2008.

Grado de cumplimiento Casa de la Mujer
2010.

Informe final Casa de la Mujer 2006-2010.

Informe de fin de gestién Marfa Preinfalk
Fernindez 2013-2018.

Informe de pasantfa Curso: Sexualidades,
conceptos, consecuencias y perspectivas. Pro-
fesora: Mtra. Gloria Careaga Pérez, UNAM,
Meéxico. Fecha: 15 al 18 de noviembre 2010.

14.

15.

16.
17.

18.

19.
20.
21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

Documentos en formato digital

. Informe de Plan terminal MAEM-MAVI-

GE UNA-UCR (con observaciones) octu-
bre 2020.

Informe final Autoevaluacién bachillerato
IEM (2011).

Informe final de cursos “Educacién de la
sexualidad desde un enfque de género, de-
rechos humanos y universidad”.

Informe final GEFEDI, 2011.

Programa de diversidad e inclusién social
desde la perspectiva de género. 2011-2015.

Informe final de investigacién: Condicio-
nes que limitan el ascenso a carrera acadé-
mica del personal académico propietario de
la Universidad Nacional. 2014.

Informe II GEFEDI.
Informe parcial Casa de la Mujer 2006.

Insumos varios para memoria XXX aniver-
sario IEM.

Libro Seminario Internacional de la Red de
Mujeres Investigadoras de la Universidad
Nacional. 7-8 de marzo, 2019.

Lista de proyectos IEM Silvia Jiménez.
Memoria Digital I GEFEDI.

Parte 1y 2 revisada (historia del IEM).
Plan de trabajo Casa de la Mujer 2009.
Plan de trabajo Casa de la Mujer 2010.
Proyectos de extensién IEM.
Proyectos ejecutados del IEM SIA.
Proyectos memoria IEM.

Sistematizacién programa inclusién social.
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Anexo 1

Directoras del Instituto de Estudios de la Mujer

Nombre Periodo Formacién académica Imagen

Licda. Cora Ferro 1991-1993 « Antropologfa
Calabrese « Historia
« Estudios de la Mujer

« Teologfa y Educacién.

M.Sc. Zaira Carvajal 1993-1998 « Licenciada en Psicologfa

Orlich 2003-2008 » Maestria en Estudios de la
2018-junio Mujer.
2019
M.Sc. May Brenes 1998-2003 « Licenciada en
Marin Antropologfa
« Maestria en Estudios de la
Mujer.
M.Sc. Carmen Ulate 2008-2013 « Licenciada en Derecho
Rodriguez » Maestria en Violencia =

Intrafamiliar y de Género

&L
Dra. Marfa Luisa Preinfalk  2013- 2018 « Licenciada en
Fernindez Administracién de Negocios
« Master en Estudios de la
Mujer.
« Doctora en Desigualdades
e Intervencidén Social.

M.Sc. Doris Ferndndez ~ Octubre 2019- « Licenciada en Sociologfa

Carvajal hoy « Mdster en Estudios de la
Mujer.

Fuente. Elaboracién propia.
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_ Anexos
Anexo 2
Equipos académicos del CIEM 1987-1989
CIEM 1987
v Licda. Cora Ferro Calabrese Coordinadora
J Dra. Sara Sharratt Docencia
Dr. Jacobo Schifter. Docencia y promocién académica
CIEM 1988
= Licda. Cora Ferro Coordinadora
Dra. Sara Sharratt Docencia. I semestre
@ Dra. Leda Trejos Docencia. I semestre
‘ M.A. Matilde Lépez Actividades de investigacién y atencidn, apoyo docente
— Dra. Ilse Leitinger Docencia. II semestre
M.Sc. Mafalda Sibille Programa de Informacién de la Mujer (PIM)
CIEM 1989
Licda. Cora Ferro Calabrese Coordinadora
’ Dra. Leda Trejos Docencia
M.sc. Mafalda Sibille PIM
Dra. Sara Sharratt Asesora Proyecto Maestria conjunta
— Dra. Ilse Leitinger Docencia y extension
’ M.A. Matilde Lépez Investigacién
@ M.A. Maria Luisa Alvarado Docencia y extensién
Licda. Zaira Carvajal Extension
= Bach. Vilma Durin Investigacién
. Fuente. Archivo del IEM, Instituto CIEM 1987 1989.
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28 #¢ From CIEM to IEM

The Consolidation of Women’s Studies
at the Universidad Nacional

Cora Ferro Calabrese

In 1976, members of the faculty of the Humanities Division of the Universidad
Nacional began an advisory service for women’s organizations and groups of
women about to form organizations. Through this service we learned about
women’s needs and aspirations in their daily lives. In 1986 we organized UNA’s
first course about women’s problems for professionals who were working with
women’s programs. The response was excellent. We became known and devel-
oped expertise. When we created the Centro Interdisciplinario de Estudios de
la Mujer (CIEM) in 1987, we already had gained a national reputation. On
June 21,1991, CIEM celebrated the inauguration of the Instituto de Estudios de
la Mujer (IEM), which converted the temporary CIEM into a permanent
institutional structure within UNA, and the first such institution within the
Costa Rican state university system (Universidad Nacional, 1991). The event
signified UNA’s recognition of the legitimacy of and permanent need for wom-
en’s studies.

Today, IEM operates with a multidisciplinary team of seven professionals,
who deal with women’s studies through the academic disciplines of communi-
cations, history, informatics, philology, psychology, sociology, and theology.

As a creative nucleus, [EM coordinates academic programs and research on
women and their problems. It bases its work and its principles of operation on
experiences with organized women who provided crucial insights into wom-
en’s true concerns. Three basic principles guide IEM’s work:

1. The determination to join forces with other institutions to make rational use both
of human and financial resources and of within-country experiences;

2. The decision to ensure that women—especially those women who suffer most from
the sudden effects of economic recession—are always active partners in IEM’s ef-
forts and principal beneficiaries of those efforts;
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3. The conviction that IEM does not start its work from ground zero but can build on
the accumulated experiences of national, Latin American, and universal historic
processes.

These three principles require IEM to assess its successes and difficulties, to
open new paths, and to struggle to obtain space in the public domain for the
academic discussion of problems women face. This means that IEM must
make a concentrated effort to demystify ancient prejudices that have isolated
women.

Economic Recession from a Women’s Perspective

Thematic Priorities

Implementing the principle that IEM does not start from ground zero, [EM
accepts four thematic priorities set by researchers of the Network MUDAR/
DAWN, Red de Mujeres por un Desarrollo Alternativo (Development Alterna-
tives with Women for a New Era), a Peruvian organization of hemispheric
importance and influence, whose theoretical posture local academics and
practitioners accept. These thematic priorities, which guide the analysis of
the impact of the economic crisis on women’s lives are (a) the comparative
impact of alternating periods of economic growth and recession on patterns of
female and male employment (including unemployment, area of work, num-
ber of working hours, labor status, and income); (b) the effect of the eco-
nomic crisis on household units and families; (c) public policies regarding
women; and (d) the relationship between the economic crisis and women’s

movements.

The Overall Goal and Ways of Reaching It

IEM will participate creatively and systematically in the development of an
interdisciplinary archive of information for the study of women’s problems in
all spheres of our national life (Alvarado, Ferro, and Durén, 1991). IEM’s
participation will take the form of specialized teaching, integrated research,
participatory extension services, and, finally, the development of information
services for women (see Sibille, chap. 31 below).

SPECIALIZED TEACHING
Women’s need to assert their presence as active participants in the history and
society of Costa Rica must be recognized and must constitute the basis of

Consolidation of Women’s Studies at the Universidad Nacional

scientific knowledge about women, for the acceptance of this knowledge, and
for its integration into the scientific process. From this perspective, IEM pro-
poses to offer courses based on the concept of gender. These courses will focus
in particular on Costa Rican women’s reality but will also consider the reality
of Central American and Latin American women in general.

Since the creation of_‘CIEM in 1987, the consolidation of women’s studies
according to these guidelines has progressed in response to the demand for
graduate courses and the prestige CIEM/IEM acquired through its scientific
work. This progression has culminated in a master’s-degree program in wom-
en’s studies jointly undertaken by IEM and the Universidad de Costa Rica’s
Programa Interdisciplinario de Estudios de Género (PRIEG) (see Guzmén,
chap. 29 below).

Graduate courses offered by CIEM/IEM in the years1986 through 1992 have
included Psychotherapy of Women, Women’s Problems, Violence Against
Women, Psychotherapy of the Family, Women and the Family, Women and
Power, Women and Development: A Comparative View, Women in History:
From Invisibility to Visibility, Women and Self-Esteem, Women and Their
Relationships, Women and Natural Medicines, and Women and Communica-
tion. Courses at the undergraduate level were Women and Economics, Women
in Decision-Making Positions: Managerial Communications, Women and Re-
ligious Communication, and Women in Society.

IEM has also offered workshops on relevant topics in national and Central
American development, such as Women Facing Life and Law, Women and
Social Communication: In Search of a New Discourse, and In Search of Our
Identity: Contributions of Psychoanalysis, Theater and Bodily Expression, and
Popular Narrative.

INTEGRATED RESEARCH

In view of the traditional androcentric slant of science that has treated women
as tangential objects of study, IEM supports an alternative option that defines
women as a central analytical theme. This option regards women as a legitimate
subject of scientific inquiry and underscores the theoretical-methodological
requirements of carrying out such studies.

To respond to the challenge required by this option, IEM has initiated a
series of concrete steps in short-, medium-, and long-term research, which will
permit researchers to accumulate experience and evaluate results, with the
intention of confirming the proposed alternative option. Projects in process as
of this writing include the following:

Research to identify the political dimension of the psychosocial realm and of inter-
personal relations, both considered social and public dimensions within which
women are active. Some projects now under way are Women in Costa Rican His-
tory—From Invisibility to Visibility: A Contribution to the sooth Anniversary of
the Discovery of America; Costa Rica: Women in Positions of Power, 1948-1989;
A Qualitative Analysis of Women’s Presence in the State Universities of Central
America; Women in Positions of Power at the Universities; Women in Positions of
Power at Banks; and Women in Positions of Power in the Executive Branch of the

Government.

Research to reveal women’s ongoing participation in people’s struggles, such as
movements of workers, pacifists, religious groups, ecological groups, and all those
who claim a right to live and participate. Topics of some current research include
Women, Housing, and Production; Biological Gardens—Women to the Rescue of
the Ecological Equilibrium; and Women, Reality and C
Research that offers conceptual and operational support for criteria to redefine
national policies on women in health, education, employment, income generation,
and others. Relevant projects are Women in Household Units; Discrimination in
Access to Institutional Resources; and Evaluation of Policies in Support of Women.

 of

ication.

.

PARTICIPATORY EXTENSION SERVICES
This is a sphere in which social transformation occurs. The transformation
process depends on a reciprocal relationship between IEM and the women in
the community. In this relationship the real needs of women’s daily lives
inspire IEM’s academic work, and IEM reciprocates by carefully administered
extension services. Through these IEM guides women to become agents of
collective transformation or social change.

To achieve this transformation, IEM has established the Casa de la Mujer,
which is located on the Omar Dengo Campus of UNA in Heredia and is espe-
cially receptive to women of the Costa Rican national community. At the Casa,
they can obtain information, education, and support on everything that relates
to their daily lives and their participation in the national development process.

Moreover, IEM has to date generated the following periodical publications:
the quarterly bulletin UNA-MUJER, several anthologies, and the journal Casa
de la Mujer.

Conclusion

The relevance of a project is directly related to the importance of the problem
it addresses and the creativity of the responses it proposes. Through its teach-
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ing, research, and extension actlvmes, IEM is addressmg the theme of women
with professwnahsm and is efficiently generating answers to the questions
arising from Costa Rican women’s complex reality.

Biodata

Cora Ferro Calabrese is also a co-author of “Women in Colonial Costa Rica,” which éI
appears carlier in this Reader (see chap. 6) and carries with it her biodata.
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Los estudios de la mujer sc insertan en 1a educacién europea y estadounidense en’la década de
los afios 60 en la forma de cursos sobre la condicién social de la mujer, a nivel de maestrias y
doctorados. En Latinoamérica toman auge a raiz de 1a Conferencia Mundial de 1as Naciones
Unidas sobre la Mujer y la Declaracién del Decenio de la Mujer (1975). A partir de esa fecha
se inician progresivamente cursos y programas de estudios de la mujer, de tal manera que en
1986 casi todas las universidades del continente ofrecian cursos sobre esta tematica.
Paulatinamente estos cursos se han (ransformado en planes de estudio conducentes a la
obtencidén de un titulo de grado o posgrado en Estudios de la Mujer. Costa Rica ha estado
inserta en este proceso desde sus inicios. Pasticularmente en los afios 80 se realizaron
seminarios locales ¢ internacionales que develaron el grado de desarrollo de las investigaciones
sobre la mujer realizadas en el pais y la necesidad de establecer cursos sistematicos para
incrementar la investigacién sobre la mujer costarricense, la docencia especializada y la
extensidn participativa. En este contexto, surge oficialmente el Centro Interdisciplinario de
Estudios de la Mujer (CIEM) en 1987, como Programa adscrito al Decanato de 1a Facultad de
Filosoffa y Letras, y que conté siempre con el apoyo de las autoridades y de los académicos
m4s distinguidos de la Institucién. A partir de 1991, el centro se convierte en el Instituto de
Estudios de la Mujer (IEM)

La institucionalizacién del IEM como unidad académica y con ello la institucionalizacién de
los Estudios de la Mujer como disciplina:académica en el &mbito de la Universidad Nacional,
significa en primer lugar, la madurez intclectual y la apertura de la Institucién hacia los
fenémenos sociales y a la reflexién cientifica sobre los comportamientos y practicas de la
sociedad. Significa también apertura hacia la temdtica especifica de la mujer: su-
transformacion en sujeto activo de nuestra sociedad y su participacién plena en la construccién
de una sociedad més justa y democrlica. Este es nuestro objetivo en ¢l Instituto: asentar en la
experiencia y en la prictica cotidianas la produccnon de conocimientos, la construccién de una
teorfa que a su vez oriente la practica y fundamente nuestras decisiones en todos 1os dmbitos
del quehacer académico, para emprender nuevos caminos por el bien de todos. B

MATILDE LOPEZ.
)
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Anexo 3

Personal académico del IEM, asiol 991 y Personal académico
y administrativo IEM, afio 2021

Equipo académico IEM aiio 1991

Licda. Cora Ferro. TC. Se crea la plaza.

M.Sc. Matilde Lépez. TC. Plaza 6472.

M.Sc. Marfa Luisa Alvarado. TC. Plaza 7276.

M.Sc. Maria de la Luz Guzmidn. 0.75 jornada. Plaza 6486.
Licda. Zaira Carvajal. TC. Plaza 8387.

Br. Vilma Durin. TC. Plaza 6460.

Fuente. SCU-825-91.26 de junio de 1991.

Equipo académico y administrativo IEM aiio 2021

Nombre Puesto
Melissa Arguedas Zumbado Administrativa
Alejandra Bonilla Leiva Académica
Doris Fernindez Carvajal Directora
Erika Garcia Zamora Coordinadora posgrado
Fannella Giusti Minotre Académica
Marcela Jager Contreras Académica
Silvia Jiménez Mata Académica
Lucia Lobo Chacén Administrativa
Sileny Mena Gémez Académica
Ma. Amalia Penabad Camacho  Académica

Karen Rojas Mora
Paula Sequeira Rovira
Ana Marfa Soto Blanco

Ma. Luisa Preinfalk Fernindez

Asistente administrativa
Académica
Académica

Coordinadora Carrera

Fuente. elaboracién propia
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Anexo 4
Programas, proyectos y actividades académicas ejecutados por el [EM 1991-2021
Listado de programas, proyectos y actividades académicas ejecutados por el IEM: 1991-2021
Cédigo Titulo Inicio Finalizacién | Tipo PPAA | Tipo proyecto Responsable Otro
Década 1991-1999
53302 Programa de informacién para | 1988 2006 Programa Investigacion
la mujer (PIM)
51505 Programa Casa de la Mujer 1989 2011 Programa | Integrado
51501 Programa Construyamos una 1995 2011 Programa Extension Carmen Edith Ulate
vida sin violencia Rodriguez
51506 Programa Educacién para la Programa | Integrado Zaira Marfa Carvajal | Donacién IMAS
igualdad de oportunidades Orlich
desde la perspectiva de género
Proyecto universitario sobre 1995 1997 Proyecto Extension Carmen Edith Ulate
hostigamiento sexual Rodriguez
Las mujeres que escribieronen | 1988 2000 Proyecto Investigacién | May Brenes Marin
el Repertorio Americano
Construyendo oportunidades | 01/01/1999 | 31/12/1999 | Proyecto Extension May Brenes Marin Donacién IMAS
Década 2000-2009
Recuperacién de la historiade | 2001 2002 Proyecto Investigacién | May Brenes Marin
las mujeres
Desarrollo integral de las 2000 2001 Proyecto Extension May Brenes Marin Financiado PNUD
mujeres de la zona rural del
Golfo de Nicoya desde la
perspectiva de género
Asistencia técnica en autogestion | 01/01/2000 | 31/12/2001 | Proyecto Extension May Brenes Marin Financiado PNUD
alas comunidades de Costa de
Péjaros, Chira, Punta Morales,
Chomes y Cocorocas
Ampliacién reforzamiento del 2002 2002 Proyecto Extension May Brenes Marin Fundecooperacién
proyecto asistencia técnica en
autogestion a las comunidades de
Costa de Péjaros, Chira, Punta
Morales, Chomes y Cocorocas
Formacién de mujeres lideres 2002 2002 Proyecto Extensién May Brenes Marin Fundecooperacién
para el desarrollo sostenible
Promocién del desarrollo integral | 2003 2005 Proyecto Extension May Brenes Marin Fundecooperacién
delas mujeres desde la perspectiva
de géneroy de desarrollo humano
sostenible en las comunidades de
Orocty, Cocorocas, Punta Morales,
Costa de Pjaros, Manzanillo,
Coyolito e Isla de Chira
Implementacién de proyectos Proyecto Extension May Brenes Marin IMAS-MINAE
socio-productivos sostenibles para
mujers en condicién de pobreza y
pobreza extrema con énfasis en las
zonas marino costeras
Capacitacién en opciones técnicas | 01/01/2001 | 31/12/2001 | Proyecto Extension Carmen Edith Ulate | Financiamiento PANI
no tradicionales y emprendedoras Rodriguez externo
dirigido a madres adolescentes en
situacién de riesgo social
continua
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Listado de programas, proyectos y actividades académicas ejecutados por el IEM: 1991-2021
Cédigo Titulo Inicio Finalizacién | Tipo PPAA | Tipo proyecto Responsable Otro
Equidad de género y 01/09/2005 | 01/11/2006 | Proyecto Extensién Zaira Marfa Carvajal | Embajada de
sexualidades en la formacién de Orlich Canadd
formadores de la UNA
Diagnéstico institucional: 01/10/2005 | 01/12/2009 | Proyecto Investigacién | Leda Marenco M.
relaciones de equidad entre
mujeres y hombres en la
Universidad Nacional
Equidad de género en la 01/02/2007 | 01/01/2007 | Proyecto Extensién Zaira Marfa Carvajal | Embajada de
formacién de formadores y Orlich Canadd
formadoras: Fortaleciendo
capacidades a docentes en
servicio del Ministerio de
Educacién Publica (MEP)
Eduquemos con justicia y paz: 01/01/2006 | 31/12/2008 | Proyecto Extensién Zaira Marfa Carvajal | Embajada de
transversalizando la perspectiva Orlich Canadd
de género, derechos humanos y
diversidad en el émbito educativo
Generacién de capacidades para | 01/01/2008 | 01/12/2008 | Proyecto Extensién Lidieth Madden A. | CRI-CONARE UCR-
emprendimientos productivos ITCR-UNA
para grupos de mujeres indigenas
Cursos de formacién en 01/06/2005 | 30/06/2006 | Proyecto Extensién Zaira Marfa Carvajal | FUNDER Sede Brunca
equidad de género y sexualidad Orlich y Cotos
para el trabajo con nifias,
Prevalencia, manifestaciones 01/01/2008 | 31/12/2009 | Proyecto Investigacién | Zaira Marfa Carvajal
y efectos del hostigamiento Orlich
sexual en la Universidad
0001-08 | Programa de desarrollo 15/01/2009 | 15/12/2013 | Programa | Extensién Rose Marie RuizB. | May Brenes
integral comunitario costero IT participante
(PDICCII)
Centro de emprendimientos 2009 2009 Proyecto Extensién Lidieth Madden A. | CRI-CONARE UCR-
productivos: huertos familiares ITCR-UNA
Construccién conjunta de 2009 2009 Proyecto Extensién Fannella Giusti CONARE UCR-
estrategias para la prevencion Minotre/Ericka ITCR-UNA
y abordaje de la violencia Garcfa Zamora
contra las mujeres de la
regién de Sarapiqui desde una
metodologfa participativa con
enfoque de género
Construccién conjunta de 2009 2009 Proyecto Extensién Fannella Giusti CONARE UCR-
estrategias para la prevencién y Minotre/Ericka ITCR-UNA
abordaje de la violencia contra Garcfa Zamora
las mujeres en la provincia de
Limén desde una metodologfa
participativa con
enfoque de género
Estrategias de intervenciénen | 2009 2009 Proyecto Extensién Fannella Giusti CONARE UCR-
situaciones de abuso contra Minotre/Ericka ITCR-UNA
personas menores de edad Garcfa Zamora
Estrategias para la incorporacién | 2010 2010 Proyecto Extensién Fannella Giusti
sistemdtica y permanente del Minotre/Ericka
andlisis de la violencia contra las Garcfa Zamora
mujeres por razones de género
continua
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Listado de programas, proyectos y actividades académicas ejecutados por el IEM: 1991-2021
Cédigo Titulo Inicio Finalizacién | Tipo PPAA | Tipo proyecto Responsable Otro
Década 2010-2019
Centro de emprendimientos 01/01/2010 | 01/12/2010 | Proyecto Extensién Lidieth Madden A. CRI-CONARE UCR-
productivos: huertos familiares ITCR-UNA
y produccién de semillas
Seguridad alimentaria: una 01/06/2009 | 31/12/2019 | Proyecto Extension Lidieth Madden A. | FIDA-UNA
estrategia para la recuperacién
de practicas ancestrales de
produccién
Estrategia para la incorporacién 01/01/2010 | 01/12/2010 | Proyecto Extension Ericka Garcfa Z.
sistemdtica y permanente del
andlisis de la violencia contra las
mujeres por razones de género
Centro de empresariedad 01/01/2011 | 31/12/2021 | Proyecto Extension Lidieth Madden A. | CRI-CONARE UCRYy
equitativa e integral: impulso al ITCR
desarrollo turistico agropecuario
sostenible y gestién ambiental:
componente huertos
Andlisis critico de los estudios de | 01/01/2010 | 31/07/2012 | Proyecto Investigacién | Zaira Marfa Carvajal
la mujer en la UNA: 1983-2010 Orlich
Prevalencia y manifestaciones 01/07/2009 | 01/12/2011 | Proyecto Investigacién | Fannella Giusti
de la violencia intrafamiliar en Minotre
la comunidad universitaria
Implementacién de proyectos | 01/01/2010 | 01/12/2010 | Proyecto Extension Lidieth Madden A. | MINAE-
socio-productivos para mujeres Fundecooperacién
en condicién de pobreza y
pobreza extrema con énfasis en
las zonas marino costeras
Fortalecimiento del abordaje 01/01/2010 | 01/12/2012 | Proyecto Extension Fricka Garcfa Z.
integral de la violencia contra las
mujeres por razones de género:
una experiencia de capacitacién
y de trabajo en redes
0004-10 | Programa Violencia de género | 01/01/2011 | 31/12/2016 | Programa | Integrado Carmen Edith Ulate
y politicas ptblicas Rodriguez
0108-10 | Implementacién y ejecucién de | 01/01/2011 | 31/12/2016 | Actividad | Integrado Fannella Giusti
la politica institucional contra Académica Minotre
el hostigamiento sexual en la
Universidad Nacional
0119-10 | Disefio y gestién curricular 01/01/2011 | 31/12/2016 | Actividad | Gestién Zaira Marfa Carvajal
con enfoque de género en la Académica | Académica Orlich
Universidad Nacional
0150-10 | I Congreso Internacional 01/01/2011 | 31/12/2011 | Actividad Extension Maria Luisa
Universitario sobre Géneros, Académica Preinfalk Ferndndez
Feminismos y Diversidades
(Gefedi)
0161-10 | Andlisis de las estrategias de 01/07/2011 | 31/12/2012 | Proyecto Investigacién | Doris Ferndndez
sobrevivencia de hogares pobres Carvajal
desde la perspectiva de género
0163-10 | Mujer y maestria en violencia 01/01/2011 | 30/06/2012 | Actividad | Gestién Marfa Luisa
Intrafamiliar y de género Académica | Académica Preinfalk Ferndndez
0245-10 | Programa transversalidad de 01/01/2011 | 31/12/2016 | Programa | Integrado Zaira Marfa Carvajal
género en la educacién Orlich
continua
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Listado de programas, proyectos y actividades académicas ejecutados por el IEM: 1991-2021
Cédigo Titulo Inicio Finalizacién | Tipo PPAA | Tipo proyecto Responsable Otro
Década 2020-2024

0658-19 | Economia solidaria y 01/01/2020 | 31/12/21 Proyecto Extensién Aljandra Bonilla L.
feminismo. Fortalecer a las
mujeres de zonas fronterizas

0135-19 | Tecnologfas y violencia de 01/07/2021 | 31/12/2023 | Proyecto Investigacién | Fannella Giusti
género en las relaciones de Minotre
pareja de adolescentes

0383-20 | Acciones para el 01/07/2020 | 30/07/2021 | Actividad | Gestién Carmen Marcela
fortalecimiento de la oferta Académica | Académica Jager Contreras
académica del Instituto de
Estudios de la Mujer

0262-20 | Tercer diagnéstico Institucional: | 01/01/2021 | 31/12/2022 | Proyecto Investigacién | Sileny Mena Gémez
relaciones de equidad entre
mujeres y hombres en la
Universidad Nacional

0228-21 | Plan de mejoramiento de las 01/07/2021 | 31/12/2023 | Actividad | Gestién Marfa Luisa
carreras de grado del Instituto Académica | Académica Preinfalk Ferndndez
de Estudios de la Mujer

0064-21 | La ambigiiedad como 01/01/2022 | 31/12/2023 | Proyecto Investigacién | Paula Sequeira
problema de estudio. Discursos Rovira
de sexualidad y género a finales
del siglo XX

0156-21 | Representaciones sociales 01/01/2022 | 30/06/2024 | Proyecto Integrado Sileny Mena Gémez
en la poblacién migrante
nicaragiiense con respecto
adiscursos y précticas de
igualdad en C. R.

Década 2010-2019

0265-10 | Medidas para la inclusién social | 01/01/2011 | 31/12/201 Proyecto Integrado Zaira Marfa Carvajal
y equidad en las Instituciones Orlich
de Educacién Superior en
América Latina (MISEAL)

0291-10 | UNA vida sin violencia 01/01/2011 | 19/06/2013 | Proyecto Integrado Ericka Garcfa
intrafamiliar contra las mujere Zamora

0312-10 | Programa de diversidad e 01/01/2011 | 31/12/2015 | Programa | Integrado Doris Ferndndez
inclusién social desde la Carvajal
perspectiva de género

0319-10 | Desarrollo Sostenible con 01/01/2011 | 31/12/2011 | Actividad Gestién Silvia Jiménez Mata
Equidad de Género Académica | Académica

0331-10 | Revista Feminista Casa de la 01/01/2011 | 31/12/2013 | Revistas Gestién Patricia Navarro
Mujer Académica Molina
Prevalencia, manifestaciones 01/01/09 31/12/2022 | Proyecto Investigacién | Zaira Marfa Carvajal
y efectos del hostigamiento Orlich
sexual en la Universidad
Nacional

0061-11 | Acompafiamiento social 02/05/2011 | 14/12/2012 | Proyecto Extensién May Brenes Marin Participante

participativo para el
mejoramiento de la calidad de
vida de los habitantes de Isla
Venado y Lepanto.
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Listado de programas, proyectos y actividades académicas ejecutados por el IEM: 1991-2021
Cédigo Titulo Inicio Finalizacién | Tipo PPAA | Tipo proyecto Responsable Otro
0304-11 | Proyecto de fortalecimiento de | 29/02/2012 | 28/02/2013 | Proyecto Gestion Marfa Luisa
la oferta académica de posgrado Académica Preinfalk Ferndndez
del IEM
0309-11 | Condiciones que limitan 13/07/2012 | 13/12/2013 | Proyecto Investigacién | Doris Ferndndez
ascenso al régimen de carrera Carvajal
académica del personal
académico propietario de la
Universidad Nacional
0329-12 | Formulacién, implementacién | 23/08/2012 | 31/12/2015 | Proyecto Gestién Silvia Jiménez Mata
y seguimiento del compromiso Académica
de mejoramiento del
Bachillerato en Gestién del
Desarrollo Sostenible con
Equidad de Género
0027-12 | IT Congreso Internacional 01/01/2013 | 31/12/2014 | Actividad Extension Doris Ferndndez
Universitario Géneros, Académica Carvajal
Feminismos y Diversidades
(GEFEDI)
0182-12 | Innovaciones metodoldgicas 01/01/2013 | 31/12/2015 | Proyecto Extension May Brenes Marin Participante
participativas del Modelo
de Acompafamiento Social
Participativo con Perspectiva
de Género aplicables a
comunidades rurales y costeras
0429-12 | Actualizacién profesional en 01/06/2012 | 31/12/2021 | Proyecto Venta de Marfa Luisa
géneros, derechos humanos y servicios Preinfalk Ferndndez
diversidades
0552-12 | Fortalecimiento de la 01/01/2013 | 31/12/2014 | Proyecto Extension Alejandra Bonilla CONARE
organizacién de las mujeres Leiva
campesinas para la soberanfa
alimentaria y la nutricién en las
zonas Atldntica y Pacifico Sur
0287-13 | Programa de Desarrollo 01/01/2014 | 31/12/2018 | Proyecto Extension Rose Marie Ruizy Participante
Integral de Comunidades May Brenes Marin
Rurales Costeras del Golfo de
Nicoya
0334-13 | Estrategias de sobrevivencia 01/01/2014 | 01/12/2015 | Proyecto Investigacién | Doris Ferndndez
de hogares pobres desde la Carvajal
perspectiva de género
0309-14 | Revista Feminista Casa de la 01/01/2015 | 31/12/2019 | Revistas Extensién Patricia Navarro
Mujer Molina
0360-14 | Mujeres del campor: tierra, 01/01/2015 | 31/12/2016 | Proyecto Extension Alejandra Bonilla CONARE
derechos y expresién Leiva
0211-15 | Segundo diagnéstico 01/01/2016 | 31/12/2018 | Proyecto Investigacién | Doris Ferndndez
institucional: relaciones de Carvajal
equidad entre mujeres y hombres
en la Universidad Nacional
0244-15 | Discusiones actuales sobre 01/01/2016 | 30/06/2017 | Proyecto Extension Paula Sequeira
igualdad y equidad de género Rovira
en Costa Rica
0374-15 | Acciones de prevencién de la 01/01/2016 | 31/12/2016 | Actividad | Extensién Sileny Mena Gémez
violencia intrafamiliar desde Académica
el enfoque de género en la
Universidad Nacional
continua
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Anexos
Listado de programas, proyectos y actividades académicas ejecutados por el IEM: 1991-2021
Cédigo Titulo Inicio Finalizacién | Tipo PPAA | Tipo proyecto Responsable Otro
0346-16 | Conocimientos y didlogos en 01/07/2017 | 31/12/2018 | Actividad | Extensién Paula Sequeira
materia de género Académica Rovira
0354-16 | Percepciones y manifestaciones | 01/01/2017 | 01/06/2019 | Proyecto Investigacién | Silvia Jiménez Mata
de discriminacién: Un estudio
en la comunidad
0380-16 | Implementacién y ejecucién de | 01/01/2017 | 31/12/2019 | Proyecto Extension Ericka Garcfa
la politica institucional contra Zamora
el hostigamiento sexual en la
UNA II fase
0578-16 | Economia feminista como 23/01/2017 | 31/12/2019 | Proyecto Extensién Alejandra Bonilla CONARE
propuesta emancipatoria Leiva
0086-17 | Seguimiento al proyecto 15/02/2017 | 10/12/2017 | Actividad | Extensién Alejandra Bonilla CONARE
Mujeres del campo, tierra, Académica Leiva
derechos y expresion
0414-17 | Acciones para el fortalecimiento | 10/07/2017 | 10/12/2017 | Actividad | Gestién Carmen Marcela
de la oferta curricular de Académica | Académica Jager Contreras
posgrados del Instituto de
Estudios de la Mujer
0436-17 | Mujeres del campo: derechos - | 01/01/2018 | 31/12/2019 | Proyecto Extension Alejandra Bonilla CONARE
cuerpo - territorio Leiva
0419-17 | Prevalencia, manifestaciones 15/10/2017 | 15/10/2020 | Proyecto Investigacién | Carmen Edith Ulate
y efectos del hostigamiento Rodriguez
sexual en la poblacién
estudiantil de Instituciones de
educacién Superior de Europa
y América Latina
0191-18 | Aportes para la promocién 01/01/2019 | 30/06/2020 | Proyecto Extensién Doris Ferndndez
de la igualdad y la equidd de Carvajal
género en la UNA
0367-18 | Implementacion de la Politica | 01/07/2018 | 31/12/2020 | Actividad | Integrado Carmen Edith Ulate
para la Igualdad y Equidad Académica Rodriguez
de Genero en la Universidad
Nacional
0069-18 | Acciones para el 01/01/2019 | 31/12/2021 | Proyecto Investigacién | Paula Sequeira
fortalecimiento de la Rovira
Educacién sexual en el Sistema
Educativo Costarricense
0056-18 | Debates sobre salud sexual y 20/06/2018 | 30/06/2021 | Proyecto Investigacién | Paula Sequeira
salud reproductiva Rovira
0195-18 | Construyendo herramientas 01/07/2019 | 31/12/2021 | Proyecto Extensién Silvia Jiménez Mata
de aprendizaje y formacién en
género y derechos humanos en
poblacién joven
0345-19 | Autoevaluacién y 01/08/2019 | 30/06/2021 | Actividad | Gestién Ana Maria Soto
recomendaciones para el Académica | Académica Blanco
mejoramiento de las carreras
Bachillerato y Licenciatura en
Género y Desarrollo
0249-19 | Implementacién y ejecucion 01/01/2020 | 31/12/2024 | Actividad | Integrado Ericka Garcia
en la UNA de la Politica Académica Zamora

Institucional contra el
hostigamiento sexual
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Anexo 5

Anexos

Planes de Estudio Maestrias conjuntas UNA-UCR

Primer Plan de estudio Maestria en Estudios de la Mujer (MAEM)1993- 1995

Cédigo de curso Nivel Créditos Nombre de la materia

PU1020 I 3 Teorfas del Género
PU1003 I 3 Psicologia de la Mujer
PU1002 I 4 Meétodos de Investigacién Feminista I
PU I 3 Optativo

13
PU1022 I 4 Género y Teorfas del Poder
PU1008 I 4 Meétodos de Investigacion Feminista IT
PU1023 I 3 Género y desarrollo Socioeconémico C. A.
PU I 3 Optativo

14
PU1006 I 3 Género y Sexualidad
PU1005 I 3 Ciencia y Género
PU1016 I 3 Evaluacién y Administraciéon de Programas
PU I 4 Métodos Avanzados de Invest. Feminista

13
PU1025 1I 3 Estado, Género y Ciudadania en C. A.
PU1017 II 4 Taller de Investigacién

7

PU1018 I 8 Tesis I
PU1019 II 6 Tesis 11

14

60 TOTAL
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Ultimo Plan de estudio Maestria en Estudios de la Mujer (MAEM) 1993-1995

Cédigo de curso Nivel Créditos Nombre del curso
PU1020 I 3 Teorfas del Género
PU1002 I 4 Métodos de Investigacién Feminista I
y PU1049 I 3 Construccidn de las Identidades
’ PU1006 I 3 Género y Sexualidades
13
PU1022 I 4 Género y Teorfas del Poder (Requisito PU 1020 Teorfas del Género
PU1008 I 4 Meétodos de Investigacién Feminista II
— PU1048 I 3 Formulacién y Gestién de Proyectos
’ PU1046 I 3 Taller de Sistematizacién
14
PU 1045 I 8 Taller Tedrico Prictico de Intervencién en Violencia I
PU1042 I 3 Derechos Humanos, Marco Juridico y Mecanismos Internacionales
‘ PU1040 11 3 Género y Teorfas sobre Violencia.
— PU1041 11 4 Estrategias para el Abordaje de la Violencia Intrafamiliar y de Género
18
PU1043 I 3 Politicas Publicas, Legislacién Nacional y Violencia de Género
PU 1044 II 4 Seminario de Intervencidn en Situaciones de Crisis
PU1047 I 8 Taller Tedrico Prictico de Intervencién en Violencia IT (Requisito
PU 1045 Taller Tedrico Préctico de Intervencidn en Violencia I)
15
60 TOTAL
Cursos adicionales
Cédigo de curso Créditos Nombre del curso
— PU1024 2 Seminario Temadtico
’ PU1026 2 Seminario Temdtico I
@ PU1028 2 Seminario Temdtico II
Cursos optativos
= Cédigo de curso Créditos Nombre del curso
PU1040 OPTATIVO 3 Género y Teorfas sobre Violencia.
PU 1041 OPTATIVO 4 Estrategias para el Abordaje de la Violencia Intrafamiliar y de Género
PU10420PTATIVO 3 Derechos Humanos, Marco Jurfdico y Mecanismos Internacionales

136

Memoria histérica del Instituto de Estudios de la Mujer / 1991-2021



An

exos

Primer Plan de Estudios Maestria en Violencia Intrafamiliar y de Género (MAVIGE)

2002-2004
Cédigo de curso  Nivel Créditos Nombre del curso
PU1002 I 4 Métodos de Investigacién Feminista I
PU1003 I 3 Psicologia de la Mujer
PU1020 I 3 Teorfas de Género
10
PU1008 I 4 Meétodos de Investigacién Feminista II
PU1022 I 4 Género y Teorfas del Poder
PU1040 I 3 Género y Teorfas sobre Violencia
PU1041 I 4 Estrategias para el abordaje sobre la violencia intrafamiliar y de género
PU1042 I 3 Derechos Humanos, Marco Juridico y Mecanismos Internacionales
18
PU 1016 II 3 Evaluacién y Adm. De Programas
PU1043 1I 3 Politicas Publicas, Legislacién Nacional y Violencia de Género
PU1044 II 4 Seminario de Intervencidén en Situaciones de Crisis
10
PU1006 II 3 Género y Sexualidades.
PU 1045 II 8 Taller Tedrico Prictico de Intervencidn en Violencia I
PU1046 I 3 Taller de Sistematizacién
PU1047 I 8 Taller Tedrico Préctico de Intervencién en Violencia IT (Requisito
PU 1045 Taller Tedrico Prictico de Intervencién en Violencia I)
22
60 TOTAL
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Ultimo Plan de estudios Maestria en Violencia Intrafamiliar y de Género (MAVIGE) 2009-2011

Cédigo de curso Nivel Créditos Nombre del curso
PU1020 I 3 Teorfas del Género
PU1002 I 4 Métodos de Investigacién Feminista I
y PU1049 I 3 Construccién de las Identidades
’ PU1006 I 3 Género y Sexualidades
13
PU1022 I 4 Género y Teorfas del Poder (Requisito PU 1020 Teorfas del Género
PU1008 I 4 Métodos de Investigacién Feminista II
— PU1048 I 3 Formulacién y Gestién de Proyectos
’ PU1046 I 3 Taller de Sistematizacién
14
PU 1045 I 8 Taller Tedrico Prictico de Intervencién en Violencia I
PU1042 I 3 Derechos Humanos, Marco Juridico y Mecanismos Internacionales
‘ PU1040 II 3 Género y Teorfas sobre Violencia.
— PU1041 II 4 Estrategias para el Abordaje de la Violencia Intrafamiliar y de Género
18
PU1043 1I 3 Politicas Publicas, Legislacién Nacional y Violencia de Género
PU 1044 I 4 Seminario de Intervencidn en Situaciones de Crisis
PU1047 II 8 Taller Tedrico Prictico de Intervencién en Violencia IT (Requisito
PU 1045 Taller Tedrico Préctico de Intervencidn en Violencia I)
15
60 TOTAL
Cursos adicionales
Cédigo de curso Créditos Nombre del curso
— PU1024 2 Seminario Temdtico
’ PU1026 2 Seminario Temdtico I
@ PU1028 2 Seminario Temdtico I1
Cursos optativos
= Cédigo de curso Créditos Nombre del curso
PU1040 OPTATIVO 3 Género y Teorfas sobre Violencia.
PU 1041 OPTATIVO 4 Estrategias para el Abordaje de la Violencia Intrafamiliar y de Género
PU1042 OPTATIVO 3 Derechos Humanos, Marco Juridico y Mecanismos Internacionales
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Anexo 6
Plan de estudio Bachillerato y Licenciatura en Géneroy Desarrollo
Bachillerato en Género y Desarrollo
Ciclo 1
Cédigo Materia Créditos
IGD400 Patriarcados y Formas de Discriminacion 3
IGD401 Principios de Investigacién 3
IGD402 Construccion Social de las Identidades y Vida Cotidiana 3
EIX201 Introduccidn a la Informdtica 3
Estudios Generales 3
Estudios Generales 3
Ciclo 2
Cédigo Materia Créditos
IGD424 Bases Coercitivas de la Desigualdad de Género 3
IGD425 Construccién Social de las Masculinidades 3
GD426 Historia de las Mujeres 3
IGD427 Economia y Género 3
Estudios Generales 3
Estudios Generales 3
Ciclo 3
Cédigo Materia Créditos
IGD407 Filosoffa y Feminismos 3
IGD408 Ambiente y Género 3
IGD409 Metodologias de Investigacion desde los Estudios de Género I 4
Inglés Integrado 4
IGD411 Fundamentos del Desarrollo 4
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Ciclo 4
Cédigo Materia Créditos
IGD412 Estado, Derecho, Género 3
IGD413 Perspectivas Feministas y Nuevos Enfoques de Desarrollo 4
y IGD414 Teorias del Poder y Género 3
IGD415 Metodologias de Investigacion desde los Estudios de Género 11 4
Inglés Integrado 4
— Ciclo 5
’ Cédigo Materia Créditos
IGD416 Violencias contra las Mujeres desde el Enfoque de Género 4
IGD417 Diagnésticos y Planificacién Participativa con enfoque de Género 4
IGD418 Avances Legales para la Igualdad de Género 3
= IGD419 Metodologfas Participativas para el Trabajo con Grupos 4
Optativo 3
Ciclo 6
Cédigo Materia Créditos
’ IGD420 Desarrollo Local e Igualdad de Género 3
IGD421 Desarrollo Empresarial e Igualdad de Género 4
IGD422 Elaboracién de Proyectos de Desarrollo 4
Optativo 3
I
’ Ciclo 7
Coédigo Materia Créditos
‘ 1GD423 Is)géﬁiifziecrllet (I)gualdad y Equidad de Género: Formulacién y 4
— IGD424 Indicadores en el Andlisis de Género 4
IGD425 Gestién y Evaluacién de Proyectos de Desarrollo 4
Optativo 3
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Ciclo 8
Codigo Materia Créditos
IGD426 Préctica Profesional Supervisada 12
Licenciatura en Género y Desarrollo
Nivel Ciclo Nombre del curso Créditos
I I Feminismos y descolonizacién en América Latina 3
Estructura del modelo socioeconémico costarricense 3
Aplicacién de los enfoques de género y desarrollo I 2
Optativo I 3
13
II Mediacién pedagdgica para el abordaje de las desigualdades 4
Movimientos sociales contemporineos en Costa Rica
Aplicacién de los enfoques de género y desarrollo II
II I Transversalidad de género en las instituciones

Gestidn del desarrollo en los territorios

Aplicacién de los enfoques de género y desarrollo I1I

12

Total de créditos

36
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Anexo 7
Planes de estudio Maestria Perspectiva de Género en los Derechos Humanos
Plan de estudio Maestria Perspectiva de Género en los Derechos Humanos 2015
Nivel Trimestre Nombre del curso Créditos Requisitos

1 Epistemologfa de género 3
Evolucién histérica de los derechos humanos 3

Optativo 1 3

I Teorfa critica de los derechos humanos 3

Los derechos humanos y su impacto en la 3
democratizacién de las sociedades y del poder

Desarrollos ontoldgicos y epistemoldgicos de la investigacion 3

111 Principios paradigmdticos de los derechos humanos 4

Taller de género y derechos humanos: Desde las voces, los 4
cuerpos y las subjetividades

Derechos humanos y violencias de género 3

Etnicidad y racismo desde la perspectiva de género

Andlisis de la condicién de discapacidad desde la
perspectiva de género

Sexualidades desde la perspectiva de género

I Taller de investigacion aplicada I 4
II Derecho de acceso a la justicia 3
Optativo II 3

10

111 Politicas publicas, legislacién nacional e internacional 3
Taller de investigacién aplicada IT Taller de investigacién aplicada I
Optativo III 3

12

Total de créditos 60
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Plan de estudio Maestria Perspectiva de Género en los Derechos Humanos 2019

Nivel Trimestre Nombre del curso Créditos
I Teorfas de género 3
Evolucién histérica de los derechos humanos 3
Optativo 1 3
9
I Teorfa critica de los derechos humanos 3
Los derechos humanos y su impacto en la democratizacién de las sociedades y del poder 3
: Curso nuevo: Teorfas feministas 3
9
111 Principios paradigmdticos de los derechos humanos 4
Curso nuevo: Perspectiva de género para el andlisis de las discriminaciones multiples 3
Derechos ontoldgicos y epistemoldgicos de la investigacion 3
10
I Derechos humanos y violencias de género 3
Taller de investigacién aplicada I 4
Sexualidades desde la perspectiva de género 3
11
I Taller de investigacién aplicada IT 4
Taller de género y derechos humanos: Desde as voces, los cuerpos y las subjetividades 4
" Optativo II 3
10
111 Politicas publicas, legislacién nacional e internacional 3
Curso nuevo: Taller de investigacién aplicada III
Optativo III 3
12
Total de créditos 60
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Esta sistematizacion sobre el quehacer
del Instituto de Estudios de la Mujer
(IEM) de la Universidad Nacional de
Costa Rica a los 30 afios de su creacién
(1991-2021), surge del interés de
realizar un recuento histérico, critico y
propositivo después de analizar junto a
algunas de sus protagonistas, los avances
y aprendizajes alcanzados a través de
sus esfuerzos por institucionalizar en
la Universidad Nacional los estudios
de la mujer y el enfoque de igualdad de

género.

Esta construccidn de la memoria resulta
un importante esfuerzo para disponer
de un documento que evidencie lo
realizado por el IEM a lo largo de este
tiempo y al mismo tiempo concentrar
en el mismo valiosa informacién que ha
estado dispersa en archivos, informes,
memorias y otros documentos.

INSTITUTO DE ESTUDIOS DE LA MUJER
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