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Resumen ejecutivo

En la presente investigacion, se tiene como objetivo determinar si es rentable la creacion de una empresa familiar, para la
produccién y comercializacion de ganado bovino en Moracia de Nicoya, esto debido a que se considera que es una de las

principales fuentes econdmicas, debido a que esta crea un valor agregado principalmente en las zonas rurales de Costa Rica.

La mayoria de los ganaderos de la zona rural, no cuentan con un estudio que les permita determinar, si su actividad es
rentable o no, simplemente la desarrollan por medio de sus conocimientos empiricos, con el fin de obtener ingresos econémicos.
Por su parte, si este proyecto es rentable y viable, le permitira a una familia obtener una mayor rentabilidad y a la vez, contribuir

con el bienestar social, al brindar fuentes de empleo que fomenten un desarrollo integral en la comunidad.

Aunado a esto, en lo que respecta a la parte ambiental, este estudio le permitira a una familia interesada en desarrollar este
proyecto, implementar estrategias para el buen uso de los recursos naturales, que permita una sostenibilidad ambiental. Ademas,
sera de gran oportunidad para impulsar la actividad ganadera bovina, en los ganaderos de la zona de Moracia, ya que les permitira

contar con un estudio base de orientacion, para el crecimiento en el mercado.
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Introduccion

Con esta investigacion se pretende determinar la viabilidad y factibilidad de la creacion de una empresa familiar, dedicada a la

produccién y comercializacion de ganado bovino en Moracia, Nicoya, Guanacaste; la cual, le desean Ilamar Ganaderia El Capricho.

La Ganaderia es una de las actividades fundamentales en la historia nacional, por su gran contribucion en el desarrollo
econdmico, comercial, agropecuario y social del pais a lo largo de su trayectoria, debido a que se ha caracterizado por ser uno de los
pilares de seguridad alimenticia, bienestar social y econémico de la familia productora (Quirds, 2006). Ademas, el desarrollo de la
actividad ganadera permite los encadenamientos productivos, asi como un desarrollo integral del pueblo, al brindar oportunidades

como fuentes de empleo.

Es de gran importancia, conocer la viabilidad y factibilidad del proyecto, ya que este brindara una orientacion en la toma de
decisiones, de las personas interesadas en ejecutar este proyecto, mediante las conclusiones y recomendaciones de los diferentes
estudios que se realizaran, por ejemplo: dentro del estudio legal, se permitira establecer la empresa bajo el marco juridico
costarricense, permitiéndole operar con legalidad, por otra parte, el estudio de mercado permitira analizar la oferta, demanda, los
precios y el andlisis de la comercializacién; el estudio ambiental llevard en armonia la practica ganadera con el entorno ambiental,
procurando el uso eficiente de los recursos naturales, asi como la innovacion en los mismos, mediante pasturas mejoradas y siembra
de arbustos, que brinden tanto alimento como sombra para el ganado. No obstante, es importante mencionar que se realizara el estudio

técnico, con el fin de implementar las mejores decisiones en cuanto a las instalaciones, recursos materiales, equipo de trabajo e

14



insumos necesarios para el bienestar del ganado bovino, con el fin de que la produccién sea mas efectiva. Por Gltimo, recopilando
todos los estudios anteriores, se realizara el estudio financiero, para conocer e identificar los costos y beneficios de la actividad, asi

determinar si se generara utilidad para la familia ejecutora del proyecto.

Este proyecto, también tiene como objetivo que las sustentantes de dicha investigacion, logren obtener el grado de Licenciatura

en Gestion Financiera.
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Capitulo 1. Planteamiento de la investigacion

1.1 Planteamiento del problema

1.1.1 Antecedentes
Moracia es un lugar que pertenece al cantdén de Nicoya, en el cual su actividad econdmica se concentra en el sector primario
(agricultura y ganaderia), aprovechando las condiciones ambientales, asi como el recurso natural mas relevante de dicha comunidad,;

tal es el caso de la tierra, que son aptas para el desarrollo de dichas actividades.

En dicha comunidad la mayoria de los habitantes se identifican por laborar por cuenta propia, esto por cuanto la mayoria de los
pobladores cuentan con tierras, las cuales le permiten desarrollar la actividad ganadera, ofreciendo oportunidades laborales a los otros
habitantes que carecen de este recurso. No obstante, muchos de las personas que habitan en el lugar, no cuentan con trabajo, aunque
muchos de los ganaderos de la zona, ofrecen fuentes de empleos, estas oportunidades siguen siendo pocas, ocasionando que las

personas emigren de su comunidad.

Es por lo anterior, que la mayoria de las personas que cuentan con tierras, se dedican a la actividad ganadera, ya que esta es
una de las de las actividades fundamentales en la historia nacional, por su gran contribucion en el desarrollo econémico, comercial,
agropecuario y social del pais a lo largo de su trayectoria, debido a que se ha caracterizado por ser uno de los pilares de seguridad

alimenticia, bienestar social y econémico de la familia productora (Quirés, 2006).
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Bajo las condiciones planteadas, es que surge la necesidad y oportunidad para una familia de Moracia, de impulsar un proyecto
basado en la actividad ganadera, con el nombre Ganaderia EI Capricho, esto debido a que un miembro del nicleo familiar cuenta con
una experiencia de treinta y dos afios de desempefiarse en la actividad ganadera, debido a que se ha dedicado a laborar para personas
ganaderas de dicho lugar, desde su infancia. Ademas, otra de las integrantes de la familia, cuenta con conocimientos universitarios, ya
que es graduada en Administracion y actualmente, cursa la Licenciatura con Enfasis en Gestion Financiera, por lo cual, desea
aprovechar su conocimiento e implementarlo en una empresa familiar. También, la madre, quien es parte del nacleo familiar, cuenta

con tierras, las cuales pone a disposicion para que el proyecto se logre llevar a cabo.

Por lo anterior, es que la familia quiere invertir en un proyecto que les permita generar rentabilidad y al mismo tiempo,
aprovechar los conocimientos y experiencias para la creacién de este, comprando ganado apto para el desarrollo, construir

instalaciones y maquinarias necesarias para su desarrollo, obtener pastos mejorados para los animales, entre otros.

Esta familia desea, que, al trabajar en conjunto, dicho proyecto se logre emprender, optando por informarse y obtener apoyo,
de diversas instituciones que apoyan al ganadero hoy en dia, tales como: Servicio Nacional de Salud Animal (SENASA), Ministerio
de Agricultura y Ganaderia (MAG), entre otros, ya que los mismos serian de gran ayuda para el desarrollo de un proyecto bien

elaborado, generando recursos de gran ayuda para mantener la economia de la familia y poder salir adelante.
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Actualmente, la familia cuenta con un terreno de once hectareas, dieciocho animales (un toro, nueve vacas, siete terneros (a) y
un torete) y los siguientes insumos de trabajo: un pozo artesanal, postes y alambres, media hectarea de siembras de Cafia y disposicion

de arboles para la siembra de cercas vivas.

Con el pasar de los afios, y con el conocimiento empirico por parte de los propietarios, han logrado implementar poco a poco la
idea, adquiriendo los equipos mencionados anteriormente y quieren optar por invertir mas, si la investigacion que se desea realizar

muestra que es factible el negocio, tienen como objetivo a largo plazo emprender en dicho proyecto, y ofrecer variedad en el mercado.

Este proyecto seria de tipo familiar, ya que los deseos se han ido desarrollando entre los padres y la hija mayor de la familia, y
son estos los que desean evidenciar que la actividad ganadera, es un negocio rentable y les puede permitir brindar empleo, contribuir

con la economia y el desarrollo del pueblo.

Historia de la ganaderia

Dentro del proceso evolutivo de la actividad ganadera, han surgido diversos procesos de desarrollo, en donde han participado
muchas personas, como ganaderos, profesionales y técnicos, asi como diferentes instituciones y proyectos, que con el pasar de los
afios han dejado huella en la historia del sector ganadero. Es por esta razdn, que, para este proyecto, se presentara un resumen
cronolégico de la actividad ganadera, con el fin de poder tener claro quiénes fueron los personajes e instituciones que dieron paso a

tan utilitaria actividad (Quiros, 2006).
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Tabla 1: Resumen de la historia ganadera en Costa Rica.

Fecha

Resumen de hechos relevantes

1561

Para este afio, llegaron los primeros animales bovinos a Costa Rica, de origen
europeo, los cuales ingresaron con fines de alimentacion, provenientes de Honduras y

Nicaragua, durante la expedicion del conquistador Juan de Cavalldn.

Cavallén, en compafiafiia del padre Estrada Ravago, llegaron primero a Nicoya,
luego a Chomes, Tivives; Funda Garcia Mufioz por la regién de Turrlcares y regresa a
la actual regién de Orotina. En torno al Golfo de Nicoya, se establecen las primeras

poblaciones de bovinos en Costa Rica.

Juan Vasquez de Coronado, fue el encargado de ingresar al pais, reses desde
Granada, Nicaragua a las regiones de Nicoya, Bagaces, Chomes y al valle de Landecho

del Rio grande de Esparta.

Los primeros ganados que ingresaron al pais, no fueron lo verdaderos
fundadores de la ganaderia, ya que por diversas razones, estos fueron consumidos por

los ciudadanos.
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1568 Debido a la ausencia de ganado bovino en el pais, el Gobernador de Costa Rica,
Perafan de Rivera, importa 400 bovinos provenientes de Honduras.

Cuando se fundé Cartago, en La Lima se establecid la estancia de Alvaro de
Acufia, quien fue uno de los nueve pobladores de Cartago y donde se empezé a ordefiar
vacas.

1569 Para este afio, se empez0 a introducir las primeras especies de pastos al Pacifico
como Paspalum, Conjugatum y Secundatum, ademas, se dio la relacion entre la
introduccion de los primeros bovinos y el ingreso de los pastos de mayor importancia.

1600 y Para estos periddos, se dio el surgimiento de las primeras haciendas ganaderas

1700 en Bagaces, Esparza y el Valle Central. Ademas, en la Zona de Talamanca, se

Epoca de | establecen los primeros hatos, por otra parte se dieron las primeras exportaciones,

la Colonia | concentrandose en sebo y cuero del ganado hacia el mercado de Panama.

1751 Practicado por el Vicario Toméas Tenorio realizd un Censo de Nicoya, quien
obtuvo como resultado la existencia de 19.649 vacunos y 34 haciendas.

1817 Se empezaron a conocer las problematicas en la ganaderia de Bagaces, por
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causa de murciélagos, coyotes y la peste de la morrifia.

1863-1874

Para dichos periddos, se da el ingreso del primer pasto de corte, el cual se
conoce como gigante o elefante (Pennisetum purpureum). Ademas, Federico Mora,
importa la conocida raza Jersy al pais, enviado desde California por el Sr. Francisco

Montealegre.

1880

Para este afio, se dio la introduccion de la conocida raza Holstein por parte del

Sr. Jenaro Bonilla.

1884

Aparece la exoneracion del pago del impuesto de muellaje pastos secos

extranjeros que se importen, mediante la Ley # 14.

1885

Se promulga la Ley nimero 8 el 13 de octubre, en la cual se declara libre del
pago de derechos fiscales para la importacion de animales que se introduzcan para la
cria, durante un afio el Gobierno auxilia los gastos de transporte por mar. Es a partir de

este afio, que se dan leyes que van a mejorar las importaciones del pais.

1890

Para este afio, se organiza la primera lecheria en gran escala en el pais, gracias a

Don Alberto Gonzéales Soto, y ademas, se da la apariciéon de la peste de la garrapata
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proveniente de Colombia

1987-1902 Por causa del sacrificio indiscriminado de vaquillas entre los afios 1700-1800,
para obtener sebo, se obtuvo como resultado una disminucion del hato. Se introdujo
también, la enfermedad de la brucelosis, con la importacién del ganado lechero
proveniente de Europa y Estados.

1900 Se inicia la exportacién de ganado vacuno en escala apreciable, hacia Cuba.

1903 Se crea la primera asociacion, conocida como la Sociedad Nacional de
Agricultura.

1907 Se menciona el abigeato como uno de los serios problemas que enfrentan los
ganaderos, especialmente en la provincia de Guanacaste.

1908 La Sociedad Nacional de Agricultura, realizo la primera feria ganadera.

1911 El Sr. Fernado Castro Cervantes, dio incio a la ganaderia de bajura, en donde el

animal es resistente, introduciendo razas como la Nelore y Gucera dando bajas tasa de

mortalidad en terneros y también se dio la introduccion de semillas de forrajes.
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1913

Se da inicio a la Ley que impone nuevamente impuestos a las importaciones del

ganados.

1911-1920

Se da el ingreso del pasto Jaragua, asi como la expansién ganadera en la region
sub-humeda de Guanacaste y ademads, ingresa la peste del tdrsalo, procedente de

Venezuela.

1923

Se promulga la primera Ley que previene la entrada al pais de vacunos con
pestes parasitarias, Ley #9 para la inspeccion de ganado con parasitos transmisibles.
Como requisito para ingreso y movilizacion de los animales, se establece el bafio del

ganado.

1925

La Ley #7 exonera del arancel de aduana vigente, la importacion de
salvados y otros residuos de trigo, linaza, maiz u otras semillas, para la alimentacion

del ganado y de aves de corral.

1928

Se funda la Asociacion Nacional de Ganaderos, la cual trabajo 10 afios sin

estatutos y registro publico.

1932

Se promulga la Ley de Proteccion a la Ganaderia Nacional (conocida
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como la ley proteccionista). Duplica los impuestos al ganado gordo importado

respecto al flaco, ademas se prohibe la matanza de hembras menoras a 8 afos.

1937

Se crea la Secretaria de Estado en los Despachos de

Agricultura e Industrias, mediante la Ley #46 del 20 de julio.

1938

Se promulga la Ley #8, la cual es la primera gue regula aspectos sobre
la produccion, conservacion, transporte, reparto y venta de la leche; la cual fue
redactada por los sefiores Victor Ross Ramirez y Emilio Robert Brouca. Queda
debidamente inscrita la  Asociacion  Nacional de Ganaderos como una
organizacion de caracter cooperativo y social, responsable de reunir a todos los
ganaderos de la Republica para el mejoramiento de la industria pecuaria de leche

y carne.

1940

Aparece la enfermedad de la Tuberculosis bovina.

1943

Se funda el Ministerio de Agricultura, responsable de los destinos de la
agricultura y ganaderia; el Sr. Mariano Montealegre Carazo es designado como

ministro.
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1946

Se fundd la Camara de Agricultura de Costa Rica y la Creacidn del Servicio de

Inseminacion Artificial.

1947

Nace en el marco del movimiento cooperativo, la Cooperativa de
Productores de Leche RL, conformada por 25 productores de leche con el
objeto de efectuar la compra, venta y pasteurizacion de leche; la elaboracién de
derivados lacteos y la fabricacion de concentrados. En los primeros cuatro afios de
operaciones, la Cooperativa produjo solo alimento para el ganado y se traslada la
administracion del Registro Genealdgico de Ganado de Costa Rica a Camara

Nacional de Agricultura hasta 1954.

1951

La Cooperativa de Productores de Leche RL, alcanza los 200 asociados, se
instala en Barrio Lujan la planta procesadora de productos lacteos y se utiliza el
nombre Dos Pinos como la marca para denominar varios productos como el

queso y la mantequilla.

1952

Sale a la venta la primera leche procesada y pasteurizada en planta de la

Cooperativa de Productores de Leche RL, asi como la mantequilla.

1953

Se reportan las primeras exportaciones de ganado con destino a Curazao y
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Aruba, por un total de 596 cabezas y se Inicia la produccién industrial de helados

por parte de la Cooperativa de Productores de Leche RL.

1954 Se funda la Cémara de Ganaderos de Abangares, institucion clave para el
desarrollo ganadero de la zona, cuyos aportes contribuirian a beneficiar la
actividad ganadera en toda la provincia de Guanacaste y a nivel nacional, gracias
a los proyectos, servicios e interaccion con otras instituciones.

1964 En marzo abre operaciones el matadero Nacional de Montecillos, el
cual es un modelo en su campo; procesa la carne de exportacién y para consumo
interno. Se funda la empresa empacadora de carne Taylor y Asdos.

1970 La Dos Pinos, inicia la recoleccion de leche en las fincas de los asociados a
dicha empresa.

1974 Nace la Cooperativa Agropecuaria de Coronado RL y se funda la empacadora
costarricense de carnes.

1976 Se inicia el proceso de evaluacion de un hato sometido al sistema de

manejo de doble propdsito en la Estacion Experimental Los Diamantes, con

el fin de evaluar laproductividad de un modelo conceptual para ganaderos en
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pequefia escala.

1990

Se crea la Coorporacion Ganadera (CORFOGA).

1993

Entre el MAG y MINAE se ejecuta el Programa de Reforestacion
en Fincas Ganaderas, por un periodo de tres afios, con el apoyo técnico y
econémico de la Agencia de Desarrollo de Ultramar del Reino Unido; este
programa se ejecutd en la region del Pacifico Central y Chorotega; con el
objetivo de revertir la degradacién en fincas ganaderas, causada por el uso

inadecuado de los recursos naturales y a la vez mejorar la productividad.

199

La Cémara de Ganaderos unidos del Sur, desarrollan el primer proyecto del

fondo ganadero, con 1000 cabezas de ganados, dividido entre varios de los asociados.

2005

Se establece el Convenio CORFOGA-MAG-Banco Nacional de Costa Rica
(BNCR) por medio del cual se ofrece una linea de crédito para la reactivacion
ganadera con énfasis en ganaderia de carne y doble propdsito, con un
monto de ¢2.500 millones, el cual esampliado a un monto de ¢4.000
millones por la demanda de recursos; el proyecto integra tasas de interés

competitivas,plazos acordes con el ciclo ganadero y asistencia técnica directa.
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2006 Es aprobada la Ley # 8495 la cual crea el Servicio Nacional de Salud Animal
(SENASA), en sustitucion de la Direccion de Salud Animal del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia. La Camara de Ganaderos Unidos del Sur inicia la
operacion de la fabrica de alimentos para animales, asi como brindar asistencia

técnica especializada a sus asociados.

Fuente: (Quirds, 2006).

En relacion con la tabla anterior, se dan a conocer las fechas de los eventos mas relevantes a partir del afio 1561, que han
surgido dentro de la historia de la ganaderia en Costa Rica, con el fin de recordar cada uno de los logros que se han ido desarrollando

con el pasar de los afios, asi como las instituciones que intercedieron y se crearon, como sus respectivos fundadores.

La ganaderia ha creado una secuencia cronoldgica en donde se ha tenido que pasar por diversas etapas para su desarrollo en
Costa Rica. Sin embargo, como parte de su evolucion, la ganaderia es parte fundamental del desarrollo del cantdn de Nicoya, en la
provincia de Guanacaste, ya que los primeros bovinos que llegaron al pais, los cuales eran de origen europeo provenientes de

Honduras y Nicaragua, llegaron primero al cantén de Nicoya y luego a Chomes en la provincia de Puntarenas (Quiros, 2006).

Fue para los afios 60 y 70, que la ganaderia presentd un gran auge para la economia nacional, gracias a factores favorables
determinantes como afiliaciones en cada uno de los cantones de la provincia de Guanacaste, entre ellos Nicoya. No obstante, para los

afios 70 y 80, se registraron problematicas como sequias severas que causaron la primera gran crisis ganadera del sector, causando

28



dafios en la produccion. Por otra parte, los ganaderos presentaban problemas y desafios nuevos, como los cambios en las politicas
Estatales de apoyo al sector ganadero, uso inapropiado de las tecnologias que no eran acorde con las exigencias de mercados actuales
y mayores afectaciones del cambio climatico, lo cual provocd una disminucion del hato ganadero en la economia nacional (El

Programa Integral de Abastecimiento de Agua para Guanacaste — Pacifico Norte (PIAAG)).

Para los afios 2000, el canton de Nicoya era uno de los lugares de la provincia de Guanacaste que mas desarrollaba la actividad
ganadera, con una poblacién bovina de 55 432 en una extension de 1 333.68 Km2, lo que equivale a un 17.12 % del 100 %, de la
poblacion bovina en la region Chorotega, seguidamente Liberia y Santa Cruz, que presentaron un 10.94 % y 11.23 % respectivamente

(Ministerio de Agricultura y Ganaderia, 2008).

Actualmente, existen organizaciones Ganaderas en la Region, 11 camaras de ganaderos, una para cada cantdn, existe una
Cooperativa en Nandayure (Coopegan) y una asociaciéon de Ganaderos en Santa Cruz (AGASBA) (MAG, 2008). Estas
organizaciones, cumplen diferentes funciones que les permite a los ganaderos desarrollar la actividad, ya que estas impulsan a las
familias rurales de pequefios y medianos productores de los territorios rurales, a promover la satisfaccion de las necesidades de
seguridad, soberania alimentaria y nutricional, con responsabilidad productiva, social y ambiental, las cuales posibiliten una

articulacion exitosa en el desarrollo agropecuario nacional e internacional.

Por ultimo, es conveniente acotar que para estos tiempos de Covid-19, argumenta Obando (2020), que el sector ganadero

siempre se vera afectado por fendmenos naturales y la situacion actual del coronavirus, no es para menos. Las personas dedicadas a
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dicha actividad han tenido la necesidad de transformar los métodos de operar, con el fin de salir adelante a raiz de esta pandemia, entre

ellos, los cantones donde se encuentra la mayor cantidad de ganado como lo son: Nicoya, Tilaran, Santa Cruz, Abangares y La Cruz.

1.1.2 Descripcion del problema

La actividad ganadera, al igual que la agricultura, es de mucha importancia para los habitantes de pequefios poblados del
distrito de San Antonio, ya que gran parte de la poblacién se dedica a ambas actividades desde hace muchos afios, convirtiéndolas en
sus principales fuentes de ingresos, al vender sus cosechas, animales o bien de la adquisicion de productos como la leche y carne, asi

como los derivados de ambos productos.

Sin embargo, muchos de los pequefios emprendedores de hoy en dia, no cuentan con un estudio o bien, una investigacion
actual, que les permita analizar la situacién que enfrentan y qué rumbo deben tomar con sus proyectos por emprender, sino que son
administrados de una forma empirica por sus mismos duefios, lo cuales, la mayor parte, no tienen un conocimiento basico de como
administrar el negocio, ni las oportunidades y debilidades que pueden enfrentar, por mas pequefio que sea el negocio, y en muchas

ocasiones, es que muchos proyectos fracasan, quizas, hasta por una mala administracion y falta de conocimiento en el tema.

Debido a lo anterior, y al no implementar una buena administracion en sus negocios, es que muchos venden a un precio muy
bajo en comparacién con la del mercado, al no contar con los requisitos y reglamentos que el Estado impone. A raiz de esta situacion,
muchos de estos pequefios emprendedores, han tenido que emigrar a la capital o a las ciudades més desarrolladas, con el fin de obtener

un empleo, la mayoria vendiendo sus tierras de las cuales, no aprovecharon. Por otra parte, existen grandes ganaderos de la zona, que,
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si han podido cumplir con los requisitos y reglamentos, los cuales debido a un estudio y analisis lograron comprobar que si son
rentable sus negocios, con dedicacion y buena administracion, hoy en dia hay muchos que pueden ofrecer empleos y mejorar sus

condiciones econémicas.

En la actualidad se da mucha competencia en la actividad ganadera, gran parte de los habitantes se dedican a esta actividad,
sin embargo, solo los empresarios que cuentan con lecherias grandes o bien, ganaderos que venden sus animales en cantidades
masivas, son los que actualmente surgen en el mercado, y los pequefios emprendedores no logran crecer, debido a la carencia de
conocimientos, a la falta de andlisis del entorno y al no tener la informacién necesaria, de las diferentes organizaciones que pueden

brindarles una ayuda en lo que realizan.

Por este motivo, nace la propuesta para una familia de Moracia, de realizar un estudio de factibilidad y viabilidad para la
creacion de una empresa dedicada a la actividad ganadera en dicho lugar, con el fin de garantizar y desarrollar su idea, para mejorar su

economia, brindar empleo y surgir en la comunidad.

1.1.3 Formulacion del problema
¢Es viable y factible financieramente la creacion de una empresa familiar que se dedique a la produccién y comercializacion de

productos ganaderos bovinos en Moracia de Nicoya, Guanacaste, Costa Rica?
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1.1.4 Sistematizacion del problema
¢Cuales son los requerimientos legales y ambientales para la creacién de una empresa, que se dedique a la produccion y

comercializacion de productos ganaderos bovinos en Moracia de Nicoya, Guanacaste, Costa Rica?

¢Existen condiciones técnicas, para la creacion de una empresa que se dedique a la produccion y comercializacion de

productos ganaderos bovinos en Moracia de Nicoya, Guanacaste, Costa Rica?

¢Cuenta Moracia con la oferta, demanda, competencia, precio, plaza, producto y promocion requeridas para la creacion de una
empresa dedicada a la produccion y comercializacion de productos ganaderos bovinos en Moracia de Nicoya, Guanacaste, Costa

Rica?

¢Es financieramente rentable la creacion de una empresa dedicada a la produccion y comercializacion de productos ganaderos

bovinos en Moracia de Nicoya, Guanacaste, Costa Rica?

1.2 Justificacion de la investigacion

En el canton de Nicoya, provincia de Guanacaste, existen muchas personas que se dedican a la actividad ganadera, pero a pesar
de que la mayoria de estos pequefios y medianos ganaderos, no cuentan con una formalizacion profesional en lo que practican, han
logrado desarrollar el negocio con los conocimientos que han ido adquiriendo de generacion en generacion, permitiéndoles obtener
ingresos econdmicos y por ende, llevar el sustento a sus hogares, asi como generar fuentes de empleo a muchos de los habitantes del

pueblo, generando el desarrollo de una parte de la poblacion. Algunos poblados en donde se ubican pequefios ganaderos son:
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Caballito, Rosario, San Antonio, Puerto Humo, Pozo de Agu, Florida, Zapote, Moracia, entre otros, los cuales pertenecen al distrito de

San Antonio, canton de Nicoya.

En funcion de lo planteado, la ruta de la leche es un ejemplo de crecimiento rural que se presenta en el distrito de San Antonio,
en la cual, empresas como Sigma Alimentos, Cooperativa de Leche Dos Pinos y pequefios productores de los lugares antes
mencionados, recolectan la leche en algunas lecherias y Centros de Acopio, para fabricar los bienes derivados de dicho producto y
suministrar lo que demanda la poblacidn. Algunos centros de acopios son: Centro de Acopio de La Laguna de Mata Redonda de
Rosario, Centro de Acopio de Pozo de Agua, entre otros, de los cuales han creado un beneficio econémico y social para algunos

habitantes de la zona.

Es por tal razén que, con el presente trabajo se desea obtener un resultado positivo a la familia propietaria del proyecto,
garantizando mediante diversos estudios, analisis financieros y administrativos, si la creacion de una empresa dedicada a la actividad

ganadera es viable y factible.

Ademas, con la realizacién de esta investigacion, se espera que sirva como material de apoyo para otras investigaciones
futuras, las cuales sean similares al tema de ganaderia, o bien, para aquellas empresas o emprendedores que quieran utilizarla como
ejemplo por seguir, dado que en la actualidad, muchas personas se han ido desactualizando de los grandes cambios y avances que se
presentan en el entorno, por lo que es de gran relevancia la realizacion de esta investigacion, para que asi, tanto la familia duefia del

proyecto como las demas organizaciones, tengan nuevos conocimientos y aportes sobre el tema.
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Por ultimo, es importante mencionar, que con esta investigacion se busca que las investigadoras puedan optar por el grado de
licenciatura en Administracion con Enfasis en Gestion Financiera, de la Universidad Nacional, Sede Regional Chorotega, Campus de

Nicoya.

1.2.1. Justificacion teorica

Para la creacion de una empresa que se dedique a la actividad ganadera en Moracia, distrito de San Antonio, Nicoya,
Guanacaste, se necesita de diferentes explicaciones tedricas que ayuden a validar los objetivos del trabajo, analizando los diferentes
estudios tales como el legal, ambiental, técnico, de mercado y financiero, que logren determinar la viabilidad y factibilidad del

proyecto.

De esta manera, la Universidad Nacional de Colombia (2013) hace referencia de que un estudio legal, permitira la realizacion
de un andlisis que dara a conocer la probabilidad del proyecto, con respecto a las normas que tienen relacién a temas como patentes,
legislacion tributaria, aspectos laborales, contrataciones, entre otros aspectos. Al realizar la investigacion de dicho estudio, se podra
determinar todos los aspectos legales y juridicos que rigen en Costa Rica la actividad ganadera y que en su momento la empresa que

se desea poner en marcha se encuentre bajo los reglamentos establecidos.

En relacion con la idea anterior, al ser la ganaderia una actividad que se relaciona de forma directa con lo que se refiere al
ambiente, destaca Gestion de Recursos Naturales (2020), que un estudio ambiental permitira conocer los efectos positivos o negativos

que provocara la actividad en un ambiente fisico, biolégico y humano. Al conocer cual impacto provocaria la ganaderia, se podra
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planificar acciones correctivas que en el momento de llevar a cabo el proyecto que se plantea, seran puestas en practica y minimicen o

impidan los efectos desfavorables.

Dentro de este orden de ideas, Empresa de Estudios de Mercados (2017), menciona que un estudio de mercado permitird
conocer la demanda y la oferta de un producto o un servicio, por su parte, los precios y formas de distribuciones de los productos. Con
dicho estudio, en la investigacion se podra determinar la forma adecuada de comercializar el producto, mediante la colocacion

geogréfica, conocer proveedores, hacer un andlisis adecuado de precios con respecto a costos y la competencia existente.

Por ultimo, pero no menos importante, se menciona el estudio financiero donde Jileana (2020), lo describe como el medio por
el cual una empresa, podra conocer la rentabilidad y el riesgo que correréd al llevar a cabo, la actividad en la que se encuentra

interesado.

Para este proyecto se pretende llevar a cabo, mediante el estudio de los cuatro estados financieros, con proyecciones a diez
afios, tomando en cuenta el analisis de los indices respectivos, los célculos de los gastos e ingresos y, por consiguiente, la inversion

inicial con la que debe contar para colocarse en el mercado.

1.2.2 Justificacion metodoldgica
Para el presente trabajo, se pretende utilizar todos aquellos instrumentos que sean validos y necesarios, con el fin, de que los
mismos faciliten la realizacion de la investigacion, para asi presentar resultados seguros, que logren argumentar y sustentar el trabajo.

Dentro del estudio de factibilidad y viabilidad, se pretende llevar a cabo, por medio de un estudio legal, técnico, ambiental, de
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mercado y financiero, métodos de investigacion, como lo son el de observacion, entrevistas, encuestas y visitas de campo a los
diferentes ganaderos del distrito, organizaciones que tienen relacion a la actividad y otras instituciones, con el fin de poder obtener la
informacidn necesaria y poder analizar cada una de estas, ya que para cada uno de los estudios antes mencionados, se necesitan de

diferentes fuentes de informacion e instituciones, para la recoleccion de los datos necesarios, obligaciones legales y técnicas.

Ademas, se tomaran en cuenta las fuentes de informacion, primarias y secundarias, tales como libros fisicos y digitales,
articulos cientificos, trabajos finales de graduacion, resimenes de articulos de revistas, entre otros, que ayuden a la recoleccion de

datos importantes.

1.2.2.1 Estudio legal
Para la realizacion del estudio legal, se utilizaran fuentes de informacién primarias y secundarias, revisando normativas, leyes
y reglamentos relacionados con el tema, ademas, se acudira a instituciones como el MAG, SENASA, Municipalidad, INS, entre otras

instituciones que muestren una relacion con la actividad ganadera y la necesidad que esta conlleva.

1.2.2.2 Estudio técnico

Para el estudio técnico, se acudira a instituciones que conocen del tema, por ejemplo, el MAG, la cual es una institucion, que,
junto con SENASA, tienen un gran conocimiento y experiencia en el tema de la ganaderia, lo cual, juntos ofrecen una serie de
estrategias, que ayudan a mejorar las instalaciones, pastos, silos, y demas las condiciones adecuadas para el ganado bovino, con

buenas practicas de manejo de estos. No obstante, también se haran entrevistas personales a otros expertos en el tema.
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1.2.2.3 Estudio de mercado

En este apartado, el método de entrevista personal y método de observacion son los instrumentos que mayor importancia
presentan, ya que se requiere de informacion validad para tomar las mejores decisiones, para posicionar el producto en el mercado,
analizando precios, demanda, oferta, competencia, clientes, proveedores y demas. Asimismo, se investigara en diferentes instituciones

como las Subastas para conocer precios segun raza y peso.

1.2.2.4 Estudio financiero

Dentro del estudio financiero, se conoce que es un tema muy relevante para los investigadores y propietarios de la idea, por lo
que se pretende acudir a fuentes secundarias, tales como libros y documentos de administracion, con el fin de manejar bien la materia
y poder hacer un analisis de cada uno de los datos obtenidos, pero ademas, se pretende acudir a expertos, que logren dar un mejor
parametro de lo que se muestra 'y de lo que se quiere obtener, por lo que se desarrollaran entrevistas a los mismo, con el fin de adquirir

mayor informacion financiera.

1.2.3 Justificacién practica

En la realizacion a la presente investigacion, se pretende ofrecer la posibilidad de crear una empresa dedicada a la actividad y
comercializacion de ganado bovino en Moracia, presentando mejoras en sus condiciones economicas y lograr el desarrollo integral de
la comunidad, esto mediante las propuestas de desarrollo especificas que se adapten a las necesidades del proyecto. Ademas,

mediante la realizacion de este trabajo, les permitira a los investigadores poner en practica sus conocimientos adquiridos, en la carrera
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de Administracion, y asi optar por el grado de Licenciatura en Administracion con Enfasis en Gestion Financiera de la Universidad

Nacional, Sede Regional Chorotega, Campus Nicoya.

1.3. Delimitacion institucional, espacial y temporal

1.3.1 Empresarial

Este proyecto cuenta con una delimitacion empresarial, ya que se espera crear una empresa dedicada a la produccién y

comercializacion de productos ganaderos bovinos en Moracia de Nicoya, Guanacaste, Costa Rica.1.3.2 Espacial

llustracion 1: Moracia de Nicoya, Guanacaste.

SANAL

Fuente: Google maps, 2021.
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Con base en la delimitacion espacial, el proyecto se encuentra ubicado en Moracia, en el Distrito de San Antonio, del canton de

Nicoya, Guanacaste.

1.3.3. Temporal

Con respecto a la limitacion temporal, este proyecto abarca el periodo 2021-2022.

1.4 Objetivos de la investigacion
1.4.1 Objetivo General
Elaborar una evaluacion financiera, que demuestre la viabilidad y factibilidad para la creacion de una empresa familiar,

dedicada a la produccién y comercializacion de ganado bovino, en Moracia de Nicoya, Guanacaste, Costa Rica, para el afio 2023.

1.4.2 Objetivos Especificos
a) Determinar el cumplimiento de las obligaciones en la normativa legal y ambiental costarricense mediante un estudio
legal, para la creacion de una empresa familiar, dedicada a la produccion y comercializacién, de productos de
ganado bovino en Moracia de Nicoya, Guanacaste, Costa Rica.
b) Identificar mediante un estudio técnico, las metodologias, para la creacién de una empresa dedicada a la produccion

y comercializacién, de productos de ganado bovino en Moracia de Nicoya, Guanacaste, Costa Rica.
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c) Establecer por medio de un estudio de mercado el analisis de la oferta, demandan, competencia, precio, plaza,
producto y promocion, para la creacion de una empresa dedicada a la produccion y comercializacion, de productos
de ganado bovino en Moracia de Nicoya, Guanacaste, Costa Rica.

d) Demostrar mediante un estudio financiero, si el proyecto es financieramente rentable en la produccion y

comercializacion de productos bovinos en Moracia de Nicoya, Guanacaste, Costa Rica.
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1.5 Descripcidn de las variables

Objetivo Especifico

Determinar el
cumplimiento de las
obligaciones en la normativa
legal y ambiental costarricense
mediante un estudio legal, para
la creacion de una empresa
familiar, dedicada a la
produccion y comercializacion,
de productos de ganado bovino
en Moracia de

Nicoya,

Guanacaste, Costa Rica.

Variables
Estudio

legal.

Fuente: Elaboracién propia, 2021

Tabla 2: Variables de los aspectos legales

Conceptualizacion
Este objetivo, se
llevara a cabo mediante
la realizacion de un
estudio legal y
operacional, con el fin
de conocer las leyes,
reglamentos, decretos y
demas, para la creacion
de una empresa

dedicada a la actividad

ganadera.

Operacionalizacion

Se acudird a las

instituciones que
brinden toda la
informacién legal
necesaria para la

creacion del proyecto.

Instrumentalizacion

Por medio de
Entrevistas y visitas a
las diferentes
instituciones del pais.

Llamadas telefonicas.
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Obijetivo Especifico

Identificar mediante un
estudio técnico, las
metodologias, para la

creacion de una empresa
dedicada a la produccion vy
comercializacion, de
productos de ganado bovino
en Moracia de Nicoya,

Guanacaste, Costa Rica.

Variables

Estudio

técnico.

Fuente: Elaboracién propia, 2021

Tabla 3: Variable de los aspectos tedricos

Conceptualizacion

Por medio de este
analisis, se identificaran las
del

condiciones  técnicas

proyecto como lo son:

La mano de obra que

existe, los recursos

necesarios, los recursos
econdémicos que se requieren
del

establecimiento del proyecto,

para la elaboracién

la disponibilidad de la

materia prima, entre otros.

Operacionalizacion

Se acudira a expertos
que conozcan del tema de la
ganaderia, con el fin de poder
obtener informacién, sobre
los requisitos que debe de
cumplir el establecimiento,

para el bienestar del animal.

Instrumentalizacion

Entrevistas a
funcionarios de
instituciones tanto
publicas como privadas,

que conozcan del tema.

Consultas via
llamada telefénica.

Blsqueda en
diferentes sitios de
internet, que sean

confiables, para visualizar
de forma maéas detallada,
los disefos

recomendados.
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Obijetivo Especifico

Establecer por medio de un
estudio de mercado el anélisis de
la oferta, demandan,
competencia,  precio, plaza,
producto y promocién, para la
creacion de una empresa
dedicada a la produccion y
comercializacion, de productos
de ganado bovino en Moracia de

Nicoya, Guanacaste, Costa Rica.

Variables

Es

Tabla 4: Variable de los aspectos de mercado

Conceptualizacion

Realizar un andlisis

tudio de del mercado meta, ademas,

mercado.

Fuente: Elaboracion propia, 2021.

de los aspectos relacionados
al mercado, tales como la
demanda y oferta, precio,
publicidad, proveedores,
plaza y el producto en la

comunidad y sus alrededores.

Operacionalizacién

Es importante tener
claridad del mercado meta al
cual se le ofrecera el producto,
por tanto, se realizard trabajo
de campo donde se logre
conocer gustos y preferencias
de las personas, asi como los
precios que rondan en el

mercado.

Instrumentalizacion

Entrevistas.

Cuestionarios.
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Obijetivo Especifico

Demostrar mediante un
estudio financiero, si el
proyecto es

financieramente rentable en

la produccion y
comercializacion de
productos  bovinos  en

Moracia de Nicoya,

Guanacaste, Costa Rica.

Fuente: Elaboracién propia, 2021.

Variables

Estudio

financiero.

Tabla 5: Variable de los aspectos financieros

Conceptualizacion

Dentro de esta
variable, se contempla el
estudio econémico con el
cual se debe de contar
a cabo el

para llevar

proyecto, asi como la

rentabilidad de este.

Operacionalizacién

Dentro de este punto, se

analizaran los aspectos que
compone un estudio financiero,
tales como gastos y costos, flujo
de caja, el VAN y el T.ILR,
estados financieros proforma, el
periodo de recuperacion, la tasa
media de recuperacion., punto de

equilibrio, entre otras.

Instrumentalizacion

Fuentes

primarias, para analizar

Flujos de caja
proyectados, Estados
financieros proforma,

V.A.N, T.I.R, entre otras.
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1.6 Metodologia de la investigacion

1.6.1 Tipo de investigacion

La investigacion por realizar es de mucha relevancia para conocer el funcionamiento que
requiere el proyecto, ubicado en el poblado de Moracia, en las areas tanto administrativas como
financiera, abarcando aspectos legales, ambientales, de mercado, técnicos y financieros. Debido
a lo anterior, los tipos de investigacion segun su profundidad seleccionados para desarrollar el
andlisis de factibilidad y viabilidad para el proyecto en investigacion son: el exploratorio y

descriptivo.

Es de interés exploratoria, ya que se pretende abordar y desarrollar un tema con una
incégnita poco estudiada en la zona y, ademas, de caracter descriptiva, debido a que se debe
describir variables importantes por desarrollar en el analisis, tales como: tipo de ganado y
caracteristicas, tipos de pasturas aptas, caracteristica de arboles con doble propdsito para la zona,

entre otras.

1.6.2 Tipo de enfoque

Ligado a lo anterior, para toda investigacion es necesario la aplicacion de enfoques que
guien el desarrollo del andlisis, por lo cual se ha seleccionado el enfoque mixto, el cual tiene una
combinacion entre el enfoque cualitativo, el cual hace referencia a las caracteristicas y
cualidades, asi como al enfoque cuantitativo que pretende analizar datos numéricos. Menciona
Barrantes (2013) que el tipo de investigacidn mixto hace referencia, a un proceso donde se
realiza una recoleccion, un analisis, asi como una integracion de datos cualitativos vy
cuantitativos, para una misma investigacion y poder darle respuesta al planteamiento de un

problema con datos que enriquezcan el estudio, tomando en cuenta las fortalezas de los dos tipos



de investigacion y a la vez minimizar las debilidades, logrando que la perspectiva sea mas amplia

y profunda.

1.6.3 Fuentes de informacion

Para la presente investigacion, se acudird a diferentes fuentes de informacion, tanto
primarias como secundarias, con el fin de que las mismas permitan cumplir con el objetivo
establecido, ya que es mediante las mismas, que se puede validar de manera més efectiva, el

desarrollo de estos.

1.6.3.1 Fuentes primarias

Las fuentes primarias, que se determinaron para dicha investigacion, seran el método de
observacion al realizar visitas de campo, aplicando entrevistas para la recopilacion de datos que
aporten, conocimiento importante para la investigacion y cuestionarios, que es mas estructurado
que la entrevista, en este la informacién que brindard el entrevistado serd& mediante un
documento escrito; la finalidad de ambos es obtener informacion nueva que sera publicada por
primera vez. Huaman (2011) expresa, que las fuentes primarias son las que brindan datos de
primera mano en un proceso de investigacion, aunque esta nos da una valoracion critica, entre

estas se pueden mencionar tesis, opiniones de expertos, publicaciones oficiales, entre otras.

1.6.3.2 Fuentes secundarias

Por medio de datos de segunda mano o impersonales, tales como: datos o documentacion
brindada por instituciones privadas, se realizard la revision de fuentes bibliogréaficas, tesis
relacionadas con la ganaderia, entre otros. Para la presente investigacion, como fuentes
secundarias se tomaran en cuenta instituciones nacionales como: SENASA y el MAG, también
informacién tomada de libros y documentos publicados en la web. Con base al conocimiento de

Huaman (2011), una fuente secundaria, hace referencia a bibliografias, sitios web, enciclopedias,
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bases de datos, entre otras, que brindan las instituciones, ayudan a reforzar los datos que arrojan

las fuentes primarias.

1.6.4 Poblacion

Dentro de este orden de ideas, para la presente investigacion, se toma como referencia la
poblacion directa de los ganaderos del distrito de San Antonio, que cuentan con el Certificado
Veterinario de Operacion (CVO), el cual es un programa, que otorga el simbolo de sanidad a las
fincas que cumplan con la ley de N° 8495 (SENASA, 2017). Esto debido, a que, al realizar una
muestra, se necesita una poblacion definida, que pueda ser localiza dentro de la poblacién por
encuestar, por tanto, SENASA brinda un listado con los nombres de los propietarios de las fincas
ganaderos de la zona, ver anexo 1. Segun Arias y Villacis (2016), manifiesta que la poblacion
hace referencia a seres humanos, asi como también se toma en cuenta animales, muestras
bioldgicas, organizaciones, entre otras. La recoleccion de individuos en lo que se debe enfocar la

investigacion que brindara la informacion requerida.

1.6.4.1 Técnicas, métodos e instrumentos para determinar el tamafio de la
muestra

Para determinar la muestra, el método por emplear es el muestreo probabilistico mediante
el muestreo aleatorio simple, con la finalidad de que todos obtengan las mismas posibilidades de
ser elegidos. Cabe recalcar que un muestreo aleatorio simple hace referencia segin menciona
Lopez (2018), a una muestra de caracteristicas susceptibles que se pueden medir al azar, donde

unas no dependen de otras, sin embargo, la distribucion estadistica es la misma.

La operacién para obtener la muestra es la siguiente:
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llustracion 2: Calculo de la muestra

Fuente: Elaboracion propia, 2021

Donde:
o . N es la cantidad representativa de la poblacion total
. . 1,96 es el grado de confianza al 95%.
o . 0,5 es la variabilidad méxima ya que se desconoce la varianza.
. . 0,05 es el margen de error.
o 197 representa la poblacion total

Al tener el numero de la muestra, se realizara los diferentes instrumentos de recoleccion
de informacion, seleccionados en el apartado de instrumentos, por consiguiente, se procedera a
levantar un listado con la informacién de SENASA, pero, debidamente enumerados del 01 al
197, con la finalidad de seleccionar 130 ganaderos, teniendo todas las mismas oportunidades de

ser seleccionados al azar.

1.6.4.2 Técnicas, métodos e instrumentos para seleccionar la muestra

Mediante una visita al Servicio Nacional de Salud Animal (SENASA), localizado en el
canton de Nicoya, la cual es una institucién que proporciona informacion de fuentes primarias
desarrolladas por ellos mismos, y secundarias para el desarrollo de este trabajo, permitira que se

realice un informe con los nombres y direcciones de los ganaderos del distrito de San Antonio, el
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cual cuenta con una poblacion ganadera de 289 personas inscritas en todo el distrito, el cual sera
el marco de muestreo para esta investigacion y estara adjuntado en el anexo 1. Sin embargo,
como poblacion total, se tomaran 197 ganaderos, ya que los demas, no se encuentran activos, lo
que significa que tienen vencido el Certificado Veterinario de Operacién. Es importante recalcar
que este levantamiento de informacion realizado por SENASA toma en cuenta aquellas personas
ganaderas que cumplen con el Certificado Veterinario de Operacion conocido por sus siglas
como CVO, por tanto, no contabilizan aquellas personas dedicadas a la actividad, que no se
encuentran debidamente registrados y cumpliendo con lo que estipula las obligaciones y leyes

del pais.

1.6.5 Técnicas, métodos e instrumentos para la recopilacion de datos

En toda investigacion, es de vital importancia la recoleccion de datos, que ayuden a darle
credibilidad y veracidad a ella, por lo tanto, se aplica una serie instrumentos, los cuales son
elaborados por los investigadores. Los instrumentos que seran utilizados para la recopilacion de
la informacion fueron tomados en cuenta, acorde con los objetivos especificos que se desean
llevar a cabo durante la investigacion. El propdsito de utilizar los mismos, es obtener
informacién precisa y confiable que sea una base sélida, para dar respuesta al problema

planteado. A continuacion, se define los instrumentos utilizados:

1.6.5.1 Entrevista personal

Las entrevistas son uno de los instrumentos mas utilizados en trabajos de investigacion,
ya que estos permiten obtener informacion de una manera mas personalizada y directa con las
personas, esta informacion obtenida es valiosa, ya que dentro de una entrevista surgen mas
conocimientos sobre el tema por investigar. Menciona Carbajal (2012), que mediante este

instrumento se mantendra un didlogo donde se compartiran opiniones, conocimientos, actitudes y
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sugerencias con las personas que seran sujeto de estudio. Se puede hacer mediante un
entrevistador de forma verbal o como cuestionario con respuestas de forma escrita (cuestionario)

y no es necesario la presencia de alguien que entreviste.

No obstante, es importante recalcar, que se recomienda que toda entrevista se realice de
forma personal, y que la persona que la realice tenga un conocimiento 6ptimo con el tema por
tratar, esto con el propdsito de que los datos por recolectar tengan mayor validez, con respecto a

la investigacion deseada.

1.6.5.2 Hoja de cotejo

La hoja de cotejo es un instrumento que utilizan los investigadores, con el fin de
verificar, evaluando con mayor o menor grado, la precision del proceso que se quiere revisar.
Segun Davila (2015), considera que es un instrumento en el cual se registra o se verifica la
observacion estructurada, esta permite al investigador obtener evidencia, permitiéndole vigorizar
su conocimiento, a la vez detectar lo esencial para que pueda dar una critica u opinion

consistente.

1.6.5.3 Observacion

El método de observacion se utilizard debido a que la informacién se podra analizar por
medio del conocimiento adquirido sobre el tema, observando los avances que se han desarrollado
en la actividad, y qué métodos se han implementado en las diferentes ganaderias que se
encuentran alrededor. Para Carbajal (2012), la observacion es un registro visual de lo que sucede
en el campo de estudio al que va destinado la investigacion. Lo que se desea conocer u objetivo

por seguir, debe estar previamente preparado mediante un esbozo.
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1.6.6 Andlisis e interpretacion de la informacion

El andlisis e interpretacion de la informacidn, se realizard a los datos obtenidos de la
entrevista personal, método de observacion, y hoja de cotejo que se le aplicara a las personas
ganaderas e instituciones, que tienen relacion con la actividad ganadera, ubicadas en el distrito de

San Antonio, Nicoya, Guanacaste.

Cada uno de estos datos, se analizaran todos juntos, por medio del programa Excel, en
donde se visualizaran cuadros, graficos y tablas, que permitieran la simplificacion de datos, una
vez realizado ese analisis, y con base en los resultados, se podra brindar una propuesta para asi
dar soluciones a las necesidades que presenta el proyecto dedicado a la actividad ganadera, para

tomar decisiones y llevar a cabo el mismo, en caso de que este llegue a ser viable y rentable.

1.6.7 Alcances y limitacion
Dentro de este apartado se desarrollaran los principales alcances de la investigacion por

realizar y las posibles limitaciones que podrian presentar para el proyecto.

1.6.7.1 Alcances

Por medio de la realizacion de este proyecto, se propone poner en marcha la creacion de
una empresa dedicada a la actividad ganadera, en Moracia, bajo el nombre Ganaderia El
Capricho, mediante los estudios realizados, tanto técnico, legal y ambiental, de mercado y
financiero, que logren determinar con certeza si es viable y factible la creacion de esta, y asi

ayudar a realizar propuestas de mejora para su funcionamiento.

1.6.7.2 Limitaciones
AUn no se han encontrado limitaciones en el proceso de investigacion de este trabajo de

investigacion.
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Capitulo I1. Marco Tedrico

Debido al deseo de hacer realidad una idea que surgié a raiz de un consejo familiar se llevara
a cabo, un estudio en el que se investigaran conceptos basicos, relacionados con la
administracion y los analisis financieros, esto con el objetivo de que exista un mayor

entendimiento y llevar a cabo la creacion de la empresa dedicada a la actividad ganadera.

2.1 Administracion

Al utilizar la expresion administracion, se hace referencia a la existencia de una o varias
personas que cuentan con un negocio o empresa. Esta es de gran importancia cuando se desea
desarrollar una idea y llevarla a cabo. No obstante, considera Torrez (2014), que darle una
definicién al concepto administracion es algo tedioso, esto debido a que la definicion que se le
vaya a dar a dicho concepto debe llevar una relacién resumida en lo que se fundamenta, y a lo
que se dedica una integridad de todo lo relacionado con el mismo, para poder dar un horizonte

apropiado y se logre alcanzar con los objetivos propuestos.

Se debe tomar en cuenta que mediante la administracion se tomaran decisiones que
necesitan ser seriamente analizadas, debido a que las mismas conllevan a obtener el éxito o el

fracaso en el diario vivir, esta puede ser aplicada en lo personal o en negocios.

2.1.1 Funciones de la administracion

La administracion es un proceso que se debe llevar bajo una excelente coordinacion,
donde exista un estricto orden para alcanzar las metas propuestas. Es por lo que un
administrador, debe conocer cuales son las funciones que debe tomar en cuenta para lograr

decisiones asertivas.
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Argumenta Revista Cientifica Ciencias Humanas (2013) la existencia de cuatro funciones

bésicas:

Planeacion: como primer paso se deben proyectar cuales son los objetivos y las metas
necesarias segun las necesidades, tomando en cuenta los recursos con los que se cuenta,
para plantear las actividades y asi lograr con éxito dichos objetivos.

Organizacion: una vez planteadas las tareas y las actividades, estas son distribuidas.
Conforme los objetivos van siendo alcanzados, estas tareas pueden ser reestructuradas.
Para llevarlas a cabo, se debe contar con la autoridad necesaria para que sean
desempefiadas, y coordinadas a través de la comunicacion, para que todo aquel que se
encuentre involucrado, tenga los mismos propositos.

Direccion: esta funcion requiere de una persona con capacidad en liderazgo, esto debido
a que es la fase, en donde se influye y motivan a todos los integrantes mediante una
comunicacion adecuada para ir “manos a la obra”, todo lo que se planifico es ejecutado y
se coordinan las labores.

Control: en esta Gltima etapa, mediante la medicion del desempefio se inspeccionan los
resultados de todas las tareas planteadas, y se revisa si todos los objetivos fueron
alcanzados. Evaluar si las acciones fueron buenas o incorrectas para la debida

reestructuracion y mejorar.

2.2 Empresa

De acuerdo como surgen necesidades en los seres vivos, nacen nuevas ideas. El deseo del
ser humano por cubrir esa necesidad, lo lleva a poner en practica actividades para crear articulos
0 ideas de servicios y muchas de estas llegan a ser vendidas en empresas que conforman el

mercado. De acuerdo con Revista Latinoamericana de Derecho Social, una empresa es una
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organizacion o institucion en donde se da a conocer las figuras de patron y colaborador, dandose
relaciones obrero-patronales, por ende, se presta un bien o servicio y se desarrollan labores de
produccién. También se puede decir que se dan obligaciones por parte de los patrones, derechos

en los empleados y responsabilidades para ambos (2014).

2.2.1 Clasificacion de las empresas

Existe un numero inmenso de organizaciones en la actualidad, por lo que es una tarea
dificil clasificarlas segun las actividades a las que se dedican, ya que son varias. También son
muy variadas sus estructuras organizativas y productivas; pueden tomar tamafios y formas
juridicas muy distintas; existen fines y objetivos innumerables, y como vemos, los criterios de

clasificacion tampoco facilitan la tarea.

Es de suma importancia comprender que, en el gran mercado, donde existen diferentes
tipos de negociaciones, las empresas segun a la actividad que se dediquen, suelen tener su

clasificacion estipulada por las leyes y normas.

2.2.1.1 Clasificacién segun sus fines

Teniendo en cuenta las palabras de Inacap, en la actualidad existe una variedad de
clasificacion de empresas, esto debido a las diferentes caracteristicas con las que se van
desarrollando en el mercado. En este caso, por lo normal toman muy en cuenta las empresas que
se dedican a producir utilidades, pero a continuacion, se dard a conocer que existen las que no

cuentan con lucro (2018).

Organizaciones lucrativas: Se dice que estas organizaciones u empresas son aquellas que

se vinculan en la obtencidn de una ganancia, para el crecimiento de estas mismas. Segun

afirma Guajardo Cantd & Andrade De Guajardo (2008) “Su objetivo es la prestacion de
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servicios, la manufacturacién o comercializacion de mercancia a sus clientes, actividad
que les proporciona un beneficio conocido como utilidad”. En las organizaciones

lucrativas podemos mencionar:

e Empresas de servicios.

e Empresas de comercializacion de bienes o mercancias.

e Empresas de facturacion o transformacion.

e Empresas de giros especializados.

e Empresas de servicios financieros (inversiones, financiamientos, ahorro)

e Empresas de comercio electrénico (servicios a través de paginas web)

e Empresas del sector primario (empresas agricolas, ganaderas, pesqueras,
entre otras)

e Empresas de construccion, extraccion y mineria (obras civiles, o

explotacién de productos y minerales).

Organizaciones No lucrativas: Estas organizaciones a como dice su nombre, son

organismos sin fines de lucro, con esto se puede decir que su objetivo principal, no es
generar ganancias para el beneficio personal o de sus socios, sino mas bien reinvertir, y
de seguir cumpliendo con el propdsito para el que fueron disefiadas. En base con lo que
certifica Guajardo Canti & Andrade De Guajardo (2008), en las organizaciones no
lucrativas, “La caracteristica principal es que no persiguen fines de lucros, entre este tipo
de organizaciones se pueden nombrar las siguientes: Iglesias, Unicef, Hogares Crea, Junta

de Proteccién Social, entre otras”.
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Organizaciones Gubernamentales: Se refiere al gobierno federal, estatal y municipal,

provincial y departamental. Entre ellas se pueden mencionar.

e Ministerio de Relaciones Exteriores.
e Direccion de Migracion y Extranjeria

e Las municipalidades, entre otras.

2.2.1.2 Clasificacion segun su actividad
Relata Jiménez (2014), que las organizaciones se clasifican por su actividad de giro de la

siguiente manera:

Industriales: Se basa en la produccion de bienes mediante la transformacion de
materias primas. Estas a su vez se clasifican en:
=  Extractivas: Son las que se dedican a la extraccion de recursos
naturales, ya sea renovables o0 no renovables.
=  Manufactureras: Son aquellas que transforman las materias primas
en productos terminados y pueden ser de dos tipos:
A Empresas que producen bienes de consumo final.
B. Empresas que producen bienes de produccion.
= Agropecuarias: Como su nombre lo indica su funcion es la
explotacion de la agricultura y la ganaderia.
Comerciales: Relacion que se da entre el productor y el consumidor, su funcion
primordial involucra la compra - venta de productos fisicos y tangibles. Esta se

puede clasificar en:
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A. Mayoristas: Son aquellas que efectlian ventas en gran escala
a otras empresas, tanto al menudeo como al detalle. Ejemplo: Bimbo,
Pozuelo, etc.

B. Menudeo: Son los que venden productos tanto en grandes
cantidades como por unidad, ya sea para su reventa o para uso del
consumidor final.

C. Minoristas o Detallistas: Son los que venden productos en
pequefias cantidades al consumidor final.

D. Comisionistas: Se dedican a vender mercancias que los
productores dan en consignacion, percibiendo por esta funcién una
ganancia o comision.

Servicio: Brindan servicio a la comunidad y pueden tener o no fines
lucrativos. Se pueden clasificar en:

A Servicios publicos varios (comunicaciones, energia, agua).

B. Servicios privados varios (servicios administrativos,

contables, juridicos, asesoria, etc.).

C. Transporte (colectivo o de mercancias).
D. Turismo.

E. Instituciones financieras.

F. Educacion.

G. Salubridad (Hospitales).

H. Finanzas y seguros.
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2.2.1.3 Clasificacion segun el origen de capital
Dependiendo del origen de las aportaciones de su capital y del caracter a quien se dirijan

sus actividades, segn Jiménez (2014), las empresas se clasifican en:

Plblicas: En este tipo de empresas, el capital pertenece al Estado y
generalmente su finalidad, es satisfacer necesidades de caracter social. Las
empresas publicas pueden ser las siguientes:

= Centralizadas o Estatales: Pertenecen por completo al Estado, no
adoptan una forma externa de sociedad privada, tiene personalidad juridica
propia, se dedican a una actividad econémica y se someten alternativamente al
derecho publico y al derecho privado, los integrantes de las empresas se unen a
una jerarquia que encabeza directamente el presidente de la Republica, con el
fin de formar una sola decisién, el mando y la ejecucion.

= Desconcentradas o Descentralizadas: Son las organizaciones que
tienen establecidas mandos de decision limitada, que manejan su autonomia y
presupuesto, pero sin que deje de existir su nexo de jerarquia. Sus actividades
pertenecen al Estado y que son de interés general, pero que estan dadas de
personalidad, patrimonio y régimen juridico propio.
Privadas: Lo son cuando el capital es propiedad de inversionistas privados y su
finalidad es 100% lucrativa, las cuales se encuentran las siguientes:

= Nacionales: Cuando los inversionistas son 100% del pais.

= Extranjeros: Cuando los inversionistas son nacionales vy

extranjeros.
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= Transnacionales: Cuando el capital es preponderantemente (que
tiene mas importancia) de origen extranjero y las utilidades se

reinvierten en los paises de origen.

2.2.1.4 Clasificacion segun el tamafio

Algunas de las clasificaciones sobre las empresas, utilizan este criterio para distinguir
unas organizaciones de otras. La Cdmara de Comercio de Costa Rica clasifica, las empresas de
acuerdo con su tamafio, acorde con la cantidad de numero de empleados con los que cuenta. A su

vez, a ese grupo o sector de empresas les es llamado PYME (2013):

Microempresas: Su plantilla esta formada por un nimero de trabajadores comprendido

entre uno y cinco.

Pequefias empresas: Tienen de seis a 50 trabajadores

Empresas medianas: Cuentan con un nimero de trabajadores que estd comprendido

entre 51y 500.

Grandes empresas: Cuentan con mas de 500 trabajadores.

2.2.1.5 Clasificacion segun su forma juridica
Para crear una empresa y tomar el rol de emprendedor, se debe tomar en cuenta, los tipos
existentes que rigen en el pais, para elegir la que se adecue al tipo de negocio, que se desee

desarrollar.

En el esquema juridico existe una clasificacion de cuatro tipos de empresas, indica De

Tena (2021):

Sociedad Colectiva: Cuando existen varios socios, los cuales en su momento

responderian con su patrimonio por una participacion directa en la organizacion. Y si
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algun socio desea ceder su poder, necesitara la autorizacion de los demas miembros, o
por su parte, se desean incorporar.

Sociedad Comanditaria: Cuenta con dos tipos de socios diferentes: los colectivos con

responsabilidad ilimitada y los de responsabilidad limitada, quienes aportan capital por
lo que deben de tener claro las funciones de cada uno.

Sociedad limitada: En este caso, la responsabilidad de los socios de la empresa es

limitada, responde acorde al capital que han aportado a la empresa.

Sociedad andnima: Es similar a la sociedad de responsabilidad limitada, a diferencia

de que en esta cualquier persona que lo desee, puede adquirir acciones. Para Costa

Rica es una de las més habituales, cuenta con dos socios como minimo.

2.3 Proceso de inscripcion a Tributacién

Hoy en dia, Costa Rica es una de las naciones en America Latina, en la cual predomina el
desarrollo del turismo, ecoturismo, exportacion de café, entre otros; lo cual lo convierte en un
pais con buenas oportunidades para invertir en un negocio. No obstante, al invertir en un
negocio, se debe realizar una serie de pasos que le permita al negocio, consolidarse como

empresa.

2.3.1 Inscripcion, modificacion y des inscripcion
Como ya es conocido, las personas que deseen iniciar un negocio en el mercado
costarricense, como parte de los requisitos que debe cumplir, deben acudir a realizar la

inscripcion de esta, ante la Direccion General de Tributacion Directa.

Segun lo mencionado por el Ministerio de Hacienda (2021), es obligatorio el uso de la
Plataforma de Tramites Virtuales llamada TRAVI, en los casos que seran mencionados a

continuacion:
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e Personas extranjeras, que las tienen en estudios por situacion migratoria
les asignan un NITE.

e Las sociedades donde el representante legal es extranjero y no cuenta con
domicilio, por ta razon, les es asignado un NITE.

e También el caso de sociedades con representante legal extranjero,
domiciliado, pero con estudios por condicién migratoria, les es asignado un NITE.

e Las asociacione en que la personeria la presenta DINADECO Y Ministerio
de Trabajo u otras identidades que cuentan con dicho poder.

e Inclusién de Atributos Tributarios.

e Cuando sociedades fusionadas , solicitan la desinscripcion.

e Para solicitudes de desinscripcién o difuntos.

e Ley 7600.

2.3.2 Impuesto sobre la Renta

Teniendo en cuenta lo que menciona Arroyo y Bolafios, el impuesto sobre la renta
corresponde a un impuesto directo sobre las utilidades de la empresa y de las personas fisicas que
desarrollan actividades lucrativas; también grava los ingresos, continuos o eventuales, de fuente
costarricense, percibidos o devengados por personas fisicas o juridicas, domiciliadas en el pais.
Asi como cualquier otro ingreso o beneficio de fuente costarricense no exceptuado por ley

(2013).

Este impuesto es pagado por todas las empresas (persona juridica) durante el periodo
fiscal, asi como las personas fisicas que cuentan con un salario mayor o igual al monto que sea

estipulado por la Asamblea Legislativa
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2.3.2.1 Declarar y pagar el impuesto

La actualizacion mas reciente con respecto al impuesto sobre la renta ha sido para el afio
2020, donde dan a conocer aspectos como lo son el cambio de periodo de cancelacion de los
impuestos, proceso por seguir para hacer el pago, asi como documentacion que el emprendedor

debe presentar.

Indica el Ministerio de Hacienda de Costa Rica (2020), que los tramos del pago de
impuestos para personas jubiladas, persona asalariados, fisicas y juridicas, su periodo fiscal para
el 2021 es regido a partir del 1 de enero al 31 de diciembre 2021, por lo cual, las empresas deben

tener presente dicha fecha, para asi no tener que pagar multas por atrasos en el pago (2020).

2.3.2.2 Pagos parciales o anticipos del impuesto sobre la renta

Teniendo en cuenta lo comunicado por el Ministerio de Hacienda de Costa Rica, los
pagos parciales hacen referencia a los pagos adelantados de Impuestos sobre las Utilidades que
realizan los contribuyentes y fue establecido en el articulo 22 de la Ley del Impuesto sobre la
Renta. Es de importancia recalcar que el periodo fiscal cambi6, del 1 de enero al 31 de diciembre
de cada afio, esto a partir del afio 2021 por lo que el primer pago parcial lo deberan realizar seis
meses después de iniciado el periodo fiscal, el segundo pago a los nueve meses y un tercer pago

parcial a los doce meses (2021).

Como lo hace notar el Ministerio de Hacienda, para el afio 2021, se dan cambios en lo
que corresponde al pago de los impuestos, segun lo indicado por la Ley de Impuestos a los

Ingresos y Utilidades y la Ley de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas N° 9635.

Por otra parte, el Ministerio de Hacienda explica mediante cuatro pasos cémo se realiza

el célculo de los pagos parciales:
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e Paso 1: Para realizar el célculo de los pagos parciales del periodo fiscal
vigente, se toma como base el impuesto determinado en las declaraciones de renta, de
los tres periodos

o fiscales anteriores.

e Paso 2: Se calcula el promedio del impuesto determinado en las
declaraciones de los Gltimos tres periodos fiscales.

e Paso 3: Se debe escoger el monto mayor entre el impuesto determinado, en
el afio inmediato anterior, o el promedio del impuesto de las declaraciones de los
ultimos tres periodos fiscales.

e Paso 4: En el monto seleccionado se le aplica el 25 %, el resultado
corresponde al monto de las cuotas de los pagos parciales del Impuesto sobre las

Utilidades del periodo. (2021)

2.3.2.3 Impuesto al Valor Agregado (1.V.A)

El Impuesto al Valor Agregado (I.V.A.) es un término, que muy recientemente ha venido

a ser aplicado en los diferentes tipos de organizaciones, no fue aplicado para todas las empresas

en la misma fecha. Este, fue un proceso que trajo sus complicaciones por el cambio que estaban

realizando. Agrega el Ministerio de Hacienda de Costa Rica, que este es indirecto y es cobrado

en el momento en que se realizan compras de bienes o servicios, el porcentaje del pago es de un

13 %, sin embargo, algunas tarifas son reducidas a 4 %, 2 % o 1 %. Para realizar la cancelacion

de dicho impuesto debe presentar el formulario D-104. La forma del calculo es mediante la resta

de: Débito fiscal (IVA cobrado) — crédito fiscal = Impuesto a pagar (2021).
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2.3.2.4 Libros contables

Como un proceso de control, las empresas requieren llevar un registro de los
movimientos de la actividad contable que realizan, y a su vez, esos registros son obligatorios o
impuestos por el Ministerio de Hacienda, de no cumplir con los mismos se exponen a ser

sancionados.

Tal como expresa Universidad San Marcos para Costa Rica, los libros contables se
dividen en tres: mayor, inventarios y balances. El contador de la organizacion realiza todos los
registros contables de las actividades financieras realizadas, por lo que es recomendable,
mantenerlos al dia, ya que en cualquier momento son solicitados por la Administracion

Tributaria (2016).

2.3.2.5 Facturas o comprobantes de ingresos

Para todo tipo de empresa, los comprobantes de ingresos pasan a ser sus respaldos, por lo
que todas en el pais deben emitirlas, muy actualmente se dio un nuevo método llamado factura
electrdnica, con el cual, se ha dado un mejoramiento para la conservacién de estas, ya que son

enviadas mediante un correo electrénico.

Para la Gltima actualizacion hecha por el Ministerio de Hacienda de Costa Rica, ya
implementado por completo el proceso de la facturacidon electrénica, el mismo procede a
implementar una serie de generalidades como requisitos para relizar la facturacion. Comunica
que, si una persona aun no es contribuyente, debe realizar el proceso en el portal de la
Administracion Tributaria Virtual y si ya se encuentra inscrito debe actualizar la informacion.
Por su parte, es de suma importancia que cuente con un sistema con el que pueda emitir, asi
como recibir los documentos, y generar un usuario y contrasefia de ingreso para el envio de la

factura (2021).
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2.3.2.6 Agente retenedor
Dentro de Costa Rica, un agente retenedor es todo aquel que se encuentre con la
responsabilidad de tributar (pago de impuestos), segun lo impuesto por Tributacion dentro de un

periodo fiscal estipulado y la actividad econdmica a la que se dedique.

Por tal razon, el Sistema Costarricense de Informacion Juridica, lo describe como un
sujeto, que se encuentra en la obligacion legal de retener parte del dinero que desembolsa, el
cual, lo debe declarar ante el Fisco y debe comunicar a la Administracion Tributaria, los tramites

y pagos en las fechas que son determinadas por el ente tributario (2012).

2.3.2.7 Declaraciones informativas
En Costa Rica, las declaraciones informativas son presentadas ante Tributacion por las

personas contribuyentes, que tienen actividades econdémicas con terceras personas.

Indica el Ministerio de Hacienda de Costa Rica, que son afirmaciones, con respecto a
informacidn financiera o profesionales que presentan las personas obligadas a tributar al tener
una relaciéon comercial con otras, asi como los que tributan bajo el Régimen Simplificado.
Dichas declaraciones deben ser realizadas a través del programa Declar@7 version 2.0.1.0, el

cual fue efectivo a partir del 01 de enero del 2021 al 31 de diciembre del mismo afio (2021).

A continuacion, se presentara un cuadro con los tipos de declaraciones informativas:
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Tabla 6: Tipos de declaraciones informativas

Modelo de
Nombre de la declaracion.
declaracion.
Declaracion mensual de resumen de retenciones pago a cuenta impuesto
D-150 |sobre las utilidades.
Declaracion anual resumen de clientes, proveedores y gastos
D-151 |especificos.
Declaracion anual resumen de retenciones- impuestos Unicos y
D-152 | definitivos.
Declaracion mensual resumen de retenciones pago a cuenta impuesto
D-155 |sobre las ventas e impuestos sobre la renta.
D-157 Declaracion trimestral resumen de impuestos de salida del territorio.
D-158 Declaracion anual, compras y ventas subastas agropecuarias.
Declaracion trimestral resumen de impresion de facturas y otros
D-160 |documentos.
D-161 Declaracion resumen trimestral de cajas registradoras.

Declaracion anual de precios de transferencia.

Fuente: Elaboracion propia con informacion de Ministerio DE Hacienda (2021)

2.3.2.8 Célculo de impuesto sobre la renta

Como anteriormente se menciono, el impuesto sobre la renta es pagado por persona fisica

y juridicas, al finalizar el periodo fiscal sobre las utilidades. Es calculado acorde con la condicién

de la empresa (fisica o juridica), ya que existe una variedad en los porcentajes de cobro y con

base en las utilidades con que cuenta durante el periodo de este.
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A continuacion, se mostrard una tabla con respecto a los porcentajes que fueron
actualizados de acuerdo con la Ley 7092 para el afio 2020, segdn el indice de Precios al

Consumidor:

Tabla 7: Porcentajes del calculo del impuesto sobre la renta

Para asalariados, jubilados y pensionados

Tasa de impuesto
Tramo de renta (salario bruto) aplicable
0 % (No estan sujetas
Rentas de hasta ¢842.000 mensuales.
al impuesto)
Sobre el exceso de 842,000 mensuales y
hasta ¢1.2336.000,00 mensuales. 10 %
Sobre el exceso de €1.236.000,00 mensuales
y hasta ¢2.16.000,00 mensuales. 15 %
Sobre el exceso de €2.16.000,00 mensuales y
hasta ¢4.337.000,00 mensuales. 20 %
Sobre el exceso de €4.337.000,00 mensuales,
veinticinco mil colones mensuales. 25 %

Ademas, los créditos iscales que pueden aplicar estas personas por cada hijo

y por su conyuge son los siguientes:

Crédito por: Monto mensual
Hijo Z1.570,00
Por cényuge ¢2.370,00
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En el caso de las personas fisicas con actividades lucrativas, estos son los

tramos que regiran para el 20

21:

Tramo de renta

Tasa de impuesto

aplicable

Renta de hasta ¢3.742.000,00 anuales.

No estaran sujetos al

impuesto

Sobre el exceso de £3.742.000,00 anuales y

hasta ¢5.589.000,00 anuales. 10 %
Sobre ¢l exceso de ¢5.589.000,00 anuales y

hasta ¢9.322.000,00 anuales. 15 %
Sobre el exceso de €£9.322.000,00 anuales y

hasta ¢18.683.000,00 anuales. 20 %
Sobre el exceso de €18.683.000,00 anuales. 25 %

Asimismo, a las personas juridicas, cuya renta bruta no supere la suma de

£109.337.000,00 durante el periodo fiscal, el impuesto se cobrara con base en los

siguientes tramos y tasas:

Tramo de renta

Tasa de impuesto

aplicable

Sobre los primeros ¢5.157.000,00 de renta

neta anual.

Sobre el exceso de €5.157.000,00 y hasta

¢7.737.000,00 de renta neta anual.

10 %

Sobre el exceso de €7.737.000,00 y hasta

15%
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Z10.315.000,00 de renta neta anual.

Sobre el exceso de €10.315.000,00 de renta

neta anual. 20 %

Tratandose de personas juridicas, en caso de que la renta bruta supere la
suma de ¢109.337.000,00 la tarifa aplicable sobre la totalidad de la renta neta es de

30 %.

Fuente: Elaboracion propia con informacion de Ministerio de Hacienda (2021)

Cabe recalcar, que la renta neta es el resultado que da de restarle a la renta bruta lo
costos, los gastos que fueron utilizados por la organizacion para generar la utilidad y que son

tomados en cuenta por tributacion.

2.3.3 Impuesto General sobre las ventas (Régimen Tradicional)
Bajo este régimen, se puede incorporar todo tipo de contribuyente (fisico o juridico), que
desarrolle cualquier tipo de actividad comercial o lucrativa, y que gravan utilidades debido a que

no toma en cuenta, las compras si no las ventas.

Desde el punto de vista de Madriga y Ramirez, dentro de este régimen van incluidos los
impuestos de Renta y Valor Agregado, es importante mencionar la modificacion de la fecha del
periodo fiscal, que se promulg6 en la Ley N° 9635, del 1°de enero a finalizar el 31 de diciembre

(2019).

2.3.3.1 Declarar y pagar el impuesto
Para toda aquella persona fisica o juridica que tributa bajo este régimen, menciona el
Ministerio de Hacienda de Costa Rica, que debe declarar bajo el formulario D-104, Declaracion

del Impuesto General sobre las Ventas, el impuesto que debera ser pagado, sera la diferencia que
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resulte entre el débito y el crédito fiscal, que cuente con documentacion o informacion que lo

respalde (2021).

Los contribuyentes que cuentan con impuestos sobre las ventas exentos 0 ventas
gravadas, al igual que todos son responsables de presentar el tributo junto a su declaracion, en la

Administracion Tributaria Virtual.

2.3.3.2 Agente retenedor

Para el Miniterio de Hacienda de Costa Rica, la labor de las entidades publicas o privadas
que reciben los pagos de bienes o servicios mediante tarjeta de débito o de crédito, seran los
agentes retenedores al cancelar sus compras con las mismas. Los agentes deberan confeccionar o

llenar el formulario D-173 (2018).

Los procesadores del pago, al igual que cualquier otro contribuyente, debe realizar los
tramites del pago mediante la pagina web de Tributacién y si no le es posible realizarlo de dicha

manera, podra acudir a una recaudadora que se encuentre autorizada.

2.3.3.3 Tarifas del impuesto
De la misma manera que los demas impuestos, estos fueron aprobados por instituciones y
leyes del pais, los cuales estipularon las siguientes tarifas segun el Ministerio de Hacienda de

Costa Rica (2021):

Tabla 8: Tarifas del impuesto sobre las ventas

Concepto Tarifa

Venta afecta a tarifa general |13 %

Venta de energia eléctrica 5%
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residencial

Venta de madera 10 %

Fuente: Ministerio de Hacienda (2021)

2.3.4 Régimen de tributacion simplificado

Recomienda Pymes en el periddico El Financiero, que este tipo de régimen al ser sencillo
y voluntario es recomendado para que lo utilicen los pequefios empresarios, ya que para ellos les
sera de mayor facilidad en el area contable y a la vez podran tributar de acuerdo con sus compras
(2014). Al referirse a empresas pequefias se entiende, gue son negocios pequefios como

cantinas, tabernas, pulperias, panaderias, restaurantes, negocios artesanales y otros.

2.3.4.1 Declaracion y pago de los impuestos

Al igual que el impuesto sobre la renta, los pagos deben ser trimestralmente. Enfatiza el
Ministerio de Hacienda de Costa Rica, que los impuestos deben ser cancelados mediante el
formulario D-104, en el espacio de los primeros quince dias naturales de cada mes, por las ventas

que realizaron el mes anterior (2021).

Por consiguiente, para la cancelacion del impuesto debe ingresar a la pagina web de
Tributacion o bien, acudir a una recaudadora autorizada, que logre cumplir con el deber durante

el periodo estipulado legalmente.

2.3.4.2 Deberes del contribuyente
Afirma el Ministerio de Hacienda de Costa Rica (2021), que, para formar parte de este,

los pequefios emprendedores deben cumplir con los siguientes requisitos:

° Mantener ante el formulario D-140 actualizados los datos.
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o Conservar en un lugar visible, la constancia de inscripcion que les
otorgan.
o Entregar actura cuando la venta individual supera 5% de un salario

base o el cliente lo solicite.

o Llenar y presentar el formulario D-105

o Presentar las declaraciones, ain no hubiera realizado ninguna
compra

o El pago del impuesto lo hacen mediante conectividad bancaria.

o Pagar el Impuesto a las Personas Juridicas y el Timbre de Educcion
y cultura.

o Completar y presentar la Declaracién anual resumen de clientes,

proveedores y gastos especificos.

Queda evidentemente comprobado, que en toda empresa es de suma importancia que
exista un estricto orden, con respecto a todos los procesos que deben llevar a cabo para
mantenerse al dia con los requisitos legales, y no tengan la necesidad de pagar dinero de mas,
debido a sanciones. Por su parte, contar con todos los documentos que les sean de respaldo por

cualquier inconveniente o situacion que se presente.

2.3.4.3 Actividades del régimen de tributacion simplificado

Bajo el Régimen Simplificado, solo es permitido el registro de empresas pequefias y
comercios minoristas, tales como lo son: bares, pulperias, estudios de fotografia, zapateros,
talabarterias, pescadores, panaderias, entre otros. El Ministerio de Hacienda de Costa Rica en su
informe, aclara que este régimen esta hecho con el propdsito de que los pequefios contribuyentes,
logren cumplir con sus obligaciones tributarias, cabe comentar que debe ser hecho de forma
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voluntaria, donde los emprendedores se encuentren en la libertad si desean pertenecer al régimen
tradicional o al simplificado. De la misma forma, si se encuentra tributando bajo el simplificado

y desea pasarse al tradicional lo puede hacer (2021).

A continuacién, se mostrara un cuadro donde se refleja la actividad econémica, el factor

de rentay el factor del I.V.A:

Tabla 9: Actividades del Régimen de Tributacion Simplificado

Factor de Factor del
Actividad economica
Renta IVA

A) Bares, cantinas, tabernas o

establecimientos similares. 0,02 0,04
B) Comerciantes minoristas (quienes les

venden a consumidores finales) 0,01
_Compras al 13% 0,02
_Comprasal 12 % 0,0033
_ Compras al 1% 0,00125
C) Estudios fotograficos 0,01 0,02
D) Fabricacion artesanal de calzado. 0,01 0,026
E) Fabricacion de muebles y sus

accesorios 0,01 0,065
F) Fabricacion de objetos de barro, loza,

ceramica y porcelana 0,01 0,02
G) Fabricacién de productos metalicos 0,01 0,052
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estructurales

H) Floristerias 0,01 0,058

I) Panaderias 0,01 0,02

J) Restaurantes, cafés, sodas y otros
establecimientos que vendan comidas, bebidas o

ambos 0,02 0,04

K) Pescadores Artesanales en Pequefia

Escala 0,025
L) Pescadores Artesanales Medios 0,033
M) Pequefios productores agricolas 0,01
_ Compras al 13% 0,02
_ Compras al 1% 0,00125

N) Transporte terrestre remunerado de

personas modalidad taxi 0,5

Fuente: Elaboracion propia con informacion de Ministerio de Hacienda (2021)

2.4 Naturaleza del proyecto

Las necesidades que surgen en la vida del ser humano hacen que en muchos de ellos
surjan ideas, algunos que poseen un espiritu emprendedor, ponen “manos a la obra” y
materializan la misma en un proyecto a poner en marcha. Para ello requieren de un capital para

iniciar con la inversidn, asi como otra serie de pasos, o de estudios.

Tal como lo expresa Vergara, es una disciplina, donde se conjuga tiempo, costos,

esfuerzo temporal, y deseo de progresar. La persona emprendedora debe especificar a qué se
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dedica su negocio y para poder hacerlo debe desarrollar cuatro estudios que lo orienten: estudio

legal, estudio técnico, estudio de mercadeo y un estudio financiero (2014).

2.4.1 Estudio Legal
Mediante el estudio legal, se podra conocer con anticipacion, cudl sera la legalidad para
el proyecto, ya que se debe analizar, cuél ha de ser en su momento de desarrollarlo, segun la

constitucion legal, que le serd permitida segun leyes y reglamentos.

A juicio de Lépez, para que un proyecto se lleve a cabo, debera encontrarse legalmente
aprobado bajo el Marco Legal de cada pais, junto al mismo, se agrega el ambito administrativo
con los costos correspondientes. En la parte econdmica para un proyecto, lo que méas es tomado
en cuenta serian los impuestos a la renta y el patrimonio, gastos provisionales (salud) y el L.V.A.

(2020).

2.4.2. Estudio Técnico
El estudio técnico, es un apartado, que, segin Jiménez, se encarga de proporcionar
informacidn para considerar el monto de las inversiones y de los costos de operacion pertinentes

para establecer el proyecto en el que se desea invertir (2010).

Dentro del estudio se muestra informacion sobre los procedimientos y tecnologias
adecuadas, las necesidades de capital, mano de obra y recursos de materiales para el inicio y
desarrollo del proyecto. Ademas, se cuantifica los requerimientos de equipos de fabrica, la
descripcion del proceso productivo, la localizacién y tamafio del proyecto, entre otros aspectos

gue son de gran importancia para su desarrollo.
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2.4.2.1 Tamanio del proyecto
Al referirse a la dimension o tamarfio de un proyecto, menciona Cordoba (2011), que es
“la capacidad de produccion, al volumen o nimero de unidades que se pueden producir en un

dia, mes o afio, dependiendo del tipo de proyecto que esta en formulacion”.

Por lo que se puede deducir con este término, que es la capacidad de produccién que se
va a obtener en un determinado periodo de funcionamiento. Sin embargo, hay que recalcar que
el tamafio del proyecto, también lo define las especificaciones y las cantidades de recursos, que
estén requeridos, como, por ejemplo, las maquinarias, equipos, materiales, mano de obra, entre

otros.

2.4.2.2 Localizacion

El estudio y analisis de la localizacion de los proyectos, puede ser muy util para
determinar el éxito o fracaso de un negocio, ya que la decision acerca de donde ubicar el
proyecto, no solo considera criterios econémicos, sino también criterios estratégicos,

institucionales, técnicos, sociales, entre otros.

Por lo tanto, el objetivo méas importante independientemente de la ubicacién misma es el
de elegir aquel que conduzca a la maximizacién de la rentabilidad del proyecto, entre las
alternativas que se consideren factibles. Al hablar de localizacion, esta se acompafia con mapas o
planos de la zona, donde estara ubicada la empresa, la industria, el servicio u otro, de forma que
sea facil su identificacion, junto con los otros elementos participes de la decisién (Cérdoba

Padilla, 2011).
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2.4.2.3 Estudio Administrativo
Su importancia radica en formar parte del estudio técnico (estrategia inicial), que se debe
realizar para el proyecto y conformando un horizonte direccionado al éxito, basado en objetivos

que sean posibles de alcanzar.

Plantea Guerrero y Santacruz, que este estudio va a dar a conocer la figura administrativa
maés indicada, segun lo planteado en el estudio legal que se realice. De igual forma, da un
informe a lo que se dedicara la empresa, mision y vision como el plan estratégico, como estara
conformada desde el punto de vista de la division de puestos o cargos que deben ser

desempefiados, para que exista un orden de tareas laborales (2016).

2.4.2.4 Inversiones
Las inversiones hacen referencia a todo aquel gasto o desembolso, que debe ser hecho en
un proyecto, para que pueda ser adquirido todo aquello que se requiere, con el fin de iniciar

labores que se piensan desarrollar.

Como lo hace notar Reyes, es una aportacion de recursos, ya sean monetarios 0
materiales, con los cuales obtendran un beneficio a futuro mediante la produccion o la prestacion

de un servicio que generara ingresos (2011).

2.4.2.5 Ingenieria del proyecto
Mediante la ingenieria se manifestara, como estard distribuida o acondicionada las
instalaciones donde se trabajara el emprendimiento. Ya sea la parte administrativa (ubicacion de

los departamentos) como el area de produccion.

A juicio de Rivas, es la etapa donde se hace un estudio de los espacios en que estara

dividida las instalaciones y, ademas, cuenta con lo que se refiere a los planos de construccion,
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también estudios especificos (de suelos o geoldgicos) que brinde la seguridad de la construccion

(2017).

2.4.2.6 Proceso de produccion

Se dice que el proceso de produccion, son todos aquellos pasos en orden logico, que
deben realizarse para lograr una transformacion de materia y poder llegar al producto final. Es
como un conjunto de tareas, que se deben realizar de forma planificada y sucesiva, para lograr la

elaboracion del producto final.

Empleando las palabras de Sanchez, Ceballos y Sanchez, es una toma de decisiones que
se da en las organizaciones que requieren investigar acerca del nivel de complejidad, de la
confeccion y de los costos que genera. Es importante conocer las experiencias que han vivido

otras empresas 0 personas, que también han puesto en practica el mismo proceso (2014).

2.4.2.7 Distribucién de la planta

Luego de la ingenieria del proyecto, un punto importante que se debe tomar en cuenta es
la distribucién de la planta, ya que se debe dar el mayor aprovechamiento de los espacios, al
igual que la misma cuando se esté en funcion, con el fin de que el proceso de produccion sea

ligero.

Dicho con palabras de Aguilar, hace referencia a la distribucion que se hace con respecto
a la instalacion, maquinaria, herramientas y areas de trabajo. Es un ordenamiento en donde es

incluido el recurso humano, con el que seré alcanzado el éxito (2016).
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2.4.2.8 Recursos del proyecto (Insumos)
Para realizar un proyecto, el abastecimiento de suministros e insumos es de vital
importancia en la estimacion del tamafio. Muchas de las empresas frenan sus procesos por falta

de materia prima y experimentando, como consecuencias muchas pérdidas.

Es por esta razon, que es necesario contar con una serie de proveedores que puedan
abastecer a la empresa con las materias primas necesarias, enlistando el alcance o la capacidad de
suministro de cada proveedor. Si son pocos los proveedores que puedan brindar la materia prima,
es recomendable cambiar la misma o no avanzar con el proyecto, ya que el poder de negociacion
de los proveedores serd demasiado alto. Por otra parte, es importante valorar la opcién de
busqueda de suministros en el extranjero o el cambio de tecnologia y el uso de sustitutos de la
materia prima para el producto, ya que se pueden valorar caracteristicas como precios, calidad y

responsabilidad por parte de los proveedores (Cordoba Padilla, 2011)

2.4.2.9 Costos del proyecto
Para iniciar y continuar con la fabricacion de un producto o la prestacion de un servicio,
se debe incurrir en costos para operar y producir, cubrir las necesidades que se requieren para

llegar al producto final y establecerse en el mercado.

Considera Conexiones, que el célculo de los costos para un proyecto es realizar un
presupuesto, una estimacion de lo que debe ser invertido para la compra de instalaciones,
insumos, pagos de requisitos legales, compra de materia prima para la fabricacion, entre otros.

Los mismos necesitaran de cambios en los montos conforme vaya avanzando el proceso (2016).
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2.4.3 Estudio de Mercado

Para realizar un estudio de mercado, es importante que se realice una investigacion
previa, con el fin de garantizar la toma de decisiones y asi poder comprender y entender el
panorama comercial al que se esta por enfrentar. No obstante, es sumamente importante
identificar dentro de esta investigacion, la oferta, ya que como menciona Kotler y Armstrong,
como el nimero de unidades de un determinado bien o servicio, que los vendedores estan

dispuestos a ofrecer a determinado precios (2012).

2.4.3.1 Mercado meta

A pesar de tener en claro, que un mercado es el sitio donde se da un intercambio de
bienes, entre un proveedor que presta sus servicios o0 vende sus productos, y clientes quienes
pagan de diferentes maneras por lo que necesita, un vendedor, debe conocer especificamente

hacia cual tipo de mercado debe dirigir su producto.

El mercado meta, lo define Jiménez como aquel grupo de clientes o personas potenciales
de una empresa, y son quienes van a adquirir el bien o servicio que va a ofertar y cuales seran los

canales de distribucion en el que se va a facilitar el producto (2010).

2.4.3.2 Oferta
La oferta es una variable econémica que ayudara a evaluar el mercado, representa los
bienes o servicios que se ofrecen en el comercio, de acuerdo con todas las normativas

correspondientes en lo que respecta a lo legal como ambiental.

Expresa Raffino, que una de las formas, que en la economia se puede hablar de oferta, es

de la cantidad de productos o servicios, que los emprendedores ofrecen en el mercado, con el
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propdsito de satisfacer las necesidades de las personas. EI cambio de la oferta va estrechamente

relacionado con los cambios en los precios (2020).

2.4.3.3 Demanda
La demanda también es analizada acorde con el movimiento que se va dando en el
mercado, de la cantidad que solicitan del bien o del servicio, ya que por tal razén (con el

movimiento de la demanda) se da el aumento o la disminucion de precios.

Desde el punto de vista de Milton, definitivamente el analisis de mercado y la demanda
van de la mano, y sera efectivo con lo que se logra disminuir el riesgo de la pérdida, asi con la
inseguridad. Al lanzar un producto al mercado, no se debe hacer solamente por si es atractivo o

no, esto es un indicio oculto, es decir, no se aprecia de forma evidente (2011).

2.4.3.4 Producto
El producto hace referencia a todo aquello que se comercializa en el mercado, mediante
empresas comerciales, industriales o de servicios, es de suma importancia, contar con las

caracteristicas que son demandadas por las personas a quien va dirigido.

Segun Kaotler y Armstrong (2012), el concepto de producto hace referencia a “Cualquier
bien que se ofrezca a un mercado para su atencién, adquisicién, uso o consumo, y que podria
satisfacer un deseo o una necesidad”. Hoy en dia existen muchas empresas, organizaciones o
instituciones que ofrecen variedad de productos, disefiados a los gustos y preferencias que su
poblaciébn meta presenta, por ejemplo, adultos, nifios, mujeres, hombres, personas con

discapacidad, etc.
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2.4.3.5 Precio del producto
Acorde con todo el proceso que se da para ofrecer un producto o lanzarlo al mercado, es
la variable por las que se establecera un monto al bien que sera ofrecido. Pero es de importancia

tomar en cuenta que sera un aspecto que lo puede llevar a ser exitoso o llevarlo al fracaso.

El concepto relacionado con el precio hace énfasis, a la cantidad de dinero u otros
elementos de utilidad que se necesitan, para adquirir o bien obtener un producto, como lo
menciona Kotler y Armstrong, ademas, es importante mencionar que el dinero que se va a pagar
por el precio del producto, que se desea obtener en su momento, se le considera como el medio
de cambio, ya que el precio se expresa en dinero y es el que usamos para poder pagar ese
producto. Por otra parte, el precio se considera como el valor acordado entre dos o mas partes,

que quieren obtener un beneficio mediante el intercambio de bienes o servicios.

2.4.3.6 Plaza del producto
Como plaza se puede mencionar los canales de distribucion o comercializacion, que hace
posible que el producto llegue al cliente, en la actualidad es transcendental analizar tanto un

canal fisico como los virtuales, debido a que actualmente son muy utilizadas las redes sociales.

Relaciona Velazquez, como plaza a los lugares donde los emprendedores venden sus
productos y los medios de distribucion, cuanto mayor sea la cantidad de lugares donde se
encuentren posicionados los productos, mayor serd la cantidad que vendan. Existen algunos
puntos que deben ser tomados en cuenta como lo son: el transporte, los costos de envio, los

medios de distribucion mas convenientes de acuerdo con producto, entre otros (2012).
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2.4.3.7 Promocion
La promocién en el ambito del marketing hace énfasis a la forma en cémo hacer que el
producto llegue al conocimiento del publico meta, que conozcan la marca mediante la T.V, la

radio, el internet u otros mediante caracteristicas distintivas.

Considera Velazquez, que es el proceso de darle a conocer a las personas, que la empresa
existe y se enteren, que sus productos o servicios son beneficiosos. De acuerdo con la publicidad,
las ventas personales, las relaciones publicas entre otras que se realicen, sera de ayuda para el

asunto de las ventas (2020).

2.4.3.8 Analisis de la competencia

Con la globalizacion se puede asegurar, que no existe algin tipo de industria que no
cuente con empresas que ofrezcan el mismo producto o servicio, con variantes en cualidades y
precios. Como lo hace notar Infoauténomos, el analizar la competencia es un paso realmente
importante para todo tipo de negocio, pero ain mas cuando se trata de un emprendedor que

apenas inicia (2017).

La competencia hoy en dia es un reto a lo cual se enfrentan las empresas, por lo que, si se
desea dar un paso seguro en los negocios, es de suma importancia hacer un andlisis de esta, ya

que permite identificar puntos débiles o fuertes, para anticiparte a las amenazas del mercado.

2.4.3.9 Proveedores
Proveedores son quienes ofrecen todo aquello que una organizacion necesita, para poder
llevar a cabo su idea y segun la escogencia que hagan, les pueden dar la oportunidad de

disminuir los costos de produccion, a la vez ser eficientes y eficaces en la produccion.
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Teniendo en cuenta a Sanchez, un proveedor puede ser representado por una persona
fisica o juridica que suministra o abastece a otros de los recursos que necesiten para desarrollar

su actividad econémica (2018).

2.4.4 Estudio Financiero

Empleando las palabras de Jiménez, el estudio financiero es un esquema donde se toma
en cuenta los recursos econémicos disponibles y costos totales que conlleva el proceso de
produccion, este proceso permitira conocer si el negocio sera rentable desde la parte econdmica,

analizando los riesgos que puede presentar un proyecto (2012).

Este estudio es un componente indispensable en las decisiones sobre préstamos, inversion
y otras cuestiones proximas, ya que facilita la toma de decisiones a los inversionistas o terceros

que estén interesados en la situacién econémica y financiera de la empresa.

2.4.4.1 Inversion inicial

Manifiesta Sy, que la inversién inicial hace referencia a la cuantificacién econémica con
el que debe contar la persona duefia de la idea por ejecutar, para adquirir todos los elementos
necesarios para iniciar con el emprendimiento (2021). Esto consiste en los primeros recursos que
se requieren en el proyecto para poder operar, es decir, como poner la primera piedra que se

pondré para empezar la construccion del proyecto.

2.4.4.2 Capital de trabajo
Es un medio para afrontar compromisos de pagos a corto plazo, que estan relacionados
con la actividad econémica a la que se dedica la empresa. Desde el punto de vista de

Gerencie.com, este capital es un calculo que se realiza mensualmente de los recursos inmediatos
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como, por ejemplo: el efectivo, inversiones a corto pazo u otros, con los que dispone la

organizacion de manera eficiente (2020).

2.4.4.3 Opciones de financiamiento

De acuerdo con Fiacconi, se puede decir que hace referencia a contratos donde se da la
opcion de compra y venta de acciones, divisas, commodities, entre otros, que se dan en el
mercado con el derecho, més no con la obligacién de comprar o vender activo, segln sea el caso

con un precio y en un momento a futuro (2018).

Seguidamente, se mencionara los tipos u opciones de financiamiento tradicionales para

un proyecto de inversion:

e Deuda a largo plazo: Menciona Traders.Studio, que hace referencia a una
deuda mayor a un afio. Se da mediante la emision de estados financieros o por
inversion financiera. Los emprendedores toman estas opciones, debido a que necesitan
capital inmediato para iniciar con un proyecto, o en el caso de empresas ya avanzadas,
las utilizan para cubrir gastos de capital o iniciar alguna nueva idea. A continuacion,
se mencionara algunas de estas (2021):

> Préstamo: Manifiesta Universidad Nacional del Callao, que el
proceso de un préstamo consiste en que una institucion financiera le entrega un
monto de dinero a la organizacion que lo solicite, firman un contrato, establecen
un plazo de tiempo para la cancelacion de este, y con una tasa determinada para el
pago de los intereses (2011).

> Hipoteca: La Universidad Nacional del Callao, en su documento

afirma, que es un traslado de propiedad que le hace la organizacién que solicita el
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préstamo, a la institucion que le brindaré la financiacién como simbolo de garantia
en caso de que la empresa no cancele el préstamo solicitado (2011).
> Acciones: En el caso de estas, la Universidad Nacional del Callao
las describe, como el aporte de capital que realizan los accionistas a la
organizacion que desean incorporarse. Estas miden el nivel de participacion, asi
como lo que le corresponde al accionista de la organizacion, ya sea dividendos,
derechos de los accionistas, derechos preferenciales u otros (2011).
Para el caso de Costa Rica, existen dos tipos de acciones:
" Acciones comunes: Llamadas también ordinarias, de las
cuales considera Pauletti, otorgan igualdad de derechos, con voz y voto en
todas las asambleas, por lo general son los duefios de la empresa y
representan partes iguales del capital social (2017).
. Acciones preferenciales: La Superintendencia General de
Valores, postula que en las preferenciales al igual que en las comunes, pero
con prioridad, se cuenta con el derecho a los dividendos, aunque el
accionista tendra Unicamente derecho al voto en las asambleas (2017).
> Bonos: agrega la Universidad Nacional del Callao, que son
promesas certificadas, donde los deudores prometen pagar una cantidad de dinero,
de acuerdo con las fechas estipuladas, junto al pago de los intereses acordados por
la tasa que fue acordada (2011).
En Costa Rica, se dan cuatro tipos de bonos:
. Bonos ordinarios: La Universidad Nacional del Callao

también lo nombra como cup6n cero, donde los intereses ganados son
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acumulados y le seran cancelados hasta la fecha de vencimiento y el pago
del VValor Nominal lo realizan en fechas estipuladas (2011).

" Bonos hipotecarios: La Universidad Nacional del Callao los
describe bajo el nombre de bonos con garantias especificas, donde los
tenedores de titulos, cuentan con el derecho prendario sobre la
participacion de los activos de la entidad a la que se encuentran
financiando (2011).

. Bonos redimibles: Son nombrados por la Universidad
Nacional del Callao como bonos sin garantias especificas, donde no existe
una garantia especifica para el pago, su pago puede ser realizado antes de
su fecha de vencimiento y el tenedor debe venderlo al precio que se
establecio en la emision (2011).

" Bonos convertibles: indica la Universidad Nacional del
Callao, que son los bonos que permiten a los tenedores el derecho de
cambiarlos por otro documento (acciones) de la empresa emisora (2011).

> Arrendamiento financiero (LEASING): alude la Universidad

Nacional del Callao, que hace referencia, a la formulacion de un contrato por parte

de una organizacién financiera, acerca del alquiler de un bien, el cual es firmado

por la persona que desea arrendar el bien, estableciendo un periodo de tiempo.

Luego de pasar ese tiempo, el cliente podra renovar el contrato, renunciar al

derecho de compra o comprar el bien, pagando el valor residual preestablecido
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Por otra parte, es importante mencionar, que existen otras fuentes de financiamientos que
no son muy comunes de utilizar o adquirir para algunos emprendedores, como lo son las
mencionadas anteriormente, pero son importantes describirlas, segun las menciona Meéndez

(2015), a continuacion:

e Amigos y familiares (FFF): Se acude a este método cuando se cuenta con
una idea y existe la necesidad de obtener recursos para desarrollar un modelo. Es facil
de conseguir ya que se hace con personas conocidas Yy el recurso obtenido se utiliza de
la manera deseada.

» Capital semilla: Se trata de recursos publicos o privados, que
brindan a empresas que portan alguna idea que agregue valor y dicha empresa
no necesitara en ningin momento hacer debolucion del mismo. Cuando la
empresa tiene su idea plasmada en un escrito y concursan por una oportunidad,
les he llamado incubadoras y cuando existe una empresa ya solida con deseos
de crecer y requieren de recursos , a esos les he llamado aceleradoras. Las
personas emprendedoras pueden acudir a las siguientes intituciones:

» Parque Tec

Parque La Libertad Costa Rica

Fundevi Universidad de Costa Rica (U.C.R)
Camara de Comercio de Costa Rica.

Carao Ventures

Universidad Técnica Nacional (UTN).

C.LE-T.E.C (LT.C.R)

vV VYV VvV V¥V V¥V V V

PYMES de Costa Rica
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Dentro del capital semilla también se encuentran los inversionistas angeles, ellos
invierten en negocios que van con un horizonte de crecimiento, con ideas innovadoras, asignan 5

% y 10 %, de su capital liquido.

e Crowdfunding: El financiamiento lo brindan mediante una suma elevada
de inversionistas individuales u organizaciones, que aportan pequefias sumas de
dinero. Sin embargo, no es recomendable ya que el proceso es realizado mediante una
plataforma de internet y no existe una supervision, en este méetodo deben pagar
intereses elevados.

e Capital de riesgo (Venture capital): Diversos inversionistas aportan dinero
el cual lo invierten en proyectos adelantados, comprobados y riesgosos, que se
encuentran en etapas avanzadas.

e Crédito: Este método esta dirigido a PYMES debido a que es requisito que
posean activos como respaldo, y un historial de ingresos. Instituciones que presta este
servicio son: programas bancarios especiales, Acorde, Fundacion Costa Rica-Canada,
Asociacion ADRI, entre otras.

e Oferta publica de valores: Hace referencia al ofrecimiento de forma
expresa 0 implicita de emitir, colocar, negociar o comercializar valores y son

publicados de la forma que se desee o en forma privada.

2.4.4.4 Costos de produccion

Para llevar a cabo la produccién de un bien o el préstamo de un servicio, se debe incurrir
en la adquisicion de materiales (materia prima) u otros servicios (electricidad, agua, internet,
etc.), para poder llegar hasta su elaboracion final. Los costos se dividen en fijos y costos

variables debido al volumen de produccion.
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Teniendo en cuenta a Amparo y Bautista (2019), dichos costos mencionan todo aquel
gasto, que es realmente necesario mantener durante un tiempo, para que la organizacion continle
prestando los servicios, que vende o realizando la produccién de la fabricacion de los productos,

y €50S mismos gastos son recuperables.

2.4.4.5 Costo de capital

Es comun, que, al tener una idea para mejorar una necesidad, no se cuente con el recurso
monetario necesario para iniciar con su desarrollo, es por medio del costo de capital, con el que
cuente el duefio de la idea, que podra optar por un financiamiento de forma externa, asi como el

apoyo de socios.

Citando a Barzan (2021), el costo de capital es aquella tasa minima que una empresa
necesita para hacer frente a los costos financieros y de esa forma, los inversionistas puedan, con

toda seguridad, invertir su dinero en la compra de acciones, bonos, obligaciones u otras.

La formula que se debe utilizar para su calculo segn Baca (2013) seria:
TMAR =i + f +if
Donde:

I= inflacién

f= premio al riesgo

2.4.4.6 Flujo de caja proyectado

Mediante el flujo de caja proyectado, se dan a conocer las entradas y salidas de dinero
que tendra el proyecto, con el pasar de los afios, por tal razdn, esta herramienta es confeccionada
antes de poner en marcha la idea, y saber si los ingresos son suficientes para respaldar los
egresos en los que deberan incurrir.
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Para dar a conocer qué es un flujo de caja proyectado, expresa Cardona A. (2017), es de
gran utilidad comparar los cobros y los pagos en un espacio temporal (a cierta cantidad de afios),
o dicho de otra manera es importante conocer el porcentaje de liquidez, la disponibilidad del

efectivo con que cuenta la empresa para poder cancelar deudas

2.4.4.7 Técnicas de valuacion VAN y TIR

Se puede decir que para una empresa. es de sumo riesgo realizar una inversién o un
financiamiento, sin antes haber realizado un exhaustivo andlisis. Por medio del V.A.N un
analista podra conocer la rentabilidad que tiene el proyecto, luego de recuperada la inversion

inicial y utilizando flujos de caja proyectados.

Para Giron (2012), el Valor Actual Neto, es la obtencion actualizada de los valores con
respecto a los beneficios que se daran en el futuro, restandole los costos que seran generados a
futuro. Por su parte, la Tasa Interna de Retorno pasa ser la tasa de interés con la cual el VAN se

igualara a 0.

Es de gran importancia, saber que cuando el V.A.N es positivo reflejara que existe la
capacidad de recuperacion del capital invertido, por el contrario, si es negativo, no cabe la
posibilidad de continuar con la posibilidad de concretar la idea. Y la T.I.R, reflejaré la tasa mas

alta con la que la empresa podria cubrir el financiamiento

Solé en su escrito comparte las formulas para los calculos de dichas variables (2011):

VAN = Z FC,(1+d)™"I,
n

Conociendo que:
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FCt=Flujos Netos de Caja
VAN: Valor actual (presente) neto.
lo= Inversion Inicial.

d= Tasa de descuento (costo de capital)

Y la formula para calcular la T.1.R (Solé,2011):
i

0= z FOPCLL + 1)

=1

Donde:

FCt= lujos Netos de Caja (en los periodos desde t=1 hasta t=n)
lo=Inversion Inicial (en el momento cero)

r=Tasa Interna de Retorno (TIR)

2.4.4.8 Punto de equilibrio

Cuando un emprendedor, desea realizar la planificacion acerca de cuantas unidades deben
ser comercializadas en el mercado de acuerdo con su actividad, debe acudir al punto de
equilibrio, este le sera de gran ayuda para poder cubrir los costos totales, que se dan debido a la

produccién.

Indica Manzon, Vilao, Nufiez, y Serrano (2017), que el mismo no aparenta ser de gran
importancia, sin embargo, es un calculo de la cantidad de produccion o de las ventas que deben

ser hechas para contar con el ingreso que haga un balance con los costos totales
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2.4.4.9 Estados proforma
Mediante los estados proforma, los analistas podran realizar un estudio del
comportamiento de la empresa, y que con la informacion financiera que brindan, puedan ir

tomando sabias decisiones de crecimiento.

Empleando las palabras de BAIXARDOC.COM (2016), dan como resultado de la
proyeccion de la vida Gtil estimada de la formulacion de una idea para la toma de decisiones,

reflejara el horizonte a un largo de tiempo determinado con informacion clara.

2.4.4.10 Periodo de recuperacion (PR)

Se puede indicar que el P.R., es un lapso en el cual se podréa recuperar la inversién que se
hizo en un inicio, para poder consolidar la idea y formar un proyecto. De esta manera toda
aquella persona que se encuentre interesada, en invertir en dicho proyecto lo analizara y

decidiran si contintian o se detienen.

De acuerdo con Vaquiro (2010), lo describe como método utilizado para conocer el
indicador de tiempo en el que una organizacion logrard recuperar la inversion que hizo en un

inicio, esto mediante la ayuda de los flujos netos de efectivo.

2.4.4.11 Tasa media de recuperacion (TMR)
Rivera y Morera (2016) describe la T.M.R., como un indicador, que calcula una tasa de
reinversién con la que los flujos de caja positivos y negativos quedan como resultado diferentes

T.I.R, se pueda igualar a una y conocer si es mayor que el costo de capital.

Dicha tasa permitird a quienes se encuentren interesados en el proyecto, conocer el
rendimiento de este, por su parte es posible realizar una comparacion con otro proyecto para

aceptarlo o rechazarlo.
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Rivera y Morera (2016) presentan como formula para su calculo:

w
T.ILRM= "= -1
Y-k

Donde:
VF= suma de valores futuros, tasa de reinversion

e VP=suma de valores presentes, tasa de financiamiento
N= periodos

La conformacion de una empresa nace al surgir una idea acerca de una determinada
necesidad que surge en el ser humano, indica Santamaria, Ramirez, y Marin que para saber si
dicha idea va a tener éxito, si se realizan evaluaciones cuantificables con las que se miden las

variables financieras y obtendran diferentes escenarios (2019).

Gracias al andlisis, se pueden tomar en cuenta situaciones que puedan afectar o beneficiar
la idea mediante los diferentes escenarios, y los aspectos que son tomados en cuenta al momento

de la evaluacidn del proyecto

2.4.4.12 Activos bioldgicos (Analisis financieros)
De acuerdo con Calvo, Carlos; Jiménez, Karen; Lizano, Maria; Umafia, Monica, los
activos bioldgicos hace referencia a la adquisicion de animales, que son utilizados para algin

proceso productivo, es regido bajo La Norma Internacion de Contabilidad 41 (2018).

En este punto, radica la importancia de conocer las Normas Internacionales de
Contabilidad, debido a que estas cumplen, funciones importantes dentro de los temas

relacionados con las finanzas a nivel internacional.
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2.4.4.13 Viabilidad
Acorde con la finaliad, de poder conocer la posibilidad de llevar a cabo la creacion de un
negocio, se lleva a cabo estudios y analisis, que brinde informacion si es posible, que un

empresario salga abante con su idea

Por tal raz6n, menciona Garcia, que cuando se hace referencia a la viabilidad desde el &mbito
empresarial, se puede decir si un proyecto puede ser puesto en marcha ya que va a ser prospero,

va a generar ganancia (2017)

2.4.4.14 Factibilidad
Cuando se desea llevar a cabo un emprendimiento, es importante tomar en cuenta si se cuenta
con la disponibilidad de los recursos que son necesarios para cumplir con los objetivos que han

sido planteados, si se van a poder cumplir las metas propuestas.

De acuerdo con lo anterior, Quiroa da a conocer que dicho estudio, le va a permitir a un
eprendedor, saber si el negocio le va a resultar favorable o desfavorable, pero a la vez le puede

ayudar a conocer cuales métodos puede realizar para lograr cumplir con su suefio (2020).
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Capitulo I11. Marco Referencial

3.1 Generalidades del objeto de investigacion

3.1.1 Desarrollo de la ganaderia en Costa Rica

Desde que ingresaron los primeros bovinos a nuestro pais, oriundos de paises como
Honduras y Nicaragua, que fueron traidos en la época colonial por Juan de Cavallon, la
ganaderia se ha convertido en una actividad estratégica, porque es un proveedor de alimentos

para la poblacién nacional.

Esta accion, ha sido pilar fundamental tanto en la cultura como en la economia
costarricense, ademas, es considerable mencionar, que con el paso de los afios se ha mostrado un
crecimiento significativo en todas las regiones,| donde las fincas ganaderas han implementado
diferentes estrategias para hacer crecer el negocio, gracias a ello muchas familias se han visto
beneficiadas, por motivo de que la ganaderia es una fuente amplia de empleo, brindando asi
oportunidades para aquellas personas que hoy en dia, debido a la situacion que se vive por la
pandemia, no logran encontrar un trabajo estable que permita abastecer las necesidades basicas.
Es fundamental reconocer que la actividad ganadera aporta los productos necesarios a la dieta del
consumidor costarricense, como lo es la carne y productos lacteos, los cuales tienen un auge

tanto a nivel nacional como internacional.

El ganado bovino actual, se divide en tres tipos, para carne, leche y ambos usos, el cual se
le conoce como ganado de doble proposito. La mayor parte de los rebafios destinados a carne son
criados en grandes extensiones de tierra, pero tras el destete, los animales jovenes pueden
mantenerse estabulados. El ganado para leche se cria en rebafios relativamente numerosos, en

condiciones de cria intensiva, cerca de grandes centros de poblacion. Sin embargo, el queso, la

96



leche y otros productos especializados proceden por lo comuin de pequefias granjas donde las

vacas se alimentan con pasto (Ministerio de Agriculturay Ganaderia, 2014).

En el 2013, existian en Costa Rica 45.782 fincas dedicadas a la actividad lechera; en la
modalidad de produccion de leche, doble propdsito y lecherias especializadas, estas actividades
se desarrollaron, en un area total de 1,86 millones de hectareas, las cuales estaban divididas en

pastos, bosques o sistemas salvo pastoriles. (Madriz, 2013)

La produccién bovina, es base fundamental para el suministro de proteinas de alta calidad
(carne y leche) a la poblacion, la sostenibilidad para el desarrollo de una ganaderia bovina que
pueda expresar adecuadamente, su potencialidad genética. Existen datos importantes, que
demuestran cdmo los costarricenses poco a poco, se interesan mas en el desarrollo de la
ganaderia, por tanto, en el pais se estima que la poblacion de ganado bovino en Costa Rica es de
1278 817 cabezas de ganado, tomando en cuenta que las fincas con actividad agropecuaria son
37 171 fincas. Segun lo mencionado anteriormente, el 28 % de las fincas agropecuarias
existentes, tienen como actividad primordial la produccion de ganado vacuno, se estima que un
42,1 % es de fincas de carne, un 32 % corresponde a las fincas de doble propoésito y un 25,6 % a

las fincas de leche (Ministerio de Agricultura y Ganaderia, 2014).

La region Pacifico Central, ubica a la ganaderia en primer lugar, esta region posee un
gran numero de productores que dependen de dicha actividad. Ademas, no podemos dejar a un
lado, el aporte que se le da al ambiente, en cuanto a biodiversidad y captura de carbono en los
sistemas silvopastoriles, estos sistemas poseen una relacion entre los arboles, pasto, los suelos, el
agua, el ganado y por supuesto el ser humano, generando aspectos positivos que ayudan a la
reduccién del calentamiento global y la biodiversidad (Ministerio de Agricultura y Ganaderia,

2014).
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Es importante recalcar, que la produccion ganadera en Costa Rica ha mostrado grandes
avances, en relacion con el desarrollo de métodos de trabajo de bajo impacto, como, por ejemplo,
el uso racional de las pasturas y el mejoramiento en el uso de los suelos, cercas vivas,
implementacion de tecnologias renovables como lo son el molino de viento, para la extraccion de

agua en pozos Yy paneles solares para la obtencion de energia eléctrica, entre otros.

Por otra parte, como toda actividad que genere lucros en nuestra pais, la actividad
ganadera debe estar sometida a una serie de leyes que regulen sus funciones, debe estar integrado
al Ministerio de Agricultura y Ganaderia, el cual es el ente rector del Sector Agropecuario, asi
como al Ministerio de Salud y verificar los indicadores y solicitudes de Servicio Nacional de
Salud Animal, conocido por sus siglas como SENASA, el cual se le otorga la reglamentacion,
planificacién, coordinacion, administracion, ejecucion de las actividades de indole nacionales,
regional e internacional con referencias a la salud de los animales y con los que las empresas
deben de cumplir para su funcionamiento, con el fin de cumplir con las leyes y politicas del pais;

entre las cuales se manifiestan que debe tener el sello.

También, en el momento que se consolide como una empresa, debera inscribirse en el
Registro de Marca, con la finalidad de que ninguna otra empresa haga plagio del logo y nombre
de esta, o bien quite los derechos de marca por no estar debidamente registrada, y que, al
registrar la marca, esta se convertiria en un activo intangible muy importante para el negocio.
Ademas, es importante tener presente que, para poder exportar los productos, deben someterse a

los requisitos que aduanas otorgue, segun la actividad que se desarrolle.

3.1.1.1 Ganaderia de engorde en Guanacaste, Costa Rica
La actividad ganadera de carne en nuestro pais ha experimentado, una disminucién a

partir del afio 1996 hasta el 2002, pasando de 96.417 toneladas producidas en el afio 1996, hasta
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alcanzar, en el 2002, el pico minimo de produccion del periodo, que va de 1984 al 2014, con un
total de produccion de 68.312 toneladas, esto representa una disminucion del 29,14 %.
(FAO.FAOSTAT, 2016). Esta situacion se presentd a raiz de la disminucion de los precios
internaciones, de la carne bovina para la década de los afios noventa, pasando de un precio
promedio de $2,71/kg, en el afio 1991, a un precio de $1,79/kg, lo que provocd una disminucion

en el volumen de carne de ganado vacuno, destinado a la exportacion.

La provincia de Guanacaste es una de las zonas en donde la actividad ganadera, muestra
gran relevancia, siendo considerada una de las principales actividades econémicas. En nuestro
pais, existe una marcada concentracion de las tierras ganaderas y la poblacién bovina, la region
Huetar Norte y la region Chorotega, en conjunto contabilizan mas de la mitad del ganado y de las

pasturas del pais, 53 % y 54 % respectivamente (Ministerio de Agricultura y Ganaderia, 2014).

Cuando se escucha hablar de la actividad ganadera de engorde, esta se basa en el pastoreo
como principal recurso alimenticio. Precisamente la baja produccién de forrajes durante la época
de sequia, una deficiente mineralizacion y problemas en la composicion genética, ha ocasionado
bajos indices de produccion y reproduccion, como una baja tasa de natalidad (54 %), altas
mortalidades y una edad al sacrificio de 3 afios 0 mas. Esto obliga al productor a subir la tasa de
extraccion de hembras, de ahi la fuerte disminucién del hato nacional. Todo lo anterior, hace que
las fincas tengan una baja productividad y como consecuencia, una baja rentabilidad de las

unidades productivas primarias.

Desde los afios de 1984 hasta el 2014, se han presentado variaciones en la produccién de
carne bovina en toneladas en Costa Rica, esto debido a las disminuciones de los precios
internacionales, asi como la baja tasa de crecimiento poblacional anual de un 2 % para el afio

2000, lo que ha provocado a su vez, una disminucién en el consumo per capita de carne en el
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pais, lo cual para el afio 1991 era de 21 kg, Yy para el afio 1996 disminuy6 a 19,3 Kg,
hasta llegar a un consumo per capita de 14,14 kg para el afio 2006, como se puede ver en el

siguiente gréafico:

llustracion 3: Costa Rica: comportamiento de la exportacion de carne bovina, en

toneladas de 1984 a 2014
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Fuente: (FAO.FAOSTAT, 2016)

La productividad de la ganaderia bovina de carne es baja, por lo tanto, es necesario que
las instituciones publicas y privadas establezcan medidas que impulsen la mejora en los sistemas
productivos, de manera que se aumente la calidad de la produccion y se eleve la productividad,
asimismo la competitividad del sector, que participa en dicha actividad. Es urgente que, ante los
efectos generados por el cambio climatico, los entes publicos y privados, implementen medidas
preventivas que le permita a los productores de la regién Chorotega, enfrentar los fuertes
periodos de sequia, presentados en los ultimos afios, con el fin de evitar, tanto la pérdida de

animales, como los excesivos costos para mantener la produccion en esa region.
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Aunado a lo anterior, es importante mencionar que no se encontraron datos recientes
sobre las exportaciones de ganado bovino en Costa Rica, pero es bueno mencionar, que la
pandemia del Covid19, puede ser un determinante en los promedios que presente el afio 2020-
2021, debido a los inconvenientes que se presentaron y siguen presentandose durante la

pandemia.

3.1.1.2 Ganaderia de doble proposito en Costa Rica

El sistema de doble propdsito, es de cierta forma atractivo para los productores ganaderos
costarricenses, sin embargo, existen ciertos aspectos que no son considerados positivamente,
como la explotacion inadecuada de los recursos naturales, bioldgicamente ineficiente y
economicamente débil, por lo que el negocio no muestra un auge elevado en comparacion a
otros, sin embargo, la necesidad de obtener alimentos hace que muchas fincas ganaderas,

empleen proyectos para ofrecer a los consumidores, productos de mayor y mejor calidad.

Es necesario reconocer que, para obtener los resultados deseados, los recursos se deben
emplear de manera eficiente, aprovechando el momento de mayor disponibilidad y de bajo costo,
para suplir las necesidades méaximas de nutrientes del hato (Instituto Nacional de Innovacién y

Transferencia en Tecnologia Agropecuaria).

La Universidad de Costa Rica es una instituciobn comprometida con la investigacion e
innovacion de muchas areas, cabe destacar que, desde hace 10 afios, la UCR forma parte en la
mejoria de los perfiles genéticos del ganado nacional, con el objetivo principal de elevar el
consumo de calidad a nivel nacional. Existe un proyecto de la unidad de reproduccion animal
(URA), bajo el convenio INTA-MAG-UCR de la Escuela de Zootecnia, dicho proyecto tiene la
finalidad de mejorar el hato ganadero implementando biotecnologias actuales, como la

inseminacién artificial o el traspaso de embriones in vivo.
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Con respecto a lo mencionado anteriormente, es claro que, implementando dichas
tecnologias, se obtendran animales de mejor raza, los cuales proporcionaran, mas productos de
leche y carne, generando méas ganancias tanto para los productores como los consumidores

costarricenses, al obtener productos de calidad y mejor precio (O’ Neal Coto , 2019).

La ganaderia de doble propdsito presenta particularidades sumamente beneficiosas,
reflejando asi la importancia que posee a nivel social. Dicho esto, es fundamental recalcar que, a
nivel social se muestra como una fuente principal para la obtencién de alimentos de alta calidad,
como lo son la carne y la leche. Ademas, forma parte del bienestar de colectividades rurales, ya
que puede juntamente suministrar seguridad en el soporte diario y atesorar ecosistemas. No
obstante, como ha sido mencionado anteriormente en repetidas ocasiones, es una fuente
generadora de empleo, para aquellos individuos que viven en ambientes rurales, a su vez es el
rebafio propio de los pequefios y medianos productores, claramente esas ventajas hacen que poco

a poco, los ganaderos costarricenses inviertan mas en ello.

Econémicamente los ganaderos, industriales y de variadas profesiones agricolas, se ven
beneficiados por la ganaderia de doble propoésito, ya que forma la base financiera de estos,
siendo una fuente de riqueza debido a que ayudan como impulso de tiro, pieles, fibras, bofiiga
(fertilizante o combustible), entre otros aspectos, que denotan la importancia econémica de la

ganaderia doble proposito.

En la actualidad, las personas, empresas 0 instituciones se muestran sumamente
interesadas en la proteccion ambiental, por lo que al realizar sus proyectos tratan de que sean
sumamente solidarios con el ambiente, no obstante, es esencial mencionar la importancia que la
ganaderia de doble propdsito posee, aportando beneficios a los suelos mediante las excretas,

dandole mayor fertilidad y contribuyendo a conservar la estabilidad ecolégica. Ademas, los
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insectos suelen mostrarse en gran cantidad y los bovinos favorecen en el control bioldgico
atrapandolos, a por medio de sus mordiscos, asi mismo, debido a las mejoras de razas que se dan
en dicha produccion ganadera, es notable que muchas razas pueden adaptarse a diferentes
condiciones climaticas e incluso tierras que no son aptas para la agricultura, haciendo que su

valor econdmico aumente (Agrotendencia, s.f.).

A continuacion, se mostrara una estimacion a nivel nacional de ganado vacuno de doble
proposito, esto con la finalidad de reconocer mediante porcentajes y sexo quienes predominan

afin a este propésito.

Tabla 10: Total de ganado vacuno de doble propésito por sexo, 2018

Sexg
Edad Total
Hachos Hembras
Total 351 016 77 GE&A 273 348
Menores de 1 afio 99491 45 RS 53 b6
De 1 @menos de 2 anas 1% B34 19120 B0 7174
Oe 2 afios v méds 171 E31 12 B3 154948

Fuente: INEC-Losta Ricz. Encwesta Macional Agropecuaria, 2018.

Fuente: INEC (2019)
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Capitulo IVV. Marco Metodoldgico

4.1. Tipos de investigacion
Para el presente proyecto, se realizard una investigacion exploratoria y descriptiva,
debido a que se necesitara tener un panorama del funcionamiento, de la que en su momento

Ilegue a ser empresa sélida, en la parte administrativa, asi como financiera.

Con relacion a la investigacion exploratoria, se esta presentando un tema que se ha
estudiado poco, 0 no ha despertado un gran interés para investigar en la region donde se desea
realizar, es por lo que se requiere obtener una vision general y aproximarse a la realidad, a la vez,

obtener un contexto mas completo y contar con seguridad.

Desde el punto de vista descriptiva, se someterd a investigacion una zona o region para
conocer las propiedades mas importantes con respecto a la ganaderia en dicho lugar. Ademas, se
desea medir, el grado de ganancia que puede generar la actividad ganadera, para las personas que

han creado un emprendimiento, basado en dicha actividad.

4.2 Enfoque de la investigacion
En la presente investigacion, se aplica un enfoque mixto, esto debido a que se necesitara
tanto del enfoque cuantitativo, mediante el analisis de cantidades numéricas, como del

cualitativo, donde se daran descripciones de cualidades y caracterizaciones especificas.

Empleando las palabras de Barrantes, el tipo de investigacion mixto, hace referencia a un
proceso donde se realiza una recoleccion, un analisis y una integracion de datos cualitativos y
cuantitativos, para una misma investigacion, asi como poder darle respuesta al planteamiento de

un problema con datos que enriquezcan, el estudio tomando en cuenta, las fortalezas de los dos
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tipos de investigacion y a la vez minimizar las debilidades, logrando que la perspectiva sea mas

amplia, asi como profunda (2013).

Dicho enfoque, involucra datos que seran desarrollados y explicados, los cuales arrojaran
resultados que seran analizados e interpretados. Se requiere la aplicacion de técnicas y conceptos

de métodos cuantitativos y cualitativos.

4.3 Fuentes de informacién

Cuando se cuenta con una incognita, un deseo que conocer acerca de “X” tema, se acude
a diferentes medios informativos (la web, libros, periddicos, entre otros), que cuenten con datos
atiles que nos ayuden a obtener una respuesta, a estos medios se les Ilaman fuentes de

informacion.

4.3.1 Fuentes primarias

Entre los dos tipos existentes, esta es la mas importante, esto debido a que es aquella
informacidn que se obtendra de primera en el momento de aplicar instrumentos, en este caso la
informacidn que se obtiene cuando aplicamos encuestas y cuestionarios, y a su vez, al realizar la

observacion.

Indica Salas, que hace referencia a los primeros datos originales, recolectados por
personas o instituciones. Son aquellos datos que no han sido manipulados, por segundas

personas, filtrados o evaluados (2020).

4.3.2 Fuentes secundarias
Hace referencia a aquella informacion que fue tomada de documentos primarios, tomada
de otro lugar, de estudios que fueron hechos y analizados anteriormente, por otras instituciones o

personas.
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Expresa Life Pacific University, que es aquella en la que no se tuvo la oportunidad de
participar en su recoleccion, se puede mencionar fuentes como: periodicos, cartas, libros,

entrevistas u otros. Es importante mencionar que las mismas deben ser citadas (2020).

4.4 Poblacion de estudio
Se sefiala como poblacion a aquel grupo especifico que se debe de tomar en cuenta segln
el tema u objetivo de estudio, mediante ese grupo se obtendran resultados, que se analizaran para

dar respuesta al problema presentado.

Dicho con las palabras de Arias, Villasis y Miranda, la poblacién hace referencia, a un
conjunto de casos que han sido detallados, para dar una definicion de los criterios necesarios en
la investigacion, a la vez, se ponen limitaciones y se debe tomar en cuenta, el poder acceder al

mismo (2016).

Para el presente proyecto la poblacion a la que fue referida, son los ganaderos del distrito
de San Antonio, una de las caracteristicas que fueron tomadas en cuenta era que contaran con el

Certificado Veterinario de Operacion (CVO).

4.4.1 Muestra
Se puede definir la muestra, como aquel subgrupo que es tomado del grupo de poblacién,
que es calificado bajo las condiciones o caracteristicas necesarias para que los resultados que

arroje la investigacion sean reales.

A juicio de Normas APA, corresponde una proporcion de la poblacion que debe ser
estudiada, la cual es requerida cuando se realiza una investigacion de tipo cuantitativa. Se

selecciona acorde con el problema que fue definido (2016).
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4.5 Técnicas, métodos e instrumentos para la seleccion de la muestra

4.5.1 Tamafio de la muestra

El tamafio de la muestra le permitira a un investigador conocer, la cantidad de individuos
que deberan ser puestos en estudio, por medio de los instrumentos que seran aplicados, para la
recoleccion de informacién primaria, lo cual ayuda a reducir costos e invertir el tiempo, que es

realmente requerido.

4.5.1.1 Poblacién finita
Al referirse a la poblacion finita, Fernandez y Baptista nos indican que es aquella que
indica que es posible alcanzarse o sobrepasarse al contar, y que posee o incluye un nimero

limitado de medidas y observaciones (2014).

Esta es la poblacion, la cual es medible para el investigador que se encargara de analizar
y estudiar en su trabajo, en la cual se pueden mostrar datos numéricos y reales de lo que se

busca.

4.5.2 Tipos de muestra

Es importante en una investigacion, definir cuél serd el muestreo y analisis que se
realizara, y asi poder definir cuéles son las caracteristicas de la poblacién, siendo el mas
conveniente dentro del estudio. Es importante en una investigacion, definir cual sera el muestreo
y analisis que se realizara, asi poder definir cuéles son las caracteristicas de la poblacion, siendo
el mas conveniente dentro del estudio. La muestra, es en esencia de un subgrupo de la poblacién,
es como un conjunto de elementos, en el cual se visualizan y analizan para definir sus

caracteristicas. Un ejemplo de esto se detalla en la siguiente imagen:
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llustracion 4: Representacion de una muestra como subgrupo

- Poblacidn

Elementos o unidades
de muestreo/andlisis

Muestra

Fuente: Fernandez & Baptista (2014)

4.5.2.1 Muestreo probabilistico

Segun menciona Fernandez y Baptista (2014), este es un método que se define como
“Subgrupo de la poblacion, en el que todos los elementos tienen la misma posibilidad de ser
elegidos”. Mencionan ambos autores, que se obtienen definiendo las caracteristicas de la
poblacion y el tamafio de la muestra, por medio de una seleccidn aleatoria 0 mecénica de las

unidades de muestreo.

4.5.2.2 Muestreo no probabilistico

Fernandez y Baptista mencionan, que el muestreo no probabilistico a contrario del
probalistico, es que la eleccion de los elementos no depende de la probabilidad, sino de causas
relacionadas con las caracteristicas de la investigacion o los propositos del investigador, esta
investigacion depende del proceso de toma de decisiones de un investigador, o bien, del grupo de

investigadores (2014).
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Elegir entre una muestra probabilistica o una no probabilistica, depende del
planteamiento del estudio, del disefio de una investigacion y de la contribucion que se piensa

hacer con ella.

4.6 Técnicas, métodos e instrumentos de recoleccion de datos

Al realizar una investigacion, es importante que el investigador decida qué herramientas,
técnicas, métodos e instrumentos, necesita utilizar para poder obtener los datos necesarios, que le
permita cumplir con los objetivos. Por tal razon, es importante recalcar que existen muchos de
estos, sin embargo, debido a diferentes situaciones por las cuales el mundo estd pasando, se
deben de adaptar, diversas estrategias que permitan llegar a cada uno de los lugares, en los cuales
habitan la poblacién meta para obtener los datos requeridos, como ejemplo, encuestas digitales,
entrevistas virtuales, entre otras. Esto con el fin de cumplir con las medidas necesarias para

protegerse, tanto el entrevistador como el entrevistado.

4.6.1 Entrevista personal

Es muy comun, que los investigadores utilicen las entrevistas para recolectar datos que
son necesarios para llevar a cabo la investigacion, esta se define, como una reunién en la cual
ambas partes (entrevistador y entrevistado) conversan e intercambian informacion, en la cual se
logra una comunicacién y la construccion conjunta de significados respecto a un tema

(Fernandez y Baptista (2014).

Dichos autores, indican que las entrevistas pueden ser de tipo cualitativo y cuantitativo,

dependiendo de los datos que el entrevistador requiera de su investigacion.
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4.6.2 Cuestionario
Este instrumento, es tal vez el mas utilizado para recolectar los datos en el momento que
se realiza una investigacion. Fernandez y Baptista (2014), definen el cuestionario como un

“Conjunto de preguntas respecto de una 0 mas variables que se van a medir”.

Este instrumento, es utilizado en encuestas de diferentes puntos, por ejemplo, para
calificar el desempefio de un gobierno, conocer las necesidades de habitat de futuros
compradores de viviendas y evaluar la percepcion ciudadana, sobre ciertos problemas como la

inseguridad.

4.6.3 Observacion
Esta técnica es aplicable en varias situaciones en la vida, debido a que cuando se desea
analizar alguna situacion o realizar una seleccion, se hace una observacion, teniendo claro qué es

lo que se desea seleccionar u observar.

En este sentido se comprende, que la observacion es un método de recoleccion de
informacidn real y que hace que las situaciones en estudio sean comprendidas, para poder lograr
el objetivo, debe involucrarse una persona (observador) y el resultado sera positivo segun indican

los autores enfatiza Rekalde, Vizcarra, y Macazaga (2014).

Por tal motivo, para el proyecto en estudio la observacion fue utilizada durante las visitas
que se hicieron, con todas las normas de salud por motivos de la pandemia (Covid-19), a los

hogares de los ganaderos.
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Capitulo V. Estudio Legal, Técnico, Administrativo y Financiero

5.1 Estudio legal

Como un medio de regulacion del comportamiento en la sociedad, han sido creadas
normas, reglamentos, leyes, que ayuden a mantener el orden juridico en el campo de la
economia. Esto es un régimen que aplica a los proyectos de inversion, durante el desarrollo de

las etapas que deben ir desenvolviendo.

Para el presente proyecto, se ha realizado una investigacion dirigida a todo el marco
legal, que se encuentra enfocada a la creacion de una organizacion dedicada a la produccién y
comercializacion de productos bovinos en Moracia de Nicoya, Guanacaste. Al ser una empresa
que tendra una relacion relevante con el ambiente, parte del estudio fue dirigido a las
instituciones encargadas al manejo de la parte ambiental (animales, suelos, agua), tal es el caso

de SENASA, MAG, MINAE, etc.

Aunado a lo anterior, se abarca el analisis referente a los tramites tributarios, acerca de lo
mas conveniente por aplicar, para la que en su momento sea una empresa firme y legalmente

conformada.

5.1.1Tramites municipales para patente (Municipalidad de Nicoya)

5.1.1.1 Permiso de funcionamiento
En primera instancia, para poner en marcha el proyecto, es necesario acudir a la
Municipalidad de Nicoya y asi, obtener el permiso de funcionamiento, para ello se debe cumplir

con una serie de requisitos los cuales son los siguientes:
Como primer paso, para obtener la Resolucion Municipal de Ubicacion:

e  Presentar el formulario Unico con declaracion jurada, lleno y sin tachones.
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e  Copia del plano catastro.

e En caso de encontrase registrado (a) como persona fisica, debe adjuntar
fotocopia de la cédula de identidad o cédula de residencia libre de condicion o DIMEX
(Documento de identificacion de migracion y extranjeria) en caso de ser extranjero

e En caso de que se encuentre registrado (a) como persona juridica, adjuntar
la personeria juridica, fotocopia de la cédula del representante legal.

e  Presentar el Estudio Registral de la Propiedad (la Municipalidad lo revisa

internamente)

Luego de presentar toda la documentacion mencionada anteriormente y revisada por el
personal de la Municipalidad, la misma le comunicara al empresario si la resolucién dada fue

aprobada o rechazada.

5.1.1.2 Licencia comercial
Aunado a los requisitos anteriores, los necesarios para obtener la patente comercial son

los siguientes:

. Presentar poliza de Riesgo del Trabajo emitida por la entidad aseguradora

0 exoneracion.

. Debe estar inscrito como contribuyente ante el Ministerio de Hacienda
para la actividad solicitada.

o Contrato de arrendamiento o autorizacion del propietario, con firma

autenticada.

o Cien colones en timbres fiscales 0 pago del entero.
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. Comprobante de pago del Ministerio de Salud/SENASA o comprobante de
exoneracion de pago brindado por el IMAS.

o En el caso de las empresas que aplique, presentar el asesor permanente o
regente aprobada por el Colegio de Médicos Veterinarios.

o Cuando aplique, exteriorizar la autorizacion por conceptos de derechos de

autor.
De forma interna, la Municipalidad revisara:

e Laempresa se encuentre al dia con la C.C.S.S.

e Que estt al dia con FODESAF (Fondo de Desarrollo Social y
Asignaciones Familiares).

e Seencuentre al dia con el pago de impuestos y servicios municipales.

e En el Ministerio de Salud revisaran en el sistema, que no se encuentren

atrasados en el Registro de Infractores Ley 9028 Control del tabaco.

5.1.2 Tramites de tributacion

Otro de los aspectos que son requeridos, es la inscripcion en Tributacién Directa, esto

debido a que toda actividad lucrativa o no lucrativa, debe ser inscrita en Direccion General de

Tributacion Directa. Dicho proceso puede ser realizado de forma digital, mediante el portal de

Administracion Tributaria Virtual, solicita informacion como: para persona fisica la fecha de

nacimiento y para personas juridicas el numero de cédula del representante legal, asi como la

fecha de nacimiento.
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Es de suma importancia, tomar en cuenta que se debe contar con un contador que
mantenga al dia los libros contables y los legales con los respectivos sellos, timbres y legalizados

ante Tributacién Directa.

Con base al Régimen por desarrollar, se decidid que esta seria registrada bajo el Régimen
Tradicional, esto debido a que pagarian los impuestos sobre las utilidades producidas por la
organizacion y no sobre las compras que aun no les ha generado ingresos. Es importante que

también puedan incorporar los costos.

5.1.3 Tramites en el Ministerio de Ambiente y Energia (MINAE)

Una de las instituciones que se encuentran comprometidas en proteccion del ambiente,
como lo es el recurso del agua y los arboles, es el Ministerio de Ambiente y Energia. Por tal
motivo, para el presente proyecto se deben tomar en cuenta, ya que el recurso hidrico y los

arboles tienen una enorme participacion.

Como parte de las estrategias que se piensan poner en practica dentro de la organizacién

y como parte de requisitos son:

. Uso de cercas vivas con arboles, que ayuden para la alimentacion de los

animales, a la vez como paso de la fauna.

. Se conservara el borde del caudal de la quebrada.
o El agua que sea requerida sera usada de una forma responsable.
o Se aplicaran los quimicos de una forma responsable, para conservar los

suelos y evitar la contaminacion del caudal de la quebrada.
o Capacitaciones para el colaborador, con base en el buen uso de los

recursos naturales.
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. Mejora continua mediante capacitaciones, principalmente aquellas que
brindan las instituciones gubernamentales, acerca del buen uso de los recursos naturales e
implementacién de tecnologias amigables con el ambiente.
5.1.4 Tramites en el Servicio Nacional de Salud Animal (SENASA)
Es una institucion, que desde la década de los 70°s, ofrece el Servicio Veterinario
Oficial en Costa Rica, dicha institucion es parte del Ministerio de Agricultura y Ganaderia.
Esta encargada de velar por la salud animal (camparias de prevencién, control de plagas u

enfermedades), asi como de los productos alimenticios que se derivan de los mismos.

Por todo lo anterior, SENASA solicita a todas aquellas personas, que desean poner en
marcha una empresa dedicada a la produccion y comercializacion de productos bovinos, a

cumplir con una serie de requisitos, los cuales son:

o Presentar la declaracion Jurada.

o Permiso de uso de suelo otorgado por la Municipalidad de Nicoya.

e Contar con el titulo de propiedad o documento idéneo.

. Contar con el documento de identidad en caso de ser persona fisica.

o Contar con un sistema de manejo de desechos y sistema de tratamiento de

aguas residuales.

. Contar con el estudio de viabilidad ambiental.

5.1.4.1 Certificado Veterinario de Operacion (CVO)
Un requisito sumamente importante para el tipo de actividad comercial al que se dirige el

presente proyecto es el CVO, para el mismo se debe presentar las siguientes obligaciones:

° Presentar la declaracion Jurada.

115



Permiso de uso de suelo otorgado por la Municipalidad de Nicoya.

Contar con el titulo de propiedad o documento iddoneo.

Contar con el documento de identidad en caso de ser persona fisica.

Contar con un sistema de manejo de desechos y sistema de tratamiento de
aguas residuales.

o Contar con el estudio de viabilidad ambiental.

. En caso de contar con vehiculos, para el traslado de los animales, van a
requerir de una inspeccion previa.

o Se debe estar incorporado en el Programa de “Saneamiento” o de “Hato

libre” en caso de exportacidn de bovinos y cria de ganado registrado (Pie de cria).

5.1.5 Tramites en la Secretaria Técnica Nacional Ambiental (SETENA)
Su funcién, es encargarse de la evaluacion del impacto o el efecto ambiental, que es
provocado por las diferentes actividades econdmicas, que se producen en Costa Rica sobre el

ambiente, y asi fomentar soluciones al problema que pueda llegar a ser ocasionados.

Para dicho proceso, es necesario que toda aquella persona interesada en poner en marcha
algun proyecto y, segun sea el tamafio del impacto que la actividad por desarrollar ocasione a la
naturaleza, deberdn presentarse ante el Departamento de Evaluacion Ambiental y presentar el
Formulario D1 (en caso de que la actividad por desarrollar sea de alto y moderado impacto) o el

Formulario D2 (para actividades con un impacto ambiental bajo).

5.1.6 Tramites para obtener la matricula de ganado (Fierro)
Como parte de los procesos necesarios para llevar a cabo el emprendimiento en la

actividad ganadera de engorde o doble proposito, es adquirir la matricula de ganado. Esto con el
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fin, de tener debidamente identificado los animales con los que se cuentan, en caso de que suceda

un robo se reconozcan a quien pertenecen, o se deba movilizar el ganado por alguna situacion.

Para realizar el trdmite mencionado anteriormente, se debe acudir al Registro de la

Propiedad Industrial. Lo que se requiere para tal objetivo seria:

o La marca debe ser original, no haya sido registrada por otra persona en el
pais.

. En lo posible, mas no es obligatorio, tener un logo que sea registrado junto
con la marca.

. Conocer el numero de clasificacion Niza que le corresponde.

o Contar con el comprobante de que fueron pagados los timbres del Registro
Nacional.

. Pago de €20 (Veinte colones) en timbres de Archivo Nacional.

o Presentar fotocopia de la cédula.

Luego de contar con todos los puntos anteriores, el registro lo puede realizar
personalmente o, delegar el proceso a una empresa 0 abogados que se dedique a realizar dicho
tramite. Si se hace de forma personal se debera presentar la informacion descrita anteriormente,

asi como, contar con el formulario de Solicitud de Marca.

5.1.7 Tramite de la Caja Costarricense del Seguro Social (CCSS)

Debido a la problematica de la pandemia del Covid-19, la persona que se registra ante la
CCSS, lo puede hacer de forma virtual, de inmediato. Al ser un registro como persona fisica,
debe presentar una declaracion jurada con firma digital; por su parte, si desea de igual manera el

tramite puede ser de forma presencial, presentando la cédula de identidad.
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5.1.8 Tramites en el Instituto Nacional de Seguros (INS)
Cuando se trata de seguros de trabajo para empleados o empresas, se debe acudir al
Instituto Nacional de Seguros. Por su parte, son los encargados de las pdlizas de seguros, para

cuando existen eventos inesperados.

Para el proyecto en desarrollo, se desea adquirir el Seguro Riesgos del Trabajador. El
mismo le permite al patrono evitarse, de pagar montos elevados de dinero, en caso de que suceda

algun accidente o enfermedad a algun colaborador.

Actualmente, debido a la pandemia del Covid-19, los tramites se realizan de forma
virtual. Se debe completar un formulario, el cual es enviado por la institucion y, ademas, puede
ser solicitado por correo y junto con el mismo el manual por completar. Otro de los medios seria

via telefénica.

5.2 Estudio Técnico

5.2.1 Tamafo del proyecto

Como parte de los puntos a tomar en cuenta en lo que respecta al tamafio del proyecto, se
menciona que el mismo, se encontrard establecido en el distrito tercero de San Antonio y sus
alrededores, se analiza la oferta y la demanda de acuerdo con el tipo de mercado que va dirigido,
asi como la actividad por desarrollar. De igual manera, se debe mencionar la forma en que se
realizara la comercializacion del producto final, esto para poder compensar el dinero que debe

ser invertido para cumplir con los objetivos establecidos.

5.2.2 Ubicacion
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La siguiente ilustracion, muestra la ubicacion donde se llevara a cabo el proyecto de ganaderia en

la comunidad de Moracia, con un terreno que consta de 11 hectareas de extension.

lHustracion 5: Ubicacion del proyecto seria en Moracia de Nicoya.

Fuente: Foto tomada por: Rojas (2020), finca del proyecto.

5.2.3 Localizacién

El proyecto que se desea poner en marcha, orientado al mercado de la ganaderia, se
pretende llevar a cabo en un lugar adecuado para la actividad, esto debido a que se requiere de un
lugar rural, de amplio espacio o varias hectareas de terreno. A la vez, cuenta con diversas

caracteristicas, que benefician el objetivo por lograr.

5.2.3.1 Macro- localizacion
El proyecto Ganadero se encuentra ubicado en el canton de Nicoya, Guanacaste, cuenta
con 10.15, -85.45 latitud y longitud. Dentro de su macro localizacién, San Antonio de Nicoya,

distrito nimero tres; a continuacion, se presenta un mapa del distrito de dicho lugar.
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llustracion 6: Ubicacion del proyecto ganadero

Fuente: Google maps (2022)
5.2.3.2 Micro- localizacion

El terreno donde se va a desarrollar la microempresa se encuentra ubicado en la
comunidad de Moracia, 2 kilometros al norte de la plaza de deportes, el cual cuenta con 11

hectareas. A continuacidn, se encontrar la ilustracion del mapa para la ubicacion de este:

lustracion 7: Micro localizacion del proyecto ganadero

Fuente: Google maps (2022)

5.2.4 Estudio Administrativo
5.2.4.1 Analisis Estratégico de la Empresa
Fortalezas y oportunidades

Al dedicarse a la actividad ganadera, se puede obtener muchas oportunidades, sin

embargo, es importante que los propietarios implementen diferentes estrategias que les permitan
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fomentar las fortalezas en su entidad, algunas de las fortalezas que esta actividad genera son las

siguientes:

o Mantener una comunicacion clara y precisa entre el colaborador y patrono,
a fin de poder fomentar el valor del “respeto”, y poder asi, lograr resultados que
beneficien ambas partes.

. Adquirir el equipo Optimo para realizar las diferentes funciones que se

requieren en la actividad ganadera.

o Contar con un producto que sea de consumo para toda la poblacién.

. Existe disponibilidad de tecnologias.

o Implementar ayudas por parte de las instituciones publicas y privadas.

. Mejorar los pastos.

. Ofrecer un producto que brinden una gran variedad de nutrientes al
consumidor.

o Se cuenta con un ambiente agradable, en medio de la naturaleza.

. Las instalaciones cuentan con un amplio espacio para el desarrollo de la
actividad.

o Se cuenta con un terreno propio para el desarrollo del proyecto.

. Se cuenta con conocimiento administrativo que permita hacer mas

eficiente la empresa.
o Localizacion geogréafica idonea.

° Entre otras.
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Por otra parte, la actividad ganadera, presenta muchas oportunidades para los propietarios

de la idea, las cuales se muestran a continuacion:

o Debido al beneficio que este producto presenta para el ser humano, se crea

un alto consumo por parte de la poblacion.

o Plan de marketing.

o Plan de responsabilidad ambiental.

. Generacion de empleo.

o Herramientas tecnoldgicas que se necesitan para funcionamiento de la
empresa.

o Existencia de distintas redes sociales.

. Aprovechamiento de los fondos de inversion facilitado por el estado para
las MIPYMES.

. Tributacion cuenta con una pagina electrénica que facilita los tramites.

o Crecimiento de la demanda.

J Creacion de un nuevo logo.

. Capitalizacidn del sector ganadero.

o Accesos de pastos mejorados que se adaptan a las condiciones

climatolégicas de la region.

o Fomento al sector ganadero por parte del Estado, mediante programas,

drganos y normativas en apoyo a los empresarios.

o Métodos nuevos que ayudan a mejorar la produccién del ganado de

engorde.
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Debilidades

Como todo negocio, existen muchas debilidades que se presentan, en el caso de la

actividad ganadera, las que se reflejan son las siguientes:

o Personal no capacitado, ya que la poblacion de la zona es de bajos recursos
economicos.

o Carecen de una politica interna.

o Falta de la creacion de un slogan y un logo.

. Baja productividad en pequefios productores.

. Escaso poder de negociacion.

. Poco éxito al experimentar con nuevos productos.

. Cambios de precio en las temporadas. Existencia de enfermedades que

causan pérdidas econdmicas como: mastitis, fasciola, timpanismo y parasitos.
o Recursos econdmicos limitados para la ampliacion de gama de productos.
. Referencias de precios entre verano e invierno por marcada estacionalidad

de la produccion.

o La empresa se encuentra situada lejos del canton.

o Elevados costos en la inversion inicial.

o Empresa nueva que debe darse a conocer en el mercado.
Amenazas

o Preferencia de los clientes, en comprar el producto en lugares mas

cercanos y céntricos.
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o El sistema de facturacion electronico (obligatorio) que brinda el Ministerio
de Hacienda.

o Se presentan ofertas y promociones por parte de la competencia,
principalmente por compafiias potenciales.

o Inestabilidad del Sistema de Hacienda, para la facturacion electronica.

o Multas por incumplimiento de los requisitos legales.

o Exigencias normativas para acceso a mercados.

o Presencia de factores ambientales como sequias, inundaciones, granizo,
etc., que perjudiquen la produccion.

o Hurto de ganado.

o Aparicion de enfermedades o epidemias que aparezcan en el ganado.

o Aumento de las importaciones del ganado, que ocasionen que el producto
de ganado no se pueda vender.

o Crisis econdmicas critica, la cual genere un decrecimiento en el consumo

de la carne.

5.2.4.2 Misién

El proyecto de ganaderia no cuenta con una mision debido a que no estan ejerciendo

como empresa formal por el momento, es por lo anterior, que se propone la siguiente mision:

Somos una empresa dedicada a la actividad ganadera bovina de engorde, en la Region

Chorotega, que desea satisfacer las necesidades de nuestros clientes, brindando un producto de

calidad, mediante la actualizacion de conocimientos y tecnologias avanzadas, con practicas

sostenibles con el ambiente y contribuyendo al desarrollo econémico y a la responsabilidad

social, que satisfagan a nuestros clientes.
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5.2.4.3 Vision

Posicionarnos en el pais, como la principal organizacion en la industria de la ganaderia de
engorde para nuestros clientes, destacada por la implementacion de estrategias innovadoras al
generar valor economico, social y ambiental sostenible, que la convierta en un modelo de

empresa por seguir.

5.2.4.4 Principios y valores
El proyecto de ganaderia no cuenta con una mision debido a que no estan ejerciendo
como empresa formal por el momento, es por lo anterior, que se analizd las diferentes opiniones

que proponian la familia y se le recomienda implementar los siguientes valores:

o Servicio: Brindar una atencion de calidad, cubriendo los requerimientos de
nuestros clientes mediante un servicio integral.

. Trabajo: Superar las expectativas en el cumplimiento de nuestra labor,
perseverancia en el logro de objetivos, deberes, responsabilidades y compromisos.

o Humildad: Nos caracteriza la sencillez, reconocemos nuestras
limitaciones y oportunidades, conscientes de nuestro origen.

o Integridad: Actuamos correctamente con apego a nuestros principios y
valores implementados dentro de nuestra estructura organizacional.

. Compromiso: Trabajar en equipo, manteniendo un compromiso arduo en
cada una de las acciones que se desarrollen.

o Sostenibilidad: Actuar responsablemente en la actividad de engorde de

bovinos, buscando crear una armonia con el ambiente y el bienestar social.
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o Innovacién: Ser una empresa orientada a las mejoras continuas en sus
areas funcionales para potenciar las fortalezas y eliminar debilidades, logrando un
crecimiento continuo.

o Respeto: Ser una empresa respetuosa ante sus colaboradores, clientes y
proveedores, buscando el bien comun, permitiendo reconocer, aceptar, apreciar y valorar

las cualidades y los derechos de los demas, obteniendo una relacién de paz.

5.2.4.5 Organigrama

Un organigrama es el diagrama de organizacién de un negocio, empresa, trabajo o
cualquier entidad que generalmente, contiene las principales areas dentro del organismo.
Representa una herramienta fundamental en toda empresa y sirve para conocer su estructura

general.

Para el proyecto que se desea implementar, se considera necesario que cuente con un

organigrama, el cual se refleja a continuacion:

llustracion 8 Propuesta de organigrama:

Administrador
Transportista S

Peon

Fuente: Elaboracion propia, (2022).
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5.2.4.6 Descripcion y analisis de puestos
A continuacion, se presenta la descripcion y responsabilidades de cada puesto dentro

del proyecto:

o Administrador
La administracion de este proyecto esté a cargo del propietario, las funciones que realiza

se detallan a continuacion:

Y

Planificar el presupuesto anual.
Supervisar las labores de los colaboradores.
Monitorear los grupos de ganado.

Apoyar al peon en labores de alimentacion, vacunacion y el arreo del ganado.

vV V VYV VY

Realizar la compra de las materias primas e inventario de los suministros
agro-veterinarios.
> Realizar compra de repuestos, combustible y otros suministros para la
maquinaria.
» Guardar facturas de compras y ventas.
Llevar registro de compras y ventas.
Mantener actualizados permisos y documentos legales.
Ejecutar el pago de servicios publicos.
Coordinar la entrega y venta de bovinos.
Realizar el cobro por las ventas del ganado.
Brindar la informacion correspondiente al contador.
Llevar registros del ganado, como pesos, fechas de nacimiento y otros.

Planificar y asignar las funciones a los colaboradores.

v VvV Vv Vv VvV V¥V V¥V VYV VY

Realizar los planes de vacunacion del ganado.
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> Realizar el pago a los colaboradores.

> Realizar el reporte y pago de planilla en la CCSS e INS.

El administrador mantendra un horario de lunes a sabado, siendo de lunes a viernes de

7:00 a.m. a 3:00 p.m., sdbados y domingos libres.

e Pebn

Las funciones que se presenta a continuacion seran realizadas principalmente por el pedn,

sin embargo, el administrador la brindara apoyo con estas labores.

Vigilar el estado fisico del ganado.
Movilizar el ganado a los potreros y al corral.
Amarrar el ganado cuando sea necesario.

Separar el ganado en grupos cuando sea necesario.

vV V VWV VYV V¥V

Llevar a cabo la respectiva aplicacibn de vacunas, vitaminas y
desparasitantes al ganado.
» Movilizacién de comederos en los potreros.
Cambiar el ganado en los potreros correspondientes.
Brindar suplementacion al ganado en los potreros.
Realizar el proceso de pesaje.

Cargar los toretes al camion cuando corresponda.

vV V VYV VvV 'V

Dar mantenimiento a los potreros.

Requisitos

» Experiencia previa en labores ganaderas.

> Conocimientos en vacunacion de bovinos.
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» Primaria completa.

» Ser mayor de 25 afios.

El pedn mantendra un horario de lunes a sabado, de 6:00 a.m. a 2:00 p.m. y los domingos

libres.

o Contador
El contador es contratado por medio de outsourcing, sus funciones se presentan a

continuacion:

» Preparar las declaraciones tributarias y reportarlas cada mes.
» Mantener actualizados los libros de contabilidad.

> Elaborar y presentar los estados financieros en las fechas correspondientes.

Requisitos

» Licenciatura en Contaduria.

> Experiencia en elaboracién de estados financieros.

» Conocimiento de las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC).
» Conocimiento en las leyes y reglamentos Tributarios.

» Conocimiento del ciclo contable.

» Conocimiento en preparacion de declaraciones tributarias.

» Dominio avanzado de los paquetes de Office.

El contador, no cuenta con un horario establecido, se le paga acorde con el salario

establecido por Ley al servicio que brinda.
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e Transportista
Se contrata por medio de outsourcing y su funcion es movilizar el ganado desde la finca

hasta el punto de venta del ganado.
Requisitos

> Licencia B3 al dia.

» CVOal dia.

» Camidn propio con capacidad minima de 10 toneladas.
» Conocimiento de rutas de destino.

e Asesor

El asesor para este proyecto serd externo, debido a que se acudird a los mismos en caso
de requerir de un asesoramiento para el bienestar del proyecto, ya que instituciones como el
MAG, INDER, SENASA, Asociaciéon de Cémara de Ganaderos, entre otros, brindan

capacitaciones y ayudas a los ganaderos de la Regién.

5.2.5 Inversiones
5.2.5.1 Inversion Inicial para la empresa

Terreno

El terreno es fundamental en la ganaderia, sin embargo, siempre es necesario tener una
definicion exacta de ello, por lo que se dice que un terreno hace referencia a un espacio
generalmente plano de tierra, en donde no hay algin tipo de construccion. Ademas, es
importante recalcar que un terreno no necesariamente estid destinado a estar desocupado, al
contrario, se puede aprovechar creando diferentes proyectos, ya sean de uso agropecuario o

creando edificios o alguna otra construccion (ConceptoDefinicion , 2021).
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Ciertamente es necesario, analizar de forma detallada un terreno que posteriormente sera
utilizado en proyectos ganaderos, todo esto para que no se genere ningun inconveniente, por
tanto, son muchos los factores que definen si una superficie es apta para dicha actividad. El
relieve juega un papel esencial, ya que se dice que si la topografia de un terreno es muy inclinada
de més de 30 o 40 grados, no es apta para la ganaderia porque traeria problemas de erosion,
aunado a esto, si una propiedad presenta suelos encharcados no es recomendable para el ganado,
ya que puede provocar lesiones en las pezufias de los bovinos, los suelos de topografia plana
suelen tener esta problematica por lo que es recomendable, que el productor establezca niveles

con la finalidad de descubrir por donde drenar el agua (Contexto ganadero , 2017).

Pasto

Los pastos o gramineas son plantas monocotiledoneas las cuales forman parte de un
grupo llamado familia Poaceae, es de reconocer que los pastos se pueden localizar basicamente
en todos los ecosistemas, ya sea constituyendo comunidades como los pastizales de todo el
mundo o formando parte de cualquier otro tipo de vegetacion como los bosques o selvas
(Sanchez - Ken , s.f.).

En la ganaderia generalmente los productores esperan que los pastos estén bien crecidos,
ya gue ellos consideran que si el ganado consume en mayor cantidad es mejor, sin embargo, esto
es lo contrario, debido a que un pasto en etapa de senectud (vejez), tiene un valor nutricional
muy bajo en el que afecta los niveles de proteina y la digestibilidad. Existen algunas
indicaciones, que ayudan a que el productor le dé un uso eficiente a los pastos o forrajes, por lo
que se dice que ser flexibles con el manejo de las pasturas, es de suma importancia, no obstante,
es necesario tomar en consideracion cual es el mejor momento para aprovechar el pasto y no

cortarlo porque si.
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Otra de indicacion, es monitorear los pastos de la propiedad, asi como conservar un
registro con una conveniente numeracion y orden del sistema de pastoreo. El pasto contiene un
valor nutricional enriquecedor para los bovinos, por lo que también es necesario equilibrar los
potreros si estdn con mucha “cama”, ya que esta hierba no sera ingerida por los animales,

ademas, podria atraer plagas (Oneal Coto, 2019)

Establecimiento de cerca (viva)

Una cerca viva, basicamente consiste en la plantacién de arboles, arbustos o palmas en
linea, las cuales tienen la finalidad de servir como soporte para alambre de pdas o liso, generando
una division del terreno, sin embargo, cabe recalcar que una cerca viva puede estar hecha
simplemente de especies lefiosas 0 de una mezcla de especies lefiosas con postes muertos
(Cristébal , Muhammad , y Francisco , 2008).

Es necesario tomar en consideracion cuales especies de arboles son las indicadas para las
cercas vivas, por lo que se deben utilizar especies que estén adaptadas al clima y suelo de la
zona, de igual forma no hacer uso de especies que puedan ser toxicas para los animales,
preferiblemente que sean de uso variado como la madera, lefia, forraje y frutos (Cristébal ,

Muhammad y Francisco , 2008).

Construccién de corrales

Para la construccién de corrales es necesario cumplir con algunos aspectos o
requerimientos que seran aliados en la explotacién ganadera, el cual tendrd repercusiones
positivas para que haya bienestar animal en el predio. El espacio que tengan los bovinos es uno
de los elementos primordiales en la ganaderia, por lo que el confort del animal es basico para que
no genere algln tipo de afectacion fisica e incluso estrés postraumatico en los bovinos (Contexto

ganadero, 2019).
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Los corrales varian segun el tipo de actividad ganadera que se esté desarrollando, por
ejemplo, para el caso de los productores de cria es necesario tener un espacio adecuado en donde
los terneros no vayan a estar apretados o sufrir algun tipo de lesién, por lo que es necesario que
estos estén separados de sus madres, ademas, se considera que los corrales para los productores
de cria deben estar construidos en cemento, asi serd mas facil realizar limpiezas y retirar todo

aquel material que pueda ser contaminante.

Dejando a un lado la actividad anterior, tomamos en cuenta las lecherias, en esta
actividad los corrales generalmente son techados, donde se deja la cria aparte un dia antes para
ser amamantada al dia siguiente, estos corrales deben ser apropiadamente limpios, ademas de

contar con una buena ventilacion (Contexto ganadero, 2019).

Bebederos

Los bebederos, son medios sumamente eficientes que logran satisfacer las necesidades de los
animales, son recipientes con base en materiales resistentes y utilizados en las fincas por muchos
ganaderos, los cuales pueden ser estaticos o algunos pueden moverlos de un lugar a otro,
facilitando asi el trabajo de los productores. Gracias a la implementacién de los bebederos se
obtienen multiples ventajas, entre ellas la inmediata disponibilidad de agua a los animales, su
instalacion y la facilidad de limpieza que se les puede dar a dichos bebederos, no obstante,
cuando los bovinos consumen agua en dichos recipientes sus indices de peso mejoran, ya que en
los terneros hay un indice entre el 9 % y en novillas un 16 %, lo cual es muy positivo en el

ambito ganadero (Contexto ganadero, 2019)
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Comederos

El disefio de los comederos en la actividad ganadera es de gran importancia, ya que
proporcionan comodidad a los bovinos. Los comederos tienen ciertas caracteristicas
fundamentales que los hacen muy accesibles, tanto para los productores como los animales, por
lo general, son de forma sencilla, de bajo costo y funcionales, algunos estan ubicados en el corral
o0 en algun otro lugar el cual debe ser alto para que no exista posibilidad de encharcamiento.
Ademas, el material de los bebederos puede ser de madera, madera con plancha metalica o
ladrillo y cemento. Es fundamental recalcar que los animales necesitan un espacio aproximado

de 50 cm para que pueda ingerir el alimento de manera tranquila (Gélvez , s.f.).

El disefio de los comederos en la actividad ganadera es de gran importancia, ya que
proporcionan comodidad a los bovinos. Los comederos tienen ciertas caracteristicas
fundamentales que los hacen muy accesibles, tanto para los productores como los animales, por
lo general, son de forma sencilla, de bajo costo y funcionales, algunos estan ubicados en el corral
0 en algin otro lugar, el cual, debe ser alto para que no exista posibilidad de encharcamiento.
Ademas, el material de los bebederos puede ser de madera, madera con plancha metalica o
ladrillo y cemento. Es fundamental recalcar que los animales necesitan un espacio aproximado,

de 50 cm para que pueda ingerir el alimento de manera tranquila (Gélvez, s.f.).
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llustracion 9: Comederos

Obtenido de: Contexto ganadero, 2021

Bascula ganadera

El manejo y el control son esenciales en la actividad ganadera, por lo que una bascula
ganadera genera ventajas muy productivas en este ambito, ya que, por medio de ellas, se
puede pesar, contar y registrar animales. Esto les facilita a los ganaderos el poder llevar un
registro mas ordenado y transparente de cuanto se esta vendiendo al mes, de acuerdo con el

peso del animal y qué ingreso deja la comercializacion del bovino (Quifionez, 2021).

Algunas de las ventajas que genera una bascula ganadera son las siguientes:
> Mejora la rentabilidad ya que se tendra un orden en cuanto al peso,
precio y venta de los bovinos.
»Los ganaderos ahorraran dinero teniendo una bascula, ya que no

tendra que pagar por el servicio de pesaje.
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» Ahorro de tiempo, ya que no tendra que trasladar el ganado a otro
lugar para pesarlo.
»Se veran ganancias, ya que los ganaderos al pesar a sus animales se

daran cuenta qué deben mejorar en la dieta nutricional de los mismos.

Bomba fumigadora

Para este proyecto, se optard por comprar una bomba fumigadora Husqvarna
HU362M18, la cual V&O Forestal dentro de sus descripciones de venta, indica que es una
atomizadora de turbina para la aplicacion de liquidos en grandes superficies. Potente motor, gran
deposito de mezcla de 18 Lts, de volumen, tanque con conexiones de acero inoxidable que
impide la corrosion, alargando la vida atil del equipo, cuenta con una valvula de regulacién de
salida del liquido que minimiza el desperdicio de este, tanque transltcido que facilita el control
del liquido. Este equipo cuenta con tanque de mezcla de liberacion rapida, valvula de descarga

con cinco posiciones y aireacion en el espaldar (2022).

lustracion 10: Fumigadora Atomizadora HU362M18

Fuente: (V&O Forestal, 2022)
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Bomba para el agua

Las bombas de agua son utilizadas para bombear un liquido de un lugar a otro,
generalmente este artefacto es usado en pozos, piscinas, pozos sépticos e incluso para regar
cultivos. Actualmente, existe una gran diversidad de marcas de bombas de agua con
diferentes usos, por lo que siempre es ideal conocer las caracteristicas o funciones de la

méquina antes de comprarla o utilizarla (HIDROMEC , 2018).

Motoguadaria

Como parte del cuidado que se debe mantener en la finca, se toma en cuenta la
compra de una Motoguadafia para que puedan hacer la ronda, por su parte puedan también
eliminar el tipo de zacate que es conocido como maleza. Por tales razones, en el momento de
ser adquirida, deben tomar en cuenta la capacidad de la maquina y que adquieran una

adecuada para las funciones que debe llevar a cabo.

Motosierra

Esta herramienta, es muy utilizada en la ganaderia, facilitando asi a los productores
derramar arboles que posteriormente pueden ser utilizados para cercas u otros proyectos. La
motosierra, es de gran potencia y en un tiempo reducido puede cortar vegetacion, ademas, con el

paso de los afios ha remplazado materiales como hachas y sierras (V&O Forestal, 2022).

5.2.6 Ingenieria del proyecto

5.2.6.1 Raza de ganado

5.2.6.1.1 Brahman

La raza Brahman sin duda alguna es una de las buscadas por muchos productores, esta

raza es ideal para fines de doble proposito en donde generalmente hacen cruces con algunas otras
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razas especializadas y asi obtener los resultados deseados, ademas, cuenta con una excelente
produccidn en cuanto a carne ya que se ha demostrado que puede ganar un peso promedio de 724
gramos diarios, todo esto si se le dan la alimentacién y cuidados necesarios, sin embargo cabe
recalcar, que este animal es muy resistente al contagio de enfermedades por lo que no es preciso

utilizar tantas medicinas como en otras razas.

Estas razas poseen la capacidad de adaptarse facilmente a las zonas tropicales y si
hablamos de fecundidad y fertilidad es notable que se han obtenido grandes resultados

(Contextoganadero, 2017).

llustracion 11: Ganado Brahman

Fuente: Contextoganadero (2017)

5.2.6.1.2 Nelore
Este tipo de ganado se encuentra en varios paises de América Latina, incluido Costa Rica,
son animales de gran rusticidad lo que les ayuda a adaptarse a condiciones ambientales dificiles.

Sus caracteristicas fisicas logran que se distingan de otros, ya que esta raza es de tamafio

138



intermedio a grande, poseen un extenso progreso muscular y corporal, su giba es de gran tamafio
generalmente en los machos que se exhibe en forma de rifion, su torso y lomo son rectos, ademas

de ello, las extremidades son largas, con pezufias negras y lisas.

Esta raza posee numerosas caracteristicas, logrando que muchos ganaderos inviertan en
ellos, algunas fueron mencionadas anteriormente, sin embargo, se dice que la cabeza de estos
bovinos es afinada, cara alargada, su frente es ancha y posee una linea media en sentido
longitudinal y morro fino, ademas el color varia de blanco a gris plateado (Giménez Ramirez,

2016).

llustracion 12: Ganado Nelore

Fuente: (Giménez Ramirez, 2016)

139



5.2.6.2 Uso, manejo y conservacion de suelos
En la actividad ganadera, cualquiera podria deducir que el ganado es uno de los
patrimonios mas valiosos en dicha actividad, sin embargo, debemos ser conscientes de que el

suelo de la propiedad o terreno es un patrimonio mas importante.

Los ganaderos deben asimilar, que el suelo se ve expuesto a multiples factores climaticos,
que cada vez se vuelven méas extremos, como lo son las sequias y fuertes lluvias, no obstante, se
debe aceptar esta realidad e implementar estrategias para preparar apropiadamente las fincas, ya
que resulta dificil reponer superficies perdidas o la fertilidad en suelos degradados. (Calle Diaz y

Murgueitio, 2015).

5.2.6.3 Alimentacion

Para una adecuada alimentacion, los bovinos necesitan los siguientes elementos: agua,
minerales, vitaminas, proteinas y energia. El pasto tiene deficiencia de algunos de estos
elementos por lo que es necesario brindar una suplementacion a los bovinos para balancear su
dieta. No obstante, el pasto juega un papel fundamental en la actividad ganadera, ya que es
alimento principal de los bovinos, debido a que constituye la dieta basica y mas econémica en el

sustento de estos animales.

Dentro del proyecto, entre los tipos de pastos por implementar, se encuentran el
Hyparrhenia rufa (jaragua), Paspalum conjugatum (Grama) Paspalon virgatum (Zacatén) y
Urochloa brizantha, ya que cuentan con las caracteristicas necesarias para implementarlo en el
lugar del proyecto, es importante mencionar que existen muchos tipos mas, sin embargo, se
desea implementar alguna de estas opciones, para verificar cual de ellas se adapta mejor a las
condiciones del suelo y clima, que presentan los potreros, ademas, de la calidad de los mismos

para los animales.
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El pasto Toledo es una de las opciones en implementar, se necesita de un establecimiento
y desempefio agronémico que integre la preparacion de suelos, fertilizacion segin con las
concentraciones de minerales en el suelo, uso de semilla de buena calidad, control de malezas en
los tres primeros meses de su establecimiento. Aunque crece bien en suelos acidos de baja
fertilidad, su mejor funcionamiento se alcanza en suelos de mediana a alta fertilidad. Tolera
suelos arenosos y persiste en suelos con drenaje deficiente, aunque su rendimiento puede

reducirse si se conserva el grado freatico proximo al area del suelo por bastante méas de 30 dias.

5.2.6.4 Terrenos

5.2.6.4.1 Capacidad bovina por hectareas

En cuanto a la capacidad bovina por hectéarea, es indispensable que se le dé un uso
racional al terreno. Respecto a lo mencionado anteriormente, se debe sacar el mayor provecho a
las fincas tomando en consideracion, la cantidad de animales que se posean. A nivel nacional, se
dice que el promedio de bovinos que se tienen es de 1,22 cabezas de ganado por hectérea, lo cual
debe mejorarse rapidamente si se desea tener un sistema intensivo en cuanto a la crianza de
ganado. Indiscutiblemente, uno de los problemas que limita aumentar el nimero de animales
por hectarea es el pasto, ya que en muchos casos este es escaso y termina no satisfaciendo la
alimentacion de los bovinos, aportando asi, un poco valor nutricional, lo que ocasiona que los

animales no logren obtener un crecimiento adecuado y fuerte (Pérez Gutierrez, 2017).

Existen algunos factores, que ayudan a poder identificar cuantas cabezas de ganado se
pueden tener por hectarea, por ejemplo, se debe analizar el estado de las lluvias, tipo de forraje,
suplementacién, edad y peso del animal, dicho esto, los productores podran analizar las opciones

viables para que sus proyectos ganaderos sean aun mas favorables (CONtextoganadero , 2015).
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5.2.6.4.2. Division de terrenos

Actualmente, para el proyecto, la finca posee una totalidad de 15 hectareas destinadas al
pastoreo del ganado, las cuales estan divididas de la siguiente manera: las 15 hectareas estan
divididas en 16,6 potreros de 0,9, los cuales se estaran rotando cada tres a cuatro dias, para que el
pasto tenga un periodo de recuperacion de 20 dias en tiempo de lluvia, y de 40 dias en época de

verano.

Gracias a esta practica, el forraje de cada potrero va a tener un debido descanso o tiempo
de recuperacion, permitiendo que durante todo el afio la produccidn de pasto se muestre de
manera constante, ademas de que los productores podran determinar cualquier tipo de maleza o

plaga que afecte el forraje, actuando asi de manera inmediata.

A la hora de iniciar un sistema de rotacion de potreros, se debe establecer el nimero de
potreros en que los va a fraccionar y disefiar apropiadamente cada potrero, por consiguiente, hay
que analizar factores como el acceso al agua, disponibilidad de sombra, la facilidad de manejo y

la conveniente rotacion del ganado (Anzola Vasquez y Giraldo, 2015).

5.2.6.5.1 Cercas

Cercas vivas

Este tipo de cercas se establece por medio de la siembra de arboles en un cerco,
reemplazando a los postes muertos, es importante mencionar, que en las fincas de pequefia escala
es recomendable implementar cercas vivas de menor frondosidad para impedir abundancia de

sombra, ya que podria limitar el crecimiento del pasto.

Es recomendable, que esta practica se vaya difundiendo entre los ganaderos, para obtener

grandes beneficios, especialmente aquellos productores que poseen un terreno limitado, a fin de
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que las cercas vivas sirvan como suplemento alimenticio. Sin duda alguna, al implementar las
cercas vivas son numerosos los beneficios que pueden obtener tanto los ganaderos, animales y el
medio ambiente, no obstante, a continuacion, se presentara un cuadro con informacion de gran

relevancia.

Algunos de los beneficios que genera implementar las cercas vivas, seria que: tienen
mayor vida util, dividen los potreros, producen madera, postes y lefia, sirven como corta fuegos,
mantiene y mejoran los suelos, mejoran la belleza escénica del paisaje, reducen la presion sobre

los bosques, fijan carbono, conservan la biodiversidad, entre muchos otros beneficios mas.

5.2.6.5.2. Construccion de corrales

Materiales y detalles de construccion

Con el empleo de los corrales se podra cargar o descargar el ganado cuando ingrese a
la finca, o si en su momento, se encuentre listo para que sea vendido. Por tal motivo,
SENASA, es la institucion que obliga a todo comerciante de ganado, a contar con al menos

uno de ellos en las fincas.

El tamafio ronda entre 20 metros de largo por 10 metros de ancho. Se requiere de
postes, reglas, clavos, tornillos, zinc, aceites para sanar la madera, cemento, arena y piedrilla

para la rampa y planchet, entre otros.

Bebederos y comederos

Los bebederos son utilizados para que el ganado pueda consumir agua, una parte muy
importante del proceso productivo debido a que el animal mediante el consumo del agua
podra ganar peso, Los comederos, seran utilizados para el consumo de la melaza, la

combinacion de la sal con la pollinaza u otro de tipo de alimento que consuman.
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Seran colocados en lugares especificos, se confeccionara con la mitad de un estafion
plastico que mide 1.50 centimetros de largo por 50 centimetros de ancho, se construira una

base para que sean sentados.

5.2.6.6. Sistema de produccion
De acuerdo con los resultados que lanzé la investigacion que se llevd a cabo, el proyecto
ird dirigido hacia la produccion de ganado de engorde, debido a que es el tipo de ganaderia mas

viable para la region en la que sera desarrollado.

Para iniciar con el proyecto, se tiene propuesto la compra de 25 terneros, con un
aproximado de 300 kilos cada uno, los mismos se pretenden que lleguen a alcanzar un peso de
580 kilos al pasar 4 o 5 meses para luego ser vendidos, principalmente en las subastas, de la
misma forma se realizard una segunda compra de otros 25 novillos para el segundo periodo del
primer afio del proyecto. Para los siguientes 4 afios proyectados, se tiene como objetivo aumentar

la compra en 10 novillos por afo, ya que se desea de las ganancias ir aumentando el terreno.

Tomar en cuenta, que se debe llevar un proceso sanitario con los animales,
desparasitacion y la aplicacion de vitaminas para evitar que contraigan enfermedades y atrasen el
proceso de engorde. También, incluir la aplicacion y el manejo adecuado de los quimicos que

ayuden a mantener la limpieza de algunos lugares donde se encontraran los animales.

5.2.6.8. Fuentes de agua

Como parte de los beneficios con los que cuenta el lugar donde se desarrollaria el
proyecto, cuenta con un pozo, el cual seria de donde se tomaria el agua que se le daria al ganado.
Se trasladaria con baldes o pichingas hasta los bebederos. Por otra parte, cuenta con una sequia,

para que el ganado acuda cuando tenga sed.
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5.2.6.9. Sanidad del hato

En la mayoria de los casos, el ganado bovino sufre de enfermedades debido a la falta de
minerales y vitaminas, a ese tipo de enfermedad le llaman carenciales. Los beneficios de los
minerales, es que ayudan a la transformacion de la proteina y la energia que producen los

alimentos, en leche, carne, crias, piel, entre otras.

La mayoria de las enfermedades, se dan mediante virus o bacterias, el impacto que
provocan puede ser alto, bajo o mediano. Entre las que se pueden mencionar: la brucelosis,

diarrea viral bonina, rabia, tuberculosis bovina, entre otras.

En Costa Rica, para los bovinos de engorde, se da: los parésitos internos (gastro
intestinales y pulmonares), la manera en que los controlan es con examenes de laboratorio, pero
también, parasitos externos que serian las garrapatas y los torsalos, que lo combaten con

vermifugos si es requerido.

Para mantener los toretes con buena salud, se realizard vacunaciones anuales contra las
enfermedades que estén presentes en la zona. Ademas, se realizard una desparasitacion interna y
externa y una aplicacion de vitaminas. Cabe destacar que este proceso se realizard una vez a cada

grupo de bovinos, antes de iniciar el proceso de engorde.

Para una adecuada vacunacion, debe seguir las indicaciones que elabore o indique el
especialista (veterinario), las precauciones, cantidad de milimetros recomendados en el momento
de inyectar. En el momento de aplicar las vacunas tomar en cuenta, los cuidados necesarios para

que el animal no salga lastimado.
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5.2.7. Registro de marca

Como medio de identificacion en Costa Rica, toda empresa que desee iniciar su
participacion formal en el mercado debe realizar un registro de marca o de nombre que les
permita comercializar el producto que desee vender. Este proceso es de gran beneficio para los

emprendedores porque ayuda a evitar conflictos como lo son el derecho de autor.

5.2.7.1. Estudio de factibilidad de la marca
En Costa Rica, existe una entidad encargada del estudio de factibilidad, llamada
Marcarias.com. Permite presentar un informe, realizado por abogados especializados en marcas,

busqueda de similitudes gréficas o fonéticas, asi como hacer posible que la marca sea registrada.

Las gestiones para seguir segin Marcaria.com (2021);

e Los abogados realizan el estudio de factibilidad de marcas y la
probabilidad de registro.

e Los mismos abogados tienen a cargo la solicitud del registro ante las
oficinas de marca.

e Hecho lo anterior, es posible obtener el certificado.

5.2.7.2. Solicitud de registro de marca
Dicho tramite, debera ser solicitado ante el Registro Propiedad Industrial. El solicitante

deberé presentar los siguientes requisitos:

e Una descripcion del producto o servicio que desee proteger, asi como

indicar el tipo de negocio comercial que pretende registrar.
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e También debe presentar una copia de formato digital u 8 copias impresas a
color del disefio o logo, las medidas deben ser, no menor a 8 cm x 8 cm o mayor a 10
m x 10 cm.

e Presentar la carta emitida por la oficina extranjera, la cual registra la
propiedad industrial, verificando que la solicitud del registro de la marca ha

presentado.

5.2.7.3. Certificado de registro de marca
Luego de haber acudido al Registro de Propiedad Industrial a realizar la solicitud, dicha
institucion inicia el estudio, para asi poder realizar el informe relacionado con la similitud que

exista con otras marcas registradas.

Si la solicitud es aprobada, el Registro lo publicaré en la Gaceta, dando un tiempo de dos
meses con el propdsito de saber si existe algin interesado en oponerse a la inscripcion de la
marca. Si no existen oposiciones, el Registro de la propiedad Industrial concedera el certificado

de titularidad sobre la marca

5.2.8. Procesos productivos
Para la realizacion del proyecto se utilizara los 25 machos de 300 kilos, el proceso productivo
inicia movilizando el ganado al corral para luego ser pesados uno por uno y se registra el peso en el

registro ganadero.

El siguiente paso consiste en aplicar una vacuna anual para proteger a los bovinos contra las
enfermedades presentes en la zona y luego son trasladados a los potreros. Una semana después
vuelven al corral para aplicarles un desparasitante contra parasitos internos y externos, y también

vitaminas.
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Una vez finalizado el proceso sanitario, los bovinos son trasladados a los potreros de
engorde, para iniciar el proceso de suplementacion. Les corresponderd a los peones preparar la dieta
de los bovinos todos los dias y brindarsela en los comederos que estaran ubicados dentro del mismo

potrero.

Cuando el periodo de ocupacion del potrero se haya completado, los bovinos y los comederos
deben ser trasladados al siguiente potrero. Una vez finalizado el periodo de engorde de ocho meses,
los bovinos deberan ser movilizados al corral para pesarlos, se registra su peso y se movilizan a un
potrero cerca del corral. Luego se coordina su entrega para el dia siguiente. Al siguiente dia, se llevan
al corral, se cargan en el camion y se trasladan a su destino final. Luego se entregan, se produce la

venta y finaliza el proceso.

A continuacion, en la siguiente ilustracion se presenta el flujograma del proceso.
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Proceso productivo del bovino de engorde

Comprar los
toretes (300
kilos)

Movilizar al
corral

A4

Después de 8
meses, finaliza
proceso de engorde

Cambiar el ganado
al siguiente potrero

Brindar la
alimentacion diaria
(sal, minerales, etc)

P

Coordinar entrega
para el dia

siguiente

Cargar en el
camion'y
transportar al
dstino final

A 4

Fuente: Elaboracion propia (2022)
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5.2.9. Distribucion de la planta
5.2.9.1. Materia prima, costos de produccion y operacion
Para dar un inicio con la idea de la creacién de una empresa ganadera, a continuacion,
mostrara por medio de unos cuadros lo que sera requerido; Como parte de la materia prima

tenemos:

Tabla 11: Lista de materia prima

Detalle Cantidad por mes
Cabezas de ganado 25
Palas 2
Palin 2
Carretillo 1
Bomba de fumigacion 1
Picadora 1
Estafion 1
Romana ganadera 1
Machete 3
Corral 1
Bodega de almacenamiento (Zin) 40
Comedero 6
Bebedero 6
Computadora portatil 1




Impresora 1
Fierro 1
Pollinaza 110
Sal y minerales 20
Ivermic lvermectina (desparasitante) 1
Instavit (vitamina) 1
Motosierra 1
Aguja desechable 10
Guantes de latex caja 1
Piclor cubeta (quimico p/ fumigar) 1
Botas de hule 2
Combustible (galon) 2
Motor para extraccion de agua 1
Semilla de pasto (Brizantha) 6

Fuente: Elaboracion propia (2022

Y entre los cotos de produccion y operacion, se pueden mencionar los siguientes:

Tabla 12: Tabla de listas de costos del proyecto

Costos

Servicio contable

Peodn

Internet

Seguro
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Agua

Electricidad

C.CS.sS.

Fierro

Combustible

Mantenimiento de herramientas

Fuente: Elaboracion propia (2022)

5.3. Estudio de mercado
En este apartado se abordara aspectos como la oferta y demanda, los precios de venta, la
estacionalidad, el mercado meta, entre otros, los cuales contribuyen en la realizacion del estudio

técnico y financiero, facilitando la toma de decisiones para el proyecto.

Es importante mencionar que, para la recoleccién de informacion, se acudi6 a realizar
entrevistas a representantes de instituciones publicas, haciendas ganaderas, asi como pequefios y
medianos ganaderos del distrito de San Antonio. Ademas, se realiz6 una encuesta, con el fin de

poder obtener criterios mas detallados por parte de estos.

5.3.1. Mercado

Las ocupaciones ganaderas y agro productivas, generalmente, atraviesan por una
situacién coyuntural de enorme presion, derivada de las variables condiciones de competencia
gue, en un escenario cada vez mas dinamico y universal, exigen del productor ganadero destrezas

por el momento no solo productivas, sino de estrategia.

Estas condiciones, cada vez méas exigentes en términos de calidad, y mas restrictivas en
términos de costos e ingreso a mercados, obligan a la averiguacion de herramientas que permitan
conocer las posibilidades existentes, y las modalidades que a partir de la produccion nacional hay
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para garantizar la proteccion del mercado interno, y para intentar por la colocacion de cualquier
tipo de produccion diferenciada, que, cumpliendo estandares de calidad y costo, sea capaz de

competir por mercados externos.

Surge de esta forma la necesidad de detectar, caracterizar y cuantificar a partir de la
perspectiva técnico y financiero, las tecnologias de produccion relacionadas con modelos de
elevado costo afiadido para la produccion ganadera, y su probabilidad de habituacion y adopcion

de parte de productores ganaderos nacionales.

Gréfico 1: Paises lideres en la produccién de ganado vacuno en el afio 2021

Paises lideres en produccion de vacuno a nivel mundial en 2021
(en miles de toneladas métricas)

2601

|
-

Fuente: Orus (2021)

Analizando los datos que actualmente se presentan, en la produccion de ganado vacuno a
nivel mundial para el afio 2021, se obtuvo el siguiente dato, esto basado en los diferentes paises

lideres de ganaderia.

Como se refleja anteriormente, las estadisticas muestran los principales paises
productores de ganado vacuno a nivel mundial en 2021. Ese afio, Brasil produjo mas de 10

millones de toneladas métricas de ganado, hecho que lo convirtié en el segundo mayor productor
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de vacuno del mundo, solo por detras de Estados Unidos, que es el actual lider en la produccion
de carne. Ademas, un dato curioso, es que China se posiciona en el tercer lugar, por encima

debajo de Brasil.

Es importante indicar, que a pesar de que existe un amplio consumo de carnes bovino,
también existe un mercado muy extenso que busca mantener satisfechos los gustos y
preferencias que los consumidores requieren. Actualmente, el mercado demanda mucha carne de
res, permitiendo asi que se logre aumentar la demanda en cuanto a la crianza y venta de este tipo
de animal (bovinos), en los paises bajos, quienes son los encargados de exportar este tipo de

alimentacion, en el cual, la mayoria de los habitantes consume dentro de su alimentacion.

Histéricamente el desarrollo de la ganaderia de carne ha estado relacionado con la
exportacion de carne industrial a mercados como Estados Unidos y Puerto Rico, en donde
ademas de este tipo de carne, se comercializan otros, como los cortes finos. Ante esta situacion,
el desarrollo de la actividad ganadera en Costa Rica ha sido influenciado por las fluctuaciones de

los precios en los mercados internacionales.

Uno de los datos que llaman la atencion, es que, durante los primeros cuatro meses de
2021, las empresas que operan en Costa Rica vendieron a China $22 millones por concepto de
carne bovina, esta cifra representa el 54 % del total exportado por el pais centroamericano.
Segun la Promotora del Comercio Exterior (Procomer), detallan que de enero a abril de este afio
las exportaciones costarricenses de carne bovina a China sumaron $22 millones, a EE.UU. $8
millones y a Puerto Rico $5 millones, lo cual es un dato de gran importancia para el mercado

nacional, ya que esto genera beneficios para aquellas personas que se dedican a esta actividad.
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Segun datos obtenidos, indica Garza (2020), que a raiz de la pandemia Covid-19, se ha
demostrado un incremento en el consumo de carne bovina, pues esta crecié un 2,2 % de enero a

julio 2020, como se refleja en el siguiente grafico:

Gréfico 2: Consumo per Cépita mensual de carne bovina en Costa Rica

Consumo aparente per Capita Menszunazl1de Carne Bovina en Costa Rica 2019- =
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Estos datos sin duda alguna son el reflejo del gran esfuerzo que se ha generado hasta el
dia de hoy, por los productores ganaderos del pais, y es que, segun la siguiente tabla, se muestra

cudl es la principal actividad pecuaria de la Region de Guanacaste.
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Tabla 13: Actividad Pecuaria en la Region de Guanacaste

Actividad Produccién Hao Rendimientos | Numero de | Destino de produccion
0 Cantidad Productores %
Ganaderia vacuna 281.500 cabezas | 284.208 ha 1 unidad animal por 5.033 Subastas ganaderas, plantas
HA. empacadoras e intermediarios

Porcinos 27.560 unidades | 2.040 porquerizas Plantas empacadoras e
intermediarios

Caprino 2.121 unidades 241 fincas Plantas empacadoras e

Ovino 8.228 unidades 334 fincas Plantas empacadoras e

Apicultura 5.972 colmenas 10.297 colmenas 154 Venta local e intermediarios

Acuicultura 630 ha 9 Exportacién y nacional

Aves de corral 239.211 aves 5.129 fincas Venta local, la mayoria para
autoconsumo

Bufalinos 769 unidades 33

Fuente: MAG (2020)

5.3.1.1. Andlisis de mercado meta

Dentro del siguiente apartado, se visualizan los clientes ideales a los cuales se destinara el

producto final, tomando en cuenta las necesidades, caracteristicas e intereses que conforman el

cliente final, para asi cumplir con el producto final.

Grafico 3: Lugar de preferencia de venta del ganado para los ganaderos del distrito de San
Antonio, Guanacaste

26. s Lugar de preferencia para la venta del ganado?

@ Fincas
@ Subastas
Ambas

@ Cfras

‘

Fuente: Datos obtenidos de encuesta realizada a los ganaderos del Distrito de San

Antonio, Guanacaste (2020).
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En la encuesta aplicada a los ganaderos del distrito de San Antonio, se les planted la
pregunta, sobre el lugar de preferencia para la venta del ganado, en lo cual se obtuvo como
resultado, que el 62.3 % considera que las subastas y las fincas cercanas, son el mejor mercado
que ellos consideran para la venta de su producto final. Un dato curioso, es que, en conversacion
con los mismos, manifiestan que, desde hace mucho tiempo atrds, la familia lo vende a
comerciantes o bien los destinan a las subastas cercanas de su lugar de procedencia, ya que no
hacen un estudio del mercado y no saben cuales son los demas consumidores a los que se pueden
dirigir.

Sin embargo, realizando un andlisis mas detallado del mercado meta, para la
investigacion se obtuvo como resultado, que el mercado al cual ira dirigido el producto final, se
establece de la siguiente forma, ya que es un producto que presenta diversos panoramas en el
momento de la venta, y del cual, es importante definir cual es el méas apto para el momento en

que se requiera tomar una decision de venta del ganado.
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Organigrama 1: Analisis del Mercado Meta

Ganado en
venta ‘
Finca ‘
Mataderos Subasta Ifggﬁiﬁ:ﬁg
Exportacion Venta al detalle Fincas Subastas
Consumidores Consumidores Mataderos

Fuente: Elaboracion propia (2022)

Analizando el esquema anterior y los datos obtenidos en las encuestas realizados a los

ganaderos de la zona, se obtuvo los siguientes resultados:

o Tomando como referencia la ubicacion de la finca, es importante recalcar,
que, debido a la cercania de las subastas ganaderas, la subasta de Nicoya es la mas
cercana en comparacion con la de Santa Cruz y debido al costo del transporte, por lo
anterior, se descarta la subasta de Santa Cruz como mercado meta del proyecto, esta
seria una segunda opcion estratégica en dado caso, que se requiera acudir a alguna venta
de emergencia.

o También, se tenia como parte del mercado meta el Matadero Carnes 5

Estrellas, ubicado en Miramar de Puntarenas, no obstante, una vez realizadas las
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entrevistas, se tuvo como resultado que este matadero solo brinda el servicio de matanza
y no de compra de ganado, por lo cual se descartdé como mercado meta para el proyecto.
Es por lo anterior, que se buscoé opciones de otros mataderos en el pais, dando como
resultado la planta procesadora carnica Coopemontecillos, la cual estd ubicada en
Montecillos de Alajuela, esta es una de las grandes plantas procesadoras.

o Se encarga de abastecer a gran parte del pais, segun informacién
encontrada en las redes sociales y las entrevistas personales realizadas, a los ganaderos
de la zona, ya que es una cooperativa a la cual los mismos les paga una determinada
cuota de afiliacion, por una Unica vez, y se obtienen otros beneficios que le permiten al

ganadero mejorar su venta.

Para Costa Rica, la produccién ganadera representa una importante dinamizacion de la
economia, una fuente de ingresos directos e indirectos para gran parte de la poblacién y un
recurso indispensable de consumo y nutricién, por lo cual, requiere cambios para una produccion
mas eficiente, calidad y rentabilidad que garantice responsabilidad social y un sistema sostenible,
esto debido a que el consumidor, ademas de buscar calidad en los productos y sabores
agradables, asi como ingredientes naturales, ahora también pide que el producto sea sano y
beneficioso para su salud y para su organismo, por lo tanto, el consumidor busca que el producto

le aporte algun beneficio para su salud.

5.3.1.2. Oferta y demanda del mercado
5.3.1.2.1. Demanda
El mercado demanda mucha carne de res, permitiendo asi que se logre aumentar la

demanda en cuanto a la crianza y venta de este tipo de animal (bovinos), que cumpla con los
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estdndares de calidad para obtener el producto que el cliente merece para satisfacer sus

necesidades.

En la situacion de la demanda del plan, se debe tener presente que se van a generar 25
toretes cada ocho meses, en las primeras dos ventas, de ese tiempo en adelante, se van a ir
aumentando en 5 toretes més, por cada compra que se realice, los cuales van a ser adquiridos por
la subasta de Nicoya, o bien, Coopemontecillos, por consiguiente, la demanda del plan va a ser la
produccion total. Lo anterior ya que, conforme con la informacidn obtenida en la subasta de
Nicoya y Coopemontecillos, compran a los productores la porcion que dichos quieran y con la

frecuencia que deseen.

5.3.1.2.2. Oferta
A continuacion, se presenta la oferta para la cooperativa Montecillos y la subasta de

Nicoya.

e De acuerdo con la informacién buscada por la cooperativa Montecillos, en
el mes de mayo del 2021 ingresaron aproximadamente entre 7000 y 7500 bovinos,
datos que coinciden con la informacion obtenida de la pagina de CORFOGA sobre la
produccion del afio 2020. Segun la Pardo “Por la linea de produccidn, pasan 60 reses
por hora, lo cual equivale a un total de entre 300 y 350 reses diarias en una jornada
continua que acaba puntualmente a la 1 de la tarde” (2013).

e En cuanto a la subasta, segin datos proporcionados por la subasta de
Nicoya, hoy reciben aproximadamente mas de 350 bovinos por semana, misma que es

realizada todos los jueves.

160



5.3.1.3. Distribucion y punto de venta

En Costa Rica, se cuentan con las subastas que compran ganado bovino en pie, pagando
por kilo un determinado precio, dependiendo de su raza, color y tamafio. Ademas, se logran
ubicar comerciantes de la zona, que pagan a un buen precio los animales que son de buena raza,
con el fin de mejorar lo que ellos ya tienen en su finca, o bien de darles un poco méas de engorde
y crecimiento para revender a un mediano plazo, por ultimo, también existen propietarios de
carnicerias que compran animales de calidad, para asi cumplir con las expectativas del cliente al

vender el producto final, la carne.

Dentro del anélisis de la investigacion realizada, a los ganaderos del distrito de San
Antonio, Nicoya, en la provincia de Guanacaste, se ha identificado que la mayoria de los
habitantes de dicho lugar, coinciden en la eleccion del mercado meta, el cual se refleja en el

siguiente gréafico:

Grafico 4: Mercado meta para la venta del ganado bovino en pie

26. ;Lugar de preferencia para la venta del ganado?

respuestas

@ Fincas
@ Subastas
Amhbas

@ Ctras
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Como se puede visualizar anteriormente, la mayoria de los ganaderos, coinciden en que
su mercado meta son las subastas cercanas y las fincas de los grandes ganaderos de la region.
Como primera instancia las subastas, estas actualmente juegan un papel muy importante en la
vida del ganadero, ya que se caracterizan por ser un mecanismo mediante el cual, se retne un
grupo de personas interesadas, unas en comprar ganado, y otras en venderlo, bajo unas reglas

claras que han sido previamente establecidas para llevar a cabo el negocio.

5.3.1.3.1 Distribucion

En relacion con la distribucion del ganado en pie, y tomando en cuenta lo mencionado en
este escrito, se pretende contratar un camionero de confianza para la distribucién del ganado,
esto debido a que actualmente no se cuenta con un camion para el traslado de los animales, a las
diferentes subastas cercanas a la finca, tales como subasta el Progreso la cual esta ubicada en el
canton de Nicoya, Subasta Ganadera de Santa Cruz y Subasta ElI Progreso Limonal de

Abangares.

No obstante, en el caso de los intermediarios, estos normalmente compran el ganado y
son ellos quienes trasladan los animales, a menos que se presente una negociacion entre las

partes (vendedor y cliente).

5.3.1.3.2 Punto de venta

El proyecto de Ganaderia bovina de engorde se encuentra ubicado en el canton de
Nicoya, Guanacaste, cuenta con 10.15, -85.45 latitud y longitud. Dentro de su macro
localizacion, San Antonio de Nicoya, distrito nimero tres. Actualmente, se cuentan con 10

hectareas propias y con 4 hectareas en arriendo, a la par de la propiedad de la duefia.
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Este es un terreno que actualmente, casi el 90 % esta en pastos mejorados, ademas que
cuenta en su parte interior con una quebrada que conecta con la mayoria de los apartos, ademas

de un pozo artesanal que se le da uso en ocasiones para darles agua al ganado.

Ademas, se encuentra ubicado sobre la carretera principal, la cual se conoce como la ruta
de la leche, por lo que presenta un acceso apropiado a las instalaciones y terreno. Otro factor que
es muy importante es el clima, ya que son las condiciones que el bovino requiere para

mantenerse en forma.

53.14. Estrategias de comercializacion
El reparto del ganado se realizara mediante contratacion externa de servicios, por lo que
se contratard el servicio de un transportista, para que lleve las reses al sitio de destino, asi sea la

Subasta de Nicoya o a la planta procesadora Montecillos, ubicada en la provincia de Alajuela.

5.3.1.4.1 Producto

Dentro de las estrategias que se desean implementar, para este proyecto es importante
ofrecer un producto que cumpla con los estandares de calidad, que el mercado actualmente
desea, por lo anterior, se pretende comprar terneros en destete, que ronden entre los 300
kilogramos aproximadamente, en las fincas cercanas o bien, en las subastas ganaderas de la

provincia, para asi iniciar con el proceso de engorde.

Actualmente en Costa Rica, existen diferentes razas de ganado, las cuales tienen gran
auge entre los productores. Para que estas razas logren tener un alto porcentaje en cuanto a la
comercializacion de carne, se debe tomar en consideracion las caracteristicas que los bovinos
poseen. Algunas de las razas mas vendidas a nivel nacional, son las que de cierta forma han sido

cruzadas con alguna otra, cabe destacar que las razas cebuinas son las mas sobresalientes, nos
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referimos a razas como nelore, brahman, gir, indobrazil entre otras que han demostrado ser
favorables para el mercado costarricense, ademas, son animales que se adaptan perfectamente a
las temperaturas altas que se presentan en la region, lo cual resulta factible para los ganaderos

(Barrantes Rojas y Jiménez Ramirez , 2007).

Haciendo referencia a lo mencionado anteriormente, el producto que se desea
comercializar son grupos de 20 toretes sin castrar, tomando en consideracion la raza Brahman y
Nelore. Estos grupos tendrén edades que van desde los 12 meses hasta los 18 meses y pesos que
van desde los 280 kg hasta 300 kg al inicio del proceso. Una vez finalizado el proceso de

engorde de ocho meses, los grupos seran vendidos con un peso promedio de 580 kg.

Para la subasta no hay restriccién en cuanto al peso ni edad. Es importante destacar que,
en los dos lugares, solicitan preferiblemente que el ganado se encuentre con buen estado de salud

y no haya sido vacunado en fecha reciente.

5.3.1.4.2 Precio

Los precios de venta por Kkilogramo establecidos en la planta procesadora
Coopemontecillos los determina la misma cooperativa, con base en el comportamiento del
mercado y la competencia, al igual que en la subasta de Nicoya, los precios de venta son
determinados por la oferta, demanda, y también tomando como referencia los precios de otras

subastas de la zona.
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Tabla 14: Precios promedios de Subasta Ganadera el Progreso Nicoya

Promedios Subasta Ganadera El Progreso Nicoya
Ultima actualizacion 2610512022 al 26/05/2022

Vet Historico
TIPO DE ANIMAL RANGO DE PESO (Kg) PRECIO MAXIMO PRECIO MINIMO PRECIO PROMEDIO
1. Macho Cebu 0-100 2990.00 1500.00 2285.00
1. Macho Cebu 101-200 2930.00 1410.00 224500
1. Macho Cebu 201-300 2520.00 1510.00 2090.00
1. Macho Cebu 301-400 2190.00 1400.00 1895.00
1. Macho Cebu 401-1000 2030.00 1710.00 1905.00
2. Hembra Cebu 0-100 2170.00 1500.00 1825.00
2. Hembra Cebu 101-200 2180.00 1200.00 1760.00
2. Hembra Cebu 201-300 2500.00 1200.00 1675.00
2. Hembra Cebu 301-400 1950.00 1200.00 1595.00
2. Hembra Cebu 401-1000 1730.00 1200.00 1525.00
5. Macho Lechero 0-100 830.00 830.00 30.00
5. Macho Lechero 101-200 1300.00 1090.00 1180.00
5. Macho Lechero 201-300 1390.00 1090.00 1230.00
5. Macho Lechero 301-400 0.00 0.00 0.00
5. Macho Lechero 401-1000 1390.00 1390.00 1390.00
6. Hembra Lechera 0-100 0.00 0.00 0.00
6. Hembra Lechera 101-200 0.00 0.00 0.00
6. Hembra Lechera 201-300 1320.00 700,00 1095.00
6. Hembra Lechera 301-400 1110.00 1070.00 1090.00
6. Hembra Lechera 40121000 1150.00 900.00 1040.00

Fuente: Subasta Ganadera El Progreso Nicoya, (2022)

A continuacion, se muestra graficamente el comportamiento de los precios de venta por

kilogramo de las subastas, en el periodo 2015-2021.
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Grafico 5: Comportamiento de precios de venta por kilogramo anual en subastas para el
periodo 2015-2021.
Subastas de CostaRica
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Fuente: Elaboracion propia, con datos tomados de CORFOGA

A fines del 2019, con el acceso de la enfermedad pandémica, los costos empiezan a
aumentar y este incremento se ha mantenido constante hasta el primer cuatrimestre del 2021.
Segun informacién obtenida en las entrevistas, el incremento en los precios de las subastas se
debe a un aumento en la demanda por parte de los productores que se dedican al engorde de
ganado, pues estan comprando mas en las subastas del pais, para lograr satisfacer la demanda por

parte de las plantas procesadoras.

Por ultimo, segun la informacién obtenida de la web, se muestra el precio de venta por
kilogramo de la Cooperativa Montecillos, con sus respectivas variaciones en los precios, desde el

afio 2015 hasta mayo del 2021.
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Tabla 15: Precio de venta por kilogramos Planta procesadora Cooperativa Montecillos

Afo 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Precio ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢

2292,17 2147,33 2000,38 1962,50 1979,62 2037,88 2233,81

Fuente: Elaboracién propia, con datos tomados de CORFOGA.

5.3.1.4.3 Plaza

El proyecto se pretende llevar a cabo en la comunidad de Moracia de Nicoya, como se ha
venido mencionando desde principios de este documento, esto en el distrito de San Antonio, que
cuenta con un area de 334,01 km23 y una altitud media de 68 m s. n. m.4. Para el afio 2022, San
Antonio cuenta con una poblacion estimada de 7148 habitantes,5 y para el ultimo censo
efectuado, en 2011, San Antonio contaba con una poblacion de 6642 habitantes.6. Dentro de sus
poblados se encuentran: Biscoyol, Bolsa, Boquete, Buenos Aires, Cafial, Carao, Cerro Mesas,
Conchal, Corral de Piedra, Corralillo, Coyolar, Cuba, Cuesta Madrofio, Chira, Flor, Florida,
Guayabo, Loma Ayote, Matamba, México, Montafiita, Monte Galan, Moracia, Ojo de Agua,
Palos Negros, Piave, Piedras Blancas, Pozas, Pozo de Agua, Pueblo Nuevo, Puerto Humo,
Rosario, San L&zaro, San Vicente, Silencio, Talolinga, Tamarindo, Zapote, como se refleja en la

siguiente imagen:
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llustracion 13: Mapa de los alrededores del distrito de San Antonio
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Fuente: Mapcarta (2022)

Este distrito cuenta con las condiciones de suelo aptas para el desarrollo de la ganaderia, ya
que, por muchos afios, esta actividad ha sido una de las fuentes de ingresos econémicos, para la
poblacién que en ella habita, al igual que la agricultura. Debido a sus condiciones climaticas y
de suelo, es que se pretende optar por apartos, que contengan pastoreo Brachiaria brizantha,
Toledo o bien como se conoce en la bajura, el pastoreo cubano, entre otros. Segin datos
obtenidos en la entrevista, han generado buenos resultados en el proceso de engorde del animal,

principalmente en estaciones secas del afio. Es importante mencionar, que junto a los mejores
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pastoreos que se desean implementar, también se acudird a otras estrategias que ayuden a

fortalecer el desarrollo del animal, como miel, sal, melaza, concentrados, pollinaza, entre otros.

5.3.1.4.3.1Canal de distribucion
Los canales de distribucidn son los medios que las empresas utilizan para hacer llegar sus
productos a los consumidores, sin embargo, la utilizacion de marketing o distribucion dependera

unicamente del producto o servicio que se pretenda brindar.

Existen diferentes canales de distribucion, como canal directo, canal detallista, canal
distribuidor, entre otros, pero para este proyecto, se implementara la distribucion directa e
indirecta, ya que el producto se puede vender a ganaderos de la zona de forma directa, o bien en
el caso de la subasta, que este es un intermediario que se encarga de recibir el producto y en ellos

se encuentran compradores que, en el momento, adquieren la compra.

5.3.1.4.4. Promocion

Como parte de los principales puntos a tomar en cuenta para darse a conocer en el
mercado, es analizar los precios de la competencia, con el objetivo de que se ofrezca un precio
razonable, accesible para el cliente y que genere rentabilidad a la empresa. Como parte de ello,

conocer la época del afio mas adecuada para vender y que dicha rentabilidad se maximice.

Junto a lo anterior, que el producto que se vende sea de calidad, cumpliendo con todos los
requisitos para que el ganado pueda ser vendido, vacunas, permisos, entre otros. Esto ayudara,
para que la empresa cuente con excelente reputacién, hasta pueda llegar a tener alianzas
estratégicas. Para lograr lo anterior, es necesario utilizar la red de internet, lugares que se

mantienen actualizados.
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5.3.1.5. Desarrollo de la marca

5.3.1.5.1. Marca

Es importante mencionar, que la marca comercial son signos que permiten identificar
productos y servicios, estos consisten en la identificacion de la empresa hacia el consumidor, con
el fin de diferenciarse de las competencias directas e indirectas. Segin Kotler y Armstrong, la
marca es “un nombre, término, letrero, simbolo, disefio, o la combinacion de los mismo, que
identifica los productos o servicios de un vendedor o grupo de vendedores y que la diferencia de
su competencia” (p. 231). Este proyecto atin no presenta una marca registrada, sin embargo,
piensan registrarse bajo una marca comercial, por lo que se recomienda los siguientes pasos para

su debido registro, los cuales menciona El Financiero (2016) a continuacion:

. Hacer un estudio de antecedentes registrales en la base de datos del
“Registro de la Propiedad Intelectual”.

. Presentacion de la solicitud: Se presenta la solicitud de inscripcion
de la marca, nombre comercial o sefial de publicidad comercial ante el Registro de
Propiedad Industrial.

o Examen de Forma: El Registro examinard si la solicitud cumple
con los requisitos formales indicados en la Ley de Marcas y Otros Signos
Distintivos. En caso de que no se cumplan con todos los requisitos, el Registro
emite una prevencion de forma y se la notifica al solicitante, para que este
subsane el error u omision dentro de un plazo establecido.

o Examen de Fondo: Una vez realizado el examen de forma, el
Registro examinara si la marca, nombre comercial o sefial de publicidad

comercial, incurre en alguna de las prohibiciones previstas en la Ley, ya sean
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prohibiciones por razones intrinsecas de la marca (es decir, genéricas,
descriptivas; denominaciones de uso comdn, que pueda causar confusion al
consumidor sobre la procedencia; que sea contraria a la moral; conformada por un
signo oficial, escudo o banderas de un pais, etc.) o por ser marcas inadmisibles
por derechos de terceros (es decir, igual o similar a una marca en tramite o
registrada por un tercero con anterioridad).

Si no se cumple, se emite una prevencion de fondo, la cual debe ser
contestada dentro de un plazo establecido. Transcurrido el plazo, el Registro
puede aceptar la contestacion y continuar con el tramite, o emitir una resolucion
de rechazo si considera que la marca cae en alguna de las prohibiciones.

. Publicacion de la Solicitud: El edicto se debe publicar en La
Gaceta, por tres veces consecutivas. A partir de la primera publicacién, debe
transcurrir un plazo de dos meses, dentro del cual, terceros interesados podran
presentar oposiciones en caso de que consideren que se ven afectados por la
marca que se pretende proteger, en el caso de que sea igual o similar a una marca
registrada o en tramite de registro.

o Oposicion al Registro: En el caso de que un tercero considere que
se ve afectado por el registro de la marca, nombre comercial o sefial de publicidad
comercial, podra presentar oposicion en contra del registro de esta.

o Certificado de Registro: En el caso de que la marca, nombre
comercial o sefial de publicidad comercial no tuvo objeciones ni oposiciones, el

Registro procedera a la inscripcion de la marca, y expedira el certificado en un
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plazo aproximado de 15 dias, contando a partir de la fecha en que vencid el plazo

para presentar oposiciones.

Es importante recalcar, que desde el momento en que se registra una marca ante el
Registro, tiene una vigencia de 10 afios desde la fecha en que lo realizd, y es posible renovarla

por periodos de 10 afios de forma indefinida (El Financiero, 2016).

5.3.1.5.2 Eslogan
Este proyecto establecioé dentro de sus planes, una frase para utilizarla como su eslogan,
demostrando el grito del poder de la empresa ante los consumidores, el cual se menciona a

continuacion:

“Somos tu empresa”

En la creacion de este slogan, se tuvo en cuenta diversos puntos importantes que
permitieran que su creacidn fuera de forma original, que se logre complementar la identidad de la
marca y lograr que las personas puedan recordar la empresa sin necesidad de observar el logo,
ademas de tomar en cuenta los requisitos que debe tener un slogan, como los menciona Sandoval

(2018):

. Ser muy creativo.

. Los slogans de empresas deben ser cortos, pero sin quitar sentido a
la frase. Sin duda alguna el mejor slogan es el que con menos palabras transmite
lo que quieres transmitir.

o Tiene que ser pegajoso.

o Debe impactar a quien lo escuche. No es solo rimar y sonar bonito,

realmente debe impactar para llamar la atencion del cliente.
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. Debe ser diferente al de la competencia.

5.3.1.5.3 Logotipo
Para este proyecto, es de suma importancia definir un logo que los identifique
visualmente en el mercado ante el consumidor, por lo que se optd por realizar el disefio del

logotipo, el cual se refleja a continuacion:

No obstante, dentro de la realizacion del disefio, se analizaron diversos puntos que son

necesarios para la elaboracién de este, los cuales menciona Garcia (s.f.) a continuacion:

e Se debe ser consciente de lo que representa un logotipo y de la importancia
que tiene.

e Debe de ser simple.

e Debe de ser memorable.

e Atemporal.

e Apropiado.

e Unico.

e Original.

e Préctico.

e Entre otros.

Actualmente, las empresas juegan un papel muy importante en el mercado, ya que deben
establecer un dominio en los gustos y preferencias de los consumidores, optando por diversas
estrategias que les permitan lograrlo. Crear un logotipo, es de suma importancia para que las

organizaciones logren incorporarse en la mente del consumidor, ya que crea una identidad
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corporativa ante el cliente. Los logos son parte esencial en la vida diaria, ya que se presentan,
saludan, dice quiénes son y hasta seducen e invitan a comprar, siendo la cara y ojos de la

empresa, lo cual conlleva de un esfuerzo y creacion a la hora de su realizar su disefio.

llustracion 14: Logo del proyecto

Ganaderia
EL Capricho

Fuente elaboracion propia (2022)

5.3.1.6 Plan de introduccién en el mercado

Al ser una empresa nueva en el mercado, se pretende darse a conocer por medio de las
redes sociales, los clientes (subastas, comerciantes y Coopemontecillos) y cercanos amigos
ganaderos de la regidn, al ofrecer un producto en las condiciones aptas y requeridas por nuestros
principales consumidores, para asi poder ganarse la confianza de nuestros clientes e ir, poco a

poco incluyéndonos en el mercado.

5.3.2 Proveedores
En la siguiente sesion de este documento, se comprenderan diversos factores que
intervienen y rigen el desarrollo de la actividad ganadera bovina, entre ellos los aspectos legales

y ambientales, técnicos, de mercado y financieros.
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Para la empresa, los principales proveedores seran, las subastas, ganaderos cercanos con
los que se desarrollaran alianzas estratégicas. Se llega a tal conclusion, gracias a los instrumentos

que fueron utilizados para la investigacion.

5.4 Estudio financiero
A continuacion, se presentara todo lo que se requiere para llevar un analisis relacionado
en el campo financiero. Entre este se incluye Estados Financieros Proforma proyectados a 5

afios: Estado de Resultados, Estado de Situacion, Flujo de Caja, y otros estudios mas.

El objetivo de estos es que la duefia del proyecto pueda contar con informacién que va a
ayudarle a tomar decisiones sélidas que lleven el negocio en crecimiento al ser puesto en

practica.

5.4.1 Ventas y compras

Para el presente proyecto, se establecié que la compra y venta del ganado se realizara
principalmente en las subastas y Coopemontecillos. Por tal razon, los precios que fueron
tomados en cuenta para dicha actividad fueron los que actualmente brindan las asociaciones

mencionadas anteriormente, en la pagina web.

Tabla 16: Proyeccion de la compra del ganado

PROYECCION DE LA COMPRA
Rubro Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Precio ¢ 1.600,00 | € 1.760,00 | € 1.936,00 | @ 212960 | € 2.342 56
Cantidad en KG 300 300 300 300 300
Total porkilos | @ 480.000,00 | ¢ 528.000,00 | ¢ 580.800,00 | ¢ 638.880,00 | ¢ 702.768,00
Cantidd UNI 50 60 70 80 90
Venta total ©24.000.000,00 | @ 31.680.000,00 | € 40.656.000,00 | @ 51.110.400,00 | € 63.249.120,00

Fuente: Elaboracion propia (2022).
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Tabla 17: Proyeccion de venta

PROYECCION DE LA VENTA
Rubro Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Precio ¢ 1.535,00 | € 168850 | € 185735 | ¢ 2.043,09 | € 2.247 .39
Cantidad en KG 580 580 580 580 580
Total porkilos | ¢ 890.300,00 [ @ 979.330,00 | ¢ 1.077.263,00 | ¢ 1.184.989,30 | € 1.303.488,23
Cantidd UNI 50 60 70 80 90
Venta total €44.515.000,00 | € 58.759.800,00 | € 75.408.410,00 | € 94.799.144,00 | ¢ 117.313.940,70

Fuente: Elaboracion propia (2022).

Se toma en cuenta, un aumento de 10 unidades por afo, para realizar las proyecciones de

5.4.2 Gastos Administrativos y Variables.

los siguientes cuatro afos. Esto tanto para las ventas como para las compras.

Como parte de los gastos que son necesarios para llevar a cabo la actividad, se toma en

(Instituto Nacional de Seguros) y el pago de la C.C.S.S.

Tabla 18: Tipo de gastos fijos del proyecto

Tipo de gastos fijos.

Tipo de costo fijos Costo mensual Costo total anual
Servicio contable ¢ 28.000,00 | € 336.000,00
Peodn C 317.000,00 | ¢ 3.804.000,00
Internet T 20.000,00 | ¢ 240.000,00
Seguro 02 26.000,00 | € 312.000,00
Agua ¢ 7.000,00 | @ 84.000,00
Electricidad C 4.000,00 | € 48.000,00
C.CSS T 84.005,00 | ¢ 1.008.060,00
Total ¢ 486.005,00 | ¢ 5.832.060,00

Fuente: Elaboracion propia (2022)

cuenta la electricidad, el agua, el pago del peon, los servicios contables, pago de internet, seguro
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Tabla 19: Tipos de gastos variables

Tipo de gastos variables.
Insumo Costo total anual
Semillas de pasto ¢ 120.000,00
Combustible ¢ 7.000,00
Sal y minerales T 1.440.000,00
Guantes de latex ¢ 6.500,00
Inyecciones para el ganado | ¢ 5.000,00
Pollinaza ¢ 1.980.000,00
Instavit (vitamina) ¢ 19.157,87
Estafones ¢ 213.570,00
lvermic Invermectina (despain ¢ 19.157,87
Piclor cubeta (quimico p/ fun| @ 100.000,00
Total ¢ 3.910.385,74

Fuente: Elaboracion propia (2022)

En lo que corresponde a costos variables, se calculan los montos para insumos como lo es
la pollinaza, sal, minerales, vitaminas, desparasitantes, entre otros utensilios que también son

requeridos para la mantencion de la actividad ganadera de engorde.

5.4.3 Tabla de amortizacion e interés del préstamo.
Una vez que se determind la inversion inicial, se toma la decision de que se realizara un
financiamiento de diez millones de colones (¢10.000.000), la taza es de 3,60 % anual, el plazo es

a 5 anos.
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Tabla 20: Tabla de amortizacion

Amortizacion
Saldo inicial Cuota Interés Amortizacion Saldo final
1 | € 10.000.000,00 | #4.391.845,77 | ¢ 3.360.000,00 | @1.031.845,77 | ¢£8.968.154,23
2 | @ 8.968.154,23 | #4.391.845,77 | ¢3.013.299,82 | ¢1.378.545,96 | € 7.589.608,27
3 | @ 7.589.608,27 | ©#4.391.845,77 | ¢2.550.108,38 | #1.841.737,40 | ¢€5.747.870,87
4 | ¢ 5.747.870,87 | €4.391.845,77 | ©1.931.284,61 | €¢2.460.561,16 | ¢ 3.287.309,71
5 | ¢ 3.287.309,71 | #4.391.845,77 | ¢ 1.104.536,06 | ¢3.287.309,71 | & -

Fuente: Elaboracion propia (2022)

5.4.4 Flujo de caja anual

Por medio del flujo de caja proforma, se logré obtener las entradas y salidas del dinero

que tendré el proyecto durante cinco afios. Gracias a esta informacion, se puede dar a conocer la

liquidez con la que contard, la capacidad que tendréa el proyecto para cubrir las deudas.

Tabla 21: Flujo de caja anual

El Capricho
Flujo de caja
Del afio 1 al afio 5
en colones costarricenses
Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5

Venta ¢ 44,515.000,00 | ¢  58.759.800,00 | @ 75.408.410,00 | @ 94.799.144,00 | ¢ 117.313.940,70
Capital propio ¢ 7.000.000,00

Préstamo ¢ 10.000.000,00

Ingreo por ventas de ganado ¢ 17.000.000,00 | € 44,515.000,00 | ¢  58.759.800,00 | ¢ 75.408.410,00 | ¢ 94.799.144,00 | ¢ 117.313.940,70
CMV del ganado ¢ - | @  24.000.000,00 | ¢  31.680.000,00 | ¢ 40.656.000,00 | ¢ 51.110.400,00 | ¢ 63.249.120,00
Total de ingresos ¢ 17.000.000,00 | € 20.515.000,00 | ¢  27.079.800,00 | € 34.752.410,00 | ¢ 43.688.744,00 | ¢ 54.064.820,70
Egresos

Gastos admin ¢ 5.832.060,00 | ¢ 6.415.266,00 | ¢ 7.056.792,60 | ¢ 7.762.471,86 | ¢ 8.538.719,05
Gastos de mantenimiento ¢ 17.000,00 | ¢ 18.700,00 | ¢ 20.570,00 | ¢ 22.627,00 | ¢ 24.889,70
Gastos financieros ¢ 3.360.000,00 | ¢ 3.013.299,82 | ¢ 2.550.108,38 | ¢ 1.931.284,61 | @ 1.104.536,06
Depresiacion ¢ ¢ 332.926,80 | ¢ 332.926,80 | ¢ 332.926,80 | ¢ 332.926,80 | ¢ 332.926,80
Total de egresos ¢ ¢ 9.541.986,80 | € 9.780.192,62 | ¢ 9.960.397,78 | @ 10.049.310,28 | € 10.001.071,61
Flujo de caja antes del imp. Renta ¢ 10.973.013,20 | ¢  17.299.607,38 | @ 2479201222 | ¢ 33.639.433,72 | ¢ 44.063.749,09
Impuesto sobre la renta (A ¢ 2.056.602,64 | ¢ 3.315.441,48 | ¢ 5.986.701,05 | ¢ 8.167.766,71 | € 10.742.978,86
Flujo de caja despues del IR ¢ 8.916.410,56 | @  13.984.165,90 | ¢ 18.805.311,16 | € 25.471.667,01 | @ 33.320.770,23
Depresiaciones ¢ ¢ 332.926,80 | ¢ 332.926,80 | ¢ 332.926,80 | ¢ 332.926,80 | ¢ 332.926,80
Amortizacion £1.031.845,77 1.378.545,96 1.841.737,40 €2.460.561,16 3.287.309,71
Flujo de caja neto ¢ (17.000.000,00)| € 8.217.49159 | @  12.938546,75 | ¢ 17.296.500,57 | € 23.344.032,65 | @ 30.366.387,32
Flujo de caja acumulado ¢ 8.217.49159 | @ 4.721.055,16 | @ 12.575.44541 | ¢ 10.768.587,25 | ¢ 19.597.800,07

Fuente: Elaboracion propia (2022)
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5.4.5 Capital de trabajo

El capital de trabajo se determina, para llegar a conocer los recursos financieros con los

que operard la empresa en su momento, de forma inmediato o en un corto plazo. Se puede

mencionar los insumos, activos fijos, entre otros.

Tabla 22: Capital de trabajo

Capital de trabajo

Cabezas de ganado Impesora

Palas Fierro

Palin Pollinaza

Carretillo Sal y minerales

Bomba de fumigacion lvermic Invermectina (desparac.)
Picadora Instavit (vitamina)

Estanon Motasierra

Romana ganadera Aguja desechable

Machete Guantes de latex caja

Corral Piclor cubeta (quimico p/fumiga)
Bodega de almacenamiento (ZirjBotas de hule

Comedero Combustible (galon)

Bebedero Motor para extraccion de agua

Computadora portatil

Semilla de pasto (Brizantha)

Fuente: Elaboracién propia (2022)

5.4.6 Inversion total

Para el céalculo del monto de la inversién, se toma en cuenta los recursos que requiere el

proyecto para empezar a operar el ciclo productivo. Se realiza tomando en cuenta los costos de

una bodega, pago de tramites legales, insumos, medicamentos, el valor del ganado con el que se

iniciara, herramientas, y otros.
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5.4.7 Flujo de caja

Uno de los factores esenciales para un excelente desempefio en un proyecto, se refleja en

los calculos que se determinan en el flujo de caja ya que le brindara al propietario el valor

presente de los flujos.

Tabla 23: Flujo de caja proforma

El Capricho
Flujo de caja proforma
Del afio 1 al afio 5
en colones costarricenses

Afio 0 Ao 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Ao 5

Venta ¢ 44.515.000,00 | ¢ 58.759.800,00 | ¢ 75.408.410,00 [ @  94.799.144,00 | ¢ 117.313.940,70
Capital propio ¢ 7.000.000,00

Préstamo ¢ 10.000.000,00

Ingreo por ventas de ganado ¢ 17.000.000,00 | ¢ 44.515.000,00 | ¢ 58.759.800,00 | ¢ 75.408.410,00 [ @  94.799.144,00 | ¢ 117.313.940,70
CMV del ganado ¢ - ¢ 24.000.000,00 | ¢ 31.680.000,00 | ¢ 40.656.000,00 | ¢  51.110.400,00 | ¢ 63.249.120,00
Total de ingresos ¢ 17.000.000,00 | @ 20.515.000,00 | € 27.079.800,00 | ¢ 34.752.410,00 | ¢ 43.688.744,00 | € 54.064.820,70
Egresos

Gastos admin ¢ 5.832.060,00 | ¢ 6.415.266,00 | ¢  7.056.792,60 | @ 7.762.471,86 | ¢ 8.538.719,05
Gastos de mantenimiento ¢ 17.000,00 | ¢ 18.700,00 | ¢ 20.570,00 | ¢ 22.627,00 | ¢ 24.889,70
Gastos financieros ¢ 3.360.000,00 | ¢ 3.013.299,82 | ¢  2.550.108,38 | @ 1.931.284,61 | ¢ 1.104.536,06
Depresiacion ¢ ¢ 332.926,80 | ¢ 332.926,80 | ¢ 332.926,80 | ¢ 332.926,80 | @ 332.926,80
Total de egresos ¢ ¢ 9.541.986,80 | ¢ 9.780.192,62 | @  9.960.397,78 (¢  10.049.310,28 [ ¢ 10.001.071,61
Flujo de caja antes del imp. Renta ¢ 10.973.013,20 | ¢ 17.299.607,38 | @ 24.792.012,22 | ¢ 33.639.433,72 | ¢  44.063.749,09
Impuesto sobre la renta ¢ ¢ 2.056.602,64 | ¢ 3.315441,48 (¢  5.986.701,05 [ ¢ 8.167.766,71 | ¢  10.742.978,86
Flujo de cajadespues del IR ¢ 8.916.410,56 | ¢ 13.984.165,90 [ ¢ 18.805.311,16 [ @ 25.471.667,01 | ¢ 33.320.770,23
Depresiaciones ¢ ¢ 332.926,80 | @ 332.926,80 | ¢ 332.926,80 | ¢ 332.926,80 | ¢ 332.926,80
Amortizacion ©1.031.845,77 €1.378.545,96 €1.841.737,40 €2.460.561,16 3.287.309,71
Flujo de caja neto ¢ (17.000.000,00)| @ 8.217.491,59 | ¢ 12.938.546,75 (¢ 17.296.500,57 [ @ 23.344.032,65 | ¢ 30.366.387,32
Flujo de caja acumulado ¢ 8.217.49159 | ¢ 4.721.05516 | @ 1257544541 (¢ 10.768.587,25 | ¢  19.597.800,07

Fuente: Elaboracion propia (2022)

Con los montos del flujo de caja listos, se procede a comprobar el Valor Actual Neto

(V.N.A), asi como la Tasa Interna de Retorno (T.I.R). A continuacion, se brinda la informacion,

donde da a conocer gue el proyecto es econémicamente posible, es rentable, con un VAN de y

una T.l.R de:
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Tabla 24: Resultados del VNA y el TIR

VNA=
TIR=

©18.114.937,00
73%

Fuente: Elaboracién propia (2022)

5.4.8 Estados financieros
Més adelante, se ostentara los Estados financieros proyectados a cinco afios; Estado de

Resultados Proforma y Estado de Situacion Proforma.

5.4.8.1 Estado de Resultados Proforma
Con dicho estado, se logra reflejar la comparacion de los ingresos, los costos y los gastos
en un tiempo determinado, para el presente analisis se da a cinco afios. Las utilidades obtenidas,

nos manifiestan las ganancias que la duefia llegaria a tener con el presente proyecto.

Tabla 25: Estado Resultado Proforma

Estado de resultados proforma
Ganaderia El Capricho
en colones costarricenses
Afo 1 Afo 2 Ao 3 Afo 4 Afo 5

Inversion inicial

Venta de ganado ¢ 44.515.000,00 | € 58.759.800,00 | € 75.408.410,00 | € 94.799.144,00 | ¢ 117.313.940,70
CMV del ganado (Costo de produd ¢ 24.000.000,00 | ¢ 31.680.000,00 | € 40.656.000,00 | ¢ 51.110.400,00 | ¢ 63.249.120,00
Utilidad bruta ¢ 20.515.000,00 | € 27.079.800,00 | € 34.752.410,00 | € 43.688.744,00 | ¢ 54.064.820,70
Gastos operativos

Gastos Administrativos ¢ 5.832.060,00 | ¢ 6.415.266,00 | ¢ 7.056.792,60 | ¢ 7.762.471,86 | ¢ 8.538.719,05
Gastos de mantenimiento ¢ 17.000,00 | @ 18.700,00 | @ 20.570,00 | ¢ 22.627,00 | ¢ 24.889,70
Gastos financieros ¢ 3.360.000,00 | ¢ 3.013.299,82 | ¢ 2.550.108,38 | ¢ 1.931.284,61 | ¢ 1.104.536,06
Gastos de ventas ¢ 690.000,00 | ¢ 722.400,00 | ¢ 845.208,00 | ¢ 968.366,88 | ¢ 1.091.833,66
Depreciacion ¢ 332.926,80 | ¢ 332.926,80 | ¢ 332.926,80 | ¢ 332.926,80 | ¢ 332.926,80
Total de gastos operativos ¢ 10.231.986,80 | ¢ 10.502.592,62 | ¢ 10.805.605,78 | € 11.017.677,16 | ¢ 11.092.905,27
Utilidad antes de impuestos € 10.283.013,20 | € 16.577.207,38 | € 23.946.804,22 | ¢ 32.671.066,84 | ¢ 42.971.915,43
Impuesto renta ¢ 2.056.602,64 | ¢ 3.315.441,48 | ¢ 5.986.701,05 | ¢ 8.167.766,71 | ¢ 10.742.978,86
Utilidad neta ¢ 8.226.410,56 | € 13.261.765,90 | € 17.960.103,16 | ¢ 24.503.300,13 | ¢ 32.228.936,57

Fuente: Elaboracion propia (2022)
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5.4.8.2 Estado de Situacion Proforma

Mediante este estado se brinda los montos de activos, pasivos y patrimonio estimados a

puede tomar decisiones para invertir.

Tabla 26: Estado de Situacion Proforma

futuro para la evaluacion del proyecto. Sera de gran ayuda, ya que las identidades que brindan

financiamiento podran determinar la capacidad de brindar el préstamo, a la vez, el inversionista

Estado de Situacion Proforma
El Capricho
en colones costarricenses

ARNO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Efectivo € 32.905.257,23 | ¢ 48.436.84545 | ¢ 70.874.839,08 | ¢ 101.418.27156 | ¢ 141.435.804,08
Activo fijo ¢ 3.678.837,00 | ¢ 3.678.837,00 | ¢ 3.678.837,00 | ¢ 3.678.837,00 | ¢ _ 3.678.837,00
Deresicion ¢ (332.92680) ¢ (665.853,61)| ¢ (998.780,41)| ¢ (1.331.70721)| ¢  (1.664.634,01)
TOTAL ACTIVO ¢ 36.251.167,42 | € 51.449.828,84 | @ 73.554.895,67 | € 103.765.401,35 | ¢ 143.450.007,07
Imp. p/pagar ¢ 2.056.602,64 | ¢ 5.372.04412 | @ 11.358.74517 | ¢ 19.526.511,88 | ¢ 30.269.490,74
Deuda a L.P ¢ 8.968.154,23 | ¢ 7.589.60827 | ¢ 5.747.870,87 | ¢  3.287.309,71
Resultado ¢ 8.226.410,56 | ¢ 21.488.176,46 | ¢ 39.448.279.62 | ¢ 63.951.579,76 | ¢ 96.180.516,33
Capital social @ 17.000.000,00 | € 17.000.000,00 | & 17.000.000,00 | ¢ 17.000.000,00 | @  17.000.000,00
TOTAL PASIVO Y P{ €36.251.167,42 | € 51.449.828,84 | € 73.554.895,67 | € 103.765.401,35 | € 143.450.007,07

Fuente: Elaboracién propia (2022)

5.4.9 Escenarios

Dentro de los célculos que se plantean para el estudio del proyecto, se analiza un

compra como en la venta.

escenario optimista para la empresa. Como punto a valorar para la creacion de los escenarios, se

considera el precio, esto en el caso de que en el mercado se produzca un aumento tanto en la
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Tabla 27: Escenario optimista

ESCENARIO OPTIMISTA
El Capricho
Flujo de caja
Delafio 1 alafio 5
en colones costarricenses
Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Venta ¢ 44.515.000,00 | ¢ 61.430.700,00 | ¢ 82.419.522,50 | ¢ 108.322.801,00 | ¢ 140.142.623,79
Capital propio [/ 7.000.000,00

Préstamo [/ 10.000.000,00

Ingreo por ventas de ganad{ ¢  17.000.000,00 | ¢44.515.000,00 | ¢61.430.700,00 | ¢82.419.522,50 | ¢ 108.322.801,00 | ¢ 140.142.623,79
CMV del ganado [/ - | @ 24.000.000,00 | ¢ 31.680.000,00 | ¢ 40.656.000,00 | ¢ 51.110.400,00 | ¢ 63.249.120,00
Total de ingresos ¢ 17.000.000,00 | ¢20.515.000,00 | ¢29.750.700,00 | ¢41.763.522,50 | ¢ 57.212.401,00 | ¢ 76.893.503,79
Egresos

Gastos admin ¢ 583206000 |¢  6.415.266,00 | ¢  7.056.792,60 | ¢ 7.762.471,86 | € 8.538.719,05
Gastos de mantenimiento [ 17.000,00 | ¢ 18.700,00 | ¢ 20.570,00 | ¢ 22.627,00 | ¢ 24.889,70
Gastos financieros ¢ 3.360.000,00 | ¢  3.013.299,82 | ¢  2.550.108,38 | ¢ 1.931.284,61 | ¢ 1.104.536,06
Depresiacion [/ [ 332.926,80 | ¢ 332.926,80 | ¢ 332.926,80 | ¢ 332.926,80 | ¢ 332.926,80
Total de egresos ¢ - ¢ 9.541.986,80 | ¢ 9.780.192,62 | ¢ 9.960.397,78 | ¢ 10.049.310,28 | ¢ 10.001.071,61
Flujo de caja antes del imp. Renta ¢ 10.973.013,20 | ¢ 19.970.507,38 | ¢  31.803.124,72 | { 47.163.090,72 | ¢ 66.892.432,18
Impuesto sobre la renta |(E ¢ 207460264 | ¢ 331544148 |¢  5.986.701,05 | ¢ 8.167.766,71 | € 10.742.978,86
Flujo de caja despues del IR ¢ 8.898.410,56 | €¢16.655.065,90 | ¢25.816.423,66 | ¢ 38.995.324,01 | ¢ 56.149.453,32
Depresiaciones ¢ [ 332.926,80 | ¢ 332.926,80 | ¢ 332.926,80 | ¢ 332.926,80 | ¢ 332.926,80
Amortizacion (11.031.845,77 (/1.378.545,96 (1.841.737,40 {12.460.561,16 (13.287.309,71
Flujo de caja neto ¢ (17.000.000,00)| ¢ 8.199.491,59 | ¢15.609.446,75 | ¢24.307.613,07 | ¢ 36.867.689,65 | ¢ 53.195.070,42
Flujo de caja acumulado ¢  8199.491,59 ¢  7.409.955,16 | ¢ 16.897.657,91 | ¢ 19.970.031,75 | ¢ 33.225.038,67

Fuente: Elaboracion propia (2022)

Por lo contrario, para el escenario pesimista, se daria un aumento en el precio en el
momento de hacer la compre de los toretes pequefios y el precio en el momento de la venta sea
permanente, no le realicen algin aumento. Con tal situacion, se dard una disminucion en los
ingresos esperados, de acuerdo con el escenario realista, el cual es el que se presenta con el
Estudio Financiero. Es importante observar que para ambos escenarios se ven afectados los

flujos de caja acumulados
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Tabla 28: Escenario Pesimista

ESCENARIO PESIMISTA

El Capricho

Flujo de caja

Del afio 1 alafio 5

en colones costarricenses

Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Venta [/} 44.515.000,00 | ¢ 45.405.300,00 | ¢ 75.408.410,00 | ¢ 43.740.439,00 | ¢ 41.826.794,79
Capital propio /] 7.000.000,00
Préstamo /] 10.000.000,00
Ingreo por ventas de ganadd ¢  17.000.000,00 | ¢ 44.515.000,00 | ¢ 45.405.300,00 | ¢ 75.408.410,00 | ¢ 43.740.439,00 | ¢ 41.826.794,79
CMV del ganado /4 - /] 24.000.000,00 | ¢ 31.680.000,00 | ¢ 40.656.000,00 | ¢ 51.110.400,00 | ¢ 63.249.120,00
Total de ingresos ¢ 17.000.000,00 | ¢ 20.515.000,00 | ¢ 13.725.300,00 | ¢ 34.752.410,00 | ¢ (7.369.961,00)| ¢ (21.422.325,21)

/4 90.810.600,00

Egresos
Gastos admin ['4 5.832.060,00 | ¢ 6.415.266,00 | ¢ 7.056.792,60 | ¢ 7.762.471,86 | € 8.538.719,05
Gastos de mantenimiento (/] 17.000,00 | ¢ 18.700,00 | ¢ 20.570,00 | ¢ 22.627,00 | € 24.889,70
Gastos financieros (/] 3.360.000,00 | ¢ 3.013.299,82 | ¢ 2.550.108,38 | ¢ 1.931.284,61 | ¢ 1.104.536,06
Depresiacion [/} - | 332.926,80 | € 332.926,80 | ¢ 332.926,80 | € 332.926,80 | ¢ 332.926,80
Total de egresos ¢ - ¢ 9.541.986,80 | ¢ 9.780.192,62 | ¢ 9.960.397,78 | ¢ 10.049.310,28 | ¢ 10.001.071,61
Flujo de caja antes del imp. Renta ¢ 10.973.013,20 [ ¢ 3.945.107,38 | ¢ 24.792.012,22 | @ (17.419.271,28)| ¢  (31.423.396,82)
Impuesto sobre la renta ¢ - e 2.074.602,64 | @ 3.315.441,48 | ¢ 5.986.701,05 | 8.167.766,71 | ¢ 10.742.978,86
Flujo de caja despues del IR ¢ 8.898.410,56 | ¢ 629.665,90 | ¢ 18.805.311,16 | ¢ (25.587.037,99)| ¢ (42.166.375,68)
Depresiaciones /] - | e 332.926,80 | € 332.926,80 | ¢ 332.926,80 | ¢ 332.926,80 | ¢ 332.926,80
Amortizacion (11.031.845,77 1.378.545,96 (11.841.737,40 2.460.561,16 (13.287.309,71
Flujo de caja neto ¢ (17.000.000,00)| ¢ 8.199.491,59 | ¢ (415.953,25)| ¢ 17.296.500,57 | ¢ (27.714.672,35)| ¢ (45.120.758,58)
Flujo de caja acumulado ¢ 8.199.491,59 | ¢  (8.615.444,84)[ ¢ 25.911.94541 | ¢ (53.626.617,75)| ¢ 8.505.859,17

Fuente: Elaboracion propia (2022)
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6.1 Conclusiones y recomendaciones

Gracias al estudio o investigacion que se llevd a cabo, para la creacion de una empresa
ganadera en Moracia de Nicoya, se logra identificar aspectos que son muy importantes para
poner en marcha una idea en Costa Rica y que serdn necesarias para cumplir con la normativa
estipulada en el pais. Por tal razén, a continuacion, se mencionaran algunas recomendaciones y

conclusiones, basados en los cuatro estudios que se desarrollaron.

Estudio Legal.

Se visito toda aquella institucion, de la que requeriamos que nos brindaran la ayuda para
conocer todo el proceso o requisitos legales para que la empresa cuente con el proceso legal al

dia.

Conclusién: Con la investigacion, se logra recolectar la informacién de todos los
requisitos legales, con los que debe cumplir una empresa que desee implementarse en la
actividad ganadera, que son necesarios para la creacion de la empresa y que se ponga en marcha.
Entre las instituciones que se encuentran relacionadas son: la Municipalidad de Nicoya,

SENASA, MINAE, MAG, entre otras.

Recomendacidn: en lo que respecta a la parte legal, se le recomienda a la encargada de
desarrollar el proyecto, cumplir minuciosamente con cada uno de los requisitos que solicitan las
instituciones que se involucran con el proyecto y no se le presenten contratiempos. Tomar en
cuenta que la empresa no esté constituida legalmente, ya que se prevé como un proyecto que se

desea implementar, por lo que no esté inscrita legalmente.

185



Estudio Técnico

Para realizar el estudio mencionado, se tomaron en cuenta una serie de puntos, tales
como: la ubicacion de la empresa, macro localizacion y micro localizacion. Conocer si el lugar

donde se piensa iniciar el negocio es el adecuado.

Conclusion: Los resultados obtenidos, permiten conocer que donde se piensa llevar a
cabo el proyecto es realmente adecuado, cuenta con las caracteristicas necesarias para iniciar en

la actividad ganadera y lograr el éxito.

Recomendacién: De acuerdo con la localizacidn, se le recomienda al gestor de la idea del
proyecto, mantener la localizacion que se ha planteado para iniciar con la empresa ya que es

idonea debido a que la zona es acta para la actividad.

Conclusion: Para desarrollar la empresa, se requiere de insumos que son de mucha
utilidad para el aprovechamiento idoneo para la empresa, por lo que es importante tener claro

que el transporte es un punto de importancia para el inicio y finalizacion del proyecto.

Recomendacién: Se le recomienda que, en un largo tiempo, se opte por comprar un
camion para transportar el producto (Ganado bovino), ya que es necesario para poder trasladar a

los animales en el momento de la compra y venta.

Estudio administrativo

Para este estudio, se analizan temas de suma importancia para que una empresa logre
llevar a cabo las funciones que se requieran como el recurso humano, debilidades, fortalezas,

amenazas oportunidades, aspectos que seran requeridos, entre otras.
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Conclusiones: Se evidencia que el Recurso Humano es fundamental, para que una
empresa funcione, asi como los puestos y las funciones que cada colaborador va a desempefiar.

Por otra parte, aprovechar las fortalezas y las oportunidades que se le presentan.

Recomendacion: Se le recomienda, tomar el manual de puestos para tener presente, las
tareas que cada colaborador deberd desarrollar en los puestos, y que, en el momento de la

contratacion, se pueda evidenciar si las personas logran cumplir con las mismas.

Estudio de Mercadeo

Mediante dicho estudio, se logra plantearle a la duefia de la idea del emprendimiento, la
forma en cdmo dar a conocer la empresa en el mercado, de qué manera puede proceder para

darle un reconocimiento Unico mediante un logo, un slogan u otros.

Conclusién: Se concluye gue es importante crear el medio necesario para que la empresa
sea reconocida (promocion), o se identifique en el momento que va a ofrecer su producto en el

mercado, esto mediante la creacion de un logo y un slogan.

Por otra parte, se pudo conocer los lugares en que el producto puede ser comercializado.
De la misma forma, donde es mas adecuado realizar la compra de los novillos en el momento

que corresponde.

Recomendaciones: Se le recomienda a la emprendedora, que en el momento que desee
poner en marche el negocio, utilice el logo propuesto para que se identifique en el momento que

va a iniciar negociaciones de compra o venta.

Por consiguiente, acudir a las subastas que se mencionaron en el estudio, para realizar

compras o venta del ganado en pie.
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Estudio financiero.

Por altimo, pero igual de importante, tenemos el estudio financiero. Este nos permitio
realizar un analisis de cudl sera el monto estipulado que debe ser invertido para la creacion del
proyecto. ¢Cuales serian los gastos e ingresos con los que va a contar? y otros aspectos

importantes que se deben tomar en cuenta.

Conclusiones: El punto méas importante, es saber que el negocio, manteniendo una
excelente administracion, llegara a ser rentable, esto debido a que se producen resultados
positivos. Por otra parte, al desarrollar la actividad ganadera en la zona de Moracia, Nicoya
resulta rentable, ya que cumple con las caracteristicas Optimas para su desarrollo. Esto se da a
conocer gracias a las proyecciones que se pueden calcular en el Flujo de Caja, que fue

proyectado a cinco afios, a un 10 % segun lo estipulado.

Como ultima conclusion, si el negocio es financiado entre el aporte de la propietaria y la
solicitud de un préstamo, las ganancias para el proyecto se veran reflejadas desde el primer afio.
La recuperacion se daria en el afio 1. Es por diche razon que la Tasa Interna de Recuperacion es

de 73 %

Recomendaciones:

Como primera recomendacion, es importante que tenga todos los procesos legales al dia,
con el fin de que, al iniciar el negocio o la empresa, se encuentre completamente legalizada, no
tenga que enfrentarse a ningun tipo de inconveniente. Y de paso, tendra que invertir en los costos

de dichos permisos.

También se recomienda, que la inversidn inicial, se realice a como fue planteada en el
momento de realizar el estudio financiero, la duefia de la idea aportaria ¢7.000.000,00 y
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realizaria un préstamo por un monto de ¢10.000.000,00, a un plazo de 5 afios y una tasa de 3.60

%.

Y como recomendacion final, contar con el contador que le ayude a mantener los estados
financieros al dia y segun lo estipulado en lo que se plante6 en el estudio financiero. Esto debido

a que los célculos realizados fueron acorde a la investigacion realizada.

Como conclusion, es importante recalcar que se logré cumplir con cada uno de los
objetivos planteados, y al mismo tiempo, recalcar que esta actividad es de gran valor
implementarla, ya que es viable factible y cumple con las caracteristicas técnicas, legales y

administrativas, para poder desarrollarla en la poblacién de Moracia.
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ANexos

llustracion 15: Listados de establecimientos segun variable de CVO para muestras

"

Establecimientos SAN
ANTONIO. pdf

Fuente: SENASA (2020)
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