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a investigacion en el quehacer universitario responde a

la necesidad de atender de forma sistemaética los retos,

desafios y la busqueda de soluciones a los problemas

principales que aquejan a la sociedad, lo cual se logra
mediante la generacion de conocimientos y métodos cientificos,
tecnoldgicos, artisticos y culturales que, a su vez, estan inmersos
en procesos de movilizacion y transferencia a velocidades incre-
mentales que se generan con el advenimiento del tercer milenio.
En la actualidad, las universidades deben generar y transferir co-
nocimiento desde investigaciones fundamentadas en el trabajo en
equipo que integra las diversas disciplinas que tienen abordajes
innovadores. De esta forma, la investigacion busca, tanto la for-
macion de sistemas de conocimiento cientifico subyacente, como
la deteccion y atencion de problemas de diversa indole (Bueno,
2003). En las universidades, la produccién de investigaciones y la
generaciéon de conocimiento ocurren de forma simultanea con la
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formacion de investigadores e investigadoras, con lo cual se trans-
forma, tanto las realidades de la sociedad, como a los sujetos que
investigan, con lo cual se reconoce, asi, su caracter innovador y de
agente de cambio a estos dos niveles.

Por lo tanto, la investigacién como eje central de la accién
sustantiva universitaria contribuye a las capacidades y la actua-
lizacién del personal académico, y revitaliza la formacion de los
futuros profesionales mediante la incorporaciéon de los nuevos
conocimientos generados en los contenidos curriculares del gra-
do y del posgrado. Asimismo, facilita la consolidacién de nuevas
personas investigadoras y enriquece las iniciativas de didlogo y
analisis de los contextos sociales en los que se realizan los pro-
cesos de enseflanza-aprendizaje. De igual forma, los nuevos co-
nocimientos generados desde la investigacion nutren las activi-
dades de extensiéon, mediante las cuales se fortalecen los lazos
universidad-sociedad y se consolidan capacidades en diversos
actores sociales para la transformacién de las realidades que les
determinan, desde la procura de la justicia social y la equidad. En
esta dimension, si la investigacion se realiza en forma rigurosa,
tiene la capacidad de repensar y poner en cuestion la definicion
misma de un problema para ofrecer alternativas que contribuyan
a una mejor comprension de las dinamicas socioambientales. La
universidad genera conocimiento critico, disruptivo, innovador,
respetuoso de las necesidades y las fragilidades de los grupos
sociales mas desfavorecidos, el cual debe obedecer a gestiones
robustas que garanticen resultados que puedan ser discutidos,
validados, aplicados y reformulados de acuerdo con las necesida-
des de cada ambito de accién, pero que, sobre todo. permitan el
didlogo con otros saberes.

En tiempos recientes, resulta insuficiente que la investiga-
cién basica universitaria se acompafe de la creacion y del de-
sarrollo de productos y procesos (I+D) a partir de incorporacion
de la tecnologia, sino también demanda que el conocimiento
generado permita la innovacion en los disefos desarrollados y
gue produzca valor adicional. Las iniciativas en ciencia y tec-
nologia se ocupan principalmente de la produccion y del de-
sarrollo de conocimiento cientifico y del tecnolégico que esta
estrechamente vinculado con la innovacion, la cual depende de
la capacidad de las universidades para crear, gestionar y man-
tener el conocimiento interno y externo (Zhou y Li, 2012). Por
otro lado, el conocimiento universitario influye positivamente
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en el surgimiento de emprendimientos mediante el estableci-
miento de modelos de gestién de la innovacién basados en la
triple hélice, que fortalece asi las interacciones universidad-in-
dustria-Gobierno (Etzkowitz y Zhou, 2018).

Dada la importancia de la investigacion en el quehacer uni-
versitario, en los ultimos afios se han consolidado las universida-
des centradas en esta area: concebida como organizaciones que
definen las prioridades de la investigacion, estas mantienen un
equilibrio entre la que es de tipo basica y la aplicada, y se centran
en el desarrollo local, la adopcién de la responsabilidad social y
la transparencia operativa en sus finanzas (Di Sarli, 2002). Estas
organizaciones apuestan por consolidar centros de excelencia en
la ensefanza y el intercambio de informacién, una amplia gama
de actividades de investigacion interdisciplinaria, programas ca-
lificados de pregrado y posgrado; asi como un enfoque de sus
resultados hacia la produccién de soluciones y el énfasis en los
problemas sociales (Erdogmus, 2018).

Desde esta Optica, en el 2023 se celebra el 50 aniversario de
la promulgacion de la Ley de creacion de la Universidad Nacio-
nal por parte de la Asamblea Legislativa, la cual marca un hito
transcendental para la consolidacién de un proyecto tendiente a
dotar al pais de “una universidad nueva, no solo en un sentido
cronoldgico, sino mas bien en un sentido mas profundo”, segun
las propias palabras del presbitero Benjamin Nufiez. Este proyec-
to, seguin el pensamiento de sus ilustres fundadores, proponia el
funcionamiento de una institucion en correspondencia con las
necesidades de los sectores sociales mas vulnerables, que fuera
capaz de comprender sus aspiraciones y contribuir con la bus-
gueda de soluciones a sus problemas y desafios mas apremiantes
mediante la docencia, la investigacion y la extension.

Desde sus inicios, la UNA incorporé la investigacion como
parte de su acciéon sustantiva, y la circunscribié a procesos de
generacion de conocimiento relevante, pertinente, sistematico
e innovador del quehacer universitario: conocimientos comple-
mentarios con las otras areas de accion sustantiva y ejecutados
mediante equipos disciplinarios y multidisciplinarios que facilitan
la construccion de la interdisciplinariedad y transdisciplinariedad.
De esta forma, se aspira a que la investigacién responda a las
necesidades de desarrollo y transformacién de la sociedad, es-
pecialmente, de las poblaciones vulnerables; asi como a los prin-
cipios, valores y fines estatutarios (Universidad Nacional, 2015).
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Este capitulo describe el devenir histérico de la investigacion en la
Universidad Nacional, en cuanto a la evolucion de su concepcién
y sus mecanismos de gestion, desde la perspectiva estructural,
normativa y del desarrollo de las distintas areas de conocimiento.

‘volucion de la in\(‘sliga(fi(’)n
en la Universidad Nacional

Durante los cincuenta afos de quehacer de la UNA, diferen-
tes configuraciones de actores sociales y mecanismos de coordi-
nacion han sucedido, lo cual evidencia la importancia funcional
y estructural que se otorga a esta accion sustantiva en la insti-
tucién. En sus inicios, la gestién de la investigacion se soportd
en dos actores sociales: el Consejo Central de Investigacion y la
Vicerrectoria de Investigacion. A esta primera etapa de evolucion
se le llamara “institucionalizacién de los actores sociales de la
gestion de la investigacion”. El primer hito sobre este particular
fue la creacion del Consejo Central de Investigacion (CCl), que
funcion6 desde 1976 hasta 1993. Este fue un mecanismo de
coordinaciéon que centralizaba las decisiones programaticas, po-
liticas, presupuestarias y de vinculacion de la investigaciéon con
la docencia y la extensién, la colaboraciéon con bibliotecas uni-
versitarias y la coordinacion de la investigacion con otros centros
externos a la Universidad (NUnez, 1974; Universidad Nacional,
1976). El CCl, como mecanismo de coordinacion, era presidido
con funciones de director por el entonces asistente de investiga-
cion y, posteriormente, por la persona en el cargo de vicerrectora
de Investigacion. Estaba integrado por actores que dirigian la in-
vestigacion en cada facultad o centro.

La evaluacion, en ese entonces, era realizada Unicamente por
la unidad académica. Conforme con Juanita Coto (comunicacion
personal, 27 de junio de 2022), “tanto la evaluacion ex ante
como la evaluacién ex post de los programas, proyectos y activi-
dades académicas se realizaba, en primera instancia, en la unidad
académica, en sesiones organizadas por la Coordinacion de In-
vestigacion que, en algunas ocasiones, contaban con evaluacion
externa. El Consejo Directivo de la unidad académica emitia su
criterio. Las iniciativas se evaluaban, en segunda instancia, en la
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Direcciéon de Investigacion de la facultad o centro y los dictame-
nes se generaban de manera definitiva por el Consejo Directivo
de Facultad que lo elevaba a la Vicerrectoria de Investigacion”.

Lo anterior evidencia que la UNA, en sus inicios, centré la
evaluacion de la investigacion en actores internos al dar potes-
tad a las autoridades (Consejo Directivo de Facultad y Direccion
de Investigacion de Facultad) para emitir valoraciones sobre su
propio quehacer. A su vez, la cita permite dilucidar como esta va-
loracion se conformaria de su contribucién directa a la planifica-
cion propia de la Universidad y al desarrollo nacional. Por tanto,
se refiere a una investigacion gestionada con actores “internos”
cuya evaluacioén se centraria en la ausente participacion de otros
actores sociales.

Durante este tiempo, la Vicerrectoria de Investigacion —que
inicié sus funciones en 1977— presidia el CCl e integraba el Con-
sejo Editorial de la Editorial de la Universidad Nacional (EUNA).
Dicha Vicerrectoria elaboraba el Plan General de Investigacion en
coordinacion con la persona rectora, el cual se integraba con las
otras areas de accion sustantiva y gestionaba los acuerdos de la
universidad con otros 6rganos externos (Universidad Nacional,
1976). La persona vicerrectora de Investigaciéon, en su funcion
de formulacion del Plan General de Investigacion, articulaba re-
cursos y orientaba las diferentes agendas de investigacion que
dieron los cimientos a las areas de conocimiento que posterior-
mente se desarrollarian en la UNA. El presupuesto ordinario para
asignar recurso humano al desarrollo de programas, proyectos
y actividades académicas se gestionaba desde las unidades aca-
démicas. A pesar de lo anterior, la Vicerrectoria de Investigacion
siempre ha contado con recursos politicos, presupuestarios y
administrativos que han otorgado posibilidades para aportar al
guehacer académico.

Durante estos cincuenta anos, la gestion institucional de la
investigacion ha sido responsabilidad de doce académicos y aca-
démicas, de los cuales, el 33 % han sido mujeres y la mayoria
han contado con titulo de doctorado (Tabla 1).
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Tabla 1.

Costa Rica. UNA. Registro de las personas Vicerrectoras de
Investigacion de la Universidad Nacional, 1977-2022

Etapa Esta’t uto Periodo Persona designada
Organico

. . Primero 1977-1980 | Dr. Jorge Charpentier Garcia
Institucionali- (1973-1993)
zacion de los - 1980-1983 | M. Sc. Rodolfo Alvarado Umana
actores sociales 1983-1986 | Dr. Ronald Dormond Herrera
lde, la gestion de 1986-1989 | Dr. Carlos Manuel Vicente Salazar
a investigacion 1989-1992 | Dr. Federico Wendel Umana
Instituciona- Segundo?® 1992-1995 | M. Sc. Lorena San Roman Johanning
lizacion de (1993-2015) "1995.2000 | M. Sc. Marlen Durén Chavarria
mecanismos de . P
coordinacion de 2000-2005 | Dra. Tatiana Lascaris Comneno
la gestion de la
investigacion

2005-2010 | Dra. Luisa Castillo Martinez
Modelggo de 2010-2015 | Dr. Carlos Morera Beita
la gestion de la . Sc. Daniel Rueda A
investigacion Tercero 2015-2020 . Sc. Daniel Rueda Araya
(2015-2022) 2020- 2025 | Dr. Jorge Herrera Murillo

Fuente: elaboracién propia a partir de registros personales facilitados por el

master Daniel Rueda Araya.

En sus inicios, la UNA poseia muchas limitaciones para el de-
sarrollo de la investigacion, sobre todo, en materia de recurso
humano especializado, asi como de materiales, laboratorios y
equipos. Para Araya (1994), el 48 % del personal carecia del
grado académico de licenciatura en 1977 vy, segun estadisticas
del Consejo Nacional de Rectores (Conare), solo el 13,7 % con-
taba con grado de maestria y doctorado (Consejo Nacional de
Rectores, 1978). Asimismo, en el drea de conocimiento de las
ciencias de la tierra y el mar, Juan Cevo (J. Cevo, comunicacion
personal, 28 de junio de 2022) relata que para esos afos: “En la
UNA no habia nada y el Unico carro que existia era para el rector.
El primer gran desafio era salir al campo para interpretar la reali-
dad social de Costa Rica. Con los dedos de la mano se contaban
los investigadores y tenfamos claridad de que los profesores no

5 Estas personas fungieron como directores; para efectos de representacion externa tu-
vieron rango de vicerrectores (art. 40, Estatuto Organico Universidad Nacional, 1993).
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debian ser solo docentes, sino que también tuvieran experiencias
en investigacion”.

A pesar de esta limitacion de recursos, algunas areas sobre-
salen en investigacion como: las facultades de Filosofia, Artes
y Letras y de Ciencias Sociales se destacaban porque no re-
querian de tantos recursos econémicos y, ademas, se contaba
con personal de gran formacién y prestigio en estas areas. Es
asi, como en 1973 se cred el Instituto de Estudios del Traba-
jo (lestra) y en 1974, el Instituto de Estudios Latinoamericanos
(Idela) en la Facultad de Filosofia y Letras. En este mismo afio se
realiza la primera edicion de la emblematica revista Repertorio
Americano. Para el afno 1975, se fundé el Instituto de Estudios
Sociales en Poblacién (Idespo). Asimismo, otras areas del cono-
cimiento como las ciencias geograficas, ciencias ambientales,
topografia y catastro y medicina veterinaria “eran los trapitos
de dominguear de la investigacion, en estos anos” (Cevo, J.,
Comunicacién personal, 28 de junio de 2022). Como ejemplos
destacados se cita la Escuela de Ciencias Geograficas —funda-
da en 1973— para impartir la carrera de Geografia a partir de
1974 bajo la direccion del Dr. Oscar Aguilar Bugarelli, donde
se funda en ese mismo ano el Laboratorio de Fotointerpreta-
cion, Ordenamiento Territorial y Cartografia, que contaba con
geografos extranjeros de Chile, Alemania, Inglaterra y Canada
(Araya et al., 2015), los cuales concretaron en investigacion y
oferta académica su experiencia y vocacion en esta area del
conocimiento (Araya et al., 2015; Ulate, 2010).

Para esos momentos también destacaba la Escuela de Medi-
cina Veterinaria que, en 1974, inici6 la profesionalizacién y for-
macion en investigaciéon en esta area, y que se ha caracterizado
por ofrecerle a la sociedad diferentes servicios, los cuales ya
en 1975 incluian el diagnéstico a la comunidad (patologia-his-
topatologia, diagnéstico post mortem y patologia aviar). Pau-
latinamente, se fueron incorporando mas servicios tales como
parasitologia, microbiologia, toxicologia, bioquimica, analisis
clinicos, medicina y cirugia (de mascotas y de grandes especies)
(Universidad Nacional, 2022).

Este protagonismo de las primeras unidades académicas en-
contrd fundamento en la creacion de laboratorios y afines du-
rante el periodo 1973-1978; a saber, Laboratorio de Micologia
(1973), Laboratorio de Fitopatologia (1973), Laboratorio de Sue-
los (1977) y Laboratorio de Entomologia (1978), en la Escuela de
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Ciencias Agrarias, el Herbario Juvenal Valerio Rodriguez (1975)
en la Escuela de Ciencias Ambientales y el Laboratorio de Energia
Solar del Departamento de Fisica (1978).

Pese a que la UNA contaba con institutos de investigacion
desde 1973, el primer proyecto de investigacion del cual se tiene
registro se ejecutd en la Facultad de Ciencias Exactas y Natura-
les y data de 1975 (Fig. 1). En ese ano, la institucion registraba
625 personas académicas cuyas jornadas eran equivalentes a
377 personas a tiempo completo, mas no se dispone de infor-
macion sobre su participacion en investigacion. Un afo después
(1976) se registraron 11 proyectos de investigacion de los cuales
el 54,5 % correspondia al area de Filosofia, Artes y Letras. El pri-
mer sexenio de la institucion (1978) concluyd con un crecimiento
de un 79 % correspondiente a 87 proyectos de investigacion, de
los cuales, un 41,4 % se desarrollaba en Filosofia, Artes y Letras
(36), un 23,0 % en Ciencias Sociales (20) y un 17,2 % (15) en
Ciencias de la Salud y Veterinaria. Para el periodo 1979-1982,
el nimero de proyectos muestra una distribucién mas unifor-
me entre las distintas facultades (excepto el Centro de Estudios
Generales). En cuanto a su crecimiento, al final de la década, en
1982, se alcanzé el mayor numero de proyectos al registrarse
116 proyectos de investigacion que representaban el 28 % de los
proyectos de investigacion vigentes en las universidades publi-
cas. En este afio, la supremacia en cuanto a nimero de proyectos
era de la Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar que, de 1979
a 1982, duplicé el niumero de proyectos vigentes (de 14 a 28), los
cuales se concentraban en las escuelas de Ciencias Geograficas
(9), Agrarias (8) y Ciencias Ambientales (11). En este afio (1982),
otras escuelas con 9 proyectos en curso eran la Escuela de Cien-
cias Biologicas y la Escuela de Medicina Veterinaria, el Idespo y el
Idela ejecutaron 3y 6 proyectos respectivamente. El nimero de
proyectos clasificados en la categoria “Otros” corresponde prin-
cipalmente a proyectos que estaban inscritos en la Vicerrectoria
de Investigacion.
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Figura 1
Numero de proyectos, periodo 1975-1982 segun areas.
Costa Rica, UNA

40
35
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25
20
15
10
5
0
1975 | 1976 | 1977 | 1978 | 1979 | 1980 | 1981 | 1982
mFilosofia, Artes y Letras 0 6 7 36 21 18 14 23
= Ciencias Sociales 0 14 20 12 18 15 23
Ciencias de la Tierra y el Mar 0 1 1 3 14 19 14 28
mCiencias Exactas y Naturales 1 3 1 11 18 19 24
= Ciencias de la Salud 0 0 4 15 21 10 8 1
y Veterinaria
Generales 0 0 1 4 7 7 6 0
mOtros 0 0 0 0 8 9 5 7

Fuente: Consejo Nacional de Rectores (1978, 1980a, 1980b, 1981, 1982, 1983).

Segun informe de la Oficina de Planificacion de la Educacion
Superior (OPES) del Consejo Nacional de Rectores (Consejo Na-
cional de Rectores, 1979), para 1978, la UNA sumaba, entre el
total de su profesorado (1260), cuarenta y dos personas con gra-
do de maestria y setenta y cinco con grado de doctorado, lo que
podria relacionarse con el aumento en el nimero de proyectos
de investigacién. En la década 1980-1989, se presenta un creci-
miento acelerado en la formaciéon del personal académico y en
el establecimiento de unidades académicas, institutos y centros
de investigacion en la Universidad, lo que ocasiond el fortaleci-
miento de los actores sociales y los mecanismos de coordinacién
de la gestion de la investigacion. Conforme con Vargas (1994),
como resultado de las alianzas a escala internacional con Gobier-
nos, organizaciones no gubernamentales y otras universidades,
asi como de la contratacion de personal nacional y extranjero con
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experiencia internacional, se financi6 la realizacién de estudios
de posgrado en el extranjero al personal académico.

En 1982, al concluir la primera década de funcionamiento
de la institucién, si bien habfa disminuido el nUmero de do-
centes con respecto a 1978 (de 1260 a 1086), asi como las
jornadas (805 y 746 respectivamente), fue cuando se registré
el mayor nimero de profesionales con posgrado, a saber, 147
personas (13,5 % del total contratado). Sin embargo, para
este afo no se cuenta con cifras sobre el niumero de partici-
pantes en investigaciéon; dato cuyo reporte inicié a partir de
1983 cuando se contabilizaron 261 personas investigadoras
qgue correspondian a un 22,5 % del total de personas con-
tratadas y a una relacién de 2,4 personas investigadoras por
proyecto; posiblemente, la mas alta en la historia institucio-
nal. Adicionalmente, en el periodo 1982-1989, la Universidad
experimentaria la creacion de diferentes programas, labora-
torios, estaciones experimentales e institutos disciplinarios y
multidisciplinarios en areas como “sustancias toxicas, recurso
hidrico, polimeros, contaminantes del agua y del aire, ocea-
nografia, Hospital Veterinario y biologia marina” (J. Cevo. Co-
municacion personal, 28 de junio, 2022). En estos afos se
crearon diversos laboratorios de investigacion; entre estos, se
mencionan los siguientes: Laboratorio de Zoonosis (1982), La-
boratorio de Virologia y Serologia (1986), Laboratorio de Ana-
lisis Clinicos (1987), Laboratorio de Patologia Animal (1987),
Laboratorio de Enfermedades Tropicales (1988) y Laboratorio
de Entomologia (1988) en la Escuela de Medicina Veterinaria;
el Programa Regional en Manejo de Vida Silvestre para Me-
soamérica y el Caribe-Prmvs (1984) que, en 2005, se trans-
formaria en el Icomvis, el Laboratorio de Estudios de Conta-
minacién (1983) y el Programa Humedales de Costa Rica: Uso
y Conservaciéon (1987) en la Escuela de Ciencias Ambienta-
les, el Laboratorio de Investigacion y Desarrollo en Tecnologia
Quimica (1985) y Laboratorio de Analisis y Servicios Quimicos
(1987) de la Escuela de Quimica; el Programa de Genética Ve-
getal (1989) de la Escuela de Ciencias Agrarias; el Laboratorio
de Oceanografia y Manejo Costero (1986) y el Laboratorio
de Acuicultura Continental (1988), de la Escuela de Ciencias
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Bioldgicas y de la Estacion de Biologia Tropical y Agricultura en
Rio Macho, Cartago (1989). En 1986, dado el nivel de desa-
rrollo académico alcanzado por el Programa de Vulcanologia
y Sismologia de la Escuela de Ciencias Geograficas, el Consejo
Universitario lo transformé en un Instituto de Investigacion, lo
cual dio origen al Observatorio Vulcanoldgico y Sismolégico
de Costa Rica (Ovsicori).

Durante la década 1983-1992 se presentaron altibajos, tan-
to en relacién con el numero de personas investigadoras y los
tiempos dedicados a investigacion, como en el numero de pro-
yectos, con lo cual es 1990 el afo en el que se registré el mayor
numero de proyectos de investigacion (160) y de personas in-
vestigadoras (318). En 40 de estos proyectos (25 %) participa-
ban dos investigadores y en 56 de ellos (35 %) participaban tres
0 mas, lo que evidencia el inicio de la conformacion de grupos
de investigacion. En esta década sobresalen también los pri-
meros reportes independientes de proyectos de investigacion
en educacién (1983) y en una sede regional (1987), la Brunca,
asi como un crecimiento de 1983 a 1988 de un 94,7% (de
19 a 37) en los proyectos de la Facultad de Ciencias Exactas y
Naturales que se dio mayoritariamente en las unidades de Cien-
cias Bioldgicas, Quimica y Fisica, las cuales, dos anos después
(1990), registraban, respectivamente, 17, 9y 7 proyectos, para
un total de 34 proyectos para la Facultad de Ciencias Exactas y
Naturales (Tabla 2).
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Tabla 2

Costa Rica. UNA. Numero de investigadoras e investigadores,

TCE y proyectos de investigacién, periodo 1983-1992

Ano 1983 | 1984 | 1985 | 1986 | 1987 | 1988 | 1989 | 1990 | 1991 | 1992
Namero de personas investigadoras 201 n.d. n.d. n.d. 242 282 230 318 n.d. n.d.
Nimero de TCE en investigacion n.d. 105 128 122 130 14 n.d. n.d. 100 11
Nuamero proyectos investigacion 12 104 130 b 136 140 14 160 n.d n.d.
Filosofia 20 13 15 17 21 24 n.d. 34 n.d. n.d.
Ciencias Sociales 20 28 30 22 20 27 n.d. 31 n.d. n.d.
Ciencias de la Tierra y el Mar 34 25 32 26 35 32 n.d. 33 n.d. n.d.
Ciencias Exactas y Naturales 19 20 28 27 30 37 n.d. 34 n.d. n.d.
Ciencias de la Salud y Veterinaria 8 10 13 9 12 16 n.d. 17 n.d. n.d.
Generales 6 5 4 5 4 2 n.d. 1 n.d. n.d.
Cidea 0 0 2 2 2 0 n.d. 1 n.d. n.d.
CIDE 1 1 2 4 3 0 n.d. 7 n.d. n.d.
Sede Brunca 0 0 0 0 3 2 n.d. 2 n.d. n.d.
Otros 4 2 4 4 6 0 n.d. 0 n.d. n.d.

Nota: n.d.: no disponible.

Fuente: elaboracion propia con base en Consejo Nacional de Rectores (1984, 1985, 1986, 1987, 1988, 1989, 1991, 1992, 1994).
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En 1990, los 160 proyectos vigentes en la UNA representa-
ban el 22,9 % del total de proyectos ejecutados por las univer-
sidades publicas costarricenses. La Facultad de Filosofia y Letras
ejecutd 34 proyectos en este afio: 10 de la Escuela de Literatura
y Ciencias del Lenguaje, 10 del IEM y 1 del Idela. Unidades aca-
démicas de otras facultades con liderazgo en cuanto al nimero
de proyectos para este mismo afio fueron la Escuela de Ciencias
Agrarias (17) y la Escuela de Medicina Veterinaria (15), lo cual
responde al establecimiento de distintos laboratorios.

En estos afos, la Vicerrectoria de Investigacion transformé
su estructura organizativa para responder a las demandas, re-
sultado del crecimiento del numero de instancias dedicadas a
la investigacion, para lo cual definieron tres unidades; a saber:
la Unidad de Proyectos, responsable de la gestién de proyectos,
la Unidad de Cooperaciéon Técnica, encargada de la busqueda
de fondos externos y la Unidad de Planeamiento, encargada de
integrar los planes de investigacion de las unidades académi-
cas. Asimismo, en el periodo 1977-1987 se definié la creaciéon
de programas a partir de la integracién de proyectos afines de
investigacion (sin embargo, su reporte inici¢ hasta el 2000), la
conformacién en redes paralelas de informacién, documenta-
cion e informatica en la Universidad (Vargas, 1994) y la pro-
mulgacion de las primeras politicas de investigacion de la UNA
(Universidad Nacional, 1984).

En 1988 se cred el Sistema de Estudios de Posgrado (SEP),
mientras que para 1992 el niUmero de proyectos de investigacion
aumento significativamente en areas como artes, humanidades,
ciencias sociales, ciencias naturales y exactas, los cuales en con-
junto sumarian 207 proyectos; en ese mismo afo el porcentaje
de recursos destinados a investigaciéon en el presupuesto uni-
versitario se increment6 del 7,19 % al 8,65 % y en la década
1990-1999 se recibieron recursos de préstamos del Banco Inte-
ramericano de Desarrollo (BID) y del Banco Centroamericano de
Integracién Econdmica (BCIE) para construir nuevas edificaciones
en el campus universitario Omar Dengo, en Heredia, y en la Sede
Brunca (Araya, 1994). Ademas, el Proyecto BID-Conicit-Cona-
re, mediante sus componentes de recursos humanos y proyec-
tos gestionados desde el Consejo Nacional para Investigaciones
Cientificas y Tecnoldgicas (Conicit), financié becas de posgrado
a funcionarios de la Universidad Nacional y otorgd recursos del

33



Siempre necesaria

34

Carlos Morera Beita - Viviana Salgado Silva (Editores)

Fondo de Riesgo para la Investigacién (Forinves) para el financia-
miento de proyectos de investigacion.

Esta tendencia de la investigacion en la UNA cobra sentido
con la llamada época de “Consolidacion institucional” expues-
ta por Vargas (1994), en la que argumenta que en el periodo
1977-1987, la UNA establece las bases de las areas de accion
sustantiva e invierte en la formacién del recurso humano, in-
fraestructura, equipo tecnolégico y apoyo administrativo para
su crecimiento. Para algunos grupos, la institucion debia afron-
tar nuevos desafios ante el acelerado proceso de burocratiza-
cion de la década precedente y la existencia de duplicidad de
funciones de cuerpos colegiados, lo que ocasioné pérdida de
agilidad universitaria; a ello se sumaron los discursos de dismi-
nucion del aparato estatal. Lo anterior derivé en la eliminacion,
en 1993, segun se citd, de las vicerrectorias de Extension, Do-
cencia e Investigacioén, las cuales se constituyeron en tres direc-
ciones: Investigacion, Docencia y Extensiéon que conformaban la
Vicerrectoria Académica (Araya, 1994; D. Rueda, comunicacion
personal, 8 de julio de 2022).

La creacion de institutos y estaciones en la década 1990-
1999 no fue menor, entre ellos cabe referir el Instituto de In-
vestigaciéon y Servicios Forestales (Inisefor) (1992), la Estacion
Acuicola 28 Millas (1994), la Estacion Nacional de Ciencias Ma-
rino Costeras (1994), el Instituto de Estudios de la Mujer (IEM)
(1995), la Estaciéon de Biologia Marina en Puntarenas (1997),
el Instituto Regional de Estudios en Sustancias Toxicas (IRET)
(1998) y el Centro Internacional de Politica Econémica para el
Desarrollo Sostenible (Cinpe) (1995).

Con la fundacién de la Vicerrectoria Académica y las tres di-
recciones se establecen funciones en la gestion de la investiga-
cion: hito que marca la segunda etapa de “Institucionalizacion
de los mecanismos de coordinacién de la gestion de la investi-
gacion”. La Direccion de Investigacion, en adelante, seria la en-
cargada de asesorar, coordinar, integrar y evaluar el quehacer
académico, en este caso, el investigativo, tareas que hasta ese
entonces no estaban establecidas estatutariamente. Asimismo,
se le otorga a la Vicerrectoria Académica la potestad de refren-
dar los planes de estudio, programas, proyectos y actividades
académicas de las tres areas de accion sustantiva de la Univer-
sidad (Universidad Nacional, 1993). Al eliminarse la estructura
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organizacional de Direccién de Investigacion por Facultad y de
Coordinacién de la Investigacion por Unidad Académica, recae-
ria en las personas decanas y directoras de unidad la funcién de
evaluacion de programas, proyectos y actividades académicas,
asi como el otorgamiento de la carga en horas y recursos presu-
puestarios para su ejecucion.

Conforme con los informes de OPES-Conare disponibles,
los registros sobre el quehacer investigativo se retomaron en
1996, lo que evidencié un crecimiento cuantitativo consisten-
te con la creacion de nuevos laboratorios, institutos y otros,
en los quince afios previos conforme se relaté anteriormente
(Tabla 3). En 1996 se ejecutaron 253 proyectos que fueron
realizados con la participacion de 315 personas investigadoras
de 39 unidades académicas, lo que da cuenta de una relacién
de 1,25 personas por proyecto. Estos representaban el 24,4
% del total de proyectos de investigacion vigentes en las uni-
versidades publicas y un 23,7 % en la Facultad de Ciencias
Exactas y Naturales, un 20,9 % en la Facultad de Ciencias de
la Tierra 'y el Mary un 17 % en la Escuela de Medicina Veteri-
naria, mientras el 41 % era ejecutado por dos 0 mas personas
investigadoras. Se destaca el caso de la Escuela de Medicina
Veterinaria en la que el 76,7 % de sus proyectos presentaba
esta condicién. La cantidad de personas investigadoras fluc-
tud en ese periodo, y alcanzé el mayor niumero de personas
investigadoras en las primeras tres décadas de la Universidad
Nacional en el 2000 (342 personas). Para 1999 se cuenta con
los primeros reportes de proyectos interunidades o interfacul-
tades (proyectos realizados por dos o mas unidades académi-
cas de manera conjunta, sean estas de la misma facultad o
de facultades distintas), lo que se considera una evidencia del
surgimiento de nuevos equipos multi, inter o transdisciplina-
rios. De los 172 proyectos vigentes en el afio en cuestién, 16
proyectos (9,3 %) presentaban esta condicion.
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Tabla 3
Costa Rica. UNA. Numero de programas, proyectos y personas investigadoras segun facultad. Periodo 1996-2003

Ano 1996 | 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Pro- Pro- Pro- Pro- Pro- Pro- Pro- Pro- Pro- Pro- Pro-
N.? de programas y yectos | yectos | yeclos | gramas | yeclos | gramas | yeclos | gramas | yeclos | gramas | yeclos
proyectos 253 | 198 | 172 | 41 | 203 | 32 | 18t | 32 | 183 | 11 | 212
Filosofia, Artes y Letras 32 23 15 4 26 1 21 3 17 1 27
Ciencias Sociales 46 41 30 7 30 5 30 6 32 0 43
Ciencias de la Tierray el Mar | 53 35 34 10 32 11 26 9 35 3 47
Ciencias Exactas y Naturales 60 50 33 3 53 3 41 3 43 1 39
Ciencias de la Salud 46 32 30 8 33 4 34 4 28 2 29
Generales 4 4 4 0 6 1 5 1 3 0 1
Cidea 0 1 2 3 5 1 3 0 2 0 4
CIDE 12 3 7 3 7 1 6 2 7 1 10
Sede Brunca 0 6 0 0 1 0 1 0 1 0 1
Sede Chorotega 0 3 1 0 1 0 0 0 1 0 2
Varias unidades académicas 0 0 16 3 9 5 14 4 14 3 9
N.° personas investigadoras | 315 239 268 342 226 329 309
Mujeres n.d. 79 88 121 91 117 108
Hombres n.d. 160 180 221 135 212 201

Fuente: elaboracion propia con base en el Consejo Nacional de Rectores. 1998, 2000, 2001, 2002a, 2002b, 2004, 2005.
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A partir del afio 2000 también se identificaron los primeros
reportes a OPES de programas de investigacion vigentes en las
universidades publicas, lo que refleja la forma de organizacién
del quehacer investigativo establecida en el Estatuto Organico
vigente de la institucion con 41 programas y 203 proyectos de
investigacion vigentes que fueron ejecutados, respectivamente,
por 20 y 44 unidades académicas de las distintas facultades, cen-
tros y sedes. En el 2000, segun muestra la Tabla 3, los programas
se concentran mayoritariamente en la Facultad de Ciencias de la
Tierra y el Mar (10-24,4 %), la Facultad de Ciencias de la Salud
(8-19,5 %) y la Facultad de Ciencias Sociales (7- 17,1 %). En re-
lacion con el personal en investigacion, se identifica que, a partir
de 1998, se inicio el reporte sobre mujeres participantes en este
guehacer, siendo el periodo 1996-2003 el de mayor participa-
cion de mujeres en investigacion, alcanza 121 en 2000; sin em-
bargo, en términos relativos, esta participacion fue mayor en el
2001, ano en que estas representaron el 40,3 %, 91 de 226, del
total de personas investigadoras. De acuerdo con los datos de
OPES del 2000 al 2003, un promedio del 54 % de los proyectos
vigentes por afio se clasificaron en las areas de ciencias basicas
(30,6 %) y agricultura y afines (23,8 %).

El establecimiento de la Vicerrectoria Académica marca la
emergencia de una tercera etapa denominada “Hacia la moder-
nizacion de la gestion de la investigacion”, durante la cual se
promulgé el documento CONSACA-028-2002 del 28 de febrero
de 2002, que constituye una aproximacion a las definiciones re-
lacionadas con el tipo de iniciativa (programa, proyecto y activi-
dad) y con el area académica (docencia, investigacion, extension
y actividad integrada) en que estas se materializan. Posterior-
mente, el Acuerdo transcrito en oficio CONSACA-130-2004 del
27 de julio del 2004 que perfila lo que se conoce como sesiones
de analisis o comisiones evaluadoras de programas, proyectos y
actividades académicas, asi como el equipo asesor para la ges-
tion de proyectos.

Durante el 2006, inicié un proceso para construir una norma
regulatoria de la gestion de programas, proyectos y actividades
académicas, en adelante PPAA, que fue liderado por la Vicerrec-
toria Académica, en el cual hubo un importante protagonismo
de las personas vicedecanas. Este culminé con la promulgacion
del Reglamento para la Gestion de Programas, Proyectos y Activi-
dades Académicas en la Universidad Nacional (Acta N.°© 23-2008
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del Consaca) en el 2008, el cual fue derogado en el 2009 para
ser sustituido por los “Lineamientos para la Gestiéon de Progra-
mas, Proyectos y Actividades Académicas” (Acuerdo CONSA-
CA-153-2009, Acta N.° 30-2009).

Esta normativa para la gestion de la investigacion, que cobija
también a la extensién, la docencia y las iniciativas integradas,
para el andlisis de propuestas e informes finales, definié a los
actores participantes en el proceso: la Vicedecanatura, la Sub-
direccion de la Unidad Académica, las personas asesoras de la
Direccion de Investigacion y especialistas internos y externos en
las valoraciones del ciclo de gestién de los PPAA. El Consejo Aca-
démico se tornd en un actor protagonista en la gestién del ciclo
de los PPAA, fue el responsable de aprobar, impulsar y evaluar
los PPAA (Universidad Nacional, 2011), asi como el Consejo de
Facultad que lo es de refrendar los PPAA y la Vicerrectoria Aca-
démica que lo es de sancionar o avalar, conforme lo disponia el
Estatuto Organico vigente.

El registro de la informacion sobre el quehacer de la investi-
gacion y de las iniciativas en otras areas académicas, asi como de
su integracion a los informes de OPES-Conare, se inicié en forma
manual desde el Programa de Informacion Académica (PIA) de
la Vicerrectoria de Investigacion, el cual corresponde con la que
en la actualidad se denomina Sistema de Informacién Acadé-
mica (SIA), que adoptd este nombre en correspondencia con la
plataforma informaética creada para facilitar la captura, almace-
namiento, procesamiento, acceso y salida de informacién sobre
programas, proyectos y actividades académicas, mediante el ar-
ticulo 6 del Reglamento para la Gestion de Programas, Proyectos
y Actividades Académicas (PPAA), promulgado el 30 de julio de
2008, Acta N.° 2-2008.

La informacién sobre PPAA de investigacién e integrados
con componente de investigacion, segun areas de la ciencia
y la tecnologia del Manual de Frascati de la OCDE, para cada
cuatro afos del periodo 2006-2022° (Fig. 2) presenta un au-
mento del numero de iniciativas a partir del 2010 con respecto
a los PPAA, vigentes en el 2006 y en los afios de los periodos
de analisis previos’. En 2010 se registraron 411 PPAA vigentes
gue representaban el 24,5 % del total de PPAA en curso en las
universidades publicas. Durante los cinco afos en referencia se

6 Se dispone de informacién para todos los afios, sin embargo, para simplificar el analisis,
se optd por seleccionar los datos para el afo de inicio de cada cuatrienio del periodo.
7 El mayor nimero de PPAA vigentes en un afo es 460; estaban en curso en 2013.
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ha mantenido el predominio de iniciativas en el area de ciencias
exactas y naturales (ciencias basicas). Esta ha concentrado, en
promedio, el 30,3 % de los PPAA de investigacion e integrados
con componente de investigacion: tanto en el 2010, como en el
2018, se ejecuto la tercera parte de los PPAA en esta area, 137
(33,3 %)y 135 (33,8 %) respectivamente.

Figura 2.
UNA. Nimero de programas, proyectos y actividades de
investigacion e integrados segun area de las ciencias por
cuatrienios 2006-2022
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Fuente: elaboracion propia.

39



aros
=~
UNA

Siempre necesaria

40

Carlos Morera Beita - Viviana Salgado Silva (Editores)

El nimero de los PPAA de investigacion e integrados con
componente de investigacion segun facultad, centro y sede por
cuatrienios del periodo 2006-2022, evidencia una tendencia al
crecimiento de estos de un cuatrienio a otro. En 2010 se regis-
traron 67 programas, 40 (59,7 %); de ellos, eran coordinados
en las facultades de Ciencias de la Tierra 'y el Mar (18), Ciencias
Sociales (12) y Ciencias de la Salud (10). La situacion al final del
periodo muestra una concentracién aun mayor del niumero de
programas en las siguientes facultades: 25 en Ciencias de la Tie-
rra y el Mar, 20 en Ciencias Sociales y 12 en Ciencias de la Salud,
para un total de 57 programas® que representan el 70,4 % de
los 81 programas en curso en el 2022; las dos sedes y la seccion
regionales registraron 7 programas, 3 en cada sede y uno en la
seccion (Tabla 4).

8 Dentro de estas facultades las unidades con mayor nimero de programas vigentes,

respectivamente, son el Centro de Investigaciones Apicolas Tropicales (6) y la Escuela
de Ciencias Agricolas (5), el Instituto de Estudios en Poblacion (6) y la Escuela de Me-
dicina Veterinaria (8).
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En cuanto a numero de proyectos y actividades en todos los
anos de analisis, corresponde a la Facultad de Ciencias de la Tie-
rra'y el Mar, la cual registré la mayor cantidad de proyectos y ac-
tividades académicas vigentes (104) en 2010 y la menor en 2022
(81); no obstante, segun se refirid, ha incrementado la ejecucion
de programas. Estos 81 proyectos y actividades corresponden al
23,8 % del total de proyectos y actividades vigentes en 2022.
En cuanto al crecimiento en nimero de proyectos y actividades
sobresalen el Cidea y las sedes regionales. En 2006 este centro
registr6 5 PPAA vigentes y 25 en el 2022 (2 programas y 22
proyectos y actividades), lo que corresponde a un crecimiento
de un 500 %, es similar el caso de la sede Chorotega, en 2006
registrd 2 PPAA y en el 2022 estos son 23 (3 programas y 20 pro-
yectos), lo que la convierte en la instancia con mayor crecimiento
(1150 %) en las dos décadas analizadas. Para la Sede Brunca el
crecimiento es de un 366,7 %, subioé de 3 PPAA a 11 (3 progra-
mas y 8 proyectos y actividades).

Por otro lado, el nUmero de personas investigadoras por afo,
distribuidas segun sexo, para los afios del periodo 2006-2020,
ha fluctuado segun promedio de 497 personas anualmente, son
los afios mas bajos el 2006 (338 personas) y el 2007 (359) (Fig.
3). No obstante, estas cifras superan el promedio de 290 perso-
nas investigadoras por afo de 1996 a 2003 (Tabla 3). El mayor
numero de personas investigadoras se registra en los ultimos cin-
co afos del periodo, en los cuales el promedio alcanza las 547
personas; se exceptla de esta situacion el 2009, afio en el que
583 personas participaron en el quehacer investigativo, la parti-
cipacion mas alta en el periodo y en las cinco décadas, incluso
por encima del 2020 que registra 570 personas investigadoras.
Pese a estos incrementos, la relacién personas investigadoras por
proyecto no ha superado las 2,4 personas por proyecto de 1983.

En notable mejoria con respecto al periodo 1997-2003, se
identifica la participacion de la mujer en la investigacion uni-
versitaria, durante el cual las mujeres representan un 35,3 %
del total de personas investigadoras. En el periodo 2006-2021,
este porcentaje es de 46,4 % (el mas bajo en 2007 —41,2 %—
y el mas alto en 2014 —50,3 %—), por encima del promedio
nacional (42,1 % del 2006 al 2018), e incluso universitario pu-
blico (45,9 % del 2006 al 2021); corresponde con un promedio
de 230 mujeres investigadoras por afo que ha oscilado entre
146 (2006) y 279 (2009) participantes. La participacion de estas
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mujeres en investigacion se traduce en funciones de lideraz-
go; por ejemplo, en 2009 fueron responsables del 57,2 % de
los PPAA en curso, en 2015 del 50,9 % y en todos los otros
afnos del periodo 2009-2020 han liderado, segun afho, mas del
43,5 % de los proyectos vigentes.

Figura 3
UNA: Numero de personas investigadoras segun sexo por aio
(2006-2020)
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Fuente: elaboracién propia con base en plataformas Access y Sistema de
Informacién Académica.

En otro orden de ideas, y retomando la evolucién de la nor-
ma, con la vigencia del Estatuto Organico del 2015, esta se ac-
tualizé con la promulgacién del “Reglamento para la Gestion
de Programas, Proyectos y Actividades Académicas en la Univer-
sidad Nacional”, acuerdo UNA-CONSACA-ACUE-434-2016 del
14 de septiembre de 2016 (Universidad Nacional, 2016). Este
desvincula, normativamente, a las decanaturas y direcciones de
escuelas de la participacion en las Comisiones Evaluadoras; su
rol de coordinacién de las sesiones de andlisis, como ocurria en
la practica, lo asumen las vicedecanaturas y las subdirecciones.

Estos mecanismos de coordinacién que han funcionado por
mas de veinte aflos han contribuido con la participacion, desde
varias perspectivas, en los procesos de evaluacién y seguimien-
to de los PPAA; sin embargo, su funcionamiento se ha torna-
do complejo en tanto participan varias personas en un mismo

43



afnos
UNA

Siempre necesaria

44

Carlos Morera Beita - Viviana Salgado Silva (Editores)

momento de las distintas etapas de gestiéon de un numero cada
vez mayor de PPAA. Reconociendo la necesidad de agilizar este
proceso, en diciembre de 2021, mediante Acuerdo UNA-CON-
SACA-ACUE-164-2021, se aprobd un nuevo Reglamento de
Gestion de Programas, Proyectos y Actividades Académicas en
la Universidad Nacional que entrara en vigor el 1° de diciembre
del 2022.

Este reglamento redefine las competencias y responsabili-
dades de las vicerrectorias académicas, las vicedecanaturas, las
direcciones y subdirecciones de unidades académicas, segun co-
rresponda, y los consejos académicos de unidad, sede, centro
y facultad en torno a la gestién del ciclo de los PPAA. Las vice-
rrectorias académicas continuaran la asesoria a las personas y
unidades académicas durante el ciclo de gestion de sus PPAA;
gestionaran un banco de personas evaluadoras externas y emi-
tirdan su dictamen sobre las nuevas propuestas y sus informes
finales (Consaca, 2021).

En relacién con los mecanismos de financiamiento, el “Re-
glamento para la Gestion de Programas, Proyectos y Actividades
Académicas” (Acuerdo UNA-CONSACA-ACUE-434-2016 del 14
de septiembre de 2016), en su inciso 6.3, Titulo IV-Del finan-
ciamiento de la gestién de programas, proyectos y actividades
académicas, Capitulo VI-Consideraciones generales sobre fondos
concursables y otros recursos, ha normado lo correspondiente
al origen de los recursos financieros para apoyar la ejecucion de
programas, proyectos y actividades académicas. Lo mismo ocu-
rre con el nuevo “Reglamento para la Gestion de Programas,
Proyectos y Actividades Académicas” (Acuerdo UNA-CONSA-
CA-ACUE-164-2021 del 7 de diciembre de 2021) que en su arti-
culo 7, Fuentes de recursos que financian los programas, proyec-
tos y actividades académicas establece:

Los recursos que financian la ejecucion de los PPAA pro-
vienen de las siguientes fuentes: a) Presupuesto asignado
a las instancias académicas, b) Donaciones que se reciban
especificamente para el financiamiento de los PPAA, )
Recursos de aplicaciéon especifica que ingresan al presu-
puesto ordinario de la Universidad Nacional y se asignan
a la ejecucion de los PPAA, d) Fondos concursales insti-
tucionales e interuniversitarios y e) Cualquier otra fuente
de financiamiento que al efecto se defina. (Universidad
Nacional, 2016, p. 1)
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Conforme con Jiménez (2020), “puede afirmarse que en el
100 % de los casos hay aportes del presupuesto institucional;
usualmente este incluye el financiamiento del recurso humano
gue participa en la ejecucion de los PPAA y los gastos operativos
segun el tipo de proyecto, pero la institucion cuenta con fondos
concursables adicionales orientados a fortalecer las iniciativas
académicas”. Entre los fondos concursables de apoyo al queha-
cer investigativo sobresalen los siguientes:

¢ Fondo Institucional de Desarrollo Académico (FIDA): creado
en 2003 en procura de “Contribuir con el quehacer acadé-
mico en la Universidad Nacional, mediante el financiamiento
de propuestas académicas que se distinguen por su perti-
nencia y calidad, la integracion de distintas areas académi-
cas, la busqueda de la interdisciplinariedad y su contribucién
al crecimiento académico” (Universidad Nacional, 2020,
p. 1). Los principios que rigen la asignacion de los recursos
se recogen en el reglamento del fondo y en las convocato-
rias que anualmente presenta el Consaca ante la comunidad
universitaria, momento en que inician los procesos de for-
mulacion y gestion de las propuestas. La Vicerrectoria de In-
vestigacion, en su condicion de coordinadora del proceso de
evaluacion de las propuestas concursantes, da seguimiento
al fondo y a las iniciativas concursantes, mediante indicado-
res que permiten la revision permanente de las estrategias
de gestion, de los parametros de evaluacion y la toma de de-
cisiones estratégicas sobre el fondo. Se financia con el 5 %
de los ingresos por concepto de vinculacion externa remu-
nerada y su gestion es responsabilidad de la Vicerrectoria de
Investigacion.

e Fondo Universitario para el Desarrollo Regional (Funder): Esta-
blecido en 2005, bajo la gestion de la Vicerrectoria de Exten-
sidn, “persigue, en esencia, potenciar con mayor énfasis las
competencias propias de la investigacion y la accion social en
las y los académicos de las sedes regionales y contribuir, por
medio de la formulacién y ejecuciéon de proyectos, en las mas
variadas areas del quehacer académico, con iniciativas que
contribuyan al desarrollo integral de las comunidades” (Gon-
zalez, 2012, como se cité en Sanchez y Jiménez, 2012, p. 7).

e Fondo UNA-Redes: Formulado en 2010 con el objetivo
de incentivar la conformacién de redes académicas que
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fortalezcan grupos inter y multidisciplinarios de personas
académicas de la Universidad Nacional para el abordaje de
temas prioritarios para el desarrollo de la sociedad y gene-
rar alianzas entre los PPAA para el crecimiento académico
y la contribucion a la proyecciéon universitaria. Actualmente
es normado por el Reglamento de Fondo para el estable-
cimiento de Redes, aprobado segun Acuerdo UNA-SCU-
ACUER-2486-2017 del 16 de noviembre del 2017, publi-
cado en UNA-Gaceta 16-2017 del 1° de diciembre de 2017
(Universidad Nacional, 2017).

Fondo del Sistema: Definido por el Consejo Nacional de Rec-
tores (Conare) en la sesion N.° 32-04 del 28 de septiembre
del 2004 para fortalecer la construccion gradual de un siste-
ma de educacién superior estatal. Lo conforma un porcen-
taje de los nuevos recursos que se asignan al Convenio del
Fondo Especial de la Educacion Superior (FEES), los que se
destinan, entre otros, a:

Fondo concursable para financiar proyectos de docencia, in-
vestigacion y extension en los que participan al menos dos
universidades adscritas, conocido como Fondos del Sistema.
Estos son gestionados por la vicerrectoria correspondiente.
Fondo de Equipo Cientifico, Tecnolégico y Especializado (Fec-
te). Tras la asignacion del monto correspondiente a la institu-
cion por parte del Conare, realiza un proceso concursal que
asigna recursos para la adquisicion de equipo cientifico, tec-
nolégico y especializado para los programas, proyectos, acti-
vidades académicas permanentes y laboratorios inscritos en el
SIA, con proyeccion académica de largo plazo y otras priori-
dades definidas por el Consaca (Universidad Nacional, 2017,
p. 5). Este concurso es normado por los Lineamientos para la
ejecucion del Fondo de Equipo Cientifico, Tecnolégico y Espe-
cializado (Fecte), aprobados mediante Acuerdo UNA-CONSA-
CA-ACUE-634-2017, del 30 de noviembre de 2017 y publica-
dos en el Alcance N.° 1 a UNA-Gaceta N.° 16-2017 del 4 de
diciembre de 2017 (Universidad Nacional, 2017).

Fondo de apoyo para el fortalecimiento de alianzas estra-
tégicas para el desarrollo de proyectos colaborativos inter-
nacionales. Gestionado por la Vicerrectoria de Investigacion
con el objetivo de promover el proceso de internacionaliza-
cion de la investigacion, para lo cual, desde su creacion en
2010y segun el contexto, ha definido distintas modalidades
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de financiamiento, entre otras, actividades de misién oficial,
pasantias, inscripcion en redes y participacion en eventos
cientificos.

Fondo de apoyo a la divulgacion del conocimiento gene-
rado en la UNA. Creado en 2015 por el entonces director
de Investigacién a fin de financiar la traduccion de articulos
cientificos, asi como su publicacion en revistas de prestigio
en ambito nacional e internacional, con el fin de coadyuvar
a la divulgacion de resultados del quehacer académico.
Fondo para el Fortalecimiento de Capacidades Estudiantiles
(Focaes-Investigacion). Conceptualizado para asignar recur-
sos financieros y fortalecer la formacion y desarrollo de com-
petencias en investigacion de los estudiantes. Este fondo
potencia experiencias tedrico-practicas mediante trabajos
finales de graduacion o de la participacion en PPAA de inves-
tigacion o integrados. Inicié en 2014 mediante convocatoria
conjunta con Focaes-Extension y a partir de 2017 se inician
las convocatorias independientes para uno y otro fondo.
Fondo de apoyo a estudiantes de posgrado durante la eje-
cucion de su trabajo final de graduacién (TFG): Creado en el
2020 para apoyar la formacién de profesionales en areas es-
tratégicas del conocimiento, mediante iniciativas orientadas
al estimulo de la investigacion en estudiantes de posgrado
gue contribuyan al desarrollo cientifico, académico, econé-
mico, social y cultural con proyeccion y difusion al pais; asi
como para fortalecer la articulacion de la investigacion con
las acciones sustantivas de docencia y extension en los pos-
grados con las unidades académicas o con programas y pro-
yectos, mediante el estimulo de actividades de investigacion
y su integracion con la docencia y extension (Universidad
Nacional, 2020: 3-4).

Desde el 2012, la Vicerrectoria de Investigaciéon dispone de

recursos para estimular el fortalecimiento de los laboratorios de
investigacion y servicios de ensayo acreditados o en tramite de
acreditacion, los cuales asignan para la contratacién de jorna-
das académicas con esta finalidad, la calibracién de equipos e
instrumentos cientifico-tecnolégicos y el financiamiento de la
generacion de indicadores ambientales. Una Ultima inversion de
importancia en el fortalecimiento de la formacién de recurso hu-
mano institucional y en infraestructura cientifica y tecnoldgica
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corresponde a los aportes del Plan de Mejoramiento Institucio-
nal (PMI), ejecutado en el periodo 2013-2019 bajo el marco
del Proyecto de Mejora de la Educacion Superior (PMES), que
es financiado por el Gobierno de la Republica con recursos del
Banco Mundial, el cual otorgé US$50 millones a cada una de
las universidades publicas. Este proyecto planted dentro de sus
objetivos mejorar la inversion en investigacion y desarrollo, por
lo cual financié a 33 personas sus estudios de doctorado, mas
de 180 actividades de intercambio académico (pasantias, cursos,
visitas de expertos, entre otros) y el amueblado y equipamiento
de los edificios construidos y de otros laboratorios de investiga-
cion. Las inversiones se realizaron para favorecer el desarrollo de
areas vigentes y emergentes, como emprendimiento e innova-
cion, ingenieria logistica, fisica médica, innovacién educativa,
artes, bioprocesos, ecotoxicologia, salud ambiental, movimiento
humano y calidad de vida y cambio climatico. Las inversiones
realizadas bajo el marco del PMES representan las mayores in-
versiones realizadas durante las cinco décadas de existencia de la
institucién que superaron la mayor inversion en |+D+i registrada
por aflo en la UNA, la cual data del 2014 y fue equivalente a
¢8617,6 millones.

Esta tercera etapa se completa con la promulgacion de las
Politicas de Investigacion Universitaria, Acuerdo UNA-SCU-
ACUE-032-2018 del 4 de enero de 2018, publicado en La Gace-
ta Ordinaria N.° 1-2018 (Universidad Nacional, 2018), las cuales
reflejan las aspiraciones a alcanzar con el desarrollo de la inves-
tigacion universitaria. A su aprobacion precedieron una serie de
actividades como el “Congreso de investigacion y politicas uni-
versitarias de investigacion” del 2016, cuyo objetivo fue consul-
tar y definir insumos o politicas para la renovaciéon y ordenamien-
to de la politica de investigacion de la UNA.

Para la implementaciéon de esta politica, la Vicerrectoria de
Investigacion ha planteado la conformacion de un Subsistema
de Gestion de la Investigaciéon Universitaria (SIU), bajo el marco
del cual se han identificado los distintos procesos a desarrollar
para mejorar la articulaciéon y la calidad de la investigacion insti-
tucional, entre ellos: gobernanza de la investigacion, evaluacion,
planificacion y prospeccion de la investigacion, promocién y me-
joramiento continuo de la [+D+i, gestion de las modalidades de
accion sustantiva (MAS) de Investigacion, impacto de la 1+D+i,
y gestion de la informacion. Destaca entre ellos, el Proceso de
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Evaluacién, Planificacién y Prospeccion de la Investigacion con
miras a desarrollar un quehacer investigativo orientado por li-
neas de investigacion y pertinente en el largo plazo, tal y como
demandan las buenas practicas de gestion de la investigacion en
el ambito internacional.

Produccion académica
de la in\(‘sliga(fi()n

En este ambito, “en los primeros afos de existencia de la UNA
se inicié con la publicaciéon de articulos en revistas nacionales,
pues no se disponia de recursos para el pago de publicaciones en
revistas indexadas reconocidas y pocas personas investigadoras
podian publicar en otros idiomas. Dos aspectos que resultaron
muy importantes para mejorar el indice de publicaciones en la
Universidad: la Vicerrectoria de Investigacion abrié espacios de
capacitacion en la escritura de publicaciones cientificas y de tra-
duccion al inglés. El otro aspecto importante es el regreso a la
Universidad de profesionales con posgrado en el extranjero, sus
contactos favorecieron la publicacion cientifica en revistas de re-
conocida calidad en diferentes campos” (J. Coto, comunicacion
personal, 27 de junio de 2022).

Estas acciones de promocion de la divulgacion cientifica de
la accion sustantiva han continuado desde entonces y hasta la
actualidad; se institucionalizaron con la aprobacion del Regla-
mento para la Gestion de PPAA en la UNA (Universidad Nacional,
2008) y sus reformas, las cuales establecieron que todo PPAA
“procurara la publicacion de resultados en revistas de reconoci-
da calidad, preferiblemente indexadas, capitulos del libro o libro,
entre otros” (p. 12).

Como evidencia de los resultados en esta materia, asi como
de los esfuerzos generados por las personas académicas y el per-
sonal de apoyo a la investigacion para producir conocimiento en
las diferentes areas del quehacer investigativo, existe un creci-
miento que muestra la cantidad de articulos en revistas cientifi-
cas indexadas en la base de datos bibliografica Scopus Elsevier,
periodo 1996-2021 (Fig. 4). Para 1996, se registraron 51 publi-
caciones con afiliacion institucional, las cuales han aumentado
después del 2000, afio en que se realizaron 31 publicaciones,
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crecimiento que se sostiene en el Ultimo quinguenio en el cual
estas pasaron de 111 publicaciones por afo en 2016 hasta 247
en 2021 (2,2 veces mas). El aumento en el nimero de publica-
ciones coincide con el periodo que sigue a la creacién del Fondo
de Apoyo a la divulgacién del conocimiento generado en la UNA,
con el ingreso de nuestras revistas a Scopus y con la formacion
en posgrado de mas de 60 profesionales bajo el marco del Plan
de Relevo Institucional y el Plan de Fortalecimiento y Estabilidad
Laboral del Sector Académico (Pfesa).

Figura 4
Cantidad de publicaciones en numeros absolutos por afio de la
UNA registradas en Scopus Elsevier (1996-2021)
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Fuente: elaboracién propia segun datos extraidos de SciVal por el
Laboratorio Estudos sobre a Organizagao da Pesquisa e da Inovacao (Geopi),
Universidade Estadual de Campinas, Sao Paolo, Brasil.

En consistencia con el desarrollo de PPAA en las facultades,
centros, sedes y unidades académicas, las publicaciones se han
concentrado en las areas del conocimiento correspondiente, salvo
el caso de las publicaciones en ciencias de la computacion que
ocupa un décimo lugar en importancia. Las primeras tres areas en
las que predominan las publicaciones corresponden con agricul-
tura y ciencias biolégicas (955), ciencias ambientales (482) y me-
dicina (476), para un total de 1913 publicaciones que represen-
tan el 77,2 %. Un segundo grupo en importancia lo constituyen
las publicaciones en el area de ciencias de la tierra y planetarias
(359), ciencias sociales (325) y quimica, genética y biologia mole-
cular (296), para un total de 980 publicaciones que equivalen al
39,5 %, mientras un tercer grupo reline publicaciones en inmu-
nologia y microbiologia (222), quimica e ingenieria quimica (198),
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veterinaria (194) y ciencias de la computacion (172), para un total
de 786 publicaciones que corresponden al 17,11 % (Fig. 5) .

Figura 5
Numero de publicaciones de la Universidad Nacional por area de
conocimiento en Scopus Elsevier (1996-2021)
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Nota: Los datos se muestran sin eliminar duplicados, por lo que pueden
presentarse publicaciones ubicadas en dos o mas areas de conocimiento.
Fuente: elaboracion propia segun datos de la Universidad Nacional en
Scopus Elsevier.

En el mapa circular de publicaciones de la UNA (Fig. 6), se
muestran en la circunferencia exterior las disciplinas o areas del
conocimiento (se distinguen por su color) y en los circulos in-
teriores la cantidad de articulos publicados en revistas indexa-
das en Scopus (su tamafio es proporcional a la cantidad), segun
disciplina, asimismo se muestran mas circulos menores hacia el
centro del mapa, los cuales corresponden a publicaciones inter-
disciplinarias, mientras que las de caracter disciplinar se mues-
tran hacia el exterior, mas cercanas a la disciplina. Basado en
lo anterior, las publicaciones de articulos cientificos generados
durante el periodo 2011-2020 tienden a ser mas interdisciplina-
rias y predominan las realizadas por personas investigadoras de
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las disciplinas de ciencias de los materiales, ingenieria, energia,
ciencias ambientales, ciencias agricolas y biolégicas, bioquimica,
genética y biologia molecular, inmunologia y microbiologia, ve-
terinaria, medicina, ciencias sociales y fisica. En contraposicion,
las publicaciones generadas durante el periodo 2011-2020 en
las disciplinas de ciencias materiales, ciencias de la computacion,
matematica, quimica e ingenieria quimica, artes y humanidades,
psicologia, negocios, administracién y contabilidad, economia,
econometria y finanzas, presentan un caracter cercano al exterior
de la rueda, por consiguiente, disciplinar.

Una de las caracteristicas de los procesos descritos a lo largo
de la historia institucional es la voluntad de la UNA por promover
la democratizacion del conocimiento desde las diversas areas de
Su accion sustantiva, por lo que, adherirse a los principios y bue-
nas practicas de la Ciencia Abierta (CA) que conforman las nue-
vas tendencias mundiales es un reto que responde a su mision y
vision. La UNA adopta el concepto de CA, asi como los principios
gue le acompafan, sumandose de esta manera a los esfuerzos
gue se realizan en diferentes partes del mundo para eliminar las
barreras de acceso a la informacion y reivindicar el derecho de
las personas al conocimiento, entendiendo, ademas, que esta
es una practica que engloba al conjunto de la investigacion aca-
démica y a otras areas sustantivas y que considera las particula-
ridades de la diversidad de areas del conocimiento y del saber.
La Vicerrectoria de Investigacion, por medio de la Comisiéon de
Conocimiento Abierto de la institucion, ha asumido el liderazgo
en la coordinacion, tanto con la comunidad universitaria, como
con instancias externas, de las acciones relacionadas con la CA.
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Un primer hito en cuanto a normativa que vincula a la Uni-
versidad con la CA lo es la Politica de Conservacion del “Patri-
monio Académico Institucional”, promulgada mediante Acuerdo
UNA-SCU-1428-2014 del 18 de agosto del 2014, publicado en
Gaceta Ordinaria N.° 13-2014 del 31 de agosto de 2014 (Univer-
sidad Nacional, 2014). En su punto 2, esta politica establece que
la institucién “fomenta el acceso abierto y perpetuo del patrimo-
nio académico digital, en armonia con el respeto a los derechos
de propiedad intelectual de la UNA, asi como de los autores de
las obras académicas”. En segundo término, destaca la “Poli-
tica Institucional para Uso de Software Libre en la Universidad
Nacional”, que garantiza que la produccién académica se distri-
buye mediante un licenciamiento libre o semilibre, a excepcién
de aquellos productos que la institucién desea proteger bajo un
esquema de propiedad industrial.

Durante varias décadas, la institucién ha logrado, mediante
sus revistas, difundir el conocimiento generado desde sus iniciati-
vas de investigacion y consustancialmente de la docencia, la pro-
duccién y la extension, lo que ha contribuido al desarrollo social,
cultural y econémico del pais y la region, en concordancia con su
mision institucional. Revistas como Repertorio Americano, Revista
Geogréafica de América Central, Praxis, Revista de Historia, Letras
y Revista de Ciencias Veterinarias fueron creadas en el periodo
1970-1979. Durante la siguiente década, emergieron la Revista
ABRA, Ciencias Ambientales, Revista Relaciones Internacionales,
Temas de Nuestra América y Uniciencia. A partir de 1990 y hasta
1999, surgiran Economia y Sociedad, Perspectivas Rurales Nueva
Epoca, Revista Perspectivas, [stmica y Revista Latinoamericana de
Derechos Humanos. Con el nuevo siglo surge las siguientes: Bi-
bliotecas, Ensayos Pedagdgicos, Revista Electronica Educare, MH
Salud, RE paldo, Revista Ciencias Marinas y Costeras y Siwé. Pos-
teriormente, en la década de 2011-2020 emergen: Universidad
en Didlogo, Nuevo Humanismo, Politica Econdmica y Desarrollo
Sostenible y Revista Arte, Cultura y Sociedad.

El surgimiento de los formatos electrénicos al inicio del nue-
vo siglo representd un reto de transformacion y ampliacion del
alcance de las revistas; MHSalud: Revista en Ciencias del Movi-
miento Humano y Salud nacié con este formato. Esta se convirtié
en la primera revista de nuestra universidad en esta condicion. A
este reto se sumo el Programa de Publicaciones de Impresiones
gue ha apoyado a la gestion de las revistas en temas relacionados
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con la correcciéon gramatical y de estilo de los articulos cientifi-
cos y en su diagramacién en distintos formatos electrénicos tales
como HTML, pdf, Epub, audios, XML. También, para esta época
inici6 el impulso en Costa Rica y, por ende, en la UNA, bajo el
liderazgo de la Vicerrectoria de Extension, de los procesos de ind-
exacion internacional de las revistas, en pro de su mejora y de su
difusion, asi como la creacion del Portal de Revistas cuya vigencia
data del 2012, segun se comenta mas adelante.

En 2015, la promocion de la gestion de las revistas fue trasla-
dada a la Vicerrectoria de Investigacion, la cual definié una estra-
tegia para continuar su fortalecimiento en periodicidad, revision
por pares, indexaciones, sostenibilidad financiera y preparaciéon
de las personas editoras en aspectos técnicos y de gestion. El pro-
ceso de indexacion ha llevado a que, en la actualidad, 25 de las
revistas institucionales formen parte de uno o mas indices rigu-
rosos, 23 de ellas de Latindex. A su vez, tres de nuestras revistas
se encuentran indexadas en Scopus, a saber: Revista Electronica
Educare (2017), Revista Uniciencia (2018) y MHSalud: Revista en
Ciencias del Movimiento Humano y Salud (2019).

Bajo la influencia de la CA, han tomado forma tendencias,
corrientes y regulaciones inherentes a determinadas esferas
del quehacer cientifico, humanista, artistico y académico. Ade-
mas, el estado actual de las revistas y el avance del debate local
e internacional en torno al saber y su comunicacion hicieron
evidente la necesidad de desarrollar, perfeccionar y evidenciar
un modelo de gestién de publicaciones académicas y cientifi-
cas periodicas institucionales para la UNA. Este modelo tomo
en cuenta estrategias planteadas por las recientes tendencias
mundiales y se construyé con la voz viva de personas editoras
de la Universidad, especialistas y representantes de entes inter-
nacionales (Packer et. al, 2018).

En tanto la CA establece nuevas formas de practicar la cien-
cia, transparentando y favoreciendo la colaboracion entre las
personas generadoras de conocimiento, la Universidad Nacional
actualmente desarrolla y plantea para los préximos cinco afos:

Disenar estrategias para implementar la CA en todas las eta-
pas del ciclo de vida de las investigaciones.

Generar las condiciones para la localizacion, accesibilidad,
interoperabilidad y redso de los datos (https://book.fostero-
penscience.eu/).
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Avanzar en el disefio de la implementacién de planes de ges-
tion de datos.

Generar las condiciones para la creacién de un repositorio
institucional para albergar los datos de investigacion.

Desde el 2011, la Direccion de Tecnologias de Informacién
y Comunicacién (DTIC) de la UNA gener6 la primera infraestruc-
tura vinculada a la CA, el Repositorio Académico Institucional
(RAI), como un espacio para compartir toda la producciéon in-
telectual generada en la institucion. A partir del 2019, con el
involucramiento de personas bibliotecélogas, el RAI es gestio-
nado por la Vicerrectoria de Investigaciéon, lo cual ha permitido
contar con mas de 10 000 items propios del acervo historico de
la Universidad, la mayoria en AA. Posteriormente, en el 2012, la
Universidad sumo la seqgunda plataforma de CA, el primer portal
de Revistas de Costa Rica, con la herramienta Open Journal Sys-
tem (OJS). Este proceso unificd, en un Unico soporte, a todas las
revistas que se gestionaban en diversos formatos y plataformas,
asimismo les brindd mayor visibilidad. En este portal se gestionan
las 27 revistas académicas y cientificas vigentes al 2022 en la
Universidad Nacional. En el 2018 se suma la tercera plataforma,
la Red Académica, operada con el software VIVO, primer sitio
web y hasta el dia de hoy, el Unico con esta naturaleza en el am-
bito nacional y en Centroamérica. Este sitio es parte fundamental
para la construccion del Sistema CRIS (Current Research Informa-
tion) de la Universidad. Adicionalmente, al finalizar el 2022, se
sumara la cuarta plataforma del ecosistema de CA, el Repositorio
de Datos de Investigacién, el cual funcionard con el software
libre Dataverse y se constituira en el primer repositorio de datos
en Centroamérica.

Para los afios siguientes, la UNA se plantea interconectar las
plataformas de CA existentes y construir nuevas plataformas
para consolidar el ecosistema de CA, en o que se aspira a desa-
rrollar como un Portal de Investigacion. Este ecosistema permi-
tira la interoperabilidad con otros sistemas internos de gestion
universitaria, como el médulo de Recursos Humanos del Sistema
de Gestion de Servicios Administrativos (Sigesa) y el de gestion
de programas, proyectos y actividades académicas (Sistema de
Informacion Académica-SIA).

Estas plataformas conviven e interoperan con iniciativas in-
ternacionales, en el caso de las revistas con indices y en el de
otras publicaciones con el Cosechador Nacional de Costa Rica:
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Kimuk, la Red Latinoamericana de Repositorios: LA Referencia
de la Confederacion de Repositorios de Acceso Abierto (COAR)
y, en consecuencia, la Red de Repositorios Europeos (OpenAire);
iniciativas desde las que se establecen los estandares internacio-
nales para que nuestra produccién pueda ser difundida en estas
plataformas y, con ello, contribuir a su visibilidad en el dambito
mundial, al posicionamiento en indices de calidad de revistas,
rankings universitarios y afines, asi como a la generaciéon de in-
dicadores para la toma de decisiones, la consecucién de recursos
externos y la internacionalizacién de nuestro quehacer acadé-
mico. Adicionalmente, estas plataformas contribuyen al cumpli-
miento de las Politicas de Conservacion del Patrimonio Académi-
co Institucional y las Politicas de Investigacion Universitaria.

Complementariamente, en materia de CA, desde la formula-
cion de su primer Plan de Mediano Plazo 2006-2010 y conforme
indican Bravo et al. (2014), la UNA ha asumido la innovacién
como un factor determinante para la organizaciéon y un reto
por desarrollar. En esta linea, aspira a un modelo de innovacién
abierta® que abandona la dependencia de los recursos propios
y aprovecha el conocimiento y la experiencia externa de socios
involucrados en las metas a desarrollar. Desde esta perspectiva,
se requiere el fortalecimiento de las relaciones con organiza-
ciones externas y promover convenios que integren los cono-
cimientos para crear nuevas experiencias que, de acuerdo con
Alvarez (2009), permitan aprovechar las fortalezas de la propia
Universidad y la gestion del conocimiento que en ella se gene-
ra. En la propuesta del Sistema para la Gestiéon de la Innovacion
y el Emprendimiento (SGIE) que surge del trabajo articulado de
la Vicerrectoria de Investigacién y las otras vicerrectorias con la
Oficina de Transferencia del Conocimiento (OTVE), se incorpora
el enfoque de innovacién abierta. Esta propuesta, elaborada en
el 2021-2022, tiene como objetivo contar con un insumo que
oriente la generaciéon de las condiciones para el desarrollo y la
gestion de los procesos de 1+D+i en la UNA.

En esta misma linea, la UNA tiene una larga y amplia ex-
periencia de trabajo investigativo con comunidades, sectores

9 En lainteraccion con actores del ecosistema de innovacion se establecen vinculos con
representantes de gobierno, universidades y centros de investigacién, asi como de los
sectores socio-productivos y de grupos organizados de la sociedad. De esta forma, la
innovacion abierta se convierte en un factor que potencia el desarrollo en las organiza-
ciones, de la mano con mecanismos de apoyo colaborativo basados en las relaciones
del ecosistema de innovacién interno y externo (Gonzalez y Alvarez, 2019).
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sociales y poblacion en general, especialmente desde proyectos
de investigacion participativa y creacion de capacidades para la
soluciéon de problematicas, por lo que la comunidad investiga-
dora ha replanteado su papel en la creacion de conocimiento
frente a quienes lo generan desde ambitos no académicos, lo
cual promueve, entre otros y explicitamente, desde su Plan de
Mediano Plazo Institucional (PMPI) 2006-2010, el didlogo de sa-
beres y desarrolla diversas acciones en pro de la democratizacion
del conocimiento.

Como se evidencia en este recorrido histérico, el desarrollo
de la investigacion y su gestion en la Universidad Nacional se
ha caracterizado por mostrar un fuerte dinamismo que refleja
el compromiso institucional con la generaciéon de conocimiento
innovador y con el desarrollo de capacidades para planificar los
resultados en funcién de su impacto e incidencia en la atencién
de las principales problematicas y desafios de la sociedad costa-
rricense. El avance logrado a la fecha no hubiese sido posible sin
un fuerte proceso de formacién de recurso humano especializa-
do, la inversién sostenida en la adquisicion de equipo cientifico
y tecnolégico de punta y la adopcién de las mejores practicas de
investigacion y de las corrientes que promueven el acceso abierto
al conocimiento generado.

A lo largo de estas cinco décadas, se ha mejorado conside-
rablemente en el grado académico que ostenta el personal in-
vestigador de la Universidad Nacional. Por ejemplo, de las 560
personas investigadoras registradas en 2018, 516 (92,1 %) os-
tentaban grado de posgrado (167 doctorado y postdoctorado y
349 grado de maestria). Las personas investigadoras con grado
de doctorado de la UNA representaban, en 2018, el 19,6 % del
total de personas investigadoras con grado de doctorado en el
paisy el 25,1 % del total de personas investigadoras con grado
de maestria. Solo en el quinquenio 2015-2020, aumento6 en 40
el nimero de personas investigadoras con grado de doctorado
(de 137 a 177) y en 76 personas el numero de ellas con grado
de maestria (de 295 a 371). De esas 516 personas investigadoras
con grado de doctorado en 2018, un 45,2 % (233) eran muijeres,
172 maestras y 61 doctoras. Detalles adicionales sobre el avance
de la investigacion en la UNA se retoman en los capitulos siguien-
tes, donde se profundiza en el camino recorrido por distintas
areas del conocimiento que han logrado el desarrollo de lineas
de investigacion con un reconocimiento nacional e internacional.
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