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Resumen Ejecutivo

Tipo de modalidad

Proyecto de graduacion para optar por el grado de Licenciatura en Administracion con Enfasis en

Gestion Financiera.

Tema: Estudio de viabilidad econémica financiera para el cambio de ganado vacuno lechero al
desarrollo y comercializacion de ganado vacuno de engorde semiestabulado para la finca Tres
Jotas ubicada en Bijagua, Upala, Alajuela.

Problemética: A nivel nacional la ganaderia ha sido un pilar fundamental, ya que es una de las
actividades méas importantes en el pais, puesto que brinda desarrollo econémico, agropecuario,
comercial y social. Por lo tanto, es un sector esencial en el momento de crear fuentes de ingresos
y seguridad alimentaria para el territorio costarricense.

La finca Tres Jotas se dedica a la actividad ganadera, como una manera para subsistir y generar
para desarrollo econémico, se especializé en la produccién de leche, pero ha identificado menos
rentabilidad en dicha especializacion, y es por esto que se plantea el cambiar el enfoque del
negocio, es decir, seguir con ganado, pero usar este para un fin que, segin datos, muestra una
creciente demanda, dado que en Costa Rica el propésito o fin que mayormente se le da al ganado,
es de engorde, lo cual representa un 62,7 % del hato nacional.

Ademas, para la finca Tres Jotas puede ser un factor favorable el conocer parte de este sector
ganadero, es decir, hay conocimiento, experiencia y condiciones para poder incursionar en este
nuevo enfoque, sin dejar de lado los recursos con los que cuenta en la actualidad.

Por lo tanto, como resultado de la demanda de carne de res que existe en el mercado nacional, la

finca Tres Jotas desea aprovechar esta oportunidad y cambiar su ganado vacuno lechero, e
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incursionar en la ganaderia vacuna de engorde (carne), mediante el mejoramiento de la calidad
genética de su hato, y asi lograr ser productivos y competitivos en el mercado.

Objetivo general y especificos

Objetivo general

Determinar la viabilidad econémica-financiera para el cambio de ganado vacuno lechero al
desarrollo y comercializacion de ganado vacuno de engorde semiestabulado para la finca Tres

Jotas ubicada en Bijagua, Upala, Alajuela.

Objetivos especificos

1. Elaborar un estudio de mercado para la identificacion de la oferta y la demanda del ganado

vacuno de engorde en la subasta y las plantas procesadoras de productos carnicos de Upala.

2. Realizar un estudio técnico para la determinacion de los recursos necesarios para el

proyecto y los costos operativos de él.

3. Implementar un estudio organizacional para la elaboracién de una estructura administrativa

apta para los requerimientos del proyecto.

4. Desarrollar un estudio legal y ambiental para la determinacion de los distintos requisitos y

normas encargados de la regulacion de la actividad ganadera en la zona.

5. Elaborar un estudio financiero para la determinacion del rendimiento y viabilidad del

cambio de ganado vacuno lechero al desarrollo y comercializacion de ganado vacuno de engorde.
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Introduccion
La actividad pecuaria o ganadera es una de las practicas econdmicas mas antiguas e
importantes a nivel mundial, la cual consiste en la explotacion de animales domésticos como los
ovinos, bovinos o vacunos, porcinos, caprinos, entre otros, con la finalidad de obtener alimentos y

otros derivados de origen animal.

Es asi, que a nivel nacional la ganaderia ha sido un pilar fundamental, debido a que es una
fuente de creacion de ingresos y desarrollo econdmico para el pais. Aunado con lo anterior, la
ganaderia constituye una de las principales y mas importantes actividades del sector ganadero en
Costa Rica, puesto que el mayor numero de cabezas de ganado vacuno son utilizados para

produccidn de carne, en comparacion con el ganado destinado para la produccién de leche.

En este caso, la presente investigacion busca determinar la viabilidad econémica financiera
para el cambio de ganado vacuno lechero al desarrollo y comercializacion de ganado vacuno de
engorde semiestabulado para la finca Tres Jotas ubicada en Bijagua, Upala, Alajuela. El trabajo

por desarrollar se compone de cinco capitulos:

El capitulo I “Caracterizacion del problema”, en este apartado se explicara el problema de
investigacion y se haréa referencia a la oportunidad de negocio del proyecto, asimismo, se muestra
la delimitacion temporal, espacial e institucional, se planteara la interrogante de la investigacion y
la justificacion. También, se hace mencion del marco conceptual, el cual consta de las
caracteristicas de la microempresa y de la region Huetar Norte. Por ultimo, se mencionara los
objetivos, los cuales son una guia fundamental para la realizacién del proyecto y determinar la

viabilidad de él.
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El capitulo II “Marco metodoldgico”, en esta seccion se describe cudl serd la metodologia
por utilizar para la recopilacion de informacidn necesaria para el proyecto, como son los tipos de
fuentes, poblacién y muestra, instrumentos y técnicas de recoleccion de informacién, asimismo,

se elabora la operacionalizacion de cada objetivo especifico del proyecto.

Capitulo TIT “Esquema de fundamentacion tedrica”, aqui se menciona los antecedentes
nacionales como internacionales con respecto al presente proyecto, también se hace referencia a
la conceptualizacion de cada estudio y de las variables mas relevantes que forman parte de la

investigacion.

En el capitulo IV “Analisis de resultados”, se muestra el analisis e interpretacion de los
resultados que se obtuvo con la realizacion de los estudios de mercado, teécnico, organizacional,

ambiental y financiero, para determinar la viabilidad econémica-financiera del proyecto.

En el capitulo V “Conclusiones y recomendaciones”, se mencionara las conclusiones y
recomendaciones que se genero al finalizar la investigacion, las cuales seran un instrumento que
ayude al equipo de investigacion y al propietario de la finca Tres Jotas para tomar las decisiones

correctas para el desarrollo del proyecto.



Capitulo I:

Caracterizacion del problema
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Planteamiento del problema

El sector agropecuario cumple un papel muy importante para muchos paises que se
encuentran en vias de desarrollo, debido a que es una fuente bésica de suministro de
alimentos para la poblacion, ademas, ayuda a la generacion de empleo y contribuye a la
produccion interna en dichos paises. Por ende, resulta ser un sector fundamental para muchas

regiones del mundo, al proporcionar crecimiento econémico y seguridad alimentaria.

Segln datos obtenidos de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico (OCDE) y la Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la
Agricultura (FAO, por sus siglas en inglés), “en la actualidad, la region de Asiay el Pacifico
es la que mas contribuye a la produccidn agricola mundial, representando casi la mitad de la
produccion mundial. Europa y Asia Central y las Américas son responsables de otro 45 %”

(OCDE y FAO, 2020, p.40).

Asimismo, debido a la importancia del sector se espera que este tenga un crecimiento
durante los préximos diez afios, asi lo mencionan la OCDE y FAO (2020), en sus

proyecciones:

Se espera que la produccion de cultivos, ganadera y pesquera crezca con mayor fuerza
en Asia y el Pacifico (el 17 %) y en América Latina (el 15 %). El crecimiento de la
produccién serd mas moderado en Europa, Asia Central y América del Norte. Por
otro lado, Africa subsahariana y el Cercano Oriente y Africa del Norte actualmente
representan un pequefio porcentaje de la produccion mundial de productos basicos
agricolas. Sin embargo, se prevé un fuerte crecimiento de la produccion (el 21% vy el

16%), respectivamente. (pp. 40-41)
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Ademas, cabe destacar que dentro del sector agropecuario se encuentra el sector
pecuario o ganadero, el cual es el encargado de la explotacién de animales domésticos, con
el fin de obtener alimentos y otros derivados de origen animal, los cuales son una parte
importante de la nutricion de muchas personas alrededor del mundo. Asimismo, la
produccion de este sector se encuentra dominado por unos paises en especifico y se espera

que en los proximos afios experimente un crecimiento, asi lo afirman la OCDE y FAO (2020):

China, India, Brasil, Estados Unidos y la Unién Europea, seguiran dominando la
produccion ganadera mundial. Se espera que, durante el periodo de las perspectivas,
la producciéon ganadera mundial (es decir, carne, leche, huevo y pescado) se

incremente el 14 % (99 millones de toneladas). (p.45).

Asimismo, la produccién de leche y carne forman una parte muy importante de los
productos alimenticios del sector ganadero, de mayor consumo a nivel mundial. Asi lo

informan la OCDE y FAO (2020):

La produccion mundial de leche (el 81 % de vaca, el 15 % de bdfala, y con un total
del 4 % de leche de cabra, oveja y camella combinadas) creci6 el 1,3 % en 2019 y
ascendio a cerca de 852 millones de toneladas (Mt). En India, el mayor productor de
leche del mundo, la produccion se increment6 el 4,2 %y llegd a 192 Mt. (p. 190)

En 2019, la produccién mundial de carne baj6é a 325 millones de toneladas (Mt),
debido sobre todo al impacto de la peste porcina africana (PPA) en la Republica
Popular China. El brote de PPA se propag6 también en varios paises africanos y de

Europa Central, y en algunos paises de Asia. (p. 176)
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Como se menciond, el brote por peste porcina (PPA) afecto la produccion de carne a
nivel mundial, sin embargo, se espera que para los préximos diez afios esta situacion mejore
y se experimente un crecimiento del 12 %, siendo los encargados de este aumento paises
como Brasil, China, India, México y Pakistan. Con respecto a la produccién de leche se
espera que esta tenga un crecimiento del 20 % durante el proximo decenio (OCDE y FAO,

2020).

Por otra parte, a nivel nacional la ganaderia ha sido un pilar fundamental, ya que es
una de las actividades méas importantes en el pais, puesto que brinda desarrollo econémico,
agropecuario, comercial y social. Por lo tanto, es un sector esencial en el momento de crear

fuentes de ingresos y seguridad alimentaria para el territorio costarricense.

Ademas, cabe destacar que el ganado vacuno constituye uno de los principales y mas
importantes pilares del sector ganadero en el pais. Asi se evidencia en la estimacion del hato
ganadero que hay en el pais, segun el Instituto Nacional de Estadisticay Censos INEC (2021),

los datos obtenidos dieron como resultado

1.427.793 animales, del total de cabezas, donde el 62,6 % corresponde a ganado de
carne, el 14,5 % a ganado de leche, el 22,8% a doble propésito y el 0,1 % es destinado

exclusivamente a trabajo como la preparacion del terreno, entre otras labores (p 27).

Como se pudo notar, el mayor nimero de cabezas de ganado vacuno son utilizados
para produccion de carne, en comparacion con el ganado destinado para la produccion de
leche. Asimismo, con respecto a la produccion de carne y leche en el pais, estas han ido en
aumento durante los ultimos afios, asi lo confirman los datos obtenidos de la Corporacion de

Fomento Ganadero (CORFOGA):
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Con respecto a la produccion de carne vacuna en el pais, ha tenido tendencia al
aumento, puesto que los sacrificios en el afio 2019 fueron de 386.990 cabezas de ganado y
para el afio 2020 dio como resultado un total de 390.302 de cabezas de ganado CORFOGA

(2021).

Asimismo, la produccidn de leche también ha ido en aumento, debido que para el afio
2014, el pais ha logrado producir aproximadamente 100 mil toneladas métricas de leche
fluida en el afio 2016 la produccion de leche nacional alcanzd 1.135 millones de litros

(Choco, 2019, p. 9).

Por otro lado, es importante mencionar que algunas personas optan por el consumo
de leche y carne vacuna, gracias a que por medio de estos alimentos obtienen muchos
nutrientes de gran importancia para el organismo y Costa Rica no es la excepcidn, puesto que
segun informacion obtenida de (CORFOGA) y la Camara Nacional de Productores de Leche
(Proleche), el consumo de estos productos de origen vacuno ha aumentado en los Gltimos
afios. Con respecto al consumo de carne vacuna se ha mantenido un promedio entre 14,27 y

14,21 kilogramos per cépita al aho CORFOGA (2021).

En lo que respecta al consumo per cépita de leche en el pais ha sido para el afio 2014
de 200,56 kilogramos, para el afio 2015 fue de 216,08 kilogramos y para el afio 2016 se

obtuvo un total de 217,11 kilogramos Proleche (2017).

Con respecto a la zona Huetar Norte, por las condiciones y parte de la cultura, se
conoce cOmo una zona muy agricola, gran parte gracias a las condiciones climaticas de la
zona que favorecen el crecimiento del pasto y las usuales nacientes de aguas o también

Ilamados riachuelos que se encuentran en gran cantidad de fincas de la zona, asimismo, es la
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zona que cuenta con mayor cantidad de fincas con 25.176 lo que corresponde al 27,1 %,
también cuenta con la mayor parte del hato nacional, puesto que 428.844 cabezas de ganado
estan en la provincia de Alajuela, es decir, que cuenta con (el 33,5 %) del ganado

costarricense.

Asimismo, el tipo de ganado que domina la zona es el de doble propésito con un total
del 32,0 % y el que es para la produccion de leche representa el 25,6 %, respectivamente

INEC (2021).

Aunado con lo anterior, para la finca Tres Jotas se ha vuelto cada vez menos rentable
la produccion de leche, y es por esto que se plantea cambiar el enfoque del negocio, es decir,
seguir con ganado, pero usar este para un fin que, segun datos, muestra una creciente
demanda, dado que, en Costa Rica, el propdsito o fin que mayormente se le da al ganado, es

de engorde, lo cual representa un 62,7 % del hato nacional.

Ademas, para la finca Tres Jotas puede ser un factor favorable el conocer parte de
este sector ganadero, es decir, hay conocimiento, experiencia y condiciones para poder
incursionar en este nuevo enfoque, sin dejar de lado los recursos con los que cuenta en la

actualidad.

Por lo tanto, como resultado de la demanda de carne de res que existe en el mercado
nacional, la finca Tres Jotas desea aprovechar esta oportunidad y cambiar su ganado vacuno
lechero, e incursionar en la ganaderia vacuna de engorde (carne), mediante el mejoramiento
de la calidad genética de su hato ganadero, y asi lograr ser productivos y competitivos en el
mercado. Por las razones mencionadas el equipo de investigadores decide plantear la

siguiente interrogante.
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Interrogante de la investigacion

¢Es viable el cambio de ganado vacuno lechero, al desarrollo y comercializacion de
ganado vacuno de engorde semiestabulado para la finca Tres Jotas ubicada en Bijagua, Upala,

Alajuela?

Justificacion

El realizar un estudio de viabilidad financiera garantiza si el desarrollo de un proyecto
sera rentable o no, de tal forma que la finca Tres Jotas, utilizara el presente estudio con el
propdsito de determinar si se toma la decision de realizar o no el cambio de ganado lechero

al desarrollo y comercializacién de ganado de engorde con un proceso semiestabulado.

Este proyecto se desea llevar a cabo por la gran oportunidad que conlleva la
produccion de ganado de engorde y a la creciente demanda que se visualiza en el pais;
ademas, se podra beneficiar, debido a que la ganaderia de engorde en esta zona no abunda
tanto como en Guanacaste, por lo que se espera llegar a una eficiente calidad del ganado, de

tal forma que estos factores influyan positivamente en los principales compradores.

El método semiestabulado, permite un aprovechamiento de los recursos de la
empresa, al contar con 20 hectéreas, en las cuales se cultiva cinco tipos de pastos, ademas de

un galerdn para realizar el complemento alimentacion que requiere el ganado.

Entre otros factores por tomar en cuenta por el que se plantea el cambio, se puede
citar, la poca rentabilidad que generan las operaciones de ganaderia lechera, al tener un costo

mayor en su produccién, por el alto costo de los concentrados lecheros, la gran atencién de
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horas hombre al realizar proceso de ordefios y cuidos, ademas de afectaciones climatoldgicas,
lo cual genera que al existir abundante lluvia como es normal en la zona, el ganado tiende
consumir menos pasto y se requiere una mayor proporcion de concentrado lo que generaria

un mayor costo.

Por ultimo, cabe destacar que por medio de los diferentes estudios aplicados se le
presentard informacion al propietario para la toma de decisiones para su negocio. Ademas,
se espera que este documento pueda ser de utilidad para investigaciones o referencias futuras

en relacién con este tema.

1.4 Delimitacion temporal, espacial e institucional

Tabla 1

Delimitacion temporal, espacial e institucional

Temporal Espacial Institucional

Il Ciclo 2021- 11 Ciclo 2022 Upala, Alajuela. Finca Tres Jotas

Nota. Elaboracion propia (2022).
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1.5 Marco contextual

El presente apartado hace referencia al espacio que enmarca la investigacion,
tomando en cuenta la provincia de Alajuela, el cantdén de Upala y el distrito de Bijagua, sus
caracteristicas poblacionales, datos demograficos, ubicaciones geogréficas, las actividades

que realizan, nivel de empleo, educacion, cantidades de fincas y ganado.

1.5.1 Actividades de la region
La provincia de Alajuela cuenta con una poblacion total de 848 146 habitantes y con
superficie de kildémetro cuadrado de 9.758 (INEC, 2011, p. 2).
Asimismo, esta provincia colinda al norte con Nicaragua, al sur con San José, al este
con Heredia y al oeste con Guanacaste y Puntarenas (INEC, 2015, p. 41).
Ademas, el INDER (2019), afirma lo siguiente:
La Region Huetar Norte la conforman los cantones de Upala, Guatuso, Los Chiles,
Ciudad Quesada, San Ramoén y Sarapiqui, para una cobertura de méas de 722.000
hectareas. Esta region cuenta con seis oficinas de desarrollo territorial que son Ciudad
Quesada, Guatuso, Santa Rosa, Upala, Horquetas y La Virgen (parr.1)
La investigacion en desarrollo tendrd como punto especifico el distrito de Bijagua en
el canton de Upala (ver figura 1), la Municipalidad de Upala (2021), describe lo siguiente:
Upala es el cantén numero 13 de la provincia de Alajuela, Costa Rica. Segln
la division zonal del pais, se localiza en la Region Chorotega, por un aspecto de vias
de comunicacion mas que de indole geografica, historica o étnica. Segun criterios
geograficos de division regional, se ubica en la Zona Norte conformada por el cantdn
de San Carlos, Los Chiles y Guatuso, y el canton herediano de Sarapiqui. Posee una

extension de 1.580,67 kmz2, lo que lo hace el segundo cantén mas extenso de la



29

provincia de Alajuela, luego de San Carlos. Limita al norte con la Repulblica de
Nicaragua, al este, sureste y sur con los cantones alajuelenses de Los Chiles y
Guatuso, y de sur a oeste con los cantones guanacastecos de Cafias, Bagaces, Liberia
y La Cruz, respectivamente. Se encuentra dividido en 8 distritos. Fue fundado el 17

de marzo de 1970. Su cabecera y ciudad méas importante es Upala (parr.1)

Figura 1l

Ubicacion del canton de Upala

Ubicacion territorio Guatuso-Upala-Los Chiles
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Nota. La figura muestra la ubicacion del canton de Upala en el mapa de Costa Rica.

Fuente: Instituto de Desarrollo Rural (2022).

Por consiguiente, considerando aspectos demogréaficos del canton de Upala, esta

region cuenta con una poblacion total de 43.953 habitantes con una superficie de 1.580,7
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kilometros cuadrados, ademas con una densidad de poblacion de 28 personas por kilometro
cuadrado (INEC, 2011, p. 28).

En referencia a los indicadores econémicos sobre el empleo en este canton, se
puede indicar que las personas fuera de la fuerza de trabajo entre los 15 afios y méas
representan el 55, 1 %, asi mismo, la tasa neta de participacién laboral o personas en
la fuerza de trabajo es del 44,9 %. Aunado a lo anterior, también se puede indicar que
de la poblacion fuera de la fuerza de trabajo entre los 12 afios y més, la mayor parte
se dedica a oficios domésticos con un 43, 4 % y también se debe recalcar que parte
de esa poblacion se dedica también a estudiar con un 32,7 %. Seguidamente, en lo
que se refiere a la poblacion ocupada por sector econémico; se puede indicar que el
46,05 % realiza actividades en el sector terciario (servicios), ademas el 45,0 % se
dedica a las actividades en el sector primario (agropecuario) y, por ultimo, el 9,0 %
se dedica al sector secundario (manufacturero). (INEC, 2011, p. 28)

En el ambito educativo se puede indicar que, en este canton, el porcentaje de
alfabetismo es del 94,1% es decir, poblacion que sabe leer y escribir, asi mismo, la
escolaridad promedio es de 6,1 afios, ademas en cuanto al nivel educativo de la
poblacion la mayor parte de esta, el 31, 6% ha completado la primaria. En segundo
lugar, esta la poblacion con primaria incompleta con un 22,8%, seguidamente, las
personas con secundaria incompleta con un 17,4 %, ademas el 10,6 % se reflejaen la
poblacién que no asistieron a ningln centro educativo, también se indica que un total
del 9,5 % ha completado la educacion superior y, por ultimo, el 8,1 % tiene la

secundaria completa. (INEC, 2011, p. 29)
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Ademas, considerando al aspecto agropecuario de la region, el numero total de fincas
de la provincia de Alajuela, de acuerdo con el Censo Nacional agropecuario que se hizo en
junio del 2014, segun el INEC (2021), afirma lo siguiente:

La provincia de Alajuela es la que posee la mayor cantidad de fincas con
25 176 lo que corresponde al 27,1 %, seguida por San José con el 20,3 %, mientras
que la provincia con menos fincas es Heredia con el 5,5 %. A nivel cantonal, Pérez
Zeledon y San Carlos son los que tienen mayor cantidad de fincas, con 8.059 y 5.093,
respectivamente. Asi mismo, el pais tiene 1.278.817 cabezas de ganado vacuno, de
las cuales 428.844 estan en la provincia de Alajuela (el 33,5 %), 281.500 en
Guanacaste (el 22,0 %) y en San José 110.388 (el 8,6 %). El 42,1 % del hato de
vacunos es para la produccion de carne, que se ubica principalmente en la provincia
de Guanacaste, esta tiene 145.346 animales de este tipo (parr. 1)

Ademas, el INEC (2021), describe lo siguiente:

El ganado de doble propésito y el que es para la produccion de leche
representan el 32,0 % y el 25,6 %, respectivamente, que se encuentra principalmente
en la provincia de Alajuela. En ganado porcino se contabilizaron 435.243 animales,
que se concentra en las provincias de Alajuela, Puntarenas, San José y Limon, que en
conjunto son el 82,4 % de la poblacion de porcinos. Cabe sefialar que la provincia de
Alajuela produce el 43,9 % de los cerdos a nivel nacional con 191.228 animales.
También la provincia de Alajuela tiene el 80,7 % de las aves de corral del pais (parr.1)

Es importante mencionar que, del total de fincas pertenecientes a la provincia
de Alajuela, 7.936 estan ocupadas por ganado vacuno, 6.503 por café, 2.291 en frutas,
1.861 en granos basicos, 929 en hortalizas y, por ultimo, 5.656 en otras actividades

(INEC, 2015, p.45).
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También es importante recalcar que, del total de fincas pertenecientes a la
provincia de Alajuela, que son 25.176 con extension de 581.968,6 kilometros
cuadrados; 2.949 pertenecen al canton de Upala con extensién de 77.087,6 kilometros
cuadrados (INEC, 2015, p. 51).

Se puede considerar que el canton de Upala se ha transformado en una zona
agropecuaria con grandes cantidades de fincas, principalmente ocupadas por la ganaderia

vacuna, que da a entender que es una de las principales actividades que se realiza en el canton.

1.5.2 Localizacion
La finca Tres Jotas se ubica en la zona Huetar Norte del pais, especificamente, en
barrio El Jardin en Bijagua, zona perteneciente al cantén de Upala, nimero 13 de la provincia

de Alajuela, Costa Rica.

Figura 2

Ubicacion de la finca tres jotas

Nota. La figura muestra la ubicacion de la finca Tres Jotas en la localidad de
Bijagua. Fuente: Google maps (2022).
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1.5.3 Generalidades de la empresa

La finca Tres Jotas, perteneciente a la familia Barrantes Suérez desde 1980, la cual
fue heredada a Jorge Barrantes Arddn, quien en sus inicios se dedicé a la produccién de
ganado lechero para la subsistencia de la familia, y que, hasta hoy, ha significado parte
importante de su vida, pues junto con su familia ha ido desarrollando y explotando dichos

recursos que, con el pasar de los afios, ha forjado hasta lo que es hoy finca Tres Jotas.

La leche producida en la finca Tres Jotas es vendida a una empresa de Upala Ilamada
Asociacion de Productores Agropecuarios de Bijagua Sociedad Andnima (APABI S.A))
Respecto al hato lechero, estas son reses de raza Pardo Suizo, en su mayoria, vacas con dos
0 més afos de vida. Para la produccion lechera, finca Tres Jotas lo hace de manera artesanal,
es decir, a mano, debido a que la cantidad de vacas que posee pueden ser cubiertas cada dia

por Barrantes y su hijo.

Actualmente, finca Tres Jotas cuenta con 20 hectareas, las cuales estan destinadas al
cuido y desarrollo de ganado lechero, que se subdividen en un total de 40 potreros. Asimismo,
en dichos potreros se cuenta con una variedad de forrajes para el consumo del ganado como:

Brizantha, Cuba 22, Camerun, King grass y Olimpo grass.

Con el pasar de los afios, finca Tres Jotas ha incursionado en diversos mercados que
le generen ingresos y como forma de explotar el terreno (20 hectareas) con las que cuentan
y es por esto que incursionan en el desarrollo de un vivero llamado El Jardin 3J, su hombre
se origina en honor al barrio donde vive la familia y “3J” por las iniciales de Jorge Barrantes

y el nombre de sus dos hijos.
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El vivero es conocido por las personas de la zona y también es visitado por los
lugarefios y algunos turistas que visitan la zona, lo cual es parte importante del negocio de la
familia Barrantes Suérez. Dicho vivero cuenta con recursos importantes generados por ellos
mismos, como lo es al abono producido gracias a la bofiiga de las vacas de la finca, la cual

es tratada con un microorganismo (Trichoderma) que se encarga de descomponer la materia.

En lo que respecta a la parte legal, finca Tres Jotas cuenta con permisos del Servicio
Nacional de Salud Animal (SENASA), el Ministerio de Agriculturay Ganaderia (MAG) y la
Municipalidad de Upala para el adecuado funcionamiento, ademas de ello, cuenta con
certificados de Bandera Azul de segunda categoria, los cuales hacen constar que los procesos
que se realiza en dicha finca no afectan al medio ambiente, sino que certifican que la finca

es autosostenible, lo cual no es perjudicial dichas actividades para el medio ambiente.

1.6 Objetivos de la Investigacion

1.6.1 Objetivo general
Determinar la viabilidad econémica-financiera para el cambio de ganado vacuno
lechero al desarrollo y comercializacion de ganado vacuno de engorde semiestabulado para

la finca Tres Jotas ubicada en Bijagua, Upala, Alajuela.

1.6.2 Obijetivos especificos

1. Elaborar un estudio de mercado para la identificacion de la oferta y la demanda del
ganado vacuno de engorde en la subasta y las plantas procesadoras de productos carnicos
de Upala.

2. Desarrollar un estudio técnico para la determinacion de los recursos necesarios para el

proyecto y los costos operativos de él.
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3. Efectuar un estudio organizacional para el disefio de una estructura administrativa apta
para los requerimientos del proyecto.

4. Realizar un estudio legal y ambiental para la determinacién de los distintos requisitos y
normas encargados de la regulacion de la actividad ganadera en la zona.

5. Elaborar un estudio financiero para la determinacion del rendimiento y viabilidad del
cambio de ganado vacuno lechero al desarrollo y comercializacion de ganado vacuno de

engorde.



Capitulo I1:

Marco metodoldgico
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2.1 Cuadro de operacionalizacion

Tabla 2

Operacionalizacion del estudio de mercado

Objetivo especifico: Elaborar un estudio de mercado para la identificacion de la oferta y la demanda del ganado vacuno de engorde en la

subasta y las plantas procesadoras de productos carnicos de Upala.

Variable Conceptualizacion Operacionalizacion Instrumentalizacion
Estudio de Segun Campos et al. (2017): Para llevar a cabo este objetivo se realizard las siguientes Guia de entrevista.
Mercado. . . entrevistas:

El estudio de mercado tiene como Consulta web.

objetivo la cuantificacion de a) Una entrevista a un encargado de la subasta de Upala. Revision
elementos claves para la preparacion T
P prep b) A los encargados de las plantas procesadoras de productos bibliografica.

evaluacion de un proyecto. Se , . . . .
y proy carnicos EI Arreo y Coopemontecillos ubicados en Alajuela.

refiere a la investigacion que

permite la  determinacién  de Lo anterior con el propdsito de conocer la demanda que tiene

elementos  especificos como la este tipo de ganado y cuales son los requerimientos necesarios

demanda y oferta actuales y Para poder venderle el producto a dichas empresas.

proyectadas, precios,
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comercializacion, perfil del c) A dos duefios de fincas de la zona. Lo anterior para conocer
consumidor, competencia, los aspectos referentes a las razas que ellos utilizan y cuél es la
proveedores, insumos actuales en el frecuencia de venta que tiene el ganado vacuno de engorde en

mercado, entre otros. (p.139) la zona.

Asimismo, se investigara en fuentes bibliograficas para obtener
datos referentes al consumo y produccién de este tipo de
ganado, lo cual ayudara a realizar proyecciones de precio de

venta y conocer la oferta y demanda existente en el mercado.

Ademas, se elaborara las cinco fuerzas competitivas de Michael
Porter, ya que esto ayudara a valorar si la microempresa esta
preparada para ser competitiva en el mercado que va a

incursionar.

Nota. Elaboracion propia de los investigadores (2022).
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Operacionalizacion del estudio técnico
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Obijetivo especifico: Desarrollar un estudio técnico para la determinacion de los recursos necesarios para el proyecto y los costos operativos

de él.

Variable

Conceptualizacion

Operacionalizacion

Instrumentalizacion

Estudio
Técnico.

Campos et al. (2017) afirman: “Este

estudio requiere la determinacion de

la inversion, costos, localizacién,

tamafo, horizonte de evaluacion,

capital de trabajo,

(p.156).

entre otros”

Para el cumplimiento de este objetivo se pretende realizar una
entrevista al propietario de la finca Tres Jotas y algunos
ganaderos de la zona con experiencia en la crianza de ganaderia
de engorde, con el fin de conocer los procedimientos y recursos
necesarios para llevar a cabo el desarrollo del ganado vacuno

de engorde en la finca.

También, se realizara investigacion en fuentes bibliogréficas
para conocer cudles son los métodos, procesos y recursos
necesarios para una optima produccién de ganado vacuno de

engorde.

Guia de entrevista.
Revision
bibliogréfica.

Cotizaciones.
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Por Gltimo, se realizara cotizaciones para determinar los costos

e inversion requeridos para llevar a cabo el proyecto.

Nota. Elaboracion propia de los investigadores (2022).

Tabla 4

Operacionalizacion del estudio organizacional

Obijetivo especifico: Efectuar un estudio organizacional para la elaboracion de una estructura administrativa apta para los requerimientos del

proyecto.
Variable Conceptualizacion Operacionalizacion Instrumentalizacion
Estudio Segin Carrillo et al. (2019), el Para el logro de este objetivo se realizard las siguientes Guia de entrevista.

Organizacional estudio organizacional: “Describe la entrevistas: .
Revision

organizacion de recursos humanos N . : T
9 a) Al duefio de la finca Tres Jotas, con el fin de conocer las bibliografica.

que el proyecto amerita para cumplir - o .
caracteristicas de la estructura organizacional que tiene

sus propositos; debe identificar la
actualmente.
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estructura, cargos, plazas y b) A dosduefios de fincas en Bijagua, con el fin de conocer cuél
funciones del talento humano; asi es la estructura organizacional con la que cuentan actualmente,
como su remuneracion. Debe ser lo cual ayudara a tener una vision de las posibles caracteristicas

especifica y austera” (p.40). que debe tener la organizacion de la finca Tres Jotas.

Asimismo, se procedera a buscar informacion en fuentes
bibliogréaficas, lo cual, en conjunto con los datos obtenidos de
la entrevista, ayudara a la realizacion de una estructura
organizacional que se ajuste a las caracteristicas y necesidades
del proyecto, y de esta manera, poder elaborar un organigrama

y la descripcion de puestos.

Nota. Elaboracion propia de los investigadores (2022).



Tabla 5

Operacionalizacion del estudio legal y ambiental
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Objetivo especifico: Realizar un estudio legal y ambiental para la determinacion de los distintos requisitos y normas encargados de la

regulacién de la actividad ganadera en la zona.

Variable

Conceptualizacion

Operacionalizacion

Instrumentalizacion

Estudio legal y
ambiental.

Duque et al. (2019), mencionan que

el estudio legal es:

El ordenamiento juridico de cada
pais, fijado por su constitucion
politica, sus leyes, reglamentos,
decretos y costumbres, entre otros,
determina diversas condiciones que
se traducen en normas permisivas o
prohibitivas que pueden afectar
directa o indirectamente el flujo de
caja que se elabora para el proyecto
que se evalua. (p.46).

Para llevar a cabo el estudio legal y ambiental se realizara
consultas via web a las distintas instituciones relacionadas con
la crianza, desarrollo y comercializacion del ganado vacuno,
como lo son: Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG),
Servicio Nacional de Salud Animal (SENASA), Corporacion
para el Fomento Ganadero (CORFOGA) y Secretaria Técnica
Nacional Ambiental (SETENA), en relacion con los distintos

permisos y normativas relativas con la ganaderia y el ambiente.

Por otro lado, se realizara consultas via web, telefénicas o por
correo electronico sobre las normativas y requerimientos
legales que se requiere para la puesta en marcha y el desarrollo
del proyecto a Instituciones como: Caja Costarricense de

Consulta web.
Revision
bibliografica.

Guia de entrevista

telefonica o correo.
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Campos et al. (2017), menciona que
en el estudio legal “(...) Se pretende
analizar leyes, reglamentos, la
constitucion politica, cddigos de
trabajo, municipales, de comercio, la
reglamentacion tributaria, leyes

ambientales, entre otros” (p.158).

Ademas, hace referencia a
identificar ~ “si  existe alguna
restriccion legal a la hora de realizar

un proyecto de inversion” (p.158)

Seguro Social (CCSS), Municipalidad de Upala, Ministerio de
Hacienda y Ministerio Nacional de Ambiente y Energia
(MINAE).

Ademas, se indagara sitios web de instituciones como SETENA
y MINAE, con el fin de encontrar las mejores précticas, en
relacién con los desechos que produce la finca Tres Jotas y asi
ver si los procesos que se ejecuta actualmente son los mas

adecuados o eficientes para ellos.

Nota. Elaboracion propia de los investigadores (2022).



Tabla 6

Operacionalizacion del estudio financiero
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Obijetivo especifico: Elaborar un estudio financiero para la determinacion del rendimiento y viabilidad del cambio de ganado vacuno lechero

al desarrollo y comercializacion de ganado vacuno de engorde.

Variable

Conceptualizacion

Operacionalizacion

Instrumentalizacion

Estudio

financiero.

Campos et al. (2017), mencionan

que:

El estudio financiero permite
ordenar la informacion monetaria
que se ha obtenido en los estudios
anteriores, con el objetivo de
determinar la rentabilidad del
proyecto. Es posible dividir este
estudio en dos partes: la
determinacion de los flujos de caja

relevantes y la aplicacion de los

Para el desarrollo de este objetivo, se elaborard un flujo de
efectivo, que contemple la inversion inicial (Capital y
préstamo) y en el cual se examinara las distintas tasas de
intereses y requisitos por parte de las entidades financieras
consultadas, ademas, se considerara los ingresos esperados
como también los costos que conlleva el proyecto.

Asimismo, se incluira distintos indicadores con los cuales se
busca tomar la mejor decision de inversion y, ademés, ayudara
a determinar la rentabilidad que podria dar el proyecto, teniendo
en cuenta los factores mencionados: inversion, costos e

ingresos.

Flujo de caja

proyectado.
Indicadores:

e Valor actual
neto (VAN) y
ajustado.

e Tasa interna
de retorno
(TIR).

e Modelo de
valoracion de

activos.
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financieros

Por Gltimo, se procederd a la confeccién de estados financieros
(CAPM)

e Periodo de

criterios de evaluacion de proyectos.

(p.160) para la finca Tres Jotas, incluye los detalles del proyecto.

recuperacion.
e Punto de
equilibrio.
e Simulacion
financiera.
e Indice de
deseabilidad.

Estados financieros

proyectados:
e Estado de
Resultados.
e Estado de
situacion
financiera.

Nota. Elaboracion propia de los investigadores (2022).
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2.2 Estrategia de investigacion aplicada

En el presente proyecto se abarca varios aspectos metodoldgicos que se detalla:

2.2.1 Tipo de investigacion
La presente investigacion se considera de tipo descriptiva, tal y como lo mencionan
Hernandez y Mendoza (2018), “Tienen como finalidad especificar propiedades y caracteristicas

de conceptos, fendmenos, variables o hechos en un contexto determinado” (p.108).

A lo largo de esta investigacion, se pretende describir distintos factores y variables.
Comenzando por el tipo de ganado que se posee actualmente y el propdsito de este, asi como el
ganado con el que se desea incursionar y su respectivo propasito, con el fin de crear un panorama

acerca de lo que se piensa poner en marcha.

Por otro lado, existen variables més técnicas relacionadas con el desarrollo del ganado, sea
comida, implementos, procesos, crianza y demas. Asimismo, aspectos de comercializacion, como
los requisitos de plantas procesadoras y los distintos permisos con los que se necesita cumplir en

las subastas.

2.2.2 Enfoque de la investigacion

Se considera de tipo mixta, ya que la investigacion implica apartados de tipo cuantitativos,
como de tipo cualitativos a lo largo de su desarrollo “representan un conjunto de procesos
sistematicos, empiricos y criticos de investigacion e implican la recoleccion y el andlisis de datos
tanto cuantitativos como cualitativos, asi como su integracion y discusion conjunta” (Herndndez

etal., 2018, p. 10).
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Asimismo, se cataloga de tipo cuantitativo, ya que, a como mencionan Hernandez et al.
(2018), “La ruta cuantitativa es apropiada cuando queremos estimar las magnitudes u ocurrencia

de los fenomenos y probar hipotesis” (p. 6).

Durante el desarrollo de la investigacion involucrara apartados de tipo cuantitativos cuando
se contempla aspectos como los costos, gastos, ingresos del proyecto y deméas apartados de indole

financiera y estadistica que son parte fundamental de la investigacion.

Respecto al enfoque cualitativo de la investigacion, Hernandez et al. (2018), mencionan
que en un enfoque cualitativo “se enfoca en comprender los fenémenos, explorandolos desde la

perspectiva de los participantes en su ambiente natural y en relacion con el contexto”.

Ademas, se considera de tipo cualitativa, ya que se va a tener que contemplar las
caracteristicas en aspectos técnicos como: alimentacion del ganado, mantenimiento de la finca,
caracteristicas del ganado bovino, con el fin de utilizar el mas adecuado, ademas de distintos
factores, tanto ambientales como legales, son fundamentales en la ejecucion y desarrollo del

proyecto.

2.3 Fuentes de informacion
“Una fuente de informacion es todo aquello que nos proporciona datos para reconstruir

hechos y las bases del conocimiento” (Maranto y Rodriguez, 2015, p.1).

Segun lo mencionado, se puede deducir que las fuentes son una herramienta elemental a la
hora de realizar una investigacion o estudio, debido a que es toda esa serie de datos recopilados

gue evidencian el testimonio expuesto en dichas acciones.
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2.3.1 Fuentes primarias
“Las referencias 0 fuentes primarias proporcionan datos de primera mano, pues se trata de

documentos que incluyen los resultados de los estudios correspondientes” (Sampieri, 2018, p.72).

Se refiera a una referencia que no se haya sometido a estudio por parte de algun individuo,
por lo tanto, se puede identificar como algunas fuentes primarias los foros, documentos oficiales
o informe técnicos de instituciones publicas o privadas, tesis, trabajos presentados en conferencias

0 seminarios, testimonios de expertos, articulos periodisticos, videos documentales.

Con respecto a las fuentes primarias de la presente investigacion, se basa en la informacién
brindada por los duefios de la finca Las Tres Jotas, ademas, por medio de los distintos instrumentos
se obtendra informacidn de otras fuentes primarias como propietarios de fincas en la zona que se
dediquen a la comercializacién de ganando de engorde, de igual forma, centros comercializacion
como subastas y plantas procesadoras, seran fuentes primarias al proporcionar datos de demanda

y comportamiento del mercado.

2.3.2 Fuentes secundarias
“Este tipo de fuentes son las que ya han procesado informacion de una fuente primaria”

(Maranto y Rodriguez, 2015, p.1).

Las fuentes secundarias que se tomara en cuenta en el proyecto seran basadas en ensayos,
libros, tesis, bases de datos y videos, que permitan una mayor interpretacion de la informacién

deseada.
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2.4 Poblacion y muestra
A continuacion, se define la poblacién y muestra de estudio, los cuales son aspectos de
suma importancia, puesto que ayudara a obtener datos veraces y necesarios para el desarrollo del

proyecto.

2.4.1 Poblacion
La poblacién es la totalidad de elementos del estudio, es delimitado por el investigador
segun la definiciéon que se formule en el estudio. La poblacion y el universo tienen las
mismas caracteristicas por lo que a la poblacion se le puede llamar universo o de forma
contraria, al universo poblacion. Existe la poblacion finita que es cuando se conoce la
cantidad de sujetos que integran la poblacion y la poblacion infinita que es cuando no se

tiene el dato exacto acerca de la cantidad de sujetos de la poblacion. (Arias, 2020, p. 59)

Con respecto a la presente investigacion, la poblacion es finita, ya que se conoce el total
de la poblacion de estudio, lo que significa que se utilizara el universo. Asimismo, la poblacion es

pequefia, por lo tanto, puede analizarse en su totalidad y no es necesario seleccionar una muestra.

Aunado con lo anterior, el universo esta compuesto por la Subasta Ganadera Montecillos

y las plantas procesadoras EI Arreo y Coopemontecillos.
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Con respecto al presente proyecto, la poblacion es finita, ya que se conoce en su totalidad,
por ende, se tomara la poblacion para ser analizada, puesto que es un niamero muy pequefio, por

lo tanto, no es necesario seleccionar una muestra.
Dicho universo seré analizado mediante un censo que, segin Arias (2012):

A diferencia de una encuesta por muestreo, un censo busca recopilar informacion acerca
de la totalidad de una poblacion. Por lo tanto, se puede aplicar un censo al total de los

pobladores de una region, o al total de miembros de una organizacion. (p. 33)

2.5 Recopilacion de la informacion
En el siguiente apartado se establecera las técnicas e instrumentos que seran utilizados para

la recoleccion de datos necesarios para el proyecto.

2.5.1 Instrumentos y técnicas para la recoleccion de datos

Para llevar a cabo la presente investigacion es necesario establecer cuales instrumentos y
técnicas para la recoleccion de datos se utilizard, de acuerdo con las caracteristicas de la poblacion,
la viabilidad y el objetivo de la investigacién. Lo anterior, con el propdsito de obtener la

informacion necesaria para luego ser analizada y comprendida (Arias, 2020).

A continuacion, se presenta las técnicas e instrumentos que se utilizara para la recopilacion

de informacidn:

2.5.2 Revision bibliogréafica
Este tipo de instrumento se puede utilizar cuando se va a analizar una gran cantidad de
libros, articulos o documentos que permiten alcanzar el objetivo de la investigacion, su principal

funcidn es reunir la informacién de los documentos para analizarlos (Arias, 2020, p. 55).
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Esta técnica sera necesaria para obtener la mayor cantidad de informacién posible, lo que
ayudara a darle una orientacion o norte a la investigacion. Para esto se indagara en proyectos
relacionados con la ganaderia como lo son las tesis de grado, libros, articulos, entre otros. Lo

anterior, con el objetivo de tener el mayor conocimiento posible acerca de la tematica de interés.

2.5.3 Entrevista

Esta es una técnica para recolectar informacion referida a opiniones, ideas, valoraciones,
etc. El investigador prepara con anticipacion la ficha, estructurandola él mismo por medio de
preguntas fijas y ordenadas para que el entrevistado conteste de forma precisa y sin divagar (Arias

y Covinos, 2021).

Dicha técnica sera aplicada a representantes de la Subasta de Upala, plantas procesadoras
de productos carnicos como lo son el Arreo y Coopemontecillos. También sera entrevistado el
propietario de la finca Tres Jotas, dos duefios de fincas dedicadas al desarrollo de ganado de

engorde.

2.5.4 Consulta web

Este instrumento es esencial, ya que permite recuperar y localizar las fuentes de
informacidn en sitios web de las organizaciones de interés, y asi obtener datos que pueden llevar
al conocimiento. Entre la informacion que brindan dichas organizaciones estan libros, documentos,
articulos, iméagenes, audios, videos, datos breves, entre otros. L0os recursos mas comunes para
obtener informacién son: depodsitos digitales, base de datos, buscadores de internet (Cid y

Perpinya, 2013).

Por medio de esta técnica se recopilara informacion necesaria para el desarrollo del

proyecto, tales como precios y proyecciones, ademas de datos legales como permisos, leyes,



52

cddigos, normativas y cualquier tipo de requerimiento necesario para que el proyecto tenga un
optimo funcionamiento. Ademas de la obtencion de informacion financiera como la tasa libre de

riesgo, el riesgo sistematico de la industria y la relacion deuda-capital de la industria, entre otros.

2.6 Analisis e interpretacion de la informacion
Una vez que se realiza la recopilacion de datos e informacion por medio de aplicacion de
técnicas determinadas, se procede a realizar un respectivo analisis, con el fin de responder a las

variables y expectativas del proyecto.

En las diferentes areas de estudio se contempla el analisis de informacidn, con respecto al
atributo legal y ambiental se obtiene una serie de normativas, leyes y requisitos por cumplir, de tal
forma que estos lineamientos seran los necesarios para poder realizar todas las actividades que se
esperan del proyecto, en lo que respecta al area técnica, en lo que respecta a la estimacion de los
costos operativos y variacion por canal de venta que se aplique, por medio de tablas y gréaficos se
identificara la demanda que contiene el servicio o producto en la zona, ademas de una mejor
visualizacién del comportamiento del mercado y, por Gltimo, en el &mbito financiero, se evaluara

la inversidn del proyecto por medio de los datos recopilados, para dar respuesta a su viabilidad.

2.7 Alcances y limitaciones
El presente apartado hace referencia a los alcances, es decir, la cobertura que este pueda
brindar una vez finalizado, asi mismo, se especifica las limitantes que interfieren en la realizacion

de este proyecto.
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2.7.1 Alcances
a. Al finalizar este proyecto de investigacion se pretende que sirva de beneficio y de
referencia al sector ganadero, cuya actividad sea la de criar y desarrollar ganado de engorde

para comercializar por medio del método de ganado vacuno semiestabulado o similar.

b. Cada uno de los estudios desarrollados en este proyecto de investigacion servird como
referencia al propietario de la ganaderia en estudio, con el fin de que se le facilite la toma

de decisiones.

2.7.2 Limitaciones

a. Ladificultad de las reuniones presenciales del equipo de trabajo con el empresario debido
a las restricciones sanitarias por COVID-19.

b. Restriccidn de reuniones presenciales del equipo de trabajo por alerta sanitaria COVID—
19.

c. Dificultad de obtener informacion actualizada sobre datos estadisticos de censos
agropecuarios con respecto a la provincia y cantén.

d. Falta de cooperacion por parte de duefios de fincas ganaderas de la zona con actividades

similares para recoleccion de informacion necesaria.
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3.1 Antecedentes
En la siguiente seccion se mencionara los resultados que obtuvo de otros estudios
relacionados con la temética del presente proyecto, dicha informacion pertenece, tanto al ambito

internacional como nacional.

3.1.1 Ambito internacional

En el afio 2015, Ramirez Gallardo Maira Alejandra desarrollé una tesis en Ecuador, la cual
trataba acerca de una “Evaluacion Econdmica del engorde de toretes alimentados con cerdaza,
pollinaza y concentrado comercial” y tenia como principal objetivo evaluar la factibilidad
econdmica en un sistema de feedlot en toretes mestizos alimentados con cerdaza, pollinaza y

concentrado. Ramirez concluyé:

e La pollinaza y cerdaza son subproductos econémicos que pueden administrarse en la
alimentacion de toretes. Con relacion a (sic) la evaluacion econdémica de costo/Kg peso
vivo se encontraron diferencias significativas en los tratamientos, siendo pollinaza el
de mayor factibilidad, seguido por concentrado comercial y cerdaza.

e Respecto al concentrado comercial + forraje picado que arrojo buenos resultados, se

debe evaluar la viabilidad de este, a pesar de figurar el segundo lugar en los parametros.

(p. 40)
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Por otra parte, para el afio 2017, en Nicaragua, Pérez Quintero Nelson Ramiro elabor6 una

tesis, que consistid en el “Establecimiento de un sistema de produccion para el engorde de Novillos

en la Finca Santa Fe, Comarca las Pavas, Municipio de Muelle de los Bueyes”. En la cual su

principal objetivo era establecer un sistema de produccion para el engorde de Novillos en la Finca

Santa Fe, Comarca Las Pavas, municipio de Muelle de Los Bueyes.

Con la realizacion de dicho proyecto se obtuvo las siguientes conclusiones:

El proyecto es factible y es viable desde la perspectiva de mercado, ya que al realizar
el balance entre oferta y demanda se demostrd que existe un déficit, el cual serad
aprovechado por el proyecto.

De acuerdo con los criterios econdmicos utilizados dentro de la evaluacion econdmica
del proyecto se encontrd que el proyecto es rentable, tomando en cuenta dichos
criterios, ya que sus resultados muestran un VAN de $ 414.003,98 una TIR del 59,9 %,
por encima de la tasa minima de rentabilidad (el 16 %), una relacion Beneficio/Costo
de $1,77 recuperandose la inversion en 1,16 afios.

De igual manera, el escenario pesimista sigue mostrando resultados positivos en cada
uno de los criterios por evaluar, el Valor Actual Neto calculado a una tasa minima de
rentabilidad del 30 %, muestra un excedente de $45.669,31 de igual manera, la Tasa
Interna de Retorno es del 32 % aun subiendo la tasa minima al 25 % rinde un 7 % mas,
la relacion Beneficio Costo sigue siendo mayor que el costo, en este escenario
demuestra que por cada ddlar invertido se gana $2,27 y el periodo de recuperacion de

inversion es aceptable dado que se recupera en el afio 3,1 del proyecto.
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e La evaluacién de impacto ambiental permitié la identificacion de los efectos que
ocasionaria y su forma de mitigar en el proyecto. (p. 52)

Suescin Contreras Juan Sebastian y Roa Merchan Natalia Isabel (2019, Colombia)

realizaron un “Estudio de Factibilidad para la creacidén de una empresa de engorde de ganado en

el Municipio de Saravena, Arauca”. En el cual su principal objetivo era desarrollar un estudio de

factibilidad para la creacion de una empresa de engorde de ganado en el municipio de Saravena,

Arauca. Sus principales conclusiones fueron las siguientes:

De acuerdo con las proyecciones de oferta y demanda se analiza que a traves del tiempo
persiste una demanda potencial insatisfecha, sin embargo, tanto la oferta como la demanda
se proyectan en decrecimiento por lo que es recomendable que los autores se introduzcan al
mercado abarcando un porcentaje mesurado de la demanda total.

Después de evaluar las distintas razas convenientes para el engorde el estudio arroj6 que la
mejor es la Brahman Blanco, debido a su precocidad, productividad, calidad de la canal,
ganancia diaria de peso, rentabilidad, adaptacion a climas de altas temperaturas y su precio
en el pais es asequible.

De acuerdo con la matriz ambiental, el impacto en el suelo no sera a mayor escala, ya que
los animales permanecen confinados en una sola area, no existe riesgo de deforestacion ni
se afecta con gravedad el desarrollo natural del habitad y la presencia de especies dentro del
ecosistema.

Al realizar la evaluacion financiera se obtiene un valor presente neto mayor a cero, lo que
representa la recuperacion de la inversion inicial mas un rendimiento de $25.011.476;

ademas genera una tasa interna de rendimiento mucho mayor a la tasa minima aceptable de
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rendimiento, por lo que se recomienda realizar la inversion, ya que el proyecto es

economicamente viable. (pp. 170-172)

En el afio 2019, Calle Aparaya Maria Elena y Chinche Choque Cristina Laura elaboraron
un plan de negocios en Bolivia, el cual trataba de “Ceba estabulada de ganado vacuno y
comercializacion en pie de la raza Cebu Brahman”, y su principal objetivo era elaborar un plan de
negocios de ceba estabulada de ganado vacuno de la raza cebd brahméan ubicada en el distrito de
Popoy (Brecha J) y comercializarlo a intermediarios minoristas (carnicerias y friales) localizadas

en el Municipio de Palos Blancos.

Sus principales conclusiones arrojaron lo siguiente:

e Con base al (sic) estudio de Mercado que se realizd fue posible comprobar que la
produccidn de 336 unidades de ganado vacuno por afio, con incremento anual del 5 %
y contar con 40 hectareas para la produccion es méas que suficiente para abarcar el 10
% del segmento del mercado.

e También fue posible determinar que la zona escogida para el desarrollo de la actividad

productiva es apta por su climay cercania al mercado para la comercializacion. (p. 126)

Cruz Altuna Michelle Ivonne, Hinostroza Lévano Ricardo Andrés, Martinez Torres Merly
Betsabe, Moreno Valga Maylin Martha y Pérez Curi José Felizardo desarrollaron un trabajo de
grado para el 2019 en Perd. Dicha tesis consistia en un “Centro de engorde y comercializacion de
carne de ganado vacuno” y su principal objetivo era demostrar la viabilidad técnica, econémica y
financiera del engorde de ganado vacuno para la venta de carcasas a supermercados. Las

conclusiones que surgieron son las siguientes:
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e El proyecto de plan de negocio arroja un VAN Econdémico de S/. 4.778.678,461 soles,
lo cual se interpreta como un resultado atractivo para la inversion, determinando que el
proyecto es viable.

e De acuerdo con el valor obtenido al aplicar la funcién TIR Econdmico el resultado es
51,78 %, se puede observar que conviene realizar la inversion, dado que la Tasa Interna
de Retorno Econdmica (TIRE) es mayor a la tasa de descuento (WACC) el 12,38 %.

e Con respecto al VAN Financiero del proyecto arroja un S/. 4.407.433,852 lo cual se
interpreta como un resultado atractivo para la inversion, determinando que el proyecto
es viable. Con respecto a la TIR Financiero el resultado es de 65,93 %, que indica que
se debe aceptar el proyecto, puesto que es mayor que la tasa de descuento (COK), con

el 1 %. (p. 232)

3.1.2 Ambito nacional
En lo que respecta al &mbito nacional, Monge Castro Marlon Antonio (2016, Costa
Rica), realizO una tesis que consistia en una “Viabilidad econémica-ambiental para la
produccion de cuarenta novillos de engorde estabulado en el canton de San Ramoén, Alajuela”.
Su principal objetivo era determinar la viabilidad econdmica-ambiental para el establecimiento

y produccién de ganado de engorde estabulado en San Ramaén, Alajuela.
Las principales conclusiones obtenidas son:

e EIl bienestar animal es una variable que puede convertirse en mejoras de la

productividad y rendimiento de los animales estabulados.
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La utilizacion de abono organico de la misma finca reduce los costos de produccion del
productor, al dejar de depender de insumos quimicos y organicos que se ofrecen en el
mercado.

El aumento en precios de subasta es mayor en un 0,01 % por kilogramo en pie al
aumento en precio en canal de matadero, esto crea un desestimulo y, a su vez, una

disminucion importante en los ingresos del productor ganadero. (p. 140)

Para el afio 2020, Castrillo Martinez, Deibys Andres, Mejicano Ortiz, Luis Diego y Moraga

Jiménez, Jesls Guillermo elaboraron una tesis en Costa Rica, la cual tratd acerca de una

“Viabilidad del proyecto para la produccion y comercializacion de ganado engorde bajo el sistema

estabulado en el distrito de Guayabo de Bagaces, Guanacaste, Costa Rica”. En la cual su principal

objetivo era determinar la viabilidad econdmica-financiera para el desarrollo de un proyecto de

ganado engorde, bajo el sistema de produccion estabulado.

Se concluyo lo siguiente:

El estudio de mercado mostré la posibilidad de comercializar el ganado en dos de las
principales plantas procesadoras de reses del pais, las cuales son El Arreo y
Cooperativa Montecillos. Se escogié vender el ganado a la empresa EI Arreo, debido a
que es la que esta ubicada mas cerca del proyecto, y se podria disminuir costos.

Segun el estudio técnico, el proyecto se esta ahorrando costos, debido a que ya se
cuenta con un terreno propio, donde estara el establo y se sembrara el alimento del

ganado, también se cuenta con el recurso hidrico. (p. 88)

Mejia Pitti, Yendry, Picon Angulo Luis, Telles Espinoza Fiorella, Zheng Zheng Yan Ling

realizaron una tesis para el afilo 2021 en Costa Rica, que consistié en un “Estudio de viabilidad

econdmica financiera para la produccion y comercializacién de ganado de engorde, mediante la
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utilizacion del sistema suplementacion estratégica en pastoreo, para la Hacienda El Guabo, ubicada

en Santa Cruz, Guanacaste”. Su principal objetivo era determinar la viabilidad econdmica

financiera para la produccion y comercializacion de ganado de engorde, mediante la utilizacién

del sistema suplementacion estratégica en pastoreo, para la Hacienda El Guabo, ubicada en Santa

Cruz, Guanacaste.

Sus principales conclusiones son las siguientes:

El estudio de mercado demuestra que el proyecto es viable, debido a que existe una alta
demanda de este tipo de ganado, tanto en la subasta de Nicoya como en la planta
procesadora carnica Coopemontecillos, ambos manifestaron estar dispuestos a comprar
la totalidad de la produccién de Hacienda EI Guabo.

Asimismo, es importante mencionar que como resultado del estudio de mercado se
observa que estos tienen periodos de cierta inestabilidad en los precios, sin embargo,
es un mercado seguro, ya que la venta de los toretes siempre serd realizada y los
cambios en los precios no son tan elevados.

Ademas, se identifico que para el financiamiento del proyecto el propietario tiene la
oportunidad de ser parte del Programa de Financiamiento, Fomento y Encadenamiento
productivo del Sector Ganadero para ganado vacuno del BCR, el cual ofrece una tasa
de interés baja, en comparacion a otras entidades.

En el estudio legal y ambiental, se identifico la normativa vigente relacionada con el
desarrollo del proyecto. Se concluye que no existe ningln tipo de impedimento legal

para su realizacién, ya que cuenta con todos los requisitos, normas y lineamientos
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establecidos por ley y por las instituciones gubernamentales involucradas, por lo que
en este aspecto el proyecto es viable. (pp.139-140)

Instituto Nacional de Estadisticay Censos (INEC, 2019, Costa Rica), desarrollé un estudio
que consistié en los “Resultados generales de la actividad ganadera vacuna y porcina” y su
principal objetivo era obtener informacion estadistica basica de la produccion de las especies
agricolas, pecuarias, forestales y flores que apoyen la generacion de indicadores economicos y de
desarrollo actualizados, para fortalecer el sistema de informacion agropecuaria y la toma de

decisiones vinculadas con la planificacion del sector agropecuario costarricense.

En dicho estudio se generd las siguientes conclusiones:

e En el resultado de estructura de hato se identifica que el crecimiento estimado no ha
sido un cambo significado, sin embargo, se mantiene con un mayor porcentaje el
ganado de engorde.

e Bajo el mismo resultado de estudio se determina que la mayor pérdida de ganado se
encuentra con un rango de edad de dos afios 0 mas.

e Referente al estudio ganado de carne, se presenta la estimacion de nacimientos por
género del ganado de engorde, el cual porcentualmente es muy igualitario.

e Con respecto al mismo estudio, también se determina que el mayor porcentaje se
encuentra bajo un modelo de pastoreo, muy por debajo el semiestabulado y de manera

grafica, muy por debajo el modelo estabulado. (pp. 27-31)
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3.2 Marco teorico
En esta seccion se expone los conceptos principales que van a permitir el desarrollo de la
investigacion, se describird con base en teorias, tomandolos en cuenta como los pilares

fundamentales de enfoque que requiere la naturaleza del proyecto.

3.2.1 Estudio de mercado
El estudio de mercado es parte indispensable para la realizacion de un proyecto, lo cual
permite determinar quiénes van a ser los compradores y vendedores con respecto a un producto y

su nivel de aceptacion.
Sapag et al. (2014), describen lo siguiente:

El estudio de mercado es mas que el analisis y la determinacion de la oferta y la demanda,
o0 de los precios del proyecto. Muchos costos de operacién pueden preverse simulando la
situacion futura y especificando las politicas y los procedimientos que se utilizaran como
estrategia comercial. EI mismo andlisis puede realizarse para explicar la politica de
distribucion del producto final. La cantidad y calidad de los canales que se seleccionan
afectaran el calendario de desembolsos del proyecto. La importancia de este factor se

manifiesta al considerar su efecto sobre la relacién oferta-demanda del proyecto. (p.30)



64

3.2.2 Estudio técnico

(Cérdoba, 2011), afirma:

El estudio técnico busca responder a los interrogantes basicos: ¢ Cuanto?, ;dénde?, ;cémo?,
y con qué producird mi empresa?, asi como disefiar la funcion de produccién éptima que
mejor utilice los recursos disponibles para obtener el producto o servicio deseado, sea este
un bien o un servicio. Este determina la necesidad de capital y de mano de obra necesaria

para la ejecucion del proyecto. (p.106)

3.2.3 Estudio organizacional

Campos et al. (2017), mencionan que el estudio organizacional:

Permite determinar las areas o departamentos necesarios para el buen desempefio del
proyecto, asi como los procedimientos adecuados para él. En este estudio, se analiza temas
relevantes, que pueden tener una incidencia importante en los costos e inversion, tales
como si se debe o0 no subcontratar equipos, oficinas y el personal. Consideraciones como
outsourcing, las remuneraciones, espacios fisicos, tecnologias de informacion, lo que tiene

un gran impacto sobre los costos del proyecto. (p.159)
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En complemento con lo anterior, (Meza, 2013), describe lo siguiente:

Este estudio tiene como proposito definir la forma de organizacion que requiere la unidad
empresarial, con base en sus necesidades funcionales y presupuestales. Comprende el
analisis del marco juridico en el cual va a funcionar la empresa, la determinacion de la
estructura organizacional méas adecuada a las caracteristicas y necesidades del proyecto, y
la descripcion de los procedimientos y reglamentos que regularan las actividades durante
el periodo de operacion. Mediante este estudio se concretan todos los aspectos
concernientes a la ndmina de personal y a la remuneracién prevista para cada uno de los

cargos. (p.28)

3.2.4 Estudio legal y ambiental

como:

Como lo mencionan Sapag et al. (2014), el estudio legal hace referencia sobre aspectos

Las relaciones internas, con proveedores, arrendatarios y trabajadores, asi como las
relaciones externas, con la institucionalidad, organismos fiscalizadores, etcétera, estan
administradas por un contrato, o bien, por un marco regulatorio que genera costos al
proyecto, por lo que influye sobre la cuantificacion de sus desembolsos. Los aspectos
legales pueden restringir la localizacién y obligar a mayores costos de transporte, o bien,
pueden otorgar franquicias para incentivar el desarrollo de determinadas zonas geograficas
donde el beneficio que obtendria el proyecto superaria los mayores costos de transporte.
Uno de los efectos mas directos de los factores legales y reglamentarios tiene que ver con

los aspectos tributarios. (pp. 33-34)
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3.2.5 Estudio financiero

Segun (Baca, 2013), describe lo siguiente:

Su objetivo es ordenar y sistematizar la informacion de caracter monetario que
proporcionan las etapas anteriores y elaborar los cuadros analiticos que sirven de base para
la evaluacion econémica. Comienza con la determinacion de los costos totales y de la
inversion inicial a partir de los estudios de ingenieria, ya que estos costos dependen de la

tecnologia seleccionada. (pp. 6-7)

3.3 Marco conceptual
En el siguiente apartado se hace referencia a conceptos fundamentales que permiten

obtener un mejor panorama de estudio durante la realizacion del proyecto.

3.3.1 Variables sobre la teméatica

3.3.1.1 Brahman
ASOCEBU (s.f.), menciona que:

La raza Brahman se caracteriza por su aptitud carnica y excelente productividad
evidenciada en los pesos al destete, la ganancia de peso diaria y el corto tiempo en alcanzar
el peso a mercado. Los animales son precoces, con alta habilidad materna y buena

produccidn lechera. Ademas, presentan un facil manejo gracias a su docilidad. (parr. 3)
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3.3.1.2 Certificado veterinario de operacion
Segln INEC (2015):

Documento otorgado por el Servicio Nacional de Salud Animal (SENASA), con el cual se
le autoriza a la persona productora realizar una o varias actividades como la cria de
animales, el traslado de estos y sus derivados, asi como el procesamiento y la

comercializacion de los mismos (sic). (p. 26)
3.3.1.3 Concentrado

Segun INEC (2020), “alimentos balanceados, con el fin de suplir niveles de proteina,

energia, fibra, vitaminas y minerales como parte de los requerimientos diarios del animal” (p. 19).
3.3.1.4 Corporacién Ganadera (CORFOGA)

Segin CORFOGA (s.f.). “CORFOGA es un ente publico no estatal, creado por la Ley

N°7837, que tiene como objetivo el fomento de la ganaderia bovina de Costa Rica”. (parr. 1)
3.3.1.5 Estabulado
Segun INEC (2020):

Sistema donde los animales son confinados todo el tiempo y en el cual se les suministra
una racién balanceada de alimento (concentrado, forrajes, etc.) que permite satisfacer sus
requerimientos nutricionales, dependiendo de las metas productivas que se establezcan.

(p.18)
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3.3.1.6 Fierro

La Ley de Marcas de Ganado (2011), menciona: “(...) Es el instrumento que contiene la

marca de ganado y que se graba en la piel de los animales en forma visible y permanente” (art.2).
3.3.1.7 Finca
Segun INEC (2020):

Se define como toda extension de terreno administrada por una Gnica unidad institucional
(hogar, empresa, sociedad, institucion publica) dedicada en forma total o parcial a la
produccion agropecuaria y forestal, principalmente para su venta en el mercado o el
autoconsumo, cuyas labores pueden ser dirigidas o ejecutadas por una persona o con la

ayuda de otras. (p.17)
3.3.1.8 Ganado

Segln Art. 3 de Ley N° 8799 “Especie de animal que incluye el ganado Bos taurus y Bos

indicus, como tal se entendera el animal en su integridad, diferenciandolo de sus partes” (parr.1).
3.3.1.9 Ganado doble proposito

Segun INEC (2015), “Corresponde al ganado vacuno dedicado a la produccion de leche y

posteriormente se aprovecha su carne para la venta o autoconsumo” (p. 24).
3.3.1.10 Ganado engorde

Segun INEC (2015), “Se refiere al ganado de tipo vacuno dedicado a la produccion de

carne para la venta o autoconsumo” (p. 23).
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3.3.1.11 Girolando
Segln Arboleda (2020):

El girolando es una raza de ganado creada en Brasil, resultante del cruzamiento de razas
puras Holstein, con razas puras Gyr lecheras, pasando por diversos cruces, desde Y4
Holstein x % Gyr hasta 7/8 Holstein x 1/8 Gyr, donde finalmente se logro estandarizar un

patron racial de 5/8 Holstein y 3/8 Gyr. (p. 17)
3.3.1.12 Gyr

ASOCEBU (s.f.) menciona que “La raza Gyr tiene su origen en la India. Es una de las razas
cebd con mayor aptitud lechera, por lo que es comdn su cruce con razas Bos Taurus, buscando una

opcidn para la produccion de leche en el tropico” (parr. 1).
3.3.1.13 Hato ganadero

“En la ganaderia, el hato es el conjunto de cabezas de ganado o la hacienda de campo

destinada a la cria de estos animales” (PRONACA, 2019, pérr.1).
3.3.1.14 Inseminacion artificial

INEC (2015), menciona que: “practica mediante la cual se aplica semen directamente a las

hembras en celo con el fin de prefiarlas o ponerlas en estado de gestacion” (p.26).
3.3.1.15 Matadero

Segln la Ley N° 34976 (2001): “Todo establecimiento dotado de equipo ¢ instalaciones
higiénicas, aprobado por las autoridades competentes, para el sacrificio, sangrado, descuerado y

eviscerado de todos los animales de matanza” (art.3).
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3.3.1.16 Novillo

Segln INEC (2021), “Se refiere al ganado vacuno con edades que van desde el afo hasta

menos de dos afios. Puede ser macho (novillo) o hembra (novilla)” (p. 17).
3.3.1.17 Parcela

Segun INEC (2015), “Es todo lote o terreno de la finca rodeado por tierras o aguas que no

pertenecen a ella, por ejemplo, un rio, lago, otra finca, viviendas, etc.” (p. 23).

3.3.1.18 Pardo suizo

Segin MAG (2007):

Generado en Suiza, son animales de color con variaciones del color pardo al gris claro. Las
hembras adultas tienen pesos promedios de 650 Kg y los machos de 900 Kg. Animales
ddciles (mansos) que bajo condiciones templadas se han producido en promedio 5 800
litros de leche con el 4,5 % de grasa. Por su tamafio y buena aptitud para la produccion de

carne, se han considerado de doble propdsito (leche y carne). (p. 20).

3.3.1.19 Pastoreo

Segun INEC (2021):

Sistema donde los animales se alimentan del forraje disponible en los apartos en los cuales
permanecen. Los animales no son sometidos a ningun tipo de confinamiento, se dispone

de areas para pastoreo y la utilizacion de suplementos alimenticios es minima. (p.18).
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3.3.1.20 Semiestabulado

Segln INEC (2021):

Consiste en tener los animales un determinado tiempo en pastoreo y el tiempo restante en
instalaciones disefiadas para la alimentacion mediante suplementos (concentrados,
residuos agricolas, etc.). Para cumplir esta condicion, el confinamiento de los animales

debe realizarse al menos una vez al dia. (p.18).

3.3.1.21 Subasta

Segiin Decreto Ejecutivo N°34976 (2008). “Todo establecimiento que comercialice
publicamente animales bovinos, equinos, mulares, bubalus, caprinos y ovinos, de diferente origen,

por cuenta propia y ajena’.

3.3.1.22 Ternero

Segun INEC (2021), “Es el ganado vacuno de menos de un ano de nacido, puede ser macho

0 hembra (ternera)” (p.17).

3.3.1.23 Toros

Segln INEC (2021), “Son los machos (toros) que tienen edades de los dos afios en

adelante” (p.17).

3.3.1.24 Vacas

Segn INEC (2021), “Son las hembras (vacas) que tienen edades de los dos afnos en

adelante” (p.17).
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3.3.2 Variables sobre el estudio de mercado

3.3.2.1 Demanda

“Deseos humanos respaldados por el poder de compra” (Kotler, 2021, p. 6).

Por otro lado, Segin Banco de México (s.f.) menciona que la demanda:

Es igual a la cantidad que desean comprar los interesados. Por lo general, el precio de un
producto o servicio no se fija de manera arbitraria, este varia segun la interaccién entre la
oferta y demanda existente del mismo (sic), en el lugar de reunion. (parr. 2)

3.3.2.2 Demanda de mercado

“Volumen total susceptible de ser adquirido por un grupo de consumidores definido en un
area geogréafica determinada, durante un periodo establecido, en un entorno de marketing concreto

y bajo un programa de marketing especifico” (Kotler, 2012, p. 86).

3.3.2.3 Diferenciacion

“Proceso de distinguir la oferta de mercado con la finalidad de crear mayor valor para el

cliente” (Kotler, 2021, p. 173).

3.3.2.4 Mercado meta

Kotler (2021), lo define como: “el segmento o los segmentos a los que se desea ingresar”

(p. 172).

3.3.2.5 Oferta

“Bienes y servicios que los productores libremente desean ofertar para responder a esta

demanda” (Sapag, 2021, p. 71).
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3.3.2.6 Oferta de mercado

“Combinacién de productos, servicios, informacion o experiencias que se ofrece a un

mercado para satisfacer una necesidad o un deseo” (Kotler, 2021, p.7).

3.3.2.7 Publicidad

“Cualquier forma pagada de presentacion no personal y promocién de ideas, bienes o

servicios por un patrocinador identificado” (Kotler, 2021, p. 606).

3.3.2.8 Satisfaccion

Segun Kaotler (2021), “Grado en el que el desempefio percibido de un producto coincide

con las expectativas del comprador” (p. 16).

3.3.2.9 Segmentacion de mercado

Para Kotler (2021), significa “Division de un mercado en grupos mas pequefios de
compradores con necesidades, caracteristicas 0 comportamientos diferentes que podrian requerir

estrategias 0 mezclas de marketing particulares” (p. 172).

3.3.2.10 Valor percibido

“Evaluacion que hace el cliente de la diferencia que hay entre todos los beneficios y todos
los costos de una oferta de marketing en relacion con las ofertas de los competidores” (Kotler,

2021, p. 15).
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3.3.3 Variables sobre el estudio técnico

3.3.3.1 Costos variables

“Son aquellos costos que tienden a aumentar o disminuir en total, en proporcion con los
cambios en los niveles de actividad. Ejemplo: Mano de obra directa, Materia prima Directa y

Gastos de fabricacion variables” (Reyes, 2018, p.8).

3.3.3.2 Pasto natural

Segun INEC (2021), “Vegetacion herbacea o arbustiva, nativa y adaptada a las condiciones

existentes en la zona. Estas crecen de forma natural” (p.18).

3.3.3.3 Pasto de corte

Segun INEC (2021):

Especie forrajera que permiten una alta produccién de biomasa por unidad de area, la cual
debe ser cosechada y picada para ofrecer a los animales o para guardarlos como forraje (ensilaje y

heno). Algunos ejemplos son: el King Grass, Camerun y Taiwan (p.18).

3.3.3.4 Pasto mejorado

Segln INEC (2021), “Especie forrajera que han sido manipuladas genéticamente para ser
mas productivas y resistentes a las variaciones climaticas, plagas y enfermedades. Algunos

ejemplos son: el kikuyo, estrella africana y toledo” (p.18).
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3.3.4 Variables sobre el estudio organizacional

3.3.4.1 Estructura organizacional

Campos et al. (2017), mencionan que “puede ser definida, de acuerdo con el tamafio y en
tecnologia administrativa; lo anterior, tiene incidencia en las dimensiones fisicas, funciones y
requerimientos de materia prima, cantidad de equipo de oficina, tipo de recurso humano por

contratar” (p. 160).
3.3.4.2 Organigrama
Finkowsky (2014), lo define como.

Es la representacion grafica de la estructura organica de una organizacién o bien de alguna
de sus areas, que muestra qué unidades administrativas la integran y sus respectivas
relaciones, niveles jerarquicos, canales formales de comunicacién, lineas de autoridad,

supervision y asesoria (p. 198).

3.3.5 Variables sobre el estudio legal y ambiental

3.3.5.1 Abono

Segun INEC (2021), “proceso aerobico mediante el cual se transforman las excretas de los
animales en un material organico que puede ser utilizado como abono para mejorar la fertilidad

del suelo y aumentar la produccion agricola” (p. 19).
3.3.5.2 Biodigestor

Segun INEC (2021), “Proceso anaerobico para el tratamiento de materia organica mediante
la descomposicion bioguimica, realizada por millones de bacterias, produciendo gas (metano) y

biofertilizantes” (p. 19).
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3.3.5.3 Compostaje

“Es el proceso natural de putrefaccion o descomposicion de la materia organica, como
residuos, desechos animales y restos de alimentos por los microorganismos, en condiciones

controladas” (FAO, 2015, parr. 7).

3.3.5.4 Efecto invernadero

Segun ONU (1994), “un cambio en el clima, atribuible directa o indirectamente a la
actividad humana, que altera la composicion de la atmdsfera mundial y que se suma a la

variabilidad climatica natural observada durante periodos de tiempo (sic) comparables” (p. 3).

3.3.5.5 Impacto ambiental

Segun Organizacion Internacional de Normalizacion (2015), “cambio en el medio
ambiente, ya sea adverso o beneficioso, como resultado total o parcial de los aspectos ambientales

de una organizacion” (p.3).

3.3.5.6 Medio ambiente

Segln Organizacion Internacional de Normalizacion (2015), “entorno en el cual una
organizacion opera, incluidos el aire, el agua, el suelo, los recursos naturales, la flora, la fauna, los

seres humanos y sus interrelaciones” (p.2).

3.3.5.7 Patentes

La Ley N° 7794 (1998) la define como:

Para ejercer cualquier actividad lucrativa, los interesados deberan contar con la

licencia municipal respectiva, la cual se obtendra mediante el pago de un impuesto.
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Dicho impuesto se pagara durante todo el tiempo en que se haya ejercido la
actividad lucrativa o por el tiempo que se haya poseido la licencia, aunque la actividad no

se haya realizado (art.88).

3.3.6 Variables sobre el estudio financiero

3.3.6.1 Capital

Segln Guajardo (2018), “representa la parte de los activos que es propiedad de los duefios
del negocio. Esta conformado por las aportaciones de los propietarios, conocidos como accionistas,

y las ganancias generadas por el negocio que son reinvertidas en éI” (p. 47).

3.3.6.2 Capital de trabajo

“Activos y pasivos a corto plazo de una empresa” (Ross et al., 2018, p. 4).

3.3.6.3 Escudo fiscal

Seguln (Ross et al., 2018, p. 184), se puede definir este como:

Deduccidn por depreciacién multiplicada por la tasa tributaria, que se denomina
proteccién fiscal de la depreciacion. Sabemos que la depreciacion no es un gasto que
represente una salida fisica de efectivo. El Unico efecto sobre el flujo de efectivo resultante
de deducir la depreciacidn es reducir los impuestos, un beneficio para todos.

3.3.6.4 Estado de situacion financiera

Segun (Ross et al., 2018), “Estado financiero que muestra el valor contable de la compafiia

en un momento dado” (p. 21).
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3.3.6.5 Estado de resultados integral

“Mide el desempefio durante cierto periodo, casi siempre un trimestre o un afio” (Ross et

al., 2018, p. 25).
3.3.6.6 Flujo de caja

“Se refiere sencillamente a la diferencia entre la cantidad de unidades monetarias que entro

y ala que sali6” (Ross et al., 2018, p. 32).
3.3.6.7 Impuestos

La Ley N° 4755 (1971), afirma: “Impuesto es el tributo cuya obligacion tiene como hecho

generador una situacion independiente de toda actividad estatal relativa al contribuyente” (Art.4).
3.3.6.8 Indice de deseabilidad
Campos et al. (2017) definen:

El indice de deseabilidad, también llamado indice de rentabilidad se interpreta como lo que
se gana por cada unidad monetaria invertida. Se utiliza para jerarquizar las inversiones de
los recursos financieros, y cuando existen dos 0 méas oportunidades de inversion que son
mutuamente excluyentes. Expresa la rentabilidad de un proyecto en términos porcentuales

0 unitarios, midiendo su contribucién de acuerdo con la inversion del proyecto. (p.164)
3.3.6.9 Indice de precios al consumidor

Segun el Banco Central de Costa Rica (2018), “El IPC mide la tasa de variacion, entre dos
periodos, de los precios de una canasta de bienes y servicios representativa del patron de consumo

final de los hogares residentes en el pais” (p. 1).
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3.3.6.10 Inflacion

Segun el Banco Central de Costa Rica (2018):

Se define como el aumento generalizado y sostenido del nivel general de precios de los
bienes y servicios de una economia en un periodo. Dada la dificultad de calcular la
variacion de precios de todas las transacciones, la inflacion se estima utilizando indices de

precios, calculados con informacién muestral. (p. 1)

3.3.6.11 Intereses

Guajardo (2018), “Suma que se paga a un prestatario, institucion financiera u otra entidad,

por el uso del dinero” (p. 321).

3.3.6.12 Liquidez

“Se refiere alarapidezy facilidad con que un activo se convierte en efectivo” (Ross et al.,

2018, p. 25).

Por otra parte, Gutiérrez y Tapia (2016), afirman que la liquidez “establece la posibilidad

de conversion, como medicion de los activos circulantes que pueden ser invertidos” (p. 9).

3.3.6.13 Margen de utilidad

Segun Guajardo (2018), “mide el porcentaje de las ventas que logran convertirse en utilidad

disponible para los accionistas” (p. 181).
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3.3.6.14 Presupuesto

Segln Alva (2019), “Un presupuesto es una proyeccion de los resultados que se puedan
obtener en la gestién de una organizacion o empresa, sirviendo, asi como un marco de referencia

sobre el cual se evaluara el cumplimiento de metas y objetivos” (p. 52).

3.3.6.15 Tasa bésica pasiva

Segun Guajardo (2018), “es el interés, expresado en términos de un porcentaje, que se

aplica (suma) al monto del dinero recibido como préstamo, o sea, al principal” (p. 322).

3.3.6.16 Tasa de interés

Segln Guajardo (2018), “es el interés, expresado en términos de un porcentaje, que se

aplica (suma) al monto del dinero recibido como préstamo, o sea, al principal” (p. 322).

3.3.6.17 Tasa interna de retorno

Segln (Ross et al., 2018), “La tasa interna de retorno (TIR) de una inversion es el
rendimiento requerido que produce un VPN de cero cuando se usa como tasa de descuento” (p.

281).

3.3.6.18 Valor actual neto

Segln Sapag & Sapag (2021), “El VAN es el método mas conocido, mejor y mas
generalmente aceptado por los evaluadores de proyectos. Mide el excedente resultante después de

obtener la rentabilidad deseada "o exigida™ y después de recuperar toda la inversion” (p. 457).
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4.1 Estudio de mercado

Para la realizacion de dicho estudio se pretende considerar temas relevantes como lo
son la oferta y demanda, el producto y sus precios de venta, perfil del consumidor,
proyecciones, entre otros, cuyo proposito es reunir datos que ayuden a la elaboracion de los

estudios técnicos y financieros.

Es de suma importancia mencionar que, para la obtencion de informacion, se realiz
entrevistas a los encargados de mandos superiores de la Subasta Montecillos y Maleco
Guatuso, planta procesadora ElI Arreo y Coopemontecillos, asi como las fincas ganaderas:
Finca Monte Ararat, y Finca de Rafael Arddn Barrantes, ubicadas en Bijagua, Upala. Cabe
recalcar que se seleccion0 estas fincas, debido a que se dedican al ganado de engorde

utilizando el sistema semiestabulado.

Aunado a lo anterior, con respecto a la planta procesadora Coopemontecillos no fue
posible obtener una respuesta a la entrevista realizada, a pesar de consultar por distintos
medios, sin embargo, los datos mostrados fueron obtenidos a través de la pagina web del ente

encargado del fomento de la ganaderia bovina de Costa Rica (CORFOGA).

4.1.1 Andlisis de datos obtenidos

4.1.1.1 Resumen de datos obtenidos

El siguiente apartado consiste en una serie de entrevistas aplicadas a mandos
superiores de fincas ganaderas, plantas procesadoras y subastas cercanas a la zona de estudio
donde se llevara a cabo el proyecto, la recoleccion de esta informacion sera esencial para el

avance del proyecto, la cual debe ser veraz y concisa.
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Asimismo, como se menciond, a los encargados de la planta procesadora
Coopemontecillos se les habia preparado una entrevista, pero no fue posible obtener una
respuesta, por ende, los datos necesarios fueron obtenidos por medio de la pagina de

CORFOGA.

4.1.1.2 Resultado de la entrevista realizada a la planta procesadora El Arreo

Con respecto a la entrevista realizada a la planta procesadora EI Arreo (ver anexo 5),
esta fue aplicada el jueves 28 de abril del afio 2022. La persona encargada de responderla fue

Marco Antonio Fallas Chacon, quien es gerente de la planta. Se muestra los resultados.

La primera pregunta realizada en la entrevista fue acerca de cuales son los requisitos
que deben cumplir los ganaderos para proveer ganado a la planta procesadora, a lo cual
menciona que se debe cumplir con lo que dicta la legislacion nacional, especialmente, la
establecida por SENASA. Ademas, se le consultd sobre el precio por kilo, respondiendo que
el precio para planta varia segun la categoria (5 estrellas, 4 estrellas, 3 estrellas, 2 estrellas y

una estrella).

Esto significa que se le da una calificacion al rendimiento en canal, en el cual cinco

estrellas es la mejor calificacion, mientras que una estrella es la menor calificacion.

Aunado a lo anterior, para que una res obtenga la calificacion 5 estrellas debe cumplir
con una serie de pardmetros como: un alto grado muscular en cuartos traseros, paletas y
costillar del animal. Ademas, se evalla la dentadura del animal, es decir, que no supere los
cuatro dientes, ya que significa que es adulto joven, por ende, la carne es suave y mas
atractiva para el consumidor. También, se considera que tenga un bajo nivel en grasa (carne

magra), asimismo, que tenga un peso igual o mayor a 250 kg, lo cual junto con las anteriores
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caracteristicas conformaran la categoria 5 estrellas. Por el contrario, entre menos

caracteristicas cumpla la res en canal, esta ira disminuyendo de categoria.

En cuanto a la hora de fijar los precios de compra, toma en cuenta principalmente

aspectos de calidad (conformacion, grasa, edad).

En lo que respecta la frecuencia de compra de planta a los ganaderos es diaria y que
no tienen un maximo ni un minimo de compra de cantidad de ganado bovino. Asimismo, el
peso adecuado que debe tener el ganado para el proceso de compra esté entre 300 kilogramos

a 600 kilogramos.

Con respecto a cudl es el sistema de engorde del que provenga el ganado que mas le
conviene a la planta, se menciona el de suplementacion estratégica en pastoreo y
semiestabulado, ya que una alimentacion con forraje acompafado de suplementacion
potencia la conformacion de los animales. Ademas, en lo que se refiere a las razas de ganado

bovino que mas compran en la planta son Brahman, Nelore y cruces (encastados).

Por otra parte, se preguntd acerca de qué factores influyen en el precio del ganado
(aumenta o disminuye el precio) mencionando que estos se ven influenciados por precios
internacionales, comportamiento del mercado en pie del ganado (tema subastas) y las

distintas épocas del afio.

También menciono que el color del ganado bovino no influye en el momento de la
compra, ya que lo importante es que el ganado cumpla con el perfil requerido. Por lo
contrario, con respecto a la edad esta si influye y es un factor de evaluacion, mientras el tipo

de sexo que prefieren en el momento de la compra son tanto machos como hembras.
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Por altimo, los meses en que los precios del ganado bovino son mas elevados: julio,
agosto, setiembre y octubre, mientras que los meses en que los precios del ganado bovino

son mas bajos es durante enero, febrero, marzo y abril.

4.1.1.3 Resultado de la entrevista realizada a la finca Monte Ararat

La siguiente entrevista fue realizada a Alejandro Barrantes, quien es el propietario de
la Finca Monte Ararat (ver anexo 4), Los datos de dicha entrevista fueron obtenidos el lunes

9 de mayo del afio 2022, los cuales se detalla a continuacion:

La Finca Monte Ararat se especializa en la actividad de ganado de engorde, donde
aproximadamente se maneja 30 cabezas de ganado, las cuales son adquiridas en la subasta
por un peso de 200 kg, luego de cuatro meses se proyecta que cada animal tenga un peso

promedio final de 400 kg, posteriormente, se efectlia su venta.

El propietario de la finca implementa un sistema semi estabulado, debido a que cuenta
con una amplia cantidad de potreros, los cuales se rotan cada dia y medio, con el fin de

recuperar el crecimiento del pasto, lo cual en 22 dias estaria recuperado.

Asimismo, ademas del forraje se les brinda concentrado y sales minerales, lo cual es
beneficioso para el crecimiento del animal. Cabe mencionar, que el propietario incorpora una
técnica de aumentar al doble la cantidad de concentrado durante el dltimo mes, con el

proposito de llegar al peso deseado.

El tipo de ganado que manejan es el encastado (cruces de Brahman), debido a que
siempre buscan mantener un margen de calidad en su inversion, pero no desean recurrir a los
que tienen mayor grado de pureza, sino una mezcla que se adapte a las condiciones

climatoldgicas de la zona y sea muy demandado.
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Otro aspecto a la hora de seleccionar el ganado a engordar es el sexo del animal, ya
que tener hembras y machos juntos en el mismo establo y potrero generaria alteraciones en
su crecimiento, debido a que entran en celo, por ende, su peso disminuye, ademas el macho
tiende a desarrollar una contextura mayor, lo que resulta mas atractivo en el mercado, por lo

que la Finca Monte Ararat, se inclinG por este sexo.

4.1.1.4 Resultado de la entrevista realizada a la finca Rafael Barrantes Ardén.

La siguiente entrevista fue realizada a Rafael Barrantes Ardon, quien posee una finca,
ubicada en la zona de Bijagua de Upala (ver anexo 4). Los datos de dicha entrevista fueron

obtenidos el sdbado 14 de mayo del afio 2022.

Dicha finca posee 14 hectéareas, las cuales se dividen en un total de 15 potreros donde
los animales son desarrollados. Cabe mencionar que cada potrero cuenta con un periodo de
uso de dos dias, tiempo en el cual todo el grupo de reses es alimentado de manera ideal,
posterior a los dos dias, se mueven de potrero. Menciona Barrantes que el periodo de

recuperacion de los potreros de su finca es de 22 dias.

Barrantes mencion6 que desde hace un tiempo se dedica al desarrollo de ganado de
engorde, lo hace con grupos de 8 a 10 toretes encastados (cruces de Brahman), los cuales son

adquiridos en la subasta, en un peso promedio de 150 kg a 200 kg.

El tiempo aproximado del proceso de engorde de los toretes en la finca es de dos
meses y medio, tiempo en el que el ganado ha alcanzado un peso aproximado de 350 a 400
kilogramos respecto a su peso inicial. Segin menciona Barrantes, cada torete que adquieren

es desparasitado y vitaminado al ingresar en la finca, con el fin de mejorar su desarrollo.
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En lo que respecta al desarrollo y crianza de los toretes, se aplica un sistema

semiestabulado, pues segun el propietario, este sistema es eficaz en la cria de ganado.

Para el engorde del ganado se le brinda suplementos como: concentrado, sales

minerales y pasto mejorado, con el fin de acelerar el proceso de engorde.
4.1.1.5 Resultado de la entrevista realizada a la subasta ganadera Montecillos

El miércoles 18 de mayo se realizd una entrevista via telefonica al gerente general de
la Subasta ganadera Coopemontecillos, ubicada en Upala Alajuela, Oscar Alfaro, (ver anexo
3), el cual también tiene a cargo a la Subasta Maleco, ubicada en Guatuso, se debe recalcar

que esta Gltima no se considero por el tema distancia.

En primera instancia, entre las consultas realizadas al gerente se tomé en cuenta los
requisitos necesarios que necesita un ganadero para comercializar ganado en la subasta, lo
cual incluye como requisito principal tener cédula de identidad y que el bovino tenga marca

de ganado.

Seguidamente, se consultd sobre las razas de ganado que mas se compran en la
subasta, ante la pregunta, él considera que principalmente es la raza Brahman en todas sus
dimensiones, ya sea de color rojo, blanco, etc., después, los cruces de Brahman con otras
razas (encastado). También se consulto sobre las razas que mejor se pagan en la subasta vy,

de igual forma, se considera las razas Brahman, Nelore y encastado.

Ademas, el sexo del ganado preferido para subastar es el macho, por su condicion de
carne, ya que su contextura es mayor que la de la hembra, asi mismo, el precio en el momento
de subastar lo definen por la calidad, condicién corporal y de acuerdo con la dinamica del

mercado.
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En cuanto a las caracteristicas que consideran como un plus en el proceso de venta,
esta la condicion corporal del bovino; si esta bien desarrollado, si tiene excelente apariencia,

también se considera su genética.

También, a la hora de fijar el precio, el color del bovino influye, ya que el cliente
prefiere el de color blanco por sus condiciones, debido a que soporta las altas temperaturas
de clima de esta region. Se debe recalcar que el peso y la raza influyen en el momento de

fijar el precio, porque entre mas carne tenga, ofrece un mayor valor en dinero.

En cuanto al precio base por subastar existe un aproximado de ¢1.000 a ¢2.000 por

kilogramo, y tiene que ver mucho las condiciones del bovino.

Se debe mencionar que los meses cuando los precios son mas elevados, comienzan
principalmente en los meses de invierno, entre mayo a noviembre, asi mismo, los meses en

donde los precios son mas bajos son los de verano, entre los meses de diciembre a abril.

En materia de comisiones, los ganaderos deben cancelar un aproximado de cuatro por
ciento por cada res vendida, ademas, no se considera un limite en especifico de la cantidad
de ganado bovino que un ganadero pueda comercializar, va en condicion de sus capacidades,
por ultimo, los ganaderos deciden frecuentar esta subasta por la cercania, asi mismo, por los

precios y buen servicio ofrecido.
4.1.1.6 Andlisis de datos

Con respecto a la raza, se evidencié que tanto la planta procesadora, subasta
Montecillos y los ganaderos entrevistados coinciden que las razas Brahman y encastados son
las preferidas para comercializar, debido a su facil adaptabilidad a climas tropicales, ademas

que producen carne de calidad.
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Asimismo, en referencia al sexo, los datos arrojaron que los machos son los favoritos

para comercializar, ya que su condicion corporal ofrece mayor volumen en carne.

Para comercializar con respecto al peso, este oscila entre los 200 y 400 kilogramos.

Referente a los precios, la planta procesadora y la subasta coinciden que los precios
aumentan durante los meses de invierno, mientras que durante el verano se percibe una

disminucion.

4.1.2 Producto
La finca Tres Jotas, actualmente cuenta con diecisiete reses, de las cuales diez son
vacas, cinco son terneros y dos son vaquillas. Las cuales el propietario ha decidido conservar,

hasta que tome la decisidn de adquirir los que formaran parte del proyecto.

Con respecto a lo anterior, es importante mencionar que Jorge Barrantes, se ha
dedicado a la produccion de ganado lechero durante muchos afios, sin embargo, esta actividad
ya no era tan rentable. Por lo cual, ha decido cambiar su ganado vacuno lechero ha ganado
vacuna de engorde, ya que en los Gltimos afios ha habido una alta demanda en la cria de

ganado de engorde en esta zona.

Por lo tanto, el propietario desea vender las diecisiete reses con las que cuenta
actualmente, con el propdsito de adquirir un grupo de quince toretes, para comenzar con el

proyecto de cambio de ganado.

Por consiguiente, el producto que se desea comercializar es el grupo de quince toretes,
los cuales seran adquiridos por medio de la subasta, seran de raza Brahman y encastado
(cruces de Brahman con otras razas). Este grupo seran adquiridos en la subasta por un rango

de peso de 260 kg — 290 kg, en ese peso iniciara el proceso de engorde en la finca. Por lo
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tanto, al término de seis meses del proceso de engorde, los toretes seran vendidos con un peso

promedio de 530 kg.

Se debe mencionar que, de acuerdo con las entrevistas realizadas para las subastas,
existe preferencia en cuanto al sexo del bovino, ya que hay un mayor desarrollo si es macho

y, por ende, produce mayor carne que la hembra y es mejor pagado en peso por kilo.

En las plantas y subastas no solicitan un peso en especifico ni edad del bovino, pero
debe estar bien desarrollado, que la apariencia se vea saludable, que su condicion corporal

esté en perfectas condiciones.

4.1.3 Perfil del consumidor

El mercado meta para comercializar el ganado bovino, se basa en dos variables:
plantas procesadoras de carne y subastas ganaderas. De acuerdo con resultados de
investigacion realizada mediante las entrevistas y consultas a CORFOGA, en lo que se refiere
a plantas procesadoras, en este caso, el Arreo y Coopemontecillos, solo toman en cuenta el
peso de la carne en canal, lo cual para el ganadero representa cierta desventaja, ya que no
consideran algunas partes del torete en el momento de la venta, como lo son la cabeza, la
colay los cascos, lo cual influye en el momento del pesaje por kilo, ocasionando que el torete

brinde un menor peso y se pague menos por él.

Ademas, la planta procesadora El Arreo, se descarta por el tema distancia, ya que se
ubica en Heredia y con respecto a la planta procesadora Coopemontecillos este si se ubica en

Alajuela, lo cual no es descartable y habria que valorar.

Por lo tanto, se prosiguié a considerar las subastas cercanas a la region en la cual se

ubica la finca, y se logré encontrar dos subastas: Subasta ganadera Coopemontecillos S.A.,
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ubicada en Upala, esta se encuentra a 20 minutos de la finca en estudio y la Subasta ganadera

Maleco Guatuso S.A., esta se localiza a una hora de la finca en estudio.

Conforme a la investigacion se logra identificar que las dos subastas pertenecen al
mismo grupo, en si son cooperativas que ofrecen los mismos servicios y tienen las mismas

politicas, cuya diferencia consiste en el costo de transporte.

El transporte a la Subasta Coopemontecillos por cabeza de ganado se cobra un monto
de ¢4.000 y en cuanto a la Subasta de Maleco Guatuso, se cobra ¢5.000 por cada cabeza de

ganado transportado. Por lo tanto, se descarta la Subasta ganadera de Maleco Guatuso S.A.

4.1.4 Oferta del producto en el mercado
A continuacién, se muestra la oferta para las plantas procesadoras y la subasta

ganadera Montecillos.

En la siguiente tabla se indica la cantidad de bovinos sacrificados por afio en las
plantas procesadoras del pais, en este caso, del sexo macho, ya que posee mayor volumen de

carne. Tomando en cuenta los afios 2020, 2021 y hasta octubre del 2022.

Por lo tanto, en el transcurso de los afios se refleja el aumento en la cantidad que

ingresan para ser sacrificados.
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Tabla7

Suma de cantidades de bovinos machos sacrificados en plantas procesadoras

Total 2020  Total 2021 Total 2022 Total general

Enero 19356,00 16639,00 16681,00 52676,00
Febrero 16334,00 15858,00 16294,00 48486,00
Marzo 15928,00 16076,00 15554,00 47558,00
Abril 17503,00 19147,00 19230,00 55880,00
Mayo 15246,00 15716,00 15124,00 46086,00
Junio 16339,00 15949,00 15558,00 47846,00
Julio 18179,00 18831,00 19321,00 56331,00
Agosto 14417,00 16852,00 15708,00 46977,00
Septiembre 14134,00 19835,00 18934,00 52903,00
Octubre 17883,00 15437,00 14659,00 47979,00
Noviembre 15168,00 16061,00 31229,00
Diciembre 19402,00 19357,00 38759,00
Total

general 199 889,00 205758,00 167 063,00 572 710,00

Nota. Elaboracion propia con datos tomados de CORFOGA (2022).

En lo que respecta a la subasta ganadera Montecillos, de acuerdo con entrevistas

realizadas ingresa un promedio entre siete mil y ocho mil reses por mes a la subasta.

4.1.5 Demanda (actual y proyeccién a cinco afios)

Con respecto a la demanda del proyecto, basado en la experiencia del propietario
Jorge Barrantes y considerando factores como: espacio del establo, cantidad de potreros,
recuperacion de forrajes, recurso hidrico y condiciones climatoldgicas, considera que para
dar inicio la cantidad ideal es criar quince toretes en el primer semestre y otros quince en el

segundo semestre, dando como resultado treinta toretes en el primer afio.
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Para el segundo afio, se pretende aumentar en cinco toretes en el primer semestre y
cinco en el segundo semestre, dando como resultado cuarenta toretes en el segundo afio.
Manteniendo la misma cantidad durante los tres afios siguientes, es decir, que a partir del afio
dos, se criaran cuarenta toretes al afio, que seran adquiridos en la subasta ganadera

Montecillos, ubicada en Upala, Alajuela.
Por el cual, el desarrollo total de la cantidad de bovinos sera la demanda del proyecto.

Tabla 8

Demanda proyectada a 5 afios

Afio 1 Afo 2 Afio 3 Afio 4 Afo0 5

Cantidad de

30 40 40 40 40
toretes

Nota. Elaboracion propia (2022).

Es importante mencionar que el propietario se dedicaba a la ganaderia lechera y
adquiria ganado en la subasta para mejorar su hato. Por ende, cumple con los requisitos
establecidos para poder comercializar el producto (toretes) en la subasta Montecillos, los
cuales son: contar con la guia de movilizacion de ganado (ver anexo), documento necesario

para transportar las reses y afiliacion a la subasta.

Por otra parte, en lo que respecta a la planta procesadora Coopemontecillos, para ser
proveedor de esta empresa los requisitos necesarios son: contar con la guia de movilizacion

de ganado y pagar una afiliacion anual.



4.1.6 Precio ventas actuales y proyeccion de ventas a cinco afos

En el siguiente apartado se presenta los precios por kilogramo machos, tanto de la
planta procesadora Coopemontecillos y la subasta ganadera Montecillos. Ademas, se elaboré
una proyeccion de ventas contemplando el horizonte del proyecto (cinco afios), los cuales se

calcularon mediante el método de promedio de precio de mercado, tanto de la subasta como

de la planta.

4.1.6.1 Precio de venta de la planta procesadora Coopemontecillos

A continuacion, se muestra el precio de venta por kilogramo de las reses que ingresan

en la planta procesadora Coopemontecillos, desde enero del afio 2020 hasta noviembre del

afo 2022.

Tabla9

Precio promedio de venta por kilogramo de reses en la planta procesadora

coopemontecillos

Total de

promedio

general por

2020 2021 2022 mes

Macho 72.038,11 72.486,44 (3.000,00 72.488,91
Enero ¢2.020,00  €2.050,00 ¢2.800,00 72.269,23
Febrero 72.020,00 Z2.100,00 ¢2.800,00 72.306,67
Marzo ¢2.020,00  €2.295,00 @2.825,00 2.380,00
Abril 72.020,00 ¢2.370,00 €2.960,00 Z2.450,00
Mayo ¢2.027,50  €2.410,00 €3.125,00 ¢2.520,83
Junio ¢2.050,00  €2.410,00 ¢€3.150,00 2.536,67
Julio 2.050,00 Z2.410,00 ¢3.150,00 72.536,67
Agosto ¢2.050,00  €2.608,75 ¢3.125,00 2.594,58
Septiembre  ¢2.050,00 ¢2.700,00 ¢3.100,00 72.657,14
Octubre ¢2.050,00  €2.800,00 ¢3.075,00 2.596,15
Noviembre 2.050,00 2.800,00 ¢2.837,50 72.562,50
Diciembre ¢2.050,00 ¢2.800,00 ¢2.425,00
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Total
general ¢2.038,11 72.486,44 ¢3.000,00 72.488,91

Nota. Datos tomados de CORFOGA (2022).

A continuacion, se muestra el comportamiento de los precios de venta por kilogramo

en el periodo 2020 al 2022.

Figura 3
Comportamiento de precios de la planta procesadora coopemontecillos, periodo 2020 al

2022

Precios por Kg Canal en Plantas
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Nota. La figura muestra precios de res en planta procesadora Coopemontecillos, periodo
2020 al 2022. Fuente: CORFOGA (2022).
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Para el 2020 el precio en canal de los bovinos fue de ¢2.050 durante el mes de enero,
teniendo una leve disminucion desde febrero hasta junio, llegando a los ¢2.020 por
kilogramo. Asimismo, durante los meses restantes su precio aumento nuevamente a ¢2.050

por kilogramo.

Mientras que para el afio 2021 y 2022 se observa un considerable aumento en el precio

del kilogramo por canal, debido a un incremento en la cantidad ofrecida.

4.1.6.2 Precio de venta de las subastas ganaderas
En el siguiente apartado se presenta los precios de venta por kilogramos registrados

en las subastas ganaderas del pais. Para el periodo 2020 al 2022.

Tabla 10
Promedio de precios de venta por kilogramo de machos de 401 a 500 kg de las subastas

del pais

Total Total Total Total d_e
2020 2021 o022 ~ Promedio
general

Enero Z1.070,50 €1.191,58 ¢1.493,39 €1.251,83
Febrero 71.084,79 @€1.215,77 €1.517,67 €1.272,74
Marzo 71.058,25 @€1.243,14 €1.572,05 €1.291,15
Abril Z1.108,00 €1.284,77 (€1.683,18 {1.358,65
Mayo 1.167,73 €1.368,69 (1.743,49 (€1.426,64
Junio ¢1.177,80 €1.384,61 (€1.857,51 (€1.473,31
Julio 71.167,67 €1.353,89 (1.656,89 €1.392,82
Agosto ¢1.157,76 €1.403,68 €1.654,94 (€1.405,46
Septiembre €1.162,80 (¢1.418,84 €1.674,75 (1.418,80
Octubre 71.172,40 €1.457,95 ¢1.315,17
Noviembre ¢1.166,10 ¢1.454,48 1.310,29
Diciembre €1.135,40 (1.441,81 71.288,61
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Total

general ¢1.135,77 €1.351,60 ¢1.650,43 ¢1.354,61

Nota. Datos tomados de CORFOGA (2022).

En la siguiente figura se muestra el comportamiento de los precios de venta por

kilogramo de las subastas en el territorio nacional, del periodo 2020 al 2022.

Figura 4

Comportamiento de precios de venta por kilogramo de las subastas costarricenses

PRECIO DEL GANADO EN PIE EN
SUBASTA EN COLONES POR
KILOGRAMO

e=®==?7020 - Macho ®==2021 - Macho *==2022 - Macho

Nota. La figura muestra precios de venta por kilogramo de ganado en las subastas
del pais. Fuente: CORFOGA (2022).
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Para el 2021 se observa un crecimiento constante debido a un aumento en la demanda
por parte de los ganaderos, dado que estan comprando mas en las subastas, en comparacion
al afio 2020. De igual forma, en los primeros meses del afio 2022 se observa un

comportamiento similar en cuanto a alza del precio se refiere.

4.1.6.3 Precio por kilogramo en subasta Montecillos

Tabla 11

Precio promedio mensual por kilogramo de reses en la subasta montecillos, periodo 2022

Mes 201-300 kg  301-400 kg 401-1000 kg
Enero 71.470,16 71.437,35 ¢1.462,19
Febrero ¢1.475,51 71.429,65 1.478,25
Marzo Z1.553,01 71.540,36 1.588,34
Abril 71.642,71 71.628.,80 ¢1.721,98
Mayo ¢1.740,77 71.788,88 71.822,62
Junio 71.840,21 71.803,80 T1.742,69
Julio 71.653,04 71.611,60 1.689,28
Agosto 71.656,17 ¢1.583,77 1.628,59
Septiembre 71.216,34 1.220,84 1.230,08
Octubre 71.508,88 Z1.507,19 T1.618,97
Noviembre 992,71 Z1.013,49 1.073,98
Diciembre 1.552,63 71.466,71 '1.538,43
Total de
precio
promedio ¢1.525,18 ¢1.502,70 71.549,62

Nota. Elaboracion propia con datos tomados de CORFOGA (2022).
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Figura 5

Comportamiento de precios de machos, subasta ganadera montecillos, periodo 2022

PROMEDIO DEL PRECIO POR KG DE
MACHOS CEBU 401-1000 KG 2022
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Nota. La figura muestra precios de res macho en subasta ganadera Montecillos, periodo 2022.
Fuente: CORFOGA (2022).

Para los meses de enero a mayo se evidencia un crecimiento de los precios por

kilogramo, siendo el mes de mayo el de mayor crecimiento, con un valor de ¢1.822.

Asimismo, para los siguientes meses hubo un considerable decrecimiento, siendo el

mes de noviembre el mas bajo, con un valor de ¢1.073 por kilogramo.
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4.1.6.4 Ventas proyectadas

En el siguiente apartado, de acuerdo con el comportamiento de los precios analizados
con respecto a la planta procesadora Coopemontecillos, asi como en la subasta ganadera
Montecillos, se define las ventas proyectadas a cinco afios, lo cual mediante esa proyeccion

se determina el horizonte del proyecto.

4.1.6.5 Ventas proyectadas para la planta procesadora Coopemontecillos

En el siguiente apartado se muestra las ventas proyectadas a cinco afios para la planta
procesadora Coopemontecillos, la cual se considera como mercado meta. Dicha planta
cancelara las reses por su rendimiento en canal, por lo cual el grupo de toretes saldran del

proceso de engorde en la finca, con un peso promedio de 530 kilogramos.

Segln la cooperativa dichos animales tendran un rendimiento del 58 %, lo que

corresponde a 307,4 kilogramos.

Tabla 12

Ventas proyectadas a 5 afios para la planta procesadora coopemontecillos

Afo 1 ANo 2 Afo 3 Ano 4 ANfo 5

Precio promedio por kilogramo $4,01 $4,01 $4,01 $4,01 $4,01
Peso promedio en pie de grupo de

toretes 530 530 530 530 530
Rendimiento en canal 58% 307,4 307,4 307,4 307,4 307,4
Cantidad de toretes 30 40 40 40 40
Ventas $37.020,53 $49.360,71 $49.360,71 $49.360,71 $49.360,71

Nota. Elaboracion propia con datos de CORFOGA (2022).
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4.1.6.6 Ventas proyectadas a la subasta ganadera Montecillos

A continuacion, se presenta las ventas proyectadas a cinco afios para la subasta

ganadera Montecillos, considerandola como mercado meta.

Tabla 13

Ventas proyectadas a 5 afios para la subasta ganadera montecillos

Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
Precio promedio por
kilogramo $2,50 $2,50 $2,50 $2,50 $2,50
Peso promedio en pie
de grupo de toretes 530 530 530 530 530
Cantidad de toretes 30 40 40 40 40
Ventas $39 750,00 $53 000,00 $53 000,00 $53 000,00 $53 000,00

Nota. Elaboracion propia con datos de CORFOGA (2022).

4.1.7 Comercializacion

La distribucion del ganado bovino al finalizar su proceso de engorde, se efectuara por
medio de contrato externo, lo cual consiste en adquirir los servicios de un transportista con
camion espacioso, con el objetivo de llevar los bovinos al lugar de destino, ya sea a la Subasta

de Coopemontecillos ubicada en Upala, o la planta procesadora Montecillos.

4.1.8 Andlisis de las cinco fuerzas de Porter
Es fundamental que las empresas conozcan el panorama completo en el que se
encuentra, debido a que le brinda la capacidad de generar analisis y con esto determinar las

practicas que son necesarias llevar a cabo para mejorar la competitividad de la organizacion.



102

Dichos analisis se relacionan con la teoria de las 5 fuerzas de Porter, las cuales se

muestra en la siguiente imagen:

Figura 6

Modelo de las fuerzas de Michael Porter

a la competencia del sector
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Nota. La figura muestra el modelo de las cinco fuerzas competitivas de

Michael Porter. Fuente: Michael Porter (2008).

Con la implementacion de esta teoria, en la finca Las Tres Jotas, se determina los

factores que son necesarios para su modelo de negocios.

Nuevos competidores: La finca Las Tres Jotas, se encuentra localizada en una zona
muy apropiada para el desarrollo de la actividad ganadera, en la cual su fuerte es la es la
lecheria y esto se debe a sus condiciones climatoldgicas y amplias extensiones de terreno,

estos factores, de igual forma, podrian favorecer la técnica de ganado de engorde, por lo que
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muchas fincas pueden migrar hacer una cambio como Las Tres Jotas 0 empezar de cero su

desarrollo, por lo que la posibilidad de nuevos competidores en la zona es muy alta.

Otro aspecto que ha generado competitividad en el mercado de la zona, es el
crecimiento de la integracién de ganado internacional a las subastas, debido a que Upala se
localiza muy cerca de la frontera de Nicaragua, por tanto, su transporte hasta la zona puede
que no tenga un costo o tiempo muy alto y también que sus condiciones climatoldgicas

favorezcan su desarrollo, por tanto, puede ser muy aceptado por los clientes finales.

Por otro lado, no solo las fincas internacionales pueden considerarse nuevos
competidores, en el ambito local puede presentarse el mismo comportamiento, en donde
evallen su rentabilidad de venta en esta region y los factores de transporte no se comparen

con su beneficio.

Un aspecto que puede causar este efecto es la generacion de un reconocimiento
reputacién del lugar, debido a que la subasta influye considerablemente el aspecto que brinda
calidad, por ende, se llega a generar una percepcién en donde la subasta de Upala genera la
venta de muchas reses de calidad, seria atractivo para todos los que busquen este distintivo y

un beneficio monetario mucho mayor.

Poder de negociacién de los proveedores: Al desarrollarse de gran manera la
actividad ganadera en la zona, tiene una gran demanda de insumos, por lo tanto, en el sector
se pueden encontrar varios proveedores, permitiendo evaluar cuéles tendran un costo menor
0 algun insumo de mayor calidad, sin embargo, es fundamental no vincularse inicamente a
un proveedor, debido a que una mayor amplitud permite tener una ruta alterna ante cualquier

eventualidad o factores imprevistos, tales como un crecimiento considerable del precio en las
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regiones mas cercanas o escasez, por lo tanto, proveedores de zonas no muy lejanas en las

cuales sus costos por el envid no son tan significativos serian convenientes.

Ademas, la negociacion con los proveedores no solo puede basarse en el precio, sino
factores en los cuales se puede generar una capacidad de crédito, permitiendo un mayor
beneficio en la rotacion del efectivo, al igual si la relacion es armoniosa se puede obtener
benéficos de parte del proveedor, con tal de tenerlo vinculado con su empresa o sugerirle la
mayor calidad para tener un valor agregado en sus operaciones, por tanto, la relacion cliente

proveedor puede ser muy provechosa.

Amenaza de productos sustitutos: La comercializacion de las carnes de res, es un
proceso que se generara a gran escala, debido a que se contempla como alimento basico en
gran parte del mundo, por ende, existiran carnes de diferentes especies de animales o
alimentos que buscan cumplir dicho producto, pero se ha mantenido la regularidad de su
consumo, por lo que tendria que existir un cambio en tendencia en los consumidores por el

cual preferir otro tipo de carnes o suplemento.

En el caso de la poblacién costarricense, se podria decir que cotidianamente se
consumen distintas carnes, entre ellas, la carne de res, por lo cual no tiende a verse afecta por
un producto sustituto, existen tendencias en las cuales no se contempla las carnes en la dieta,
pero no han sido de gran repercusion, debido a que su demanda continta y no se visualiza

una disminucion del proceso ganadero.

Poder de negociacion de los clientes: Con respecto a la capacidad de la finca las
Tres Jotas de negociar con algun cliente es muy compleja, debido a que existe un mediador

entre el cliente final y el proveedor, en el cual dicho mediador genera las pautas de la venta,
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segun los estandares que cumpla la res seleccionada, esto en el caso de las subastas, y con
respecto a las plantas procesadoras de carne, en este caso, Coopemontecillos, tiene mayor
complejidad de negociacion, por su forma de fijar el precio, puesto que se toma en cuenta el

peso en canal, no hay ninguna otra variable que pueda afectar.

Por tanto, la Gnica variable que podria generar un atractivo como negociacion son: el
aspecto del animal y su raza, pero el generar un panorama ventajoso se debe contemplar las

condiciones en la que se encuentra el animal y el linaje que posee.

Rivalidad entre los competidores: La rivalidad entre competidores se puede creer
que no generaria un beneficio, pero en realidad puede crear un sentimiento de repuesta para
mejora de los procesos o verse en la necesidad de lograr un valor agregado, en este caso, la
finca Las Tres Jotas, planea desarrollarse con una calidad muy llamativa al enfocarse en la
compra de ganado de raza Brahma o un cruce con dicha raza, debido a que cuenta con
bastante popularidad en el tema de engorde, por lo que si busca siempre seguir con este patron
0 mejorarlo puede proporcionar que los competidores busquen el mismo enfoque o
mejorarlo, con el fin de que en la subasta siempre lideren como los referentes en calidad y

ese prestigio siempre se tome en cuenta a la hora de llevar animales a la subastas.

Los métodos y condiciones que se encuentre los animales pueden mejorarse con el
mismo sentimiento de competitividad y hacer el animal tenga un plus en su crecimiento, todo
en busca del mismo prestigio, ya que se podra fijar un precio, pero si los clientes finales
consideran que el animal por la finca y apariencia son atractivos, su precio en teoria seria
muy alto, por ende, esta competitividad influye considerablemente en la percepcion de los

competidores y clientes finales.
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4.2 Estudio técnico
En el siguiente estudio se detalla los métodos, procesos y recursos necesarios para una
Optima produccién de ganado vacuno de engorde, asimismo, se determinara la inversion y los
costos referentes a los distintos procesos que se desarrollara para llevar a cabo el proyecto.
Se considera a finca Tres Jotas, por su tamarfio, una empresa Pyme, la cual, segun la
Ley de Fortalecimiento de las Pequefias y Medianas Empresas N° 8262 establece en el

Articulo 3 que:

Se entiende por pequefias y medianas empresas (pymes) toda unidad productiva de
caracter permanente que disponga de los recursos humanos, los maneje y opere, bajo
las figuras de persona fisica o de persona juridica, en actividades industriales,
comerciales, de servicios o agropecuarias que desarrollen actividades de agricultura

orgénica. (péarr. 1).

Aunado con lo anterior, es importante mencionar que una gran parte de la informacion
que se utiliz6 para desarrollar este estudio, fue obtenida de las entrevistas realizadas al duefio
de la finca, Jorge Barrantes y a los duefios de las dos fincas ganaderas.

Por otra parte, todos los datos cuantificables se expresan en doélares estadounidenses,
a un tipo de cambio, precio de venta 620,00 que corresponden al dia 9 de noviembre del

2022, establecido por el Banco Central de Costa Rica (BCCR).
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4.2.1 Localizacion
En este apartado, se detalla aspectos como: extension territorial, demografia y

geografia de la zona de estudio, Upala.

4.2.1.1 Macro localizacion
Segin INDER (2019):
La Region Huetar Norte la conforman los cantones de Upala, Guatuso, Los Chiles,
Ciudad Quesada, San Ramon y Sarapiqui, para una cobertura de méas de 722 000
hectareas. Esta region cuenta con seis oficinas de desarrollo territorial que son Ciudad
Quesada, Guatuso, Santa Rosa, Upala, Horquetas y La Virgen (parr.1)
Asimismo, “Upala es el cantdn namero 13 de la provincia de Alajuela, Costa Rica.
Segun la division zonal del pais, se localiza en la Region Chorotega, por un aspecto de vias
de comunicacion mas que de indole geogréfica, histdrica o étnica” (Municipalidad de Upala,
2021, pérr. 1)
Ademas, posee una extension de 1 580,67 kmz?, lo que lo hace el segundo cantdn mas
extenso de la provincia de Alajuela, luego de San Carlos. Limita al norte con la
Republica de Nicaragua, al este, sureste y sur con los cantones alajuelenses de Los
Chiles y Guatuso, y de sur a oeste con los cantones guanacastecos de Carias, Bagaces,
Liberia y La Cruz, respectivamente. Se encuentra dividido en ocho distritos. Fue
fundado el 17 de marzo de 1970. Su cabecera y ciudad mas importante es Upala.
(Municipalidad de Upala, 2021, pérr. 2)
En lo que respecta a aspectos demograficos del canton de Upala “esta region cuenta

con una poblacion total de 43 953 habitantes con una superficie de 1580,7 kilémetros
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cuadrados, ademas con una densidad de poblacion de 28 personas por kiléometro cuadrado”
(INEC, 2011, p. 28).

Por otra parte, existe una gran competitividad de mercado, debido a que su mayor
porcentaje de habitantes se dedica a la ganaderia, en el caso de la finca Las Tres Jotas se
contempla el siguiente escenario:

El cliente con la misma actividad econdmica: con propietarios de fincas que buscan
ganado con ciertas caracteristicas para generar la misma funcion; adquirirlos, engordarlos y
venderlos finalmente, recibiendo un beneficio monetario por dicha actividad. EIl cliente
puede tener poca capacidad adquisitiva 0 mucha, es indiferente su capacidad para generar
esta funcion.

Los factores anteriores han permitido que el desarrollo del distrito de Bijagua vaya
en aumento, actualmente, la comunidad cuenta con servicios publicos como: agua, luz,
internet, ademas de una infraestructura vial regular que permite un adecuado transito.

Ademas, esta localidad tiene relativa cercania con los cantones de Cafias y Upala, por
ende, podria optar en requerir servicios médicos especializados o algin otro servicio de

relevancia de dichos lugares
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Figura 7

Macrolocalizacion de la finca tres jotas
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Nota. La figura muestra la macro localizacién de la finca Tres Jotas en el

canton de Upala, Costa Rica. Fuente: Google maps (2022).

4.2.1.2 Micro localizacion

Segun Villalobos (2014), en lo que respecta a los indicadores geograficos el distrito
de Bijagua se encuentra ubicado en el canton de Upala, cuenta con una extension de 178,7
kilometros cuadrados y una densidad de poblacion de 28,8 habitantes por kilometro
cuadrado. (p. 7)

Ademas, segun INEC (2022), la poblacién actual proyectada hasta junio de 2022 es
de 5.363 personas. (p. 1)

En cuanto a los indicadores econdmicos, el INEC (2022), especifica que la tasa de
ocupacion es del 45,8 %, mientras que la tasa de desempleo es del 1,8 %. Asimismo, un total

del 39,6 % de la poblacion ocupada se dedica a desarrollar actividades en el sector primario,
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un 12,2 % en el sector secundario y un 48,2 % en el sector terciario. Siendo este tltimo el de
mayor representacion laboral. (p. 1)

Por otra parte, Instituto de Desarrollo Rural (INDER, 2015), menciona que en el
distrito de Bijagua grandes extensiones de terrenos son dedicados a la ganaderia para la
lecheria, dadas las condiciones climéticas favorables que se presenta en esas zonas. La mayor
parte de los productores locales venden la leche a la Cooperativa Dos Pinos. Sin embargo,
una minoria se dedica a la produccion de leche y sus derivados para consumo local.
Principales productos: ganaderia de leche, ganaderia doble proposito, ganaderia de carne,
tomate, pepino, chile dulce, frutales. (p. 36)

Aunado con lo anterior, el lugar donde se desarrollara el proyecto sera la finca Tres
Jotas, la cual se encuentra ubicada en Bijagua, 50 metros oeste del salon comunal de barrio
El Jardin. Asimismo, Bijagua es una de las zonas de Upala, donde se desarrolla la actividad
ganadera, debido a que las condiciones climaticas del lugar favorecen para llevar a cabo dicha
actividad, por lo tanto, ha generado un desarrollo de infraestructura y de negocios
comerciales, que buscar suplir esa demanda de insumos que requieren para dicha actividad

econdmica.
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Figura 8

Microlocalizacion de la finca tres jotas

Nota. La figura muestra la micro localizacion de la finca Tres Jotas en el canton

de Upala, Costa Rica. Fuente: Google maps (2022).

4.2.2 Distribucion de la infraestructura
Actualmente, la finca Tres Jotas cuenta con un establo para llevar a cabo el proceso
semiestabulado, dicha infraestructura tiene una capacidad para 25 toretes. Sus medidas son

las siguientes: altura de 3 metros, largo de 10 metros y un ancho de 8 metros.

Sin embargo, se realizard un aumento a dicho establo, con el fin de tener una mayor
capacidad (40 toretes) y comodidad para los toretes. Dicho agregado tendra las siguientes
medidas: altura de 3 metros, un ancho de 8 metros y un largo de 3 metros. En la figura 9 se

muestra el actual establo de la finca y el aumento que se realizara.
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Figura 9

Croquis del establo de la finca tres jotas

Nota. La figura muestra el croquis con el aumento para el establo.

Fuente: Elaboracion propia con datos de la finca, (2022).

4.2.2.1 Distribucion y mantenimiento de potreros

La finca Tres Jotas actualmente tiene destinadas 20 hectareas para el pastoreo de las
reses. Estas se dividen en 40 potreros, de los cuales 33 miden 0,3 hectareas y los 7 restantes
1 hectarea, ademas, la finca cuenta con 0,9 hectareas mas para pasto de corta. Cabe mencionar
que las divisiones de los potreros estan hechas con cerca eléctrica.

Aunado a lo anterior, los potreros destinados para el pastoreo tienen un periodo de
ocupacion, es decir, que los animales cuentan con un tiempo determinado para que pasten en
ese lugar especifico. Por lo tanto, los potreros que miden 0,3 hectareas cuentan con una
ocupacion de un dia, mientras que los de 1 hectarea tienen un periodo de ocupacién de cinco
dias.

Asimismo, los potreros también cuentan con un periodo de recuperacion, esto quiere

decir, que una vez que se pasa el ganado a otro potrero, se le brinda el mantenimiento
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necesario al forraje, el cual consiste en rociar los pastos con abono y fertilizante foliar,
proceso que se lleva a cabo mediante una bomba eléctrica para fumigar.

Dicho procedimiento se realiza dos veces durante el periodo de recuperacion. La
primera aplicacion se hace el dia que se cambia de potrero a las reses, la segunda vez se lleva
a cabo 15 dias después de la primera aplicacion. Este proceso es muy importante para que la
recuperacion del forraje sea més efectiva y pronta, en el caso de los potreros de la finca el
periodo de recuperacion gracias al mantenimiento mencionado es de 25 a 30 dias.

Por otra parte, es importante mencionar que el pasto que tiene la finca para pastoreo
de los animales se denomina Brizantha, el cual es un forraje que aporta un 11 % de proteina
al animal, y se recomienda para consumo en bovinos de engorde o lecheros. Ademas, es un
pasto que se adapta con facilidad al clima tropical y resiste muy bien los climas célidos y
temporadas secas.

Con respecto al pasto de corta, la finca cuenta con una variedad de forraje como lo
son: Cuba 22, Camerun, King grass y Olimpo grass. El pasto Cuba 22 contiene un nivel de
proteina entre un 10 % y un 15 %, ademas es ideal para ganado de leche y doble proposito.
El forraje Cameran cuenta con un nivel entre el 15 % y el 19 % de proteina. Por altimo, el

pasto King grass y Olimpo grass cuentan con un nivel de proteina entre el 8 %y el 10 %.

4.2.3 Etapas del proceso productivo
4.2.3.1 Compray traslado

Para dar inicio con el proceso de desarrollo de ganado vacuno de engorde
semiestabulado, primero se compraran 15 toretes machos, raza Brahman, los cuales deberan
pesar 260 kilogramos. Se opta por esta raza, ya que es una de las ideales para la produccion

de carne, ademas que se adapta mejor a climas tropicales.
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Luego de la compra los toretes seran trasladados a la finca, ahi se les suministrara
desparasitante interno (inyectado), externo (bafio) y vitaminas (inyectado). Dicho proceso de

vacunacion se repite cada mes y medio.

4.2.3.2 Proceso de engorde semiestabulado

Una vez que el ganado se encuentre en la finca se procederd con el proceso de
alimentacion para su engorde, mediante el sistema semiestabulado, el cual se basa en que el
animal lleve una parte de su alimentacion dentro de un corral y la otra parte del tiempo sea
destinada a pastorear en los potreros, con el fin de que el desgaste energético sea menor para
gue la ganancia de peso sea mayor.

A continuacion, se describe el proceso semiestabulado que desarrolla la finca Tres
Jotas, a saber:

Durante la mafiana se trasladara a los toretes al establo donde seran alimentados,
luego el peodn de la finca se encargara de cortar 10 kilogramos de pasto de corta, que como
se menciono, la finca cuenta con una variedad de este forraje (Cuba 22, Cameran, King grass
y Olimpo grass) por lo tanto, cada dia se escoge un tipo de pasto distinto. Dicho pasto sera
procesado en una maquina picadora, seguidamente, se pasara el pasto procesado a un estafion
para preparar una mezcla a la que también se le afiade fibra de mani, miel, 2 kilogramos de
concentrado de engorde por cada torete (30 kg diarios) y 100 gramos de sales minerales (1,5
kg diarios). Una vez elaborado el alimento, se vierte la mezcla en los comederos de cemento
gue estan dentro del establo, donde empezaran a alimentarse los toretes.

Con respecto al consumo de agua del ganado, la finca cuenta con una naciente de
agua, a la cual se le instalo unas tuberias que llevan el agua hasta unas pilas donde ellos

pueden llegar a tomar agua cuando lo necesiten.
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Aunado a lo anterior, se espera a que los toretes terminen su alimentacion, la cual
tarda toda la mafiana. Alrededor de las doce del mediodia finalizan y se trasladan a un potrero
para que sigan con el resto de su dieta, la cual consta del consumo de pasto Brizantha durante
lo que resta del dia y la noche.

Por otra parte, se espera que mediante el sistema de engorde semiestabulado que
realiza la finca, las reses tengan una ganancia de 1,5 kilogramos diario. Se estima que la
duracion de dicho proceso de engorde sea de 6 meses, y se espera que al finalizar este periodo
el peso del torete sea de 530 kilogramos.

Una vez finalizado el periodo de engorde, se procedera a pesar a las reses para conocer
si el peso es el adecuado para su venta, si es correcto, se coordinara el traslado de los toretes
a su destino final, donde se generara la venta de ellos y, de esta manera, concluir con el

proceso.
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4.2.3.3 Flujograma del proceso de produccion

Figura 10

Flujograma del proceso de produccion de la finca tres jotas
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Nota. La figura muestra el proceso de desarrollo y produccién de ganado finca Tres Jotas.

Fuente: Elaboracién propia con datos de la finca (2022).

4.2.3.4 Requerimiento de ganado anual

Para desarrollar el proyecto, la finca Tres Jotas tiene como objetivo comprar toretes
raza Brahman, este proceso se realizara cada seis meses, es decir, se tendra dos periodos al
afio. El primer periodo comenzara en enero y finaliza en junio, mientras que el segundo
periodo iniciara en julio y finalizara en diciembre.

Asimismo, con respecto a la cantidad de toretes que adquirira la finca, se basa en la
experiencia del propietario, Jorge Barrantes, quien considera factores como: espacio del

establo, cantidad de potreros, recuperacion de forrajes, recurso hidrico y condiciones
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climatoldgicas, por lo tanto, para dar inicio la cantidad ideal sera criar quince en el primer
semestre y otros quince en el segundo semestre, dando como resultado treinta toretes en el

primer afio.

Sin embargo, para el segundo afio, se pretende aumentar en cinco toretes en el primer
semestre y cinco en el segundo semestre, dando como resultado cuarenta toretes en el
segundo afo. Manteniendo la misma cantidad durante los tres afios siguientes, es decir, que
a partir del afio dos, se criara cuarenta toretes al afio.

A continuacion, se mostrara la cantidad de toretes que adquirira la finca de forma
anual. En la tabla 15 se muestra la cantidad de toretes requerida para el primer afio, mientras

que en la tabla 16 se presenta la cantidad de toretes para los siguientes cuatro afos.

Tabla 14

Requerimiento del ganado para el primer afio

Cantidad Cantidad Costo por Costo Total Total
Raza Peso . o
Semestral anual kilogramo unitario semestral  anual
Brahman 260 Kg 15 30 $2,46  $639,60 $9.594,00 $19.188,00

Nota. Elaboracion propia (2022).
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Tabla 15

Requerimiento del ganado para el afio 2,3,4y 5

Raza Peso Cantidad Cantidad Costo por Costo Total Total
Semestral anual kilogramo unitario  semestral anual
Brahman 260 Kg 20 40 $2,46 $639,60 $12.792,00 $25.584,00

Nota. Elaboracion propia (2022).

4.2.3.4 Produccion de abono orgénico

La finca Tres Jotas ha desarrollado el proceso de tratamiento de los desechos del
ganado, mediante la produccién de abono organico, a raiz de la gran cantidad de desechos
que se genera. Dicho proceso se explica a continuacion.

Una vez que el ganado termina con la alimentacion dentro del establo y se traslada a
los potreros, se procede a recoger los desechos que quedan ahi dentro, los cuales seran
mezclados con tierra de la finca, hojas de los arboles, estopa de coco, microorganismos y
hongo tricoderma.

Dicha mezcla debe estar en movimiento durante el dia para que los componentes se
combinen lo mejor posible. Este proceso tarda cuatro semanas, una vez finalizado este tiempo
el abono esté listo para ser empacado en sacos y proceder con su venta.

Asimismo, se produce 25 sacos de 35 kilogramos de abono al mes, los cuales son

vendidos a ¢4.0000 cada uno.



Tabla 16

Insumos para producir abono mensualmente

Insumos Cantidad Unida_d de C.O Sto Costo
medida unitario Total
Microorganismos 1 litro $45,16 $11,29
?ﬁgﬁg derma 500 gramos $8,07 $8,07
Sacos 25 gramos $0,75 $18,75
Bofiiga 340 kilogramos
Tierra 500 kilogramos
Hojas 20 kilogramos
Estopa de coco 15 kilogramos
Total $38,10

Nota. Elaboracion propia con datos de la finca (2022).
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En la tabla 17 se muestra los insumos requeridos para la produccion mensual de

abono, cabe destacar que solo dos de los insumos son comprados, mientras que los demas

componentes como la tierra, las hojas y la estopa de coco se adquiere de la finca.

4.2.4 Ingenieria del proyecto o funcion de produccion

4.2.4.1 Costos fijos

El proyecto generara costos fijos como lo son la planilla, la poliza de riesgo de trabajo

del INS y el seguro de la CCSS para el pedn. Es importante mencionar que se va a requerir

de los servicios de un Unico colaborador, debido a que las funciones para la actividad de

engorde no requieren de gran costo de mano de obra, debido a que las principales tareas son

repetitivas y con poca probabilidad de variables, como lo son: procesos de alimentacion,

traslado del ganado a potreros, colaboracion en el desarrollo del abono organico, entre otras

actividades. Las funciones menos repetitivas como la desparasitacion de los animales,
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traslado del ganado a la subasta y el marcado del ganado, poseen un tiempo estimado y
organizado que permite evitar recargo de funciones y retrasos en las operaciones.

Cabe resaltar que la actividad que se lleva a cabo en la finca Tres Jotas, también se
ve beneficiada con la colaboracion del propietario, quien influye en algunas tareas que se
realiza.

A continuacion, se presenta el desglose de los costos:

Tabla 17

Costos fijos

Costo Costo mensual

Costo anual
Planilla $665,67 $7987.99
Pélizas $291.13
Total $665,67 $8279 11

Nota. Elaboracién propia (2022).

4.2.5 Inversiones en obra fisica

Actualmente, la finca Tres Jotas cuenta con un establo para el proceso
semiestabulado, con una capacidad de 30 toretes dentro, sin embargo, se desea hacer un
pequefio aumento, con el fin de ir incrementando su capacidad y para mayor comodidad de

los animales.
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Inversion en obra fisica
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) Precio . .. .,
Descripcion Cantida Unitari  Total \{l(J_Ia D,epreC|aC| Depreciacio
d 0 util on anual n mensual
Tubo Cuadrado HG
3%3 x 1.50mm 3 $46,60 $139,81 $20,00 $6,99 $0,58
Perling HG
2x3x1/16 1 $26,41 $26,41 $20,00 $1,32 $0,11
(1,58mm)
Columna80x15x15 ;43519 $12074 $5000  $2.41 $0,20
Tipo C
KLS Soldadura
Lincoln #6013-1/8 1 $8,31 $8,31  $10,00 $0,83 $0,07
Clavo P/Techo KL 1 $2,96 $2,96  $15,00 $0,20 $0,02
Zinc Aluminizado
428 x 1.83 Alutech 6 $8,30 $49,78 $15,00 $3,32 $0,28
DW Disco Acero
Inox 9 DW8067 2 $5,30 $10,59 $15,00 $0,71 $0,06
Guante Cuero
Corto GUX-Va- 1 $6,29 $6,29  $15,00 $0,42 $0,03
Truper
Tubo Galbanizado
para malla 1-1/2 3 $2436  $73,07 $20,00 $3,65 $0,30
(38 x 1,5mm) x 6m
Mano de obra 1 $2,90 $42,88
Total $161,60 $480,84 $19,85 $1,65

Nota. Elaboracion propia (2022).

4.2.6 Inversion activos

Para llevar a cabo el proyecto, se determiné que sera necesario la inversion en activos

COmMO una pesa romana ganadera, para llevar un control del peso de las reses y 15 toretes raza

Brahman.
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En la tabla 19 se observa los activos requeridos para el proyecto con su respectiva

depreciacion en linea recta, asimismo, la vida Gtil de los activos se obtuvo del Ministerio de

Hacienda.

Tabla 19

Inversion en activos

pctvos Caniad | PESPE0yiga u prscion Deprecidn
Romana

Ganadera 1 $564,51  $564,51 15 $37,64 $3,14
Toretes

Brahman 15 $639,60  $9594,00 7

Total $10 158,51 $37,64 $3,14

Nota. Elaboracion propia (2022).

4.2.7 Costos hundidos

La finca Tres Jotas se dedicaba a la ganaderia lechera, por lo tanto, cuenta con activos

de la actividad anterior, los cuales le ayudaran en su nuevo proyecto. Dichos activos no se

tomaran en cuenta para la inversion del presente proyecto, puesto que se adquirieron antes,

sin embargo, es importante mencionarlos. Los activos se presentan a continuacion.



Tabla 20

Costos hundidos

. . Unidad Valor
Activos Cantidad de N Valor total
medida unitario

Terreno 40 hectareas  $11 290,32 $451612,91
Reses 17 unidad $967,74  $16 451,58
Establo 1 metros $4 838,71 $4 838,71
Pala 2 unidad $24,01 $48,02
Carretillo 1 unidad $55,24 $55,24
Bodega 1 unidad $1 290,32 $1 290,32
Cerca eléctrica 200000 metros $0,09  $17 329,03
Picadora de pasto 1 unidad $599,34 $599,34
Bomba de fumigar 2 unidad $86,29 $172,58
manual

Bomba de fumigar 1 unidad $243,39 $243,39
de motor

Motoguadafia 3 unidad $217,66 $652,99
Machete 7 unidad $9,31 $65,20
Total $493 359,29

Nota. Elaboracion propia (2022).

4.2.8 Inversion en insumos

Es importante describir que para el desarrollo del proyecto se debe determinar los
InsSuMos que se necesita para la dieta de los bovinos y su cuidado en general, de modo que
estos alcancen un peso promedio de 1.5 kg por dia, por tal motivo, se realiz6 una cotizacién

(ver anexo 6).
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4.2.8.1 Suplementos para la alimentacion del sistema semiestabulado

Para la crianza y desarrollo del ganado mediante el sistema semiestabulado es
necesario brindar la alimentacion adecuada, la cual consiste en suplementos forrajeros (pasto
mejorado), y alimentos no forrajeros que, segun Pérez (2017), se caracterizan por ser bajos
en fibra y de costo elevado, ademés, son muy importantes para el desarrollo de ganado para

carne, sobre todo, en el periodo de finalizacion, o en épocas de escasez de forrajes.

4.2.8.2 Suplementos no forrajeros

e Minerales

Son esenciales para la produccion animal, puesto que cumplen multiples funciones en el
cuerpo de los bovinos, como la formacién de huesos y dientes, son componentes de muchas
proteinas y grasas del cuerpo. Ademas, un grupo de nutrientes que se requieren en poca
cantidad, pero sus deficiencias son muy comunes en las fincas ganaderas de engorde (Pérez,

2017).

e Otros suplementos no forrajeros

Ademas de los minerales, también existen otras alternativas de alimentacion

complementaria a los forrajes, tales como los siguientes:



Tabla 21

Otros suplementos no forrajeros
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Suplemento

Aporte nutricional

Consideraciones

Melaza de cafia

Urea

Semolina de

arroz

Harina de
coquito de
palma africana

Subproductos
de yuca

Excretas
animales
(Pollinaza
cerdaza)

Fuente de energia
(azlcares). Mejora
palatabilidad de  otros

suplementos.

Excelente fuente de proteina
(cruda).

Energia (almidon/grasa) y
proteina.

Proteina y energia.

Buena fuente (almidon) de
energia.

Muy variable dependiendo

y de como se procesa.

Ampliamente disponible en todas las
regiones ganaderas, que también son
productoras de cafa.

Muy barata. Los rumiantes la transforman
en proteina microbiana. Puede ser toxica,
si no se usa apropiadamente. Se debe usar
luego de consulta a técnicos en zootecnia.

Ampliamente disponible en el pais. Su
Unica limitante es el costo.

Es la Unica fuente de proteina verdadera de
precio accesible.

Factible solo en zonas productoras. Se usa
como harina o en trozos.

Uso cada vez mas restringido por una
mezcla de costos crecientes y regulaciones
por sanidad/ inocuidad. No se recomienda
Su uso.

Nota. Datos obtenidos de Pérez (2017).

4.2.8.3 Dieta adecuada para los bovinos

Es importante mencionar que la finca dispone de suficiente agua por medio de una

vertiente, que tiene acceso a los potreros durante toda la época del afio, ademas, se cuenta

con diferentes tipos de forrajes: el que se utiliza para pastoreo de los animales se denomina

Brizantha, el cual es un forraje que aporta un 11 % de proteina al animal, y se recomienda

para consumo en bovinos de engorde o lecheros. Ademas, es un pasto que se adapta con

facilidad al clima tropical y resiste muy bien los climas célidos y temporadas secas.
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Con respecto al pasto de corta, la finca cuenta con una variedad de forraje como lo
son: Cuba 22, Camerun, King grass y Olimpo grass. El pasto Cuba 22 contiene un nivel de
proteina entre un 10 % y 15 %, ademas, es ideal para ganado de leche y doble propésito. El
forraje Camerdn cuenta con un nivel entre el 15 % y el 19 % de proteina. Por ultimo, el pasto
King grass y Olimpo grass cuentan con un nivel de proteina entre el 8 %y el 10 %.

Aun especificando las ventajas que se tiene en la finca para la cria de los bovinos, es
necesario reforzar con suplementos para que obtengan el peso esperado en el periodo
determinado que son seis meses de desarrollo y que segun estudios se les debe abastecer
energias, minerales, proteinas y concentrados, los cuales se muestra a continuacion:

e Energia

Los bovinos necesitan de mucha energia, para lograr esto, se recomienda, segun
estudios, reforzarles su alimentacion con melaza de cafia de azlcar, con un promedio
aproximado de tres kilogramos al dia, esto si no se le adiciona otros elementos energéticos.

Una forma adecuada de brindarle la melaza a los bovinos en su proceso de engorde
es combinarla con pasto picado. Para el proyecto se utilizard miel de purga o también
conocida como melaza de cafia de azucar (Alcivar, 2012).

e Proteinas

Segln la experiencia del propietario, ganaderos, y de estudios realizados se
recomienda el uso de la urea granulada, que contiene un alto contenido en carbohidratos, los
ganaderos usualmente la disuelven en agua tibia y, posteriormente, se la adicionan al pasto
picado junto con la melaza, cabe recalcar que la cantidad promedio por cada cabeza de animal
es de 60 a 100 gramos de urea por dia y como cantidad maxima de 135 gramos diarios

(Alcivar, 2012).
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e Minerales

El abastecimiento de minerales para los bovinos es esencial, debido a que ayudan a
formar su estructura 6sea y dentadura, se recomienda que el animal consuma entre 80 y 100

gramos diarios, segun estudios. Se utilizara sal mineral Bovimax (Alcivar, 2012).

e Concentrados

Son el resultado de la combinacion de granos y demaés ingredientes de considerable
fuente nutritiva, ayudan a acelerar el desarrollo del bovino, segun estudios se recomienda que
diariamente se le suministre un promedio del 2-3 % de base seca con respecto al peso del

animal. Para el proyecto se utilizar alimento de tigra.

e Fibra

En el caso de la fibra esta la proporciona el forraje que se dispone en la finca, pero se

le reforzara con fibra de mani para potenciarlos.

En la siguiente tabla se muestra la informacion detallada de los insumos que se
utilizara para la dieta, entre los datos estan la unidad de medida, precio unitario, costo total y

la cantidad por utilizar al mes para un grupo de 15 toretes.
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Tabla 22

Insumos para la dieta

Insumo para la dieta Presentacion Cantidad Precio Costo Costo
unit mensual anual

. . . Estafion 320
Miel de purga litro (kilo) kg 1 $9829  $9829  $1179,46
Concentrado de desarrollo Saco
ternera(46kg) Tigra 20 $27,75  $554,96  $6659,55
Bovimax Sal Mineral el Saco
1% (40 ko) 1 $21,69  $21,69  $260,33
Fibra de mani (46 kg) Saco 5 $6,39 $31,95 $383,40
Total Insumo para la
dieta $706,89  $8482,73

Nota. Elaboracion propia (2022).

4.2.8.4 Sanidad para bovinos de engorde

Para una adecuada cria y desarrollo de ganado de engorde es necesario aplicar las
buenas practicas sanitarias, ya que esto repercute, tanto en la salud del animal como en el de

las personas.

4.2.8.4.1 Tipos de medicamentos veterinarios

Existe una variedad de medicamentos para la sanidad de los bovinos, como los que
especifica SENASA (2018), a saber:
e Vacunas: medicamentos utilizados para prevencion de enfermedades, deben ser
aplicadas a animales sanos bajo recomendacion del veterinario.
e Antiparasitarios: tipo de medicamento utilizado para tratar los animales contra

parasitos externos (garrapatas) o internos (nematodos).
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e Antimicrobianos: medicamento encargado de impedir el desarrollo de
microorganismos (bacterias) que son perjudiciales para los animales. Dentro de este
grupo de medicamentos no se incluye a los antihelminticos, ni las sustancias
consideradas desinfectantes o antisépticas.

e Vitaminas y minerales: este tipo de medicamento contiene nutrientes para el buen

funcionamiento del organismo y mejorar procesos fisiologicos en los animales.

Por otra parte, existen diferentes vias para la aplicacion de los medicamentos
veterinarios, segun SENASA (2018), son los siguientes:

e Topica: Esta se aplica sobre el cuerpo del animal; por ejemplo, bafios de aspersion

y de inmersion, pomadas, cremas, entre otros.

e Parenteral: consiste en la aplicacién de una inyeccion por via intramuscular,
intravenosa o subcuténea, por medio de una jeringa.

e Orales: medicamentos que se administran por la boca del animal, bien sea
directamente, 0 mediante los alimentos o el agua de bebida.

e Intramamarios: Se aplica por medio de una canula dentro del pezon.

Es importante mencionar que cuando se aplica alguno de los medicamentos
mencionados, se debe tener un periodo de retiro, el cual es el tiempo que debe transcurrir
entre la Gltima aplicacion del medicamento a un animal, hasta el momento cuando el animal
puede ser sacrificado o sus productos consumidos. Este periodo de espera oscila entre los
quince a veinte dias, esto dependiendo de las indicaciones en las etiquetas de los

medicamentos.
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En la siguiente tabla se especifica los insumos sanitarios necesarios para la adecuada
salud del ganado bovino por desarrollar, la cual incluye la cantidad, el respectivo precio

unitario y el costo mensual y costo total por cuatrimestre.

Tabla 23

Insumos sanitarios

Ins_ump Presentaciéon Cantidad Pre_C|o Costo Costo
sanitario unit. mensual anual
Desparasitante
Ivermectina
240 ml Frasco 1 $14,86 $14,86  $59,44
Vampiricidas
Vamfin 120 g Tubo 1 $4,08  $4,08 $8,17
Aguja
desechable Unidad 20 $0,05 $1,04 $13,00
Jeringa
desechable Unidad 20 $0,17 $3,47 $41,59
Guante latex Unidad 20 $0,12 $2,38 $28,59
Total Insumo
sanitario $25,83  $150,78

Nota. Elaboracién propia (2022).

En la siguiente tabla se muestra los insumos necesarios para el cuidado de potreros,

lo cual se especifica en el precio unitario, el costo mensual y el costo anual de los productos.
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Tabla 24

Insumos para cuidado de potreros

Precio  Costo Costo

Insumo Cantidad o
unitario mensual anual
Foliares galon 1 $38,71 $38,71  $464,50
Rimac.onvo 60
WG/24 SL 1 $12,59 $12,59 $151,02
DREXEL PAS
80 SL 1 $29,04 $29,04 $348,44
TRICHO-ECO
500mg Bioeco 2 $6,45 $1290 $154,79
Total $93,23 $1.118,76

Nota. Elaboracion propia (2022).

Tabla 25

Insumos para maquinaria

Costo Costo
Insumos para maquinaria mensual anual
,16\Lce|te ECHO power blend Gold $12.90 $154.79
Combustible de maquinaria $33,87 $406,41
Total Insumos para
maquinaria $46,77 $561,20

Nota. Elaboracion propia (2022).
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4.2.9 Costo de planilla
En la siguiente tabla se muestra el costo de la planilla, que incluye a un pedn agricola,

el cual trabaja ocho horas diarias durante 6 dias de la semana con un dia libre.

Tabla 26

Costo de planilla

Detalle Monto mensual Monto Anual

Pago salario Neto $470,96 $5651,58
Aporte del Trabajador (el

10,5 %) $55,25 $663,03
Salario Bruto $526,22 $6314,61
Aporte del Patrono (el

26,5 %) $139,45 $1673,37
Péliza de Riesgo (el 4 %) $291,13
Total $665,67 $8279,11

Nota. Elaboracién propia con datos del Ministerio de Trabajo y

Seguridad Social (2022).

Tabla 27

Obligaciones del trabajador

Desglose de obligacion al trabajador

Cesantia $342,04
Vacaciones $210,49
Aguinaldo $535,59
Total $1088,12

Nota. Elaboracién propia con datos del Ministerio de Trabajo y

Seguridad Social (2022).
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4.2.10 Gastos legales

El propietario no incurre en gastos legales, ya que tiene sus tramites al dia y permisos

debidamente anticipados para la elaboracion del proyecto.

4.2.11. Fuente de financiamiento y amortizacion anual de la deuda

Para llevar a cabo el proyecto es necesario obtener financiamiento por medio de un
préstamo bancario, por lo cual se investigo en los siguientes bancos: Banco de Costa Rica,
Banco Nacional de Costa Rica y Banco Popular y de Desarrollo Comunal, con el fin de
conocer cuales opciones crediticias ofrecian con respecto al sector ganadero y asi analizar

cual era el mas favorable.

A continuacion, se muestra la composicion de las tasas de interés investigadas para

el préstamo.

Tabla 28

Composicién de la tasa de interés para el préstamo

Entlda_d Producto Plazo Composicion tasa de interés
bancaria
: Varia segln . -
Fondo Especial de garantia Referenciada a tasa basica
Banco Popular  Desarrollo (FEDE) pasiva (6,22 %)
Banco de Microcréditos con 60 meses (hasta 5
Costa Rica fondos FOFIDE afios) 6,13 %

Banco
Nacional BN ganaderia 180 meses 9,18 %
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Nota. Elaboracion propia con datos del Banco Popular, Banco de Costa Rica y Banco

Nacional de Costa Rica (2022).

Aunado con lo anterior, se escogié el Banco de Costa Rica, ya que este ofrece
financiamiento mediante el sistema microcréditos con fondos (FOFIDE), el cual se consider6

la mejor opcion.

Ademas, es importante mencionar que el propietario desea financiar el 50 % de la

inversion total, mientras que el monto restante se obtendra por medio de capital propio.

Asimismo, el préstamo sera adquirido por un periodo de cinco afios, dado que este es
el horizonte de evaluacién del proyecto, a una tasa de interés de 6,13 %, la cual esta
referenciada a la tasa basica pasiva del 3 al 9 de noviembre del afio 2022 establecida por el

BCCR.

Se debe recalcar que el sistema microcréditos con fondos (FOFIDE), que ofrece la
entidad financiera, solo se otorga en colones, por lo que, una vez obtenido el calculo, se
procedid a realizar la conversién al tipo de cambio ya definido. Para realizar la conversion
de los montos en colones a dolares, se tomé como referencia el tipo de cambio del dia 9 de
noviembre del 2022. Por lo que se determind su valor de ¢620,00 por ddlar, el cual fue

establecido por el Banco Central de Costa Rica.

Ademas de considerar el tipo de cambio a moneda estadounidense, se utilizara
diferentes indices financieros del mercado, para evaluar la rentabilidad del proyecto. Se
muestra la tabla 27, en la cual se aprecia las amortizaciones para los primeros cinco afnos,

puesto que ese periodo fue definido como el horizonte de evaluacion del proyecto.



Tabla 29

Amortizacion de la deuda
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Capital
Periodo Cuota Intereses Amortizacion Principal Amortizado

0 $5756,06

1 $1371,30  $352,85 $1018,46  $4737,60 $1018,46
2 $1371,30  $290,42 $1080,89  $3656,71 $2099,35
3 $1371,30  $224,16 $1147,15  $2509,57 $3246,49
4 $1371,30  $153,84 $1217,47  $1292,10 $4463,96
5 $1371,30 $79,21 $1292,10 $0,00 $5756,06

Nota. Elaboracion propia con datos obtenidos del Banco Nacional de Costa Rica (2022).

4.2.12 Gastos operativos

En la siguiente tabla se muestra los gastos operativos en que incurrira el proyecto, el

cual incluye Electricidad, servicio contable, transporte a subasta, El aceite y combustible de

maquinaria, asi como el gasto en mantenimiento de maquinaria.

Tabla 30

Gastos

operativos del proyecto

Gastos operativos Mensual Total gasto
anual

Servicio Contable $19,52 $234,20
Electricidad $9,68 $116,19
Transporte a Subasta $16,13 $32,25
Mantenimiento de

Magquinaria $16,13 $193,52
Depreciacion de activos $4,79 $57,49
Total $56,66 $518,68

Nota. Elaboracion propia (2022).
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4.2.13 Resumen de costos y gastos de la empresa

A continuacion, se presenta la inversion total de insumos, los cuales se dividen en
insumos para dieta de los toretes, sanitarios, para el cuidado de los potreros y para
maquinaria, los cuales conforman el capital de trabajo. Ademas, se muestra la inversion total

para la realizacion del proyecto.

Tabla 31

Total de insumos

Insumos
Insumo para la dieta Costo Mensual Costo Anual
Miel de purga litro (kilo) $98,29 $1179,46
Concentrado de desarrollo
ternera(46kg) Tigra $554,96 $6659,55
Bovimax Sal Mineral el 1 %
(40kg) $21,69 $260,33
Fibra de mani (46 kg) $31,95 $383,40
Total Insumo para la dieta $706,89 $8482,73
Insumo sanitario
Desparasitante lvermectina 240 ml $14,86 $59,44
Vampiricida Vanfin $4,08 $8,17
Aguja desechable $1,08 $13,00
Geringa desechable $3,47 $41,59
Guante latex $2,38 $28,59
Total Insumo sanitario $25.87 $150,78
Insumo para cuidado de
potrero
Foliares galén $38,71 $464,50
Rimac.onvo 60 WG/24 SL $12,59 $151,02
DREXEL PAS 80 SL $29,04 $348,44

TRICHO-ECO 500mg Bioeco $12,90 $154,79
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Total Insumo cuidado potrero $93,23 $1118,76

Insumos para maquinaria
Aceite ECHO power blend Gold

1L $12,90 $154,79
Combustible de maquinaria $33,87 $406,41
Total Insumos para maquinaria $46,77 $561,20
Total $872,77 $10 313,48
Nota. Elaboracion propia (2022).
Tabla 32
Inversion total
Inversion total Monto
Inversion en activos $10 158,51
Inversion en obra fisica $480,84
Capital de trabajo $872,77
Total $11 512,12

Nota. Elaboracion propia (2022).
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4.3 Estudio organizacional
Este capitulo hace referencia al estudio organizacional, el cual pretende hacer una
contextualizacion acerca de la situacion y funcionamiento de la finca Tres Jotas, desde un

punto de vista organizacional y administrativo.

Asimismo, se describe la situacion actual de la finca Tres Jotas, como la conformacion
de su planilla, los pilares que determinan su funcionamiento, es decir, mision, vision y
objetivos que la caracterizan, junto con un analisis FODA, también, se incluye la estructura
organizativa para poner en marcha al proyecto, aunado a lo anterior, se hace una descripcion
de los puestos y funciones que se ejecuta por parte de los involucrados, para lograr un

funcionamiento adecuado en el dia a dia de la finca.

4.3.1 Diagndstico de la situacion actual de la empresa
Para la obtencién de estos datos se realizd una entrevista a Jorge Barrantes Ardon,

quien es el propietario de la finca, junto con su hijo Jorge Barrantes Suérez.

Tabla 33

Planilla finca tres jotas

Detalle Monto mensual Monto Anual

Pago salario Neto $470,96 $5651,58
Aporte del Trabajador (el

10"35 %) jador ( $55,25 $663,03
Salario Bruto $526,22 $6314,61
Aporte Patrono (el 26,5 %) $139,45 $1673,37
Péliza de Riesgo (el 4 %) $291,13
Total $665,67 $8279,11

Nota. Elaboracion propia con datos tomados del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social
(2022).
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4.3.1.1 Analisis FODA

A continuacion, se muestra el analisis FODA realizado con el proposito de identificar

las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas del proyecto.

Tabla 34

FODA

Fortalezas

Oportunidades

Posee nacientes de agua dentro de la
finca, las cuales son utilizadas para
abastecer el ganado.

Cuentan con una extensién amplia
de terreno que es utilizado para
cultivar el alimento (pasto mejorado
y pasto de corte) del ganado.
Cuenta con condiciones de
seguridad (cerca eléctrica) que
dificultan que el ganado se escape o
sea sustraido.

Instalaciones ya adaptadas para el
cuido de ganado como lo son:
potreros y galeron.

Conocimiento previo acerca de
ganado y el cuidado que este
conlleva.

Claridad en los objetivos que tiene la
finca a mediano y largo plazos, en
relacion con el desarrollo del ganado

de engorde.

No existe mucha competencia en los
alrededores.

Crecimiento de la demanda por
ganado de engorde en los Ultimos
anos.

Apoyo Yy asesorias por parte de
instituciones gubernamentales
(Ministerio de  Agricultura 'y

Ganaderia).




Capacidad para afrontar condiciones
de invierno, en comparacion con
otras fincas de los alrededores que se
les dificulta.

Suficientes recursos para alimentar
al ganado (pasto).

El proceso de abastecimiento de
alimento al ganado es sencillo y
eficiente.

Procesos ya implementados para el
tratamiento de los desechos.
Ganancias generadas por el manejo

de desechos.
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Debilidades

Amenazas

Poca experiencia en relacion con
el mercado de ganado de engorde
en la zona de Upala.

Cuentan con una Unica persona
encargada de la finca y en caso de
no estar, podria ser dificil la
logistica durante ese tiempo.
Escaso personal puede suponer un
riesgo en caso de eventualidades

gue se demande.

Condiciones climaticas severas en

época de invierno.

Enfermedades que puede contraer
el ganado.

Vandalismo en la zona.
Superficie de algunos potreros
puede verse afectada en época de
invierno 'y  podria influir
negativamente en el desarrollo del

ganado.

Nota. Elaboracion propia (2022).
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4.3.1.2 Planificacion estrategica

Esta seccion hace énfasis en aspectos como la mision, vision y valores, los cuales

permiten establecer una direccion para la finca Tres Jotas y asi lograr sus metas.

Es importante mencionar que la finca no cuenta con una mision, vision y valores, por
lo tanto, la informacion que se presenta a continuacion es el resultado de una propuesta

realizada por el equipo de trabajo.

4.3.1.2.1 Misién

“Somos una empresa familiar dedicada a la actividad agropecuaria, que ofrece
productos de calidad, gracias al esfuerzo de una familia que desempefia con pasién dicha
actividad, utilizando procesos amigables con la naturaleza, la cual es la principal proveedora

de insumos para los animales que criamos”.

4.3.1.2.2 Vision

“Ser una finca referente en el desarrollo y venta de ganado de engorde en la zona de
Bijagua, Upala y los alrededores, donde sus principales referencias sean la calidad y las
buenas practicas ambientales para el desarrollo de ganado, utilizando el sistema de

produccion semiestabulado™.
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4.3.1.2.3 Valores

Honestidad: Apegarse a la justicia y la verdad para el desarrollo de la finca, sin

necesidad de hacer dafio a otras personas.

Transparencia: Que los procesos de produccion, administrativos y contables se

apeguen a las normativas vigentes.

Eficiencia: Realizar los procesos de la mejor manera, sin desperdicios, pero de la

manera mas adecuada posible.

Excelencia: En cada proceso realizarlo de la mejor manera, con el fin de entregar un

producto final de calidad y esforzandose por cada vez ser mejores.

Empoderamiento: Desarrollar en cada persona que se involucre en la finca la

capacidad de salir adelante y que cada dia se puede ser mejores.

Pasion: Realizar la actividad con entrega y entusiasmo, ya que es algo que se practica

en la familia desde hace anos.

Agradecimiento: Reconocer que es Dios quien sostiene y ayuda a salir adelante cada

dia a la familia.

4.3.1.2.4 Marca de ganado finca Tres Jotas

Segun Articulo 2 de la Ley N° 2247, la marca de ganado consiste en:

La marca o fierro consistira en una figura o figuras, letra o letras, o un conjunto de
letras o de estas y figuras, gravables sobre la piel de los animales en forma visible y

permanente, mediante los procesos que se estimen adecuados. Queda prohibido el uso
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y registro de cualquier distintivo o emblema nacional o municipal, de Instituciones

Auténomas o emblemas nacionales de otros paises.

Actualmente, la finca Tres Jotas cuenta con un fierro (marca de ganado), el cual se ha

utilizado desde la fundacion de la finca. Este consta de las letras jota, ye y un nimero 5.

Es importante mencionar que contar con una marca de ganado es necesaria para
identificar las reses y hacer constar a quién pertenecen, ademas, es fundamental para poder
comercializar. Se realiza este procedimiento con cada res de la finca, ya que, como lo estipula

el articulo 3 de la Ley N° 2247:

Todo duefio de ganado debe marcar o identificar sus animales e inscribir su marca.
Salvo prueba en contrario, la marca, el fierro o la identificacion en el ganado hace

presumir que es propiedad de la persona que la tenga debidamente registrada.
La siguiente ilustracion muestra la marca de ganado de la finca Tres Jotas:

Figura 11

Marca de ganado finca tres jotas

oy S T e At T : , Nr e e’ SIS
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Nota. La figura muestra el fierro con que se marca el ganado de la finca Tres Jotas.
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Fuente: Elaboracion propia con datos del propietario de la finca (2022).

4.3.2 Estructura organizacional
No se aporta organigrama de la finca Tres Jotas, debido a que es una empresa

unipersonal, constituida por un Unico propietario, siendo Jorge Barrantes.

Asimismo, referente a la composicion legal de finca Tres Jotas, se considera que es
una empresa de caracter Individual de Responsabilidad Limitada, ya que, segun Ley N° 3284.
Cdédigo de Comercio, afirma en el Articulo 9 que “La empresa individual de responsabilidad
limitada es una entidad que tiene su propia autonomia como persona juridica, independiente

y separada de la persona fisica a quien pertenezca” (parr. 1).

Si bien finca Tres Jotas es una empresa registrada a nombre de una Unica que persona,
Jorge Barrantes, en dicha empresa se involucra toda la familia Barrantes Suarez, quienes

hasta dia de hoy han logrado desarrollarla, y a partir de ahi obtener el sustento familiar.

Por otro lado, la finca cuenta con un Unico colaborador, el cual desempefia labores de

pedn agricolay, al dia de hoy, la finca tiene un correcto funcionamiento.

4.3.3 Descripcién y analisis de puestos
Los puestos seran definidos a continuacion, mencionando las funciones que

desempefia, asi como los estatutos necesarios para el puesto.

4.3.3.1 Administrador (propietario)

Funcion desempefiada por Jorge Barrantes, quien estd involucrado en la finca y los

quehaceres de esta. Asesorado por su familia toma decisiones, tales como:
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Crear un presupuesto mensual y anual adecuado para abarcar las necesidades basicas
de la finca y posibles eventualidades.

Definir el presupuesto de reinversion que se planea hacer en ganado.

Manejo de informacion contable y facturas que, posteriormente, se entrega al
contador.

Manejo de las finanzas.

Definir cantidad y tiempo en el que se va a comprar y vender ganado.

Llevar registro de compras y ventas, tanto del ganado como de los distintos insumos.
Velar por estar al dia con permisos y documentos legales.

En cuanto a las funciones del dia a dia de la finca, Jorge Barrantes cumple con un

horario de lunes a viernes de 7:00 a.m. a 4:30 p.m. y, en ocasiones, de lunes a viernes de 7:00

a.m. a5:30 p.m. y sabados de 8:00 a.m. a 12:00 m.d., horas en las que desempefia funciones

como las siguientes:

Manejo de efectivo y caja chica de la finca.

Compra de los insumos necesarios para la finca.

Compray venta del ganado en la subasta.

Vendedor del abono producido gracias a los desechos de las reses.

Elaborar inventario de insumos y los distintos suplementos que necesita el ganado.
Llevar un registro de la informacién del ganado, sea peso, edad y fecha de vacunas.
Coordinar citas de vacunas o revisiones con el veterinario, en caso de ser necesarias.
Supervisar labores del pedn.

Informar al pedn de cualquier eventualidad en la finca.

Elaborar un plan de trabajo mensual para el pedn de la finca.
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4.3.3.2 Peodn

Finca Tres Jotas actualmente cuenta con una Unica persona en este puesto, el cual
cumple con las funciones de manera eficaz, de momento, no es necesario afadir a otra
persona que desempefie las mismas funciones. Cumple un horario ordinario 8 horas, siendo
su hora de ingreso a las 6:00 a.m. y su hora de salida a las 2:30 p.m., ademas, cuenta con una
hora de almuerzo y media hora de refrigerio en horas de la mafiana. Se desempefia dentro de

la finca.

Funciones que desempefia:

e Suministrar el pasto para la alimentacion de los animales en los potreros.

e Suministrar suplementos al ganado en el galerdn de la finca.

e Supervisar el estado fisico del ganado.

e Suministrar productos (abonos foliares) de recuperacién y fortalecimiento del pasto
utilizado para alimentar los animales.

e Limpieza de los corrales.

e Trasladar el ganado de un potrero a otro.

e Dar mantenimiento a la cerca eléctrica que posee la finca.

e Arreglar cualquier tipo de dafio o inconveniente que se pueda dar en la finca.

e Manejo de los desechos del ganado que posteriormente se convertiran en abono.

e Cargar y descargar el ganado del transporte (camidn), en los dias que se compra y

vende el ganado.
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Atestados necesarios para el puesto:

Experiencia y conocimiento de al menos tres afios en la crianza y desarrollo de
ganado.

Conocimiento acerca de los diferentes suplementos que se le brinda al ganado.
Capacidad para diferenciar los distintos pastos de corta o pasto mejorado.
Conocimiento de las vacunas necesarias para la crianza y desarrollo de ganado.
Hoja de delincuencia vigente.

Ser mayor de 20 afos.

Vivir en las cercanias de la finca.

4.3.3.3 Contador

Finca Tres Jotas cuenta con servicios contables adquiridos por medio de outsourcing

(contrato por servicios profesionales, mensualmente), a quien le corresponden funciones,

tales como:

Responsable de la informacion financiera de la finca.

Elaborar estados financieros de la finca de manera mensual.

Informa a la junta directiva de finca Tres Jotas acerca de las obligaciones tributarias
que le corresponden.

Cargar la informacidn contable al sitio Administracion Tributaria Virtual (ATV) del

Ministerio de Hacienda.

Apegarse a la Normativa vigente en el pais, en relacion con los estados financieros.

Requisitos:
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Estar inscrito ante su colegiatura (Colegio de Contadores Privados de Costa Rica)
Bachiller en Contaduria.

Tener conocimiento acerca de las NIIC y NIIF.

Experiencia de al menos un afio en confeccion de estados financieros.

Conocimiento acerca de Administracion Tributaria Virtual (ATV) del Ministerio de
Hacienda.

Conocimiento en preparacion de declaraciones tributarias.

Manejo de paquetes de Office y software relacionados con contabilidad.
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4.4 Estudio legal

A continuacidn, se abordara la temética relacionada con los aspectos legales que regulan
la actividad ganadera en Costa Rica, tales como reglamentos, requisitos y normativas, las cuales
son muy importantes para desarrollar el proyecto de forma correcta, de acuerdo con lo que dictan

las leyes en el territorio nacional.

4.4.1. Etapa de constitucion de la empresa

4.4.1.1 Certificado veterinario de operacion (CVO)

Es un certificado que otorga el Servicio Nacional de Salud Animal (SENASA), el cual es
un permiso muy importante que deben obtener las organizaciones o establecimientos que se
dediquen a la produccién pecuaria. Tal y como se menciona en el Reglamento General para el
Otorgamiento del Certificado Veterinario de Operacion N° 34859-MAG, articulo 6°
“Establecimientos sujetos a control. Todo establecimiento enumerado en el articulo 56 de la Ley
SENASA, N° 8495, requerird un CVO y someterse a las inspecciones sanitarias y ambientales que

realice la autoridad sanitaria” (art.6).

Cabe mencionar que dicho certificado es el equivalente al Permiso Sanitario de
Funcionamiento que otorga del Ministerio de Salud. Asimismo, para obtenerlo se debera acudir a
las oficinas de SENASA correspondientes, donde se deberad hacer la solicitud, seguidamente,
completar un formulario (ver anexo 8), por altimo, cumplir con una serie de requisitos ya

establecidos que se necesita para la obtencion del CVO.

También se puede realizar el trdmite de obtencion de CVVO de forma virtual, donde primero
debera descargar el formulario DNO-PG-001-RE-001. ElI documento debe ser completado y

firmado digitalmente, ademas, firmar una declaracion jurada que también debe ser descargada.
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Una vez llevado a cabo lo anterior, se envia junto con los demas requisitos en formato PDF a los

correos electronicos de SENASA correspondientes.

El Certificado Veterinario de Operacidn tiene una vigencia de un afio, por lo tanto, debe
ser actualizado de forma anual. Sin embargo, se otorga un periodo de tres meses mas a partir de la
fecha de vencimiento para actualizarlo, pero si no se actualiza en dicho periodo, se deberd solicitar

un CVO nuevo.

Actualmente, la finca Tres Jotas cuenta con el CVO.

4.4.1.2 Certificado de uso de suelo

Es un documento otorgado por la Municipalidad, en el cual se brinda el permiso de utilizar

un terreno, una estructura fisica que se encuentre en él, o ambas, para su aprovechamiento.

Este documento es fundamental, ya que es uno de los requisitos para obtener el CVO.
Ademas, esta regido por la Ley N° 7779, referente al Uso, Manejo y Conservacion de Suelos, la
cual indica que: “Tiene como fin fundamental proteger, conservar y mejorar los suelos en gestion
integrada y sostenible con los demas recursos naturales, mediante el fomento y la planificacion

ambiental adecuada” (art.1).

Por lo tanto, para llevar a cabo el proyecto se debera acudir a la Municipalidad de Upala
para realizar la solicitud del documento y cumplir con los requisitos correspondientes (ver anexo

11).
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4.4.1.3 Marca de ganado

Seguln la Ley N°2247 toda persona poseedora de ganado debe marcar sus animales con una
marca especifica y distintiva, la cual debera ser inscrita en el Registro Nacional, tal y como se

menciona en el articulo 2° de la Ley N°2247:

La marca o fierro consistira en una figura o figuras, letra o letras, o un conjunto de letras o
de estas y figuras, gravables sobre la piel de los animales en forma visible y permanente,
mediante los procesos que se estimen adecuados. Queda prohibido el uso y registro de
cualquier distintivo o emblema nacional o municipal, de Instituciones Auténomas o
emblemas nacionales de otros paises. Toda marca debe ser clara, precisa y distinta de las
ya registradas. En caso de duda en cuanto a la semejanza, se preferira la marca inscrita a la

que se pretende inscribir. (art.2)

Asimismo, se debe acudir a las oficinas del Registro Nacional correspondientes para hacer
la solicitud de inscripcion, en la cual se debera completar un formulario (ver anexo 10) y cumplir
con una serie de requisitos. Cabe destacar que esta marca tendra una vigencia de quince afios, por

lo tanto, debe ser renovada antes de que prescriba.

Actualmente, la finca Tres Jotas cuenta con una marca de ganado registrada.
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4.4.1.4 Inscripcion en Direccion General de Tributacion Directa del Ministerio de Hacienda

Dentro de los aspectos legales este requisito es muy importante, ya que segin el Ministerio

de Hacienda (2021):

Las personas fisicas y juridicas, asi como las entidades que carezcan de personalidad
juridica, estan obligadas a inscribirse en el Registro Unico Tributario, al iniciar cualquier
actividad o negocio de carécter lucrativo (venta de mercancias o prestacion de servicios)
que esté sujeto a tributos administrados por la Direccion General de Tributacién, o cuando

por ley, reglamento o resolucién general asi se establezca.

La inscripcion se debe llevar a cabo dentro de los diez dias habiles siguientes a la fecha en

que inicie operaciones.

Por ende, después del registro, se deberd cumplir con las obligaciones tributarias
correspondientes, como presentacion de declaraciones de autoliquidacion y los demas deberes
formales, aun en caso de que no tenga impuesto por pagar (en lo que respecta al IVA). (Ministerio

de Hacienda, 2021)

Para llevar a cabo este proceso se debe acudir a la sucursal mas cercana del Ministerio de
Hacienda, solicitar y completar el formulario “Declaracion D. 140 Inscripcion en el Registro Unico
Tributario”, o también, puede realizar el tramite por medio de la plataforma virtual del Ministerio

de Hacienda en el portal Administracion Tributaria Virtual (ATV). (Ver anexo 12).

Cabe mencionar que Jorge Enrique Barrantes Ardon, esta inscrito ante la Tributacién

General Directa.
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4.4.1.5 Seguro de riesgos de trabajo

Todo patrono esté obligado a asegurar contra riesgos laborales a sus colaboradores, ya que
este seguro es indispensable, porque protegera al trabajador, en caso de que le ocurra algln
accidente o enfermedad relacionada con su trabajo, o mientras el colaborador se traslade de su

lugar de labores a su residencia o viceversa.

Asi se estipula en el del Cddigo de Trabajo, articulo 193, en el capitulo cuarto de la

proteccion a los trabajadores durante el ejercicio del trabajo:

Todo patrono, sea persona de Derecho Publico o de Derecho Privado, esta obligado a
asegurar a sus trabajadores contra riesgos del trabajo, por medio del Instituto Nacional de
Seguros, segun los articulos 4 y 18 del Cddigo de Trabajo. La responsabilidad del patrono,
en cuanto a asegurar contra riesgos del trabajo, subsiste aun en el caso de que el trabajador
esté bajo la direccion de intermediarios, de quienes el patrono se valga para la ejecucion o

realizacion de los trabajos. (art.193)

Asimismo, para adquirir este seguro se debera acudir a la sucursal de INS mas cercana y

realizar los trdmites correspondientes para asegurar a los trabajadores. (Ver anexo 14)

Actualmente, el duefio de la finca no cuenta con seguro de riesgo para su colaborador, por
lo tanto, debera asistir a la sucursal del INS correspondiente y realizar los tramites necesarios para

brindarle dicho beneficio.
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4.4.1.6 Seguro de Invalidez, Vejez y Muerte

Segun el articulo 66 del Reglamento del Seguro de Salud de la Caja Costarricense de
Seguro Social, todo patrono debe “inscribirse como tales ante la Caja en los primeros ocho dias
habiles posteriores al inicio de la actividad o la adquisicion de la empresa o negocio”, una vez el
empleador inscrito debera registrar a sus colaboradores, para asi poder brindarles el beneficio a un

seguro social y una posible pension en su vejez.

Ademas, el articulo 2 del Reglamento del Seguro de Invalidez Vejez y Muerte de la Caja

Costarricense de Seguro Social estipula que:

El Seguro de Invalidez, Vejez y Muerte es obligatorio para los trabajadores asalariados de
los sectores publico y privado, asi como para los trabajadores independientes, con las
excepciones hechas en los articulos 4° y 65° de la Ley Constitutiva de la Caja y voluntario
para todos los demas habitantes del pais no considerados en las condiciones antes

indicadas, de acuerdo con el reglamento respectivo.

Cabe mencionar que Jorge Enrique Barrantes Ardon, actualmente estd pensionado.
Ademas, cuenta con un peon que realiza las actividades diarias de la finca. Asimismo, ya cuenta

con las respectivas obligaciones patronales.

4.4.2 Etapa de produccion
El proyecto no cuenta con una etapa de produccion en si, ya que la finca adquirira los

toretes por medio de la subasta ganadera Montecillos.
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4.4.3 Etapa de comercializacion

4.4.3.1 Guia Oficial de movilizacién de ganado

Es un formulario brindado por SENASA, el cual segun la Ley N° 8799 Control de Ganado
Bovino, prevencion y sancion de su Robo, Hurto y Receptacion, menciona que este documento

permite:

El transporte y la movilizacion de ganado por el territorio nacional en calles y caminos
publicos, en la medida que dicho formulario esté totalmente lleno en sus estipulaciones y
requerimientos, y la informacién consignada en él sea veridica. Es un documento publico,
oficial y tendrd el caracter de declaracién jurada por parte del propietario, legitimo
poseedor o responsable de los animales, sobre la informacion en él consignada. Para los
efectos de su utilizacion, el propietario de los animales o la persona que se haya designado
como responsable deberd llenar la guia oficial de movilizacion en forma completa y veraz.

(art.3), (ver anexo 9)

Por lo tanto, es importante obtener este permiso, puesto que sin él no se podria trasladar el
ganado a un sitio de sacrificio o comercializacion. Dicho documento se debe solicitar posterior a

la obtencién del CVO.

Es importante mencionar que Jorge Enrique Barrantes Ardon, cuenta con la guia de

movilizacién de ganado.
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4.4.4 Estudio ambiental

Existen actividades comerciales que tienen impactos directos e indirectos en el entorno
ambiental, tal es el caso de la actividad ganadera, debido a que su desarrollo es en sitios de
abundante superficie terrestre o espacios al aire libre. Por lo cual estas condiciones influyen al
presentarse dichos impactos en distintas areas, afectando al medio ambiente, como uno de los
principales dafos se encuentra el efecto invernadero, por la generaciones de gases y las emisiones
causada por los complementos requeridos para su produccion, ademas que una mala gestion de su
actividad provocaria afectacion por contaminacion, por desechos y residuos, la erosion a los
suelos, dafios a fuentes acuiferas e, incluso, la deforestacion por medio de buscar mayor terreno
para pastoreo.

Toda actividad econdmica tiene una serie de regulaciones o certificaciones por cumplir,
garantizando la sociedad y a la normativa estatal su responsabilidad ante dichos requisitos, de tal
forma que una actividad como la ganaderia brinde los requisitos necesarios para cumplir las
normas ambientales y, ademas, generar procesos y medida que se encuentren mas alla de lo
solicitado, con el fin de realizar una gestion amigable con el ambiente.

Con el fin de mantener una armonia con el ambiente y generar un desarrollo 6ptimo con
los recursos.

Segun Pérez Gutiérrez (2017), deberian tomar en cuenta las siguientes medidas:

1. Cuidar el recurso suelo: debe evitarse tener suelo desnudo, caracteristico de zonas

donde el pasto se ha degradado, o por pastoreo en zonas de mucha pendiente (mas del
50 %). El suelo desnudo es susceptible a la erosion, lo que disminuye la produccion

forrajera 'y con ello la produccién animal.
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2. Cuidar el recurso agua: las nacientes, quebradas y rios deben protegerse con
vegetacion densa, que ayude a la conservacion de agua (cantidad y calidad). Los
animales nunca deben consumir agua directamente de las fuentes naturales (construir
sistemas de captacion, distribucion y abrevaderos apropiados). En la mayoria de las
fincas existen ademas amplias posibilidades de cosechar agua llovida, que ahorra agua
de las fuentes naturales y es una fuente muy barata de agua para lavado, consumo
animal y riego.

3. Proteger los bosques primarios: son fuentes de agua y biodiversidad y depoésitos
importantes de carbono; los animales domésticos no deben tener acceso irrestricto al
bosque.

4. A estimular la presencia de arboles en potreros y cercos: los arboles cumplen muchas
funciones en las fincas ganaderas y por ello deben estar presentes en los potreros
(arboles aislados, bosquetes) y en las cercas. Ofrecen alimentos y sombra para el
ganado, son soporte para cercos, contribuyen al reciclaje de nutrientes, algunos fijan
nitrégeno al suelo, contribuyen a la biodiversidad de las fincas y pueden ser una fuente
extra de ingresos para el productor (madera, frutos, servicios ambientales). Son ademas

fundamentales en el balance de carbono de las fincas ganaderas. (p.13)

La finca Tres Jotas, en relacion con lo mencionado, aplica una serie de medidas para
tener ese vinculo armonioso con el ambiente. Por ejemplo, en el caso del uso del suelo aplica
una rotacién de potreros constante, con el fin no perjudicar el crecimiento del pasto, esto
porgue su instancia es corta y consumen de forma superficial dicho pasto, otro factor que
beneficia, ya sea al animal como a los potreros, es la implementacién de forrajes, que son

usados en los establos, debido a que estos se cortan por medio de herramientas para no dafarlo
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y tenga un proceso de recuperacion mas rapido, no se utiliza en potreros, debido a sus
caracteristicas y desarrollo, por lo que aleja al ganado de algunos sectores donde el pasto ni el
suelo no se afectara por su estancia y es un extra en temas de alimentacion, al combinarlo con
sales y minerales que son muy atractivos para el gusto del animal, un ejemplo del forraje

utilizado de esta manera por la finca es el Olimpo Grass.

Por otro lado, la finca en una parte de su terreno cuenta con una naciente, la cual se
encuentra alejada y separada de los potreros para su proteccion, en ella realiza un traslado por
canales, los cual se hace por la pendiente en la que se encuentra, de esta forma, es un recurso
Optimo para el consumo del ganado y el riego de los potreros. Cabe mencionar que, desde su

origen, la naciente no se ha visto afectada por ningun factor externo ni interno.

En relacion con la interaccion del ganado con bosques primarios, se encuentran muy
aislado de una zona asi, la finca posee una gran extension, pero esta cercada de forma eléctrica

para evitar que el ganado intente trasladarse a otros sitios.

Por daltimo, la zona en la cual se encuentra la finca, estd favorecida con el tema
climatolégico, debido a que su vegetacion es constante a lo largo del afio y ademas se visualiza
pocos efectos de sequia, por tanto, la extension de arboles es amplia en los potreros y no de forma
excesiva, permitiendo generar un beneficio mutuo en donde se proporcione sombra y frutos para

los animales y al entorno ambiental, al equilibrar el tema de los gases y factores contaminantes.

Otro factor en cual la finca Tres Jotas, sobresale en relacion con el aprovechamiento de los
recursos y su uso, se basa en la generacién de abono organico, el cual le permite generar un aporte
al medio ambiente, debido a que una de las principales afectaciones de la ganaderia es la erosion

a los suelos, pero el abono organico es un elemento que genera beneficios ante dicha problematica,



159

de esta forma, se aprovecha hasta el excremento del ganado para obtener dicho abono, el cual
necesita de otros complementos que se encuentran en la propiedad. La finca, ademas de

implementar este abono a sus terrenos, también lo comercializa con el fin de aumentar sus ingresos.
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4.5 Estudio financiero

A continuacion, se presenta el estudio financiero, en el cual se evaluara la rentabilidad del

proyecto de ganaderia de engorde que desea desarrollar el propietario de la finca Tres Jotas.

Por lo tanto, se procederd a la elaboracion de flujos mensuales y anuales con la informacién

obtenida de los estudios anteriores. Ademas, se analiza indicadores financieros que, en conjunto

con la demas informacion financiera, ayudara a determinar la viabilidad del proyecto.

4.5.1 Supuestos

El costo de ventas se determind, tomando en cuenta la inversion para la compra de los

toretes.

La tasa de interés del préstamo utilizado para el financiamiento del proyecto es del 6,13 %
anual, perteneciente al sistema microcréditos con fondos (FOFIDE), que ofrece la entidad
financiera. Es importante mencionar que se evalud las tasas de interés referentes a
productos crediticios para ganaderia, ofrecidas por los bancos estatales, dando como

resultado al Banco de Costa Rica como la mejor opcion para el préstamo.

El tipo de cambio de dolar estadounidense utilizado para la realizacion de los célculos es

de 620,00 obtenidos del Banco Central del dia 9 de noviembre del 2022.

Con respecto a la subasta Montecillos, el porcentaje de comisidn por la venta de los toretes

es del 4 %.

Las ventas aumentaran para el segundo afio, ya que se hara una inversién mayor en toretes,
puesto que se pasard de adquirir treinta en el primer afio, a cuarenta para los siguientes

cuatro afos.
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e El impuesto de renta es del 25 %, con base en los ingresos anuales que establece el

Ministerio de Hacienda, para personas fisicas con actividades lucrativas.

e Enreferencia con el incremento de gastos y el costo de ventas, se utilizé una inflacién de

10,4 % anual, perteneciente al mes de setiembre del 2022.

e Lafinca Tres Jotas actualmente produce abono con el estiércol de las vacas, por ende, este
monto se registra en los flujos con el nombre de otros ingresos, ya que no es una actividad

propia del nuevo proyecto, pero esta relacionada con la actividad ganadera de la finca.

e Debido al proceso semiestabulado no se registra ingresos mes a mes, sino que estos son

estacionales, ya que la venta se realizara cada seis meses.
4.5.1.1 Horizonte de evaluacién

Para desarrollar el proyecto se establecié un horizonte de evaluacion a cinco afios.
4.5.2 Costos de Produccién: Costo de ventas

Tabla 35

Costo de ventas para el afio 1

Costo de ventas Costo de
semestral ventas anual
Inversion en
toretes $9594,00 $19 188,00
Total $9594,00 $19 188,00

Nota. Elaboracion propia (2022).



162

Tabla 36

Costo de ventas para los afios 2,3,4y 5

Costo de ventas Costo de

semestral ventas anual
Inversion en
toretes $12 792,00 $25 584,00
Total $12 792,00 $25 584,00

Nota. Elaboracion propia (2022).

Con respecto a la informacion anterior, se realiz6 dos costos de ventas, debido a que para
el afio uno se van a desarrollar 30 toretes, mientras que para los siguientes cuatro afos se van a

desarrollar 40 toretes, con un incremento en la inversion.

4.5.3 Ventas proyectadas

Con respecto a las ventas del proyecto, se ha considerado dos alternativas para la
comercializacion de los toretes; planta procesadora Coopemontecillos y subasta ganadera
Montecillos, que consideran variables como el peso del rendimiento en canal y el peso en pie, ya

que estos influyen en el momento de realizar la venta.

Aunado a lo anterior, es importante mencionar que los precios utilizados, tanto para la
planta procesadora como para la subasta, son precios promedios generales obtenidos de

CORFOGA de los afios 2020 al 2022.

Seguidamente, se muestra las ventas proyectadas para la planta procesadora y subasta

ganadera.
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Tabla 37

Ventas proyectadas a 5 afios para la planta procesadora coopemontecillos

Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 ARfo 5

Precio promedio por

kilogramo $4,01 $4,01 $4,01 $4,01 $4,01
Peso promedio en pie de grupo

de toretes 530 530 530 530 530
Rendimiento en canal el 58 % 307,4 307,4 307,4 307,4 307,4
Cantidad de toretes 30 40 40 40 40
Ventas $37 020,53 $49 360,71 $49 360,71 $49 360,71 $49 360,71

Nota. Elaboracion propia (2022).

Tabla 38

Ventas proyectadas a 5 afos para la subasta ganadera montecillos

Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5
Precio promedio por
kilogramo $2,50 $2,50 $2,50 $2,50 $2,50
Peso promedio en pie
de grupo de toretes 530 530 530 530 530
Cantidad de toretes 30 40 40 40 40
Ventas $39 750,00 $53 000,00 $53 000,00 $53 000,00 $53 000,00

Nota. Elaboracién propia (2022).

4.5.4 Punto de equilibrio
A continuacion, se presenta los célculos del punto de equilibrio, tanto para la subasta

ganadera Montecillos como para la planta procesadora Coopemontecillos.
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e PE=CFT/(1-(CVT/V))

Donde=

CF=$8 279,11

CVT=$10 313,48

V= SUBASTA= $53 000,00

V=PLANTA= $49 360,71

PE. Subasta ganadera Montecillos

$8 279,11

$10 313,48
$53 000,00

PE= (1—¢( ) =$10 279,43

PE. Planta procesadora Coopemontecillos

$8 279,11

_ $10 313,48 _
PE=  (1- (52936071 $10 465,86

Haciendo énfasis a la informacion anterior, se muestra el punto de equilibrio para la venta
de los toretes, tanto para la subasta ganadera Montecillos, como para la planta procesadora
Coopemontecillos, se debe mencionar que, dado a ese monto, es el punto donde se cubren solo los

costos, por ende, no se obtiene ganancia ni pérdida.
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4.5.5 Inversion (aunque esté en el técnico, aqui retomamos, inversion obra, activos e

insumos)

Tabla 39

Inversion total del proyecto

Inversion total Monto
Inversién en activos $10 158,51
Inversion en obra fisica $480,84
Capital de trabajo $872,77
Total $11512,12

Nota. Elaboracion propia (2022).

En referencia a la informacion anterior, la inversion total del proyecto se compone de

inversion en activos, obra fisica y capital de trabajo (insumos).

4.5.6 Gastos operativos

El presente apartado hace referencia a los gastos operativos en los cuales se incurrira para

el desarrollo del proyecto.

Tabla 40

Gastos operativos del proyecto

Gastos operativos Mensual Total gasto anual
Servicio Contable $19,52 $234,20
Electricidad $9,68 $116,19

Transporte a Subasta $16,13 $32,25
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Mantenimiento de

Maquinaria $16,13 $193,52
Depreciacién de activos $4,79 $57,49
Total $56,66 $518,68

Nota. Elaboracion propia (2022).

De acuerdo con la informacidn anterior, se muestra el total de gastos operativos mensuales

y anuales que se genera durante el proyecto.

4.5.7 Flujos

Para la evaluacion del proyecto fue necesario realizar flujos de caja, tanto para la subasta
ganadera Montecillos como para la planta procesadora Coopemontecillos, se debe considerar que,
de acuerdo con los resultados obtenidos por la evaluacidn financiera, las dos opciones de mercado
meta dan rendimientos positivos, pero la venta de toretes a la subasta ganadera resulta mas
rentable, debido a la descripcién anterior, se detalla los flujos mensuales y anuales para la subasta

ganadera Montecillos.

4.5.7.1 Flujo de caja mensual con financiamiento para la subasta ganadera Montecillos

A continuacion, se presenta el flujo de caja mensual con financiamiento para la venta

de toretes a la subasta ganadera Montecillo



167

Figura 12

Flujo de caja mensual con financiamiento para la subasta ganadera montecillos

Finca Tres
Jotas
Flujo de caja mensual con financiamiento para Subasta Montecillos
Detalle Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 = Mes 12 Total
Ventas de toretes $19.875.00 $19.875,00 $39.750,00
Otros ingresos $161.29 $161.29 $161.29  $161.29 $161.29 $161.29 $161.29 $161.29 $161.29 $16129 $16129 $161.290" $1.935.48
C ommsion (4%) $795.,00 $795.00  $1.590.00
Costo de ventas toretes $9.594.00 $9.594,00 $19.188,00
Utilidad bruta $161.29 $161.20 $161.29 $161.29 $161,207 $0647290 $161.29 $161.29 $161.29 $161.20 $161.20 $0.647.20 $20.907.48
Gastos Operativos
Servicio Contable $10.52 $19.52 $19.52 $10.52 $19.52 $19.52 $10.52 $19.52 $19.52 $10.52 $19.52 $19,52 $234,20
Electricidad $9.68 $9.68 $9.68 $9.68 $9.68 $9.68 $9.68 $9.68 $9.68 $9.68 $9.68 $9.68 $116,19
Mantenimiento de
maquinaria $16.13 $16.13 $16.13 $16.13 $16.13 $16.13 $16.13 $16.13 $16.13 $16.13 $16.13 $16,13 $193,52
Trarsporte a subasta " 316,13 " 316,13
Insumo para la dieta $706.89 $706.89 $706.89  $706.89 $706,89 $706.80 $706.89 $706.89 $706.89 $706.80 $706.89  $706,89 $8.482.68
Insumo sanitario $25.87 $25.87 $25.87 $25.87 $25.87 $25.87 $25.87 $25.87 $25.87 $25.87 $25.87 $25.87 $310,49
Insumo para cudado de
potrero 39323 39323 $93.23 39323 $93.23 39323 39323 $93.23 39323 39323 39323 $93,23 $1.118.76
Insumo para maquinaria $46.77 $46.77 $46.77 $46.77 $46.77 $46.77 $46.77 $46.77 $46.77 $46.77 $46.77 $46,77 $561,20
Depreciacion de activos $4.79 $4.79 $4.79 $4.79 $4.79 $4.79 $4.79 $4.79 $4.79 $4.79 $4.79 $4.79 $57.49
Total de gastos operativos $913.30 $913.30 $913.30 $913.30 $913.30 $92042 §913.30 $913,30 $913.30 $913.30 391330 392042 $10.959.56
Utilidad Operativa -$752,01 -$752.01 -$752,01 -$752.01 -$752,01 $8.717.87 -$752,01 -$752,01 -$752.01 -$752.,01 -$752.01 $8.717.87 $9.947.92
Gastos por interés $29.40 $28.98 $28.56 $28.14 $27.71 $27.28 $26.85 $26.42 $25.98 $25.55 $25.11 $24.66 $324.65
Utilidad antes de
impuestos -$781.41 -$780.99 -$780.57 -$780.14  -$779,72 $8.690.58 -3778.86 -3778.42 -$777.99 -$777.55 -$777.11 $8.693.20 $9.623.27
Impuestos (25%) -$195.35 -$195.25 -$195.14  -$195.04 -$194.93 $2.172.65 -$194.71 -$194.61 -$194.50 -$19439 -$19428 $2.173.30 $2.405.82
Utlhdad neta -$586.06 -$585.74 -$585.43  -$585.11  -$584,79 $6.517.94 -$584,14 -$583.82 -$583.49 -$583.16 -3$582.83 $6.519,90 $7.217.46
Depreciacion $4.79 $4.79 $4.79 $4.79 34,79 $4.79 $4.79 $4.79 34,79 $4.79 34,79 34,79 $57.49
Amortizacion $82.23 $82.65 $83.07 $83.49 $83.92 $84.35 $84.78 $85.21 $85.65 $86.08 $86.52 $86.97 $1.014.90
Flujo neto de caja -$499,04 -$498.,31 -$497,57 $496,83 -$496,08 $6.607,08 -$494,57 $493.,82 -$493,06 -$492,29 -$491,52 $6.611,66 $8.289,84
Flujo neto de caja
Acumulado -$499,04 -$907,35  $1.494,92 -$1.991,74 -$2.487,82 5$4.119,25 $3.624.68 $3.130,86 $2.637,81 $2.145,52 $1.654,00 $8.265,65 $16.555,50

Nota. La figura muestra el flujo de caja mensual con financiamiento para la subasta. Fuente: Elaboracion propia (2022)
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A continuacion, se presenta el flujo de caja anual del inversionista para la venta de los

toretes a la subasta ganadera Montecillos, con el financiamiento del 50 %, de la inversion total del

proyecto, con un horizonte de evaluacién a cinco afos.

Tabla 41

Flujo de caja anual con financiamiento para la subasta ganadera montecillos

Finca Tres Jotas
Flujo de caja anual con financiamiento para Subasta Montecillos

Detalle Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Ventas de toretes $39.750,00 $53.000,00 $53.000,00 $53.000,00 $53.000,00
Otros ingresos $1.935,48 $1.93548 $1.93548 $1.935,48 $1.935,48
Costo de ventas $19.188,00 $25.584,00 $25.584,00 $25.584,00 $25.584,00
Utilidad bruta $22.497,48 $29.351,48 $29.351,48 $29.351,48 $29.351,48
Gastos Operativos

Servicio Contable $234,20  $25856  $28545  $31514  $347,91
Electricidad $116,19  $128,28  $141,62  $156,34  $172,60
Mantenimiento de $193.52

maquinaria ’ $21365  $23587  $260,40  $287,48
Transporte a subasta $32,25 $35,60 $39,31 $43,39 $47,91
Insumo para la dieta $8.482,68 $10.740,92 $11.857,98 $13.091,21 $14.452,70
Insumo sanitario $150,78  $166,47  $183,78  $202,89  $223,99
Insumo para cuidado de $1.118.76

potrero ’ $1.235,11 $1.363,57 $1.505,38 $1.661,94
Insumo para maquinaria $561,20 $619,57  $684,00 $755,14  $833,67
Comision (4%) $1.590,00 $2.120,00 $2.120,00 $2.120,00 $2.120,00
Depreciacién de activos $57,49 $57,49 $57,49 $57,49 $57,49
Total de gastos operativos $12.537,08 $15.575,64 $16.969,05 $18.507,37 $20.205,68
Utilidad Operativa $9.960,40 $13.775,84 $12.382,43 $10.844,11 $9.145,80
Gastos por interés $352,85  $290,41  $224,16  $153,84 $79,21
Utilidad antes de impuestos $9.607,56 $13.485,43 $12.158,28 $10.690,27 $9.066,60
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Impuestos (25%) $2.401,89 $3.371,36 $3.039,57 $2.672,57 $2.266,65
Utilidad neta $7.205,67 $10.114,07 $9.118,71 $8.017,71 $6.799,95
Depreciacion $57,49 $57,49 $57,49 $57,49 $57,49
Amortizacion $1.018,46 $1.080,89 $1.147,15 $1.217,47 $1.292,10
Activos $1.045,35

Inversion -$10.639,35

Capital de Trabajo -$872,76  $872,76  $316,56 $0,00
Aporte Socio $0,00 $5.756,06

Préstamo $0,00 $5.756,06 $0,00
Flujo neto de caja -$11.512,12 $15.838,70 $8.774,11 $8.029,05 $6.857,73 $5.565,34

Nota. Elaboracion propia (2022).

4.5.7.3 Flujos de caja sin financiamiento

A continuacién, se muestra el flujo de caja anual sin financiamiento para la subasta

ganadera Montecillos.

Tabla 42

Flujo de caja anual sin financiamiento para la subasta ganadera montecillos

Finca Tres Jotas
Flujo de caja anual sin financiamiento para Subasta Montecillos

Detalle Afio 0 Afo 1 ARO 2 ARo 3 Ao 4 Ao 5
Ventas de toretes $39.750,00 $53.000,00 $53.000,00 $53.000,00 $53.000,00
Otros ingresos $1.935,48 $1.93548 $1.935,48 $1.935,48 $1.935,48
Comision (4%) $1.590,00 $2.120,00 $2.120,00 $2.120,00 $2.120,00
Costo de ventas toretes $19.188,00 $25.584,00 $25.584,00 $25.584,00 $25.584,00
Utilidad bruta $20.907,48 $27.231,48 $27.231,48 $27.231,48 $27.231,48

Gastos Operativos
Servicio Contable $234,20  $258,56  $285,45  $315,14  $347,91
Electricidad $116,19  $128,28  $141,62  $156,34  $172,60
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S $193,52  $213,65  $235,87  $260,40  $287,48
maquinaria
Transporte a planta $200,00 $220,80 $243,76 $269,11 $297,10
Insumo para la dieta $8.482,68 $10.740,92 $11.857,98 $13.091,21 $14.452,70
Insumo sanitario $150,78  $166,47  $183,78  $202,89  $223,99
Insumo para cuidado de $1.118.76
potrero ’ $1.235,11 $1.363,57 $1.505,38 $1.661,94
Insumo para maquinaria $561,20  $619,57  $684,00  $755,14  $833,67
Depreciacion de activos $57,49 $57,49 $57,49 $57,49 $57,49
Total de gastos operativos $10.999,85 $13.525,86 $14.938,53 $16.498,12 $18.219,90
Utilidad Operativa $9.907,63 $13.705,62 $12.292,95 $10.733,37 $9.011,58
Utilidad antes de
impuestos $9.907,63 $13.705,62 $12.292,95 $10.733,37 $9.011,58
Impuestos (25%) $2.476,91 $3.426,41 $3.073,24 $2.683,34 $2.252,90
Utilidad neta $7.430,72 $10.279,22 $9.219,71 $8.050,02 $6.758,69
Depreciacion $57,49 $57,49 $57,49 $57,49 $57,49
Activos $1.045,35
Inversion $10.639,35
Capital de Trabajo $872,76  $316,56 $0,00
Aporte socio $5.756,06
Flujo neto de caja $11.512,12 $13.071,68 $10.653,26 $9.277,20 $8.107,51 $6.816,18

Nota. Elaboracién propia (2022).
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4.5.7.4 Flujo de efectivo neto del proyecto

El presente apartado muestra el flujo de efectivo neto con proyecto-sin proyecto, lo cual el
resultado del efectivo neto es la diferencia del flujo con proyecto menos el flujo sin proyecto a un

horizonte de cinco anos.

Tabla 43

Flujo de efectivo neto con proyecto-sin proyecto

Finca Tres Jotas
Flujo de efectivo neto con proyecto-sin proyecto

Detalle Afo 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Flujo de efectivo-
Subasta -$11.512,12 $15.838,70 $8.774,11  $8.029,05 $6.857,73  $5.565,34
Sin proyecto -$15.361,88 -$17.643,90 -$20.163,25 -$22.944.62 -$26.015,24
Flujo neto -$11.512,12 $476,82 -$8.869,79 -$12.134,20 -$16.086,89 -$20.449,91

Flujo de efectivo-
Coopemontecillos -$11.512,12 $15.065,47 $7.581,97 $6.822,47 $5.635,20 $4.325,20

Sin proyecto -$15.361,88 -$17.643,90 -$20.163,25 -$22.944,62 -$26.015,24

Flujo neto -$11.512,12 -$296,40 -$10.061,93 -$13.340,79 -$17.309,42 -$21.690,04

Nota. Elaboracion propia (2022).
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4.5.7.5 Flujo de caja de la deuda

A continuacién, se muestra el flujo de caja anual del préstamo (deuda), lo cual identifica
los beneficios tributarios del uso de la deuda, que esta representado a un horizonte de evaluacion

a cinco afos.

Tabla 44

Flujo de caja de la deuda

Finca Tres Jotas
Flujo de caja de la deuda

Detalle Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Préstamo $5.756,06
Intereses -$352,85  -$290,41  -$224,16  -$153,84 -$79,21
Amortizacion -$1018,46 -$1080,89 -$1147,15 -$1217,47 -$1292,10
Escudo fiscal (25%) $88,21 $72,60 $56,04 $38,46 $19,80
Flujo $5756,06 -$1283,09 -$1298,70 -$1315,26 -$1332,84 -$1351,50
VAN DEL PRESTAMO $239,47

Nota. Elaboracion propia (2022).
4.5.7.6 Condiciones de financiamiento

En la siguiente informacidn se detalla la condicion de financiamiento, que es un 50 % por
aporte de capital propio y el 50 %, con un préstamo bancario, que en especifico se solicitara al

BCR, ya que ofrece condiciones o programas especiales de crédito para la linea de ganaderia.



Tabla 45

Condiciones de financiamiento

Inversion total

Inversion total Monto
Inversidn en activos $ 10 158,51 C_Zondlc':lon'de
financiamiento
Inversion en obra fisica $ 480,84
(0)
Capital de trabajo $ 872,76 !EI 5.0, % de
inversién
Total $ 1151212 $ 5756,06

Nota. Elaboracion propia (2022).

4.5.8 Estado de resultados
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El presente estado de resultados, muestra las entradas y salidas de dinero en cuanto al

proyecto se refiere, una de sus cualidades principales es que permite identificar la utilidad o pérdida

del proyecto para la subasta ganadera Montecillos.

Tabla 46

Estado de resultado para la subasta montecillos

Finca Tres Jotas
Estado de Resultados

Detalle Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4
$53.000,0

Ventas $39.750,00 0 $53.000,00

Otros ingresos $1.935,48 $1.935,48
$25.584,0

ANo 5

$53.000,0 $53.000,0

0

$1.935,48 $1.93548 $1.935,48

$25.584,0 $25.584,0

CV $19.188,00 0 $25.584,00

0
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$29.351,4 $29.351,4 $29.351,4
Utilidad bruta $22.497,48 8 $29.351,48 8 8
Gastos operativos con proyecto
Servicio contable $234,20  $258,56 $285,45  $315,14  $347,91
Electricidad $116,19 $128,28 $141,62 $156,34 $172,60
Mantenimiento de maquinaria $193,52  $213,65 $235,87  $260,40  $287,48
Transporte a subasta $32,25 $35,60 $39,31 $43,39 $47,91
$10.740,9 $13.091,2 $14.452,7
Insumo para la dieta $8.482,68 2 $11.857,98 1 0
Insumo sanitario $150,78  $166,47 $183,78  $202,89  $223,99
Insumo para cuidado de
potrero $1.118,76 $1.235,11 $1.363,57 $1.505,38 $1.661,94
Comision neta subasta $1.590,00 $2.120,00 $2.120,00 $2.120,00 $2.120,00
Insumo para maquinaria $561,20  $619,57 $684,00  $755,14  $833,67
Depreciacién de activos $57,49 $57,49 $57,49 $57,49 $57,49
Total de gastos operativos con $15.575,6 $18.507,3 $20.205,6
proyecto $12.537,08 4 $16.969,05 7 8
Gastos operativos sin proyecto
Servicio contable $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Electricidad $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Mantenimiento de maquinaria $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Total gastos operativos sin
proyecto $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
$15.575,6 $18.507,3 $20.205,6
Total gastos operativos netos ~ $12.537,08 4 $16.969,05 7 8
$13.775,8 $10.844,1
Utilidad operativa $9.960,40 4 $12.382,43 1 $9.145,80
Gastos por interés con proyecto $352,85  $290,41 $224,16  $153,84 $79,21



Gastos por interés sin proyecto
Gastos por interés neto

Utilidad antes de impuestos

Impuestos (el 25 %)
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$0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00

$352,85  $290,41 $224,16  $153,84 $79,21
$13.485,4 $10.690,2

$9.607,56 3 $12.158,28 7 $9.066,60

$2.401,89 $3.371,36

$3.039,57

$2.672,57 $2.266,65

Utilidad neta

$7205,67

$10

114,07 $9118,71

$8017,71  $6799,95

Nota. Elaboracion propia (2022).

4.5.9 Balance de situacion financiera

A continuacion, se muestra el balance de situacion financiera (Balance general),

proyectado a cinco afios para la subasta Montecillos, la cualidad de este estado financiero es que

permite identificar los activos, pasivos y patrimonios, dando como resultado si existe solvencia y

liquidez para el horizonte establecido del proyecto.

Tabla 47

Balance de situacion financiera para la subasta montecillos

Balance General de Situacion Financiera
Finca Tres Jotas
Al 31 de diciembre de cada afio

Afo 1 ARfo 2 Afo 3 Afo 4 Ao 5
Activos
Activo circulante
Efectivo $15.838,70 $24.612,81 $32.641,86 $39.499,59 $45.064,92
Capital de trabajo $872,76  $1.189,32  $1.189,32  $1.189,32  $1.189,32
Total activo
circulante $16.711,46 $25.802,13 $33.831,18 $40.688,91 $46.254,24
Activo fijo
Pesa romana $564,51 $564,51 $564,51 $564,51 $564,51



Aumento de establo $480,84 $480,84 $480,84 $480,84 $480,84
Depreciacion

acumulada $57,49 $114,98 $172,46 $229,95 $287,44
Total activo fijo $987,87 $930,38 $872,89 $815,40 $757,91
Total de activos $17.699,33 $26.732,51 $34.704,07 $41.504,31 $47.012,16
Pasivos

Documentos por

pagar $4.737,60  $3.656,71  $2.509,56  $1.292,10 $0,00
Total de pasivos $4.737,60  $3.656,71  $2.509,56  $1.292,10 $0,00
Patrimonio

Capital social $5.756,06  $5.756,06 $5.756,06 $5.756,06  $5.756,06
Utilidad del Periodo $7.205,67 $10.114,07 $9.118,71 $8.017,71 $6.799,95
Utilidad retenida $0,00 $7.205,67 $17.319,74 $26.438,44 $34.456,15
Total del patrimonio  $12.961,73 $23.075,79 $32.194,50 $40.212,21 $47.012,15
Total pasivo y

patrimonio $17.699,33 $26.732,51 $34.704,07 $41.504,31 $47.012,15

Nota. Elaboracién propia (2022).
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4.5.10 Capital de trabajo, Valor de desecho

Tabla 48

Capital de trabajo

Capital de trabajo

Insumo para la dieta $706,89
Insumo sanitario $25,87
Insumo para cuidado de

potrero $93,23
Insumo para maquinaria $46,77
Total $872,77

Nota. Elaboracion propia (2022).

La tabla anterior refleja el monto total de capital de trabajo del proyecto, que comprende

insumos para la dieta, sanitarios, para cuidado de potreros y maquinaria.

4.5.10.1 Valor de desecho

A continuacion, se detalla el valor de desecho de los activos del proyecto, que consiste en

una romana ganadera y el aumento de establo, dando como resultado $797,08.



Tabla 49

Valor de desecho
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. . Precio  Precio Vida Depreciacion Depreciacion Depreciacion Valor

Activos Cantidad L L
unitario  total util anual mensual acumulada libros

Romana
Ganadera 1 $564,51 $564,51 15 $37,63 $3,14 $188,17 $376,34
Aumento
de
establo 1 $480,84 $480,84 40 $12,02 $1,00 $60,10 $420,73
Total $1.045,35 $248,28 $797,08

Nota. Elaboracion propia (2022).

4.5.11 Costo de capital (CAPM y DAMODARAN)

Para el célculo del costo de capital, se utiliza el método de evaluacién CAMP, que incluye

la tasa libre de riesgo (RF), el riesgo sistematico de la industria (B), el rendimiento de mercado

(RM) vy el riesgo pais (RP), con el propdésito de determinar el rendimiento requerido para el

proyecto.

Ke= Rf+p (RM-Rf) +RP

Donde:

e Ke= Costo de capital o tasa minima requerida
e RF: Tasa libre de riesgo
e [3: Riesgo sistematico de la industria

e RM: Rendimiento de mercado
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e RP: Riesgo pais

Datos para el calculo del costo de capital

Tabla 50
Riesgo pais
Country Moody's rating Adj. Country Equity
Default Risk Risk
Spread Premium Premium
Costa Rica B2 4,68% 5,44% 9,68%

Nota. Elaboracion propia con datos tomados de Aswath Damodaran (2022).
La informacion anterior muestra el riesgo de inversion en el pais, el cual es del 9,68 %.

Figura 13

Tasa libre de riesgo

| fRdin|

i« Ezpaifia - Rendimiento bonos del Estado ... Finlandia - Rendimiento bonos del Estado ...
Var ademas> |0 J CAMmDH0 Frima oe nesgo
Ultimg Var, Var, Mes Var, Afo ar, este ARo Facha
3,64 04 27092022

Nota: La figura muestra la tasa libre de riesgo la cual es de 3,84. Fuente: Datos Macro (2022).
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Tabla 51

Factor beta

Industry name  Number Beta D/E Effective Unlevered
of firms ratio tax rate  beta

Farming/

agricultura 36 1,03% 36,82% 7,65% 0,81

Nota. Elaboracion propia con datos tomados de Aswath Damodaran (2022).

En lo que respecta a la informacion anterior, el beta apalancado es de 1,03 %, mientras que

el beta no apalancado es de 0,81y la relacion deuda/capital es de 36,82 %.

4.5.11.1 Rendimiento de mercado

En lo que respecta a este indicador, su calculo se realiza de acuerdo con los rendimientos
establecidos en el indicador financiero Standard and Poor” s 500. Con base en dicho indicador, el
calculo se efectué tomando datos mensuales con un rango aproximado de tres afios, del 1 de agosto

del 2019 hasta el 1 de octubre del 2022, obteniendo un rendimiento del 6,05 % Anual (anexo 16)
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Tabla 52

Resultado del costo de capital

DATOS

Formula Ke = Rf + B(RM - Rf) RP

B Apalancado 1,03 %
RM 6,05 %
Rf 3,85 %
RP 5,44 %
B NO Apalancado 0,81 %
Ke Apalancado 9,31 %
Ke no Apalancado 9,30 %

Nota. Elaboracion propia (2022).

A como se muestra los datos en la tabla 53, el resultado del Ke no apalancado corresponde
al 9,30 %, el cual serd utilizado para calcular el VAN basico, ademas el resultado del Ke

apalancado es del 9,31 %, que sera utilizado para el calculo del Costo Promedio Ponderado Capital.

CPPC=Kd*Qd+Ke*Qe
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Tabla 53

Costo promedio ponderado de capital(CPPC)

Costo Promedio Ponderado de Capital

CPPC
CPPC = Kd*Qd + Ke * Qe
D/E 36,82 %
E 1
Qe=E/(D+E) 73,09 %
Qd = D/(D/E) 26,91 %
Ke Apalancado 9,31 %
Kd = 4,60 %
Ti 6,13 %
T 25 %
CPPC = 8,04 %

Nota. Elaboracion propia (2022).

Como se muestra en los datos anteriores de la tabla 54, el resultado del calculo del Costo
Promedio Ponderado Capital (CPPC) es del 8,04 % y sera utilizado como la tasa minima requerida

para el proyecto.

4.5.12 Indicadores de evaluacion: Valor actual neto (VAN) (VAN ajustado-VAN baésico-
VAN deuda), tasa interna de retorno, indice de deseabilidad. Decision
A continuacién, se mostrara los indicadores financieros para la Subasta Montecillos y

planta Procesadora Coopemontecillos, con el fin de observar la comparativa de ambos escenarios.
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Tabla 54

Indicadores de evaluacion financieros

Resumen de

indicadores

financieros

Planta
Subasta procesadora

Montecillos  Coopemontecillos
VAN $24 845,20 $20 564,21
VAN ajustado $25 084,67 $20 803,68
TIR 102,35 % 91 %
ID $3,16 $2,79
PB 0,79 0,83

Nota. Elaboracion propia (2022).

El VAN es una medida absoluta de rendimiento que mide la riqueza o valor que genera un
proyecto, se representa en términos monetarios. A su vez, permite el andlisis e influye en el proceso
de toma de decisiones de proyectos de inversion. El principio de esta teoria es que, si el resultado

es mayor a cero, se acepta el proyecto.

Con respecto, a la TIR, este indicador determina la rentabilidad que genera un proyecto, se
representa en términos porcentuales. El principio de esta teoria dice que si es mayor a la tasa de

descuento el proyecto se acepta.

Como se muestra en la tabla anterior, los indicadores financieros VAN y VAN ajustado
son mayores a cero, asimismo, la TIR es mucho mayor a la tasa de descuento con una diferencia

del 94,31 % de rentabilidad.
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En lo que respecta a la comparacion de los indicadores financieros para la subasta ganadera
Montecillos y la planta procesadora Coopemontecillos, los resultados indican que ambas opciones

son rentables, sin embargo, se obtiene mejor resultado al comercializar con la subasta ganadera.

Aunado con la informacidn anterior y los resultados obtenidos, el proyecto se acepta bajo

estos criterios.

En referencia al indice de deseabilidad, indica el rendimiento que se obtiene por dolar
invertido. Para la subasta ganadera es de $3,16 mientras que para la planta procesadora es de $2,79,
ademas, el periodo de recuperacién determina el afio en que se recupera la inversion. Los
resultados para la subasta y la planta procesadora muestran que ambas se recuperan en el primer

afio.
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4.5.13 Simulacion financiera (variables criticas y su efecto en la rentabilidad del proyecto)

En referencia a este apartado, lo que se evalla son variables que pueden influir y producir

un efecto en los flujos o estados financieros, como se muestra a continuacion:

Tabla 55

Escenario real del flujo de caja anual con financiamiento para la subasta ganadera montecillos

Finca Tres Jotas
Flujo de caja anual con financiamiento para Subasta Montecillos

Detalle Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ventas de toretes $39.750,00 $53.000,00 $53.000,00 $53.000,00 $53.000,00
Otros ingresos $1.935,48 $1.935,48 $1.93548 $1.935,48 $1.935,48
Costo de ventas $19.188,00 $25.584,00 $25.584,00 $25.584,00 $25.584,00
Utilidad bruta $22.497,48 $29.351,48 $29.351,48 $29.351,48 $29.351,48
Gastos Operativos
Servicio Contable $234,20  $25856  $28545  $315,14  $347,91
Electricidad $116,19  $128,28  $14162  $156,34  $172,60
Mantenimiento de $193.52
maquinaria $213,65  $23587  $260,40  $287,48
Transporte a subasta $32,25 $35,60 $39,31 $43,39 $47,91
Insumo para la dieta $8.482,68 $10.740,92 $11.857,98 $13.091,21 $14.452,70
Insumo sanitario $150,78  $166,47  $183,78  $202,89  $223,99
Insumo para cuidado de $1.118.76
potrero $1.235,11 $1.363,57 $1.505,38 $1.661,94
Insumo para maquinaria $561,20  $619,57  $684,00 $755,14  $833,67
Comision (el 4 %) $1.590,00 $2.120,00 $2.120,00 $2.120,00 $2.120,00
Depreciacion de activos $57,49 $57,49 $57,49 $57,49 $57,49
Total de gastos
operativos $12.537,08 $15.575,64 $16.969,05 $18.507,37 $20.205,68
Utilidad Operativa $9.960,40 $13.775,84 $12.382,43 $10.844,11 $9.145,80
Gastos por interés $352,85  $290,41  $224,16  $153,84 $79,21
Utilidad antes de impuestos $9.607,56 $13.485,43 $12.158,28 $10.690,27 $9.066,60
Impuestos (el 25 %) $2.401,89 $3.371,36 $3.039,57 $2.672,57 $2.266,65
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Utilidad neta $7.205,67 $10.114,07 $9.118,71 $8.017,71 $6.799,95
Depreciacion $57,49 $57,49 $57,49 $57,49 $57,49
Amortizacion $1.018,46 $1.080,89 $1.147,15 $1.217,47 $1.292,10
Activos $1.045,35
Inversion $10.639,35
Capital de Trabajo -$872,76  $872,76  $316,56 $0,00
Aporte Socio $0,00 $5.756,06
Préstamo $0,00 $5.756,06 $0,00
Flujo neto de caja $11.512,12 $15.838,70 $8.774,11 $8.029,05 $6.857,73 $5.565,34
Nota. Elaboracion propia (2022).
Tabla 56
Escenario optimista del flujo de caja anual con financiamiento para la subasta ganadera
montecillos
Finca Tres Jotas
Flujo de caja anual con financiamiento para Subasta Montecillos
Detalle Afo 0 Afo 1 Afo 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
Ventas de toretes $41.737,50 $55.650,00 $58.432,50 $61.354,13 $64.421,83
Otros ingresos $1.935,48 $1.93548 $1.935,48 $1.935,48 $1.935,48
Costo de ventas $19.188,00 $25.584,00 $25.584,00 $25.584,00 $25.584,00
Utilidad bruta $24.484,98 $32.001,48 $34.783,98 $37.705,61 $40.773,32
Gastos Operativos
Servicio Contable $234,20  $234,20  $234,20  $234,20  $234,20
Electricidad $116,19  $116,19  $116,19  $116,19  $116,19
Mantenimiento de $193.52
maquinaria ’ $193,52  $19352  $193,52  $193,52
Transporte a subasta $32,25 $32,25 $32,25 $32,25 $32,25
Insumo para la dieta $8.482,68 $10.740,92 $10.740,92 $10.740,92 $10.740,92
Insumo sanitario $150,78  $150,78  $150,78  $150,78  $150,78
Insumo para cuidado de $1.118.76
potrero T $1.118,76  $1.118,76 $1.118,76 $1.118,76
Insumo para maquinaria $561,20  $561,20  $561,20  $561,20  $561,20



187

Comision (el 4 %) $1.590,00 $2.120,00 $2.120,00 $2.120,00 $2.120,00
Depreciacion de activos $57,49 $57,49 $57,49 $57,49 $57,49
Total de gastos operativos $12.537,08 $15.325,32 $15.325,32 $15.325,32 $15.325,32
Utilidad Operativa $11.947,90 $16.676,16 $19.458,66 $22.380,28 $25.447,99
Gastos por interés $352,85  $290,41  $224,16  $153,84 $79,21
Utilidad antes de

impuestos $11.595,06 $16.385,74 $19.234,50 $22.226,45 $25.368,79
Impuestos (el 25 %) $2.401,89 $3.371,36 $3.039,57 $2.67257 $2.266,65
Utilidad neta $9.193,17 $13.014,39 $16.194,93 $19.553,88 $23.102,14
Depreciacion $57,49 $57,49 $57,49 $57,49 $57,49
Amortizacion $1.018,46 $1.080,89 $1.147,15 $1.217,47 $1.292,10
Activos $1.045,35

Inversion $10.639,35

Capital de Trabajo -$872,76  $872,76  $316,56 $0,00
Aporte Socio $0,00 $5.756,06

Préstamo $0,00 $5.756,06 $0,00
Flujo neto de caja $11.512,12 $17.826,20 $11.674,43 $15.105,28 $18.393,90 $21.867,53

Nota. Elaboracion propia (2022).
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Escenario pesimista del flujo de caja anual con financiamiento para la subasta ganadera
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montecillos
Finca Tres Jotas
Flujo de caja anual con financiamiento para Subasta Montecillos
Detalle Afio 0 Afo 1 Afo 2 Afio 3 Ao 4 Ao 5
Ventas de toretes $37.762,50 $50.350,00 $47.832,50 $45.440,88 $43.168,83
Otros ingresos $1.935,48 $1.935,48 $1.935,48 $1.935,48 $1.935,48
Costo de ventas $19.188,00 $25.584,00 $25.584,00 $25.584,00 $25.584,00
Utilidad bruta $20.509,98 $26.701,48 $24.183,98 $21.792,36 $19.520,32
Gastos Operativos
Servicio Contable $23420  $234,20  $234,20  $234,20  $234,20
Electricidad $116,19  $116,19  $116,19  $116,19  $116,19
Mantenimiento de $193.52
maquinaria ’ $193,52  $193,52  $193,52  $193,52
Transporte a subasta $32,25 $32,25 $32,25 $32,25 $32,25
Insumo para la dieta $8.482,68 $10.740,92 $10.740,92 $10.740,92 $10.740,92
Insumo sanitario $150,78  $150,78  $150,78  $150,78  $150,78
Insumo para cuidado de $1.118 76
potrero ’ $1.118,76 $1.118,76 $1.118,76 $1.118,76
Insumo para maquinaria $561,20  $561,20  $561,20  $561,20  $561,20
Comision (el 4 %) $1.590,00 $2.120,00 $2.120,00 $2.120,00 $2.120,00
Depreciacion de activos $57,49 $57,49 $57,49 $57,49 $57,49
Total de gastos operativos $12.537,08 $15.325,32 $15.325,32 $15.325,32 $15.325,32
Utilidad Operativa $7.972,90 $11.376,16 $8.858,66 $6.467,03 $4.194,99
Gastos por interés $352,85  $290,41  $224,16  $153,84 $79,21
Utilidad antes de
impuestos $7.620,06 $11.085,74 $8.634,50 $6.313,20 $4.115,79
Impuestos (el 25 %) $2.401,89 $3.371,36 $3.039,57 $2.672,57 $2.266,65
Utilidad neta $5.218,17 $7.714,39 $5.594,93 $3.640,63 $1.849,14
Depreciacion $57,49 $57,49 $57,49 $57,49 $57,49
Amortizacion $1.018,46 $1.080,89 $1.147,15 $1.217,47 $1.292,10
Activos $1.045,35
Inversion $10.639,35



189

Capital de Trabajo -$872,76  $872,76  $316,56 $0,00
Aporte Socio $0,00 $5.756,06

Préstamo $0,00 $5.756,06 $0,00
Flujo neto de caja $11.512,12 $13.851,20 $6.374,43 $4.505,28 $2.480,65  $614,53

Nota. Elaboracion propia (2022).

Con respecto a la informacién de las tablas anteriores, se han considerado tres escenarios
como: el real, optimista y pesimista. Esto con el fin de identificar distintos panoramas que podrian
ocurrir durante el desarrollo del proyecto que pueden influir en el flujo neto de efectivo. El
escenario real es el flujo de caja actualmente proyectado, con respecto al escenario optimista a este
flujo se le realiz6 un aumento del 5 % en sus ventas anuales, para tener una perspectiva de lo que

podria suceder si la subasta aumenta el precio de venta.

Por otra parte, en el escenario pesimista se realizé una disminucién del 5 % en sus ventas

anuales, considerando factores como una baja considerable en el precio de venta
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Capitulo V

Conclusiones y Recomendaciones
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5.1 Conclusiones

A continuacion, se presenta las conclusiones generadas para cada estudio.

1. Con respecto al estudio de mercado, se identifica que no existe impedimento para

realizarlo. Mediante las consultas realizadas en las organizaciones como CORFOGA,
subastas ganaderas y plantas procesadoras, indican que existe una importante demanda de
ganado de engorde, generando que los ganaderos se inclinen por comercializar este tipo de
ganado, lo cual es una variable positiva para una idea de negocio.
Por otra parte, en lo que respecta a la comparacién del precio por kilogramo entre la subasta
y la planta procesadora, se evidencia que en la planta es un monto mayor, sin embargo,
debido a que la organizacion considera solo un cierto porcentaje de la totalidad de los
kilogramos de la res por el factor de precio en canal, ocasiona que las proyecciones de
venta sean menores, en comparacion a la subasta, puesto que ellos si consideran la totalidad
de los kilogramos. Con respecto al factor precio por kilogramo es importante mencionar
gue no son contantes, ya que cuentan con estacionalidad, por lo tanto, se procedi6 a realizar
una estimacion de precios promedio, tanto para la subasta como para la planta, para obtener
la proyeccion de ventas.

2. Enlo que respecta al estudio técnico, se determind que no existe inconveniente que prohiba
el desarrollo del proyecto. Ademas, se logra identificar que la finca cuenta con condiciones
Optimas para desarrollar la actividad de ganado de engorde semiestabulado, debido a que
el propietario cuenta con muchos afios de experiencia en el sector ganadero. Asimismo, la
zona donde se realizara el proyecto cuenta con un clima tropical lluvioso, lo cual favorece
el mantenimiento de los forrajes de la finca durante la época seca del pais. En referencia a

la alimentacion de los toretes, la experiencia del propietario, en conjunto con las
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investigaciones realizadas sobre el proceso semiestabulado, se logré identificar los
insumos adecuados para una dieta que permitira una ganancia de un kilogramo de peso por
dia, haciendo mas productivo el negocio de ganado de engorde. Ademas, se logra
determinar la inversion y los costos necesarios para la puesta en marcha del proyecto.

En el estudio organizacional, se logra identificar que no existe limitante en los elementos
del proyecto. Ademas, se logro determinar que la finca actualmente cuenta con una
estructura organizacional adecuada, puesto que es una empresa unipersonal. Asimismo, no
se incurrird en la contratacion de mas personal, debido a que la persona encargada logra
desarrollar todas las actividades de forma eficaz y eficiente.

Con respecto al estudio legal y ambiental, se logro identificar las normativas y reglamentos
relacionados para la puesta en marcha del proyecto, por lo cual no se present6 impedimento
alguno que restrinja la elaboracion del apartado. Asimismo, la finca cuenta con los
permisos necesarios para desarrollar la actividad ganadera de forma legal. No se evidencio
impedimentos o restricciones algunas en relacién con el desarrollo de la actividad objeto
de este proyecto de inversion.

En el estudio financiero, se logra evidenciar que no existe restriccién alguna para la
elaboraciodn de este apartado. Por otra parte, se ha identificado que existe una estacionalidad
en los ingresos, debido a que el sistema o rango de tiempo de engorde no permite realizar
ventas mensuales, sino cada seis meses. Ademas, los flujos anuales demuestran que la
inversion inicial se recupera en el primer afio, por lo tanto, los ingresos tienen la capacidad
de cubrir los costos generados. Asimismo, los resultados obtenidos mediante los
indicadores financieros, demuestran que el proyecto es rentable y tiene la capacidad de

generar riqueza.
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6. De manera general, tomando en cuenta los cinco estudios realizados, no existe

impedimento para ejecutar el proyecto, ya que estos han determinado que es viable.

5.2 Recomendaciones

En el siguiente apartado se especifica las recomendaciones para el proyecto.

1. Segln las comparaciones de los resultados obtenidos en el estudio de mercado, se
recomienda realizar la venta de toretes al término del proceso de engorde semiestabulado
a la subasta ganadera Montecillos, debido a que las proyecciones evidencian mayores
ingresos.

2. En aspectos técnicos, se recomienda al propietario de la finca tener mayor relacion con
instituciones como MAG, SENASA y CORFOGA, para aprovechar los programas
relacionados con la alimentacion y salud animal que estas instituciones ofrecen al sector
ganadero.

3. En cuanto a materia legal y ambiental, se recomienda mantener actualizados todos los
permisos y reglamentos relacionados con la actividad ganadera en desarrollo, para evitar
inconvenientes legales.

4. En relacion con el aspecto organizacional, se sugiere mantener su estructura actual, ya que
las funciones y necesidades de la finca, son solventadas de manera eficiente y eficaz con
el personal que cuenta.

5. Los resultados financieros generados en el proyecto tras la aplicacion de herramientas,
confeccidn y analisis, tanto de flujos como de estados financieros, muestran viabilidad

econdmica, por lo que se recomienda la aprobacion de él.
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Grado (licenciatura,
maestria, doctorado,
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Objetivo General

Principales

Conclusiones

Monge Castro, Marlon
Antonio. (2016, Costa
Rica).

Viabilidad econémica-
ambiental para la
produccion de cuarenta
novillos de engorde
estabulado en el canton
de San

Alajuela.

Ramon,

Licenciatura

Determinar la viabilidad
economica-ambiental

para el establecimiento
y produccion de ganado
de engorde estabulado
en San Ramon,

Alajuela.

El bienestar
animal es una
variable que puede
convertirse en
mejoras de la
productividad vy
rendimiento de los
animales
estabulados.

La utilizacion de
abono organico de
la misma finca
reduce los costos
de produccion del

productor, al dejar




210

de depender de
insumos quimicos
y organicos que se
ofrecen en el
mercado.

El aumento en
precios de subasta
es mayor en un
001 % por
kilogramo en pie
al aumento en
precio en canal de
matadero, esto
crea un
desestimulo y, a su
vez, una
disminucion
importante en los
ingresos del
productor

ganadero.
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Castrillo Martinez,
Deibys Andrés.
Mejicano Ortiz, Luis
Diego.

Moraga Jiménez, Jesus
Guillermo. (2020, Costa

Rica).

Viabilidad del proyecto
para la produccion y
comercializacion de
ganado engorde bajo el
sistema estabulado en el
distrito de Guayabo de
Bagaces, Guanacaste,

Costa Rica.

Licenciatura.

Determinar la viabilidad
econdmica-financiera

para el desarrollo de un
proyecto de ganado
engorde, bajo el sistema
de produccion
estabulado en el distrito
de Guayabo de Bagaces,

Guanacaste, Costa Rica.

El estudio de
mercado mostro la
posibilidad de
comercializar el
ganado en dos de
las principales
plantas
procesadoras  de
reses del pais, las
cuales son: El
Arreo y
Cooperativa
Montecillos.  Se
escogié vender el
ganado a la
empresa El Arreo,
debido a que es la
que esta ubicada
mas cerca del
proyecto, y se
podria disminuir

costos.
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Segun el estudio
técnico, el
proyecto esta
ahorrando costos,
debido a que ya se
cuenta con un
terreno propio,
donde estard el

establo y se

sembrard el
alimento del
ganado, también

se cuenta con el

recurso hidrico.

Mejia Pitti, Yendry.
Picon Angulo, Luis.

Telles Espinoza,
Fiorella.

Zheng Zheng, Yan
Ling. (2021, Costa
Rica).

Estudio de viabilidad
econdmica  financiera
para la produccion y
comercializacion de
ganado de engorde,
mediante la utilizacion
del sistema

suplementacion

Licenciatura.

Determinar la viabilidad
econdmica  financiera
para la produccién y
comercializacion de
ganado de engorde,
mediante la utilizacion
del sistema

suplementacion

El estudio de
mercado

demuestra que el
proyecto es viable,
debido a que existe
una alta demanda
de este tipo de

ganado, tanto en la
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estratégica en pastoreo,
para la Hacienda El
Guabo, ubicada en Santa

Cruz, Guanacaste.

estratégica en pastoreo,
para la Hacienda El
Guabo, ubicada en Santa

Cruz, Guanacaste.

subasta de Nicoya
como en la planta
procesadora
carnica
Coopemontecillos,
ambos
manifestaron estar
dispuestos a
comprar la
totalidad de la
produccion de

Hacienda El
Guabo.

Asimismo, es
importante

mencionar que
como resultado del
estudio de
mercado se
observa que estos
tienen periodos de

cierta inestabilidad
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en los precios, sin
embargo, es un
mercado  seguro,
ya que la venta de
los toretes siempre
serarealizaday los
cambios en los
precios no son tan
elevados.
Ademas, se
identificé que para
el financiamiento
del proyecto el
propietario tiene la
oportunidad de ser
parte del Programa
de
Financiamiento,
Fomento y
Encadenamiento
productivo del

Sector Ganadero
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para ganado
vacuno del BCR,
el cual ofrece una
tasa de interés
baja, en
comparacion a
otras entidades.

En el estudio legal
y ambiental, se
identificd la
normativa vigente
relacionada con el
desarrollo del
proyecto. Se
concluye que no
existe ningdn tipo
de impedimento
legal para su
realizacion, ya que
cuenta con todos
los requisitos,

normas y
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lineamientos

establecidos  por
140 ley y por las
instituciones

gubernamentales
involucradas, por
lo que en este
aspecto el

proyecto es viable.

Instituto Nacional de
Estadistica y Censos
INEC (2019,
Rica).

Costa

Resultados generales de
la actividad ganadera

vacunay porcina.

Articulo cientifico.

Obtener  informacion
estadistica bésica de la
produccion  de  las
especies agricolas,
pecuarias, forestales

y flores que apoyen la
generacion de
indicadores econdmicos
y de desarrollo
actualizados, para

fortalecer

En el resultado de
estructura de hato
se identifica que el
crecimiento

estimado no ha
sido un cambo
significado,  sin
embargo, se
mantiene con un

mayor porcentaje
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el sistema de
informacién
agropecuaria y la toma
de decisiones vinculadas
con la planificacion del
Sector

Agropecuario

costarricense.

el ganado de
engorde.

Bajo el mismo
resultado de
estudio se
determina que la
mayor pérdida de
ganado se
encuentra con un
rango de edad de
dos afios 0 més.
Referente al
estudio ganado de
carne, se presenta
la estimacion de
nacimientos  por
género del ganado
de engorde, el cual
porcentualmente
es muy igualitario.
Con respecto al

mismo estudio,
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tambien se
determina que el
mayor porcentaje
se encuentra bajo
un  modelo de
pastoreo, muy por
debajo el semi-
estabulado y de
manera  gréafica
muy por debajo el
modelo

estabulado.

Nota. Elaboracién propia (2022).
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publicacion/ pais
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Conclusiones

Maira Alejandra
Ramirez Gallardo

(2015, Ecuador).

Evaluacion Economica
del engorde de toretes
alimentados con
cerdaza; pollinaza vy

concentrado comercial.

la factibilidad

econdmica en un sistema

Evaluar

de feedlot en toretes
mestizos  alimentados
con cerdaza, pollinaza y

concentrado.

La pollinaza y
cerdaza son
subproductos
econémicos que
pueden
administrarse en
la alimentacion
de toretes.
Enrelacién con la
evaluacion
econdmica  de
costo/Kg  peso
vivo se encontr
diferencias
significativas en
los tratamientos,
siendo pollinaza

el de mayor
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factibilidad,
seguido por
concentrado
comercial y
cerdaza.

e Respecto al
concentrado
comercial +

forraje  picado
que arrojo buenos
resultados, se
debe evaluar la
viabilidad de
este, a pesar de
figurar el
segundo lugar en

los parametros.

Nelson Ramiro Pérez | Establecimiento de un | Maestria Establecer un sistema de e El proyecto es
Quintero (2017, | sistema de produccion produccion  para el factible y es
Nicaragua). para el engorde de engorde de Novillos en viable desde la

Novillos en la Finca la Finca Santa Fe, perspectiva  de

Santa Fe, Comarca las Comarca las Pavas, mercado, ya que
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Pavas, Municipio de
Muelle de los Bueyes,
RACCS 2017-2021.

municipio de Muelle de
los Bueyes, RACCS
2017-2021.

al realizar el
balance entre
oferta y demanda
se demostré que
existe un déficit,
el cual sera
aprovechado por
el proyecto.

De acuerdo con
los criterios
econdmicos

utilizados dentro
de la evaluacion
econdmica  del
proyecto se

encontro que el

proyecto es
rentable,
tomando en

cuenta dichos
criterios, ya que

sus resultados
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muestran un
VAN de
$414 003,98 una
TIR del 59,92 %,
por encima de la
tasa minima de
rentabilidad (el
16 %), una
relacion
Beneficio/Costo
de $1,77
recuperandose la
inversion en 1,16
afos.

De igual manera,
el escenario
pesimista  sigue
mostrando
resultados
positivos en cada

uno de los

criterios por
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evaluar, el Valor
Actual Neto
calculado a una
tasa minima de
rentabilidad del
30 %, muestra un
excedente de
$45 669,31  de
igual manera, la
Tasa Interna de
Retorno es  del
32 % aun
subiendo la tasa
minima al 25 %
rinde un 7 %
mas, la relacion
Beneficio-Costo
sigue siendo
mayor que el
costo, en este
escenario

demuestra  que
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por cada dolar
invertido se gana
$2,27 'y el
periodo de
recuperacion de
inversion es
aceptable, dado
que se recupera
en el afio 3,1 del
proyecto.

La evaluacion de
impacto
ambiental
permitio la
identificacion de
los efectos que
ocasionaria y su
forma de mitigar

en el proyecto.

Juan Sebastian Suescun

Contreras y Natalia

Estudio de Factibilidad
para la creacion de una

empresa de engorde de

Desarrollar un estudio
de factibilidad para la

creacion de una empresa

De acuerdo con
las proyecciones

de oferta vy
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Isabel Roa Merchan.

(2019, Colombia).

ganado en el Municipio

de Saravena, Arauca.

de engorde de ganado en
el municipio de

Saravena, Arauca.

demanda se
analiza que
durante el tiempo
persiste una
demanda
potencial
insatisfecha, sin
embargo, tanto la
oferta como la
demanda se
proyectan en
decrecimiento.
por lo que es
recomendable
que los autores se
introduzcan en el
mercado y abarca
un porcentaje
mesurado de la
demanda total.
Después de

evaluar las
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distintas  razas
convenientes
para el engorde,
el estudio arrojé
que la mejor es la
Brahman Blanco,
debido a su
precocidad,
productividad,
calidad de la
canal, ganancia
diaria de peso,
rentabilidad,
adaptacion a
climas de altas
temperaturas y su
precio en el pais
es asequible.

De acuerdo con la
matriz ambiental,
el impacto en el

suelo no sera a




227

mayor escala, ya
que los animales
permanecen
confinados  en
una sola area, no
existe riesgo de
la deforestacion
ni se afecta con
gravedad el
desarrollo natural
del habitat y la
presencia de
especies dentro
del ecosistema.
Al realzar la
evaluacion
financiera se
obtiene un valor
presente neto
mayor a cero, lo
que representa la

recuperacion de
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la inversion
inicial més un
rendimiento  de
$25.011,476

ademas, genera
una tasa interna
de rendimiento
mucho mayor a la
tasa minima
aceptable de
rendimiento, por
lo que se
recomienda

realizar la
inversion, ya que
el proyecto es
econémicamente

viable.

Maria
Aparaya.

Elena

Calle

Ceba

ganado

estabulada de

vacuno Yy

comercializacion en pie

Elaborar un plan de
negocios de  ceba
estabulada de ganado

vacuno de la raza cebl

Con base en el
estudio de
Mercado que se

realizd fue
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Cristina Laura Chinche
Choque. (2019,
Bolivia).

de la

Brahman.

raza

Cebu

Brahman ubicada en el
distrito  de  Popoy
(Brecha J.) y
comercializarlo a
intermediarios

minoristas (carnicerias y
friales) localizadas en el
Municipio de Palos

Blancos.

posible
comprobar que la
produccion  de
336 unidades de
ganado vacuno
por afio, con
incremento anual
del 5 % y contar
con 40 hectareas
para la
produccion  es
mas que
suficiente  para
abarcar el 10 %
del segmento del
mercado.
También fue
posible
determinar que la
zona  escogida
para el desarrollo

de la actividad
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productiva es
apta por su clima
y cercania al
mercado para la

comercializacion.

Michelle Ivonne Cruz
Altuna.

Ricardo Andrés
Hinostroza Lévano.
Merly Betsabe Martinez
Torres.

Maylin Martha Moreno
Valga.

Jose Felizardo Pérez
Curi. (2019, Peru).

Centro de engorde vy
comercializacion de

carne de ganado vacuno.

Bachiller.

Demostrar la viabilidad
técnica, econémica y
financiera del engorde
de ganado vacuno para
la venta de carcasas a

supermercados.

El proyecto de
plan de negocio
arroja un VAN
Econdmico de S/.
4,

778 678 461
soles, lo cual se
interpreta como
un resultado
atractivo para la
inversion,
determinando
que el proyecto es
viable.

De acuerdo con el
valor obtenido al

aplicar la funcion
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TIR Economico
el resultado es el
51,78 %, se
puede observar
que conviene
realizar la
inversion, dado
que la Tasa
Interna de
Retorno
Econdmica
(TIRE) es mayor
a la tasa de
descuento
(WACC), el
12,38 %.

Con respecto al
VAN Financiero
del proyecto
arroja - un S/
4 407 433 852, lo

cual se interpreta
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como un
resultado
atractivo para la
inversion,
determinando
que el proyecto es
viable. Con
respecto a la TIR
Financiero el
resultado es de
65,93 %, que
indica que se
debe aceptar el
proyecto puesto
que es mayor que
la tasa de
descuento (COK)
el 15 %.

Nota. Elaboracion propia (2022).
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Anexo 3. Guia de preguntas para entrevistas a Subasta.

“

LJNA &5

e
UNIVERSIDAD 2022
NACIONAL Publics por o Tottoris

COSTA RICA y las Comunidades

Guia de preguntas para entrevistas a Subasta

Universidad Nacional
Sede Regional Chorotega

Campus Liberia

Buenos dias/tardes, tengan un cordial saludo.

Somos estudiantes de Licenciatura en gestion financiera de la carrera de Administracion
de Empresas en la Universidad Nacional de Costa Rica, Campus Liberia.

Estamos realizando un estudio de mercado para la finca Tres Jotas, en Bijagua Upala,
Alajuela.

Los datos Proporcionados seran tratados de forma muy confidencial, y su uso sera
exclusivo en el proyecto final de graduacion.

Guia de preguntas para la entrevista a los representantes de la subasta Ganadera Montecillos
en Upala, Alajuela

1. ¢Cudles son los requisitos que tienen ustedes para que los ganaderos puedan comercializar
ganado bovino en la subasta?
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2. ¢Cual o cudles son las razas de ganado bovino que mas se compran en la subasta?
(puede elegir varias opciones)

() Angus
() Brahman
() Beefmaster
() Simmental
() Brangus
() Gyr
() Nelore
() otro(s):

3. ¢Cual o cuales son las razas de ganado bovino que mejor se pagan en la subasta?
() Angus
() Brahman
() Beefmaster
() Simmental
() Brangus
() Gyr
() Nelore
() otro(s):

4. ¢Cudl sexo de ganado bovino es el que prefieren para subastar (ofertar)?
() Hembra
() Macho
() Ambos

¢Por quée?
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11.

12.

235

¢Como definen el precio del ganado bovino por subastar (ofertar)?

¢Podria enumerar cuales son las caracteristicas que puedan ser consideradas como un
“plus” en el proceso de venta?

¢El color del ganado bovino influye a la hora de fijar el precio?

() si. ¢Por qué?

()no

¢El peso del ganado bovino influye a la hora de fijar el precio?
() si. ¢Por que?

() no

¢Laraza del ganado bovino influye a la hora de fijar el precio?
() si. ¢Por qué?

()no

¢Cudl es el precio base a la hora de subastar?

¢Cudles son los meses en que los precios del ganado bovino son més elevados? (Puede
elegir varias opciones)

() Enero () Febrero () Marzo () Abril

() Mayo () Junio () Julio () Agosto

() Setiembre () Octubre () Noviembre () Diciembre
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13. ¢cudles son los meses en que los precios son mas bajos? (Puede elegir varias opciones)

() Enero () Febrero () Marzo () Abril

() Mayo () Junio () Julio () Agosto

() Setiembre () Octubre () Noviembre () Diciembre

14. ;Existe algun porcentaje de comision que deben pagar los ganaderos por comercializar
ganado en la subasta?

() Si, ¢Cuanto?
() No

15. ¢ Existe limites en la cantidad de ganado vacuno que pueda comercializar un ganadero en
la subasta?

() Si, ¢Cuanto?
() No
16. ¢Por qué los ganaderos frecuentan esta subasta?
() Servicio
() Precio
() Comision
() Demanda

Otros:

Nota. Elaboracion propia (2022).
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Anexo 4. Guia de preguntas para entrevistas a ganaderos

v

UNA & 50022

UNIVERSIDAD \* Pablcas por o Testores
N A C I O N A L y las Comunidades

COSTA RICA

Guia de preguntas para entrevistas a ganaderos

Universidad Nacional
Sede Regional Chorotega

Campus Liberia

Buenos dias/tardes.
Tengan un cordial saludo.

Somos estudiantes de Licenciatura en gestion financiera de la carrera de Administracion
de Empresas en la Universidad Nacional de Costa Rica, Campus Liberia.

Estamos realizando un estudio de mercado para la Finca Tres Jotas, en Bijagua Upala,
Alajuela.

Los datos proporcionados seran tratados de forma muy confidencial, y su uso serd
exclusivo en el proyecto final de graduacion.

Guia de preguntas para la entrevista a los representantes ganaderos de las fincas Monte
Ararat y finca de Rafael Barrantes Arddn, en Bijagua Upala, Alajuela

1. ¢Cuéntos bovinos mantienen en produccion?

() De 0 a200

() Entre 201 a 250 cabezas
() Entre 251 a 300 cabezas
() Mas de 300 cabezas
Otro:



2. ¢Cual sistema utilizan para el ganado de engorde?

() Pastoreo

() Semiestabulado

() Estabulado

() Suplementacidn estratégica en pastoreo

Otro:

3. ¢Por qué utilizan ese sistema de alimentacion?

( ) Lo consideran el mejor.
() Costumbre

() Facilidad

() Recomendacion

() Cuenta con los medios

Otro:

4. ;Qué tipo de razas utilizan para engorde y por qué?

() Angus

() Brahmén
() Beefmaster
() Simmental
() Brangus

() Gyr

() Nelore
Otro:
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5. ¢Cual tipo de sexo de ganado bovino prefieren para engordar?

() Hembra
() Macho
() Ambos

6. ¢Por qué escoge este sexo?

7. ¢Antes de iniciar el proceso de engorde ejecutan algun procedimiento a los bovinos?

() Vacunar contra posibles enfermedades
() Dar vitaminas
() Desparasitar

Otro:

8. ¢A qué peso comienza el proceso de engorde de los bovinos?

() De 100kg a 150kg
() De 151kg a 200kg
() De 201kg a 250kg
() De 251kg a 300kg
() De 301kg a 350kg
() De 351kg a 400kg
() De 401kg a 450kg
() De 451kg a 500kg
() De 501 kg 0 mas
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9. ¢A que peso finaliza el proceso de engorde de los bovinos?

() De 300kg a 350kg
() De 351kg a 400kg
() De 401kg a 450kg
() De 451kg a 500kg
() De 501kg a 550kg
() De 551kg a 600kg
() De 650kg a 700kg
() De 701kg a 750kg
() De 800 0 mas

10. ¢Cuanto es el tiempo que conlleva el proceso de engorde de los bovinos?

() Entre 4 a 7 meses
() Entre 8 a 11 meses
() Entre 12 a 15 meses
() Entre 16 a 19 meses
Otro:

11. ;Qué productos utilizan para complementar la dieta del ganado bovino de engorde, ademas del
pasto?

() Pollinaza

() Gallinaza

() Concentrado

() Melaza

() Silo de maiz

() Sales minerales

() Cascara de mani

Otro:



12. ;Cuantas veces al dia se le brindan estos complementos al ganado?

() Unavez al dia
() Dos veces al dia
() Tres veces al dia

() Cuatro 0 mas veces al dia

13. ¢Cuanto es la cantidad que le suministran de estos productos al dia a cada bovino?

() 1kg
() 2kg (uno cada tiempo)

() 3kg
() 4kg

() 5kg
Otro:

14. ; Dénde son vendidos el ganado bovino al terminar el proceso de engorde?
() Mataderos

() Subastas

() Otros ganaderos

Otro:

15. ;Cuantas hectareas tiene la finca?

16. ¢ En cuéntos potreros esta dividida? En caso de No poner N/A

17. ¢ De cuanto es el tamafio de cada potrero? En caso de No poner N/A

18. ¢ Cuanta cantidad de bovinos mantienen en cada potrero? En caso de No poner N/A
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19. ¢Rotan los potreros?

() Si
() No

20. Frecuencia con la que rota los potreros

21. ;Por qué rota los potreros?

22. ¢Cuanta capacidad de almacenamiento de concentrado tienen en la finca?

23. ¢Qué tan importante considera la actividad ganadera en esta zona?

Nota. Elaboracion propia (2022).
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Anexo 5. Guia de preguntas para entrevistas a plantas procesadoras de carne.

-

UNA
c, 2022

LJNIVERSIDAD Afio de las Universidades
N A C I O N A L Pablicas por los Territorios

C O SsS T oA R I C A y las Comunidades

Guia de preguntas para entrevistas a Plantas procesadoras de carne.

Universidad Nacional
Sede Regional Chorotega

Campus Liberia

Buenos dias/tardes.
Tengan un cordial saludo.

Somos estudiantes de Licenciatura en gestion financiera de la carrera de Administracion
de Empresas en la Universidad Nacional de Costa Rica, Campus Liberia.

Estamos realizando un estudio de mercado para la Finca Tres Jotas, en Bijagua Upala,
Alajuela.

Los datos Proporcionados seran tratados de forma muy confidencial, y su uso sera
exclusivo en el proyecto final de graduacion.

Guia de preguntas para la entrevista a los representantes de la planta procesadora El Arreo

1 ¢Cudles son los requisitos que deben cumplir los ganaderos para proveer ganado a la planta
procesadora?

2 ¢Los requisitos los establece la planta procesadora o algun otro organismo externo?

3 ¢Cual es el precio por kilo?

4 ;Qué aspectos consideran a la hora de fijar los precios de compra?
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5 ¢Cada cuénto les compran a los ganaderos? (frecuencia de compra)

( ) Diario

( ) Semanal
( ) Quincenal
( ) Mensual
( ) Trimestral
() Otra

6 ¢Cual es la cantidad de ganado bovino minimo que compran por ganadero?

7 ¢Cual es la cantidad de ganado bovino maximo que compran por ganadero?

8 ¢Cudl es el peso adecuado que debe tener el ganado para el proceso de compra?

( ) De 100kg a 150kg
( ) De 151kg a 200kg
( ) De 201kg a 250kg
( ) De 251kg a 300kg
( ) De 301kg a 350kg
( ) De 351kg a 400kg
( ) De 401kg a 450kg
( ) De 451kg a 500kg
( ) De 501kg a 550kg
( ) De 551kg a 600kg

9 ¢ Cual sistema de engorde del que provenga el ganado le es mas conveniente?
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( ) Estabulado
() Semiestabulado
( ) Pastoreo

( ) Suplementacion estratégica en pastoreo

10. Con respecto a su respuesta anterior ;Qué beneficios aporta ese sistema de engorde en el
ganado?

11 ¢Cual o cuales son las razas de ganado bovino que mas se compran? (Puede elegir varias
opciones)

( ) Angus

( ) Brahman

( ) Beefmaster
( ) Simmental
( ) Brangus

() Gyr

( ) Nelore

() Otro

12 ;Qué factores influyen en el precio del ganado? (Aumenta o disminuye el precio)

13 ¢El color del ganado bovino influye en el momento de la compra?

14 ;La edad del ganado bovino influye en el momento de la compra?

15 ;Cuél sexo prefieren al momento de realizar la compra y por qué?

16 ¢Cuéles son los meses en que los precios del ganado bovino son mas elevados? (Puede elegir
varias opciones)
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( ) Enero () Febrero( ) Marzo ( ) Abril

()Mayo ( )Junio ( )Julio () Agosto

() Setiembre ( ) Octubre ( ) Noviembre () Diciembre

17 ¢ Cudles son los meses en que los precios del ganado bovino son mas bajos? (Puede elegir varias
opciones)

( ) Enero () Febrero ( ) Marzo ( ) Abril

()Mayo ( )Junio ( )Julio () Agosto

( ) Setiembre ( ) Octubre ( ) Noviembre () Diciembre

Nota. Elaboracién propia (2022).
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Anexo 6. Cotizacidon de insumos.

Agropecuaria La Vaquita Bijagua S.A.

CREDEMDD JUNTDS
ropecuania La Vaguita 5.A
g s Rel. B5981
2456-B097 | 2466-6335 Fecha: 19/05/2022 17:08
Bjagua, BOOmEs esie del Banoo Maoional
agrol avagquiadigmail.oom

Factura Praforma

i GR | 0 LT el IE T ER M 2 Y

Chente: JORGE EMRICOUE BARRANTES SUAREZ | Cad 07500152
Dwreccidn: | 50M OESTE DEL SALON MULTIUSO DEL JARDIN

| Datos: | B300-4306  barrantesjon ail.com
Cantidad | Cidigo Descripcidn VA L mitmrin Tatal
320,00 |3806031 1- MIEL DE PURGA LITRO (KILOY] 1 190,437 60,539,814
1,00 |3e08056 2. ESTARDOM PLASTICO (200 LTRS) 13 18,515,000 18.545,000
1,00 |96TH 3 ALIM. DESARROLLD TERMERA, | 45 G ) THGRA 1 17 208 PR 17.208,284
1,00 |3610801 4 BOVIMAX SAL MINERAL 1% [40 KG) 1 13,452 000 13.452,000

"Pesoc 46,00 Kio{5), 0,99 Ountalsls) "
twereE | e | g T

A = Impasesio al valor agregada, "Exg” = Espnerado Sublokal: 140,145,098

4 Linzas WA Tarifa reducida 1%: 1B, 001
WA Tawila general 15%: 2.406,550

Atendido por: LAUREN FERMANDEZ Total CRC: __ 113.438,048 |

Cienio Trece Ml Cuatrocienios Treinta ¥ Qoo Colones Son Cinco Decimales

Nota. Agropecuaria la Vaquita S.A (2022).
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Anexo 7. Cotizacién de insumos

Nota. Super veterinaria Liberia (2022).



Anexo 8. Formulario de solicitud de Certificado Veterinario de Operacion

| NaSonal DIRECCION NACIONAL DE OPERACIONES | 0810112020 | DNO-PG.001-RE-001
-
Salud Animal Solicitud de Tramite de . .
| =iz dosta mick ot - def‘l én (CVO), Versidn 07 Pagina 1de3
05 JEDEN S8 IENANG BN Su Itakgad con 0 s P05 08 MArcar y con kera cara (53
Tpodemnerequendotm:m)o
de Certifi inario de Op O Actualizacion del Regiatro Anual: Omﬁmnamwo O
Nimero de CVO: | Cadigo Oficial de Registro | SIREA:
1. Informacion del ESTABLECIMIENTO j3e0e ce conciar con I3 documentacin agurta).
Nombre del s (Fantasia): Provincia:
Nombre ol misnto (Legal): Canton:
Teléfonc: | Fax: Dis¥ito:
Colre iectronica: Caserio:
Sitio web: Direccion Exacta:

2. Identificacion del PROPIETARIO del establecimiento (ouedo regsr . i Boks
Nombre: Domicilio: _ mgicar i es igual que el estatiecimiento, Si | . No
Certifcacidn Cédula y Personeria Juridica: Teléono:

Céduia de identicad: Teiéono Celular:
Pasaporne: Fax:
Cégua ge Resicencia / DIMEX: Coreo electronico:
3. Identificacion del RESPONSABLE PRINCIPAL de lais Actividadles (Persona aunrizass)
Mombra: Informacion: inicar si es igual que  estabiecmisnto, i L Nol
Certicacion CAdula y Personeria Juridica™: Teléiono:
CEdula d idenscad: Telébono Calular:
Pasaporns: Fax:
Cégula ge Resicencia | DIMEX: Correo slectronico:
icion de i Inﬂ';arsesgu_atguewtsmmm.sr. nel
MI— posesgor | Provincia: Camtdn:
Amencatirio | préstamo | Distio: Casena:
Adjugicado | oo indigue® Direccidn Exacta:
4. MEDIO PARA RECIBIR NOTIFICACION,  Comeo eieconica: |F==L
5. REPRESENTANTE/S designadols: (aumrizados por ef Responsadle Frincipal, st para ramites de Actuaiizar o Modificar CVO):
L Tipo de identiicacion para contactar
Nombre: N* 19entificacion: | Codue derddsd, Passcods, Coduis mmmnmm)
Renklowsiy, DREK, Oy, bmbiogee:
3
L]
Firma Responsabie Prncipal:
: Principal Cuanado juridica SEMErE (R08 NOMOA LN REDresentante, QUE DOF 10 QENEral 5 & MEpresararte

Jegal (con Foosr © 3 Quien Quien Cesigrar mediante T &n ese cocumeno. Dede inicanos &n aparads 5.
? 5 &5 un estatieaiento en PRECARIO, debe reailzar &f Manie €0 @ ofoing 5608 08 SENASA Que COTESDONG 580U 5 LDICA0AN.

© Documento NofMaiivo propiedad del SENASA. B G0CUMento Vigente 58 encusntra en INLameat. CLAlqUIer version IMpresa &6 Lna copla no controtada.
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| NaSonal. DIRECCION NACIONAL DE OPERACIONES | 0870112020 | DNO-PG.001-RE-001
| Salud Animal Certicado vamas o Omeragiin cvo) | Versén07 | Pignazces

6. Tipificacion del ESTABLECIMIENTO (sekeccione y compiete)

fol ,,,,;mr‘[ r | r I wl
2 Establecamiento fjo
Area del terreno m2: Area 08 i0n M2
Sistema 0o manejo 0o 0esechos, wol _sil | oo
Sistema de Tratamiento de Aguas Residuales, wol _sil | Teo
P«muunum'— abil jentai! . Regente o Asesor r,
| J lrmuqu mmlr mr ovol _ especifique:
b, Veniculo [, remoique’ . o r:
Placa: luarca: lcotx:
Vencun: Remoxque: Contenedor:
cagae). camauigeraicy” l uneel . wmisceuneel I Capacicas m:
c. Embarcacion:
Atesanal pequefia bote, pangs, nena) || Aresanat mecianal | Artesans avanzaal, | sarco seminaustiai r
AUDNOMI3 en mitas:

7. Solo para tramite de Certificado Veterinario de Operacion en PRECARIO

Enmi 30n de i =—'=sedsubea Sruacion, solicito &l verio de Cenficado
deOperaocnmhecmo(CVOPremo)enmd& inconfo d civil 0 (Inchque: ubicado en
mmmmmamwummmmmwymaws
(CNE), zonas de dominio publico bajo control de MINAE, tiene p

Temitorio indigena. . fronterza| , Parceia del INDER' . Tmummwr.mm

Queds apercibido. que & otorgamiento de CVO-Precani bajo ninquna circunstancia implicara la resolucion de confli imi
de derechos, ni ftulandad akquna sobre bienes inmuebles v tendra como (nico obietivo idlack s exk vaue
constituyen nesgo a la salud publica y &l ambiente.

Manifiesto por este medio, mmumemdeMdrmymmimthmrm:hSmma
Ias mejoras en caso de que se emita alguna sentencia u acto administrativo, valido, firme y eficaz, dictado por alguna autoridad diferente
a SENASA y por la cual deba cesar la actividad del establecimiento al cual se e haya otorgado CVO-Precanio.

8. Solo para la ACTUALIZACION DEL REGISTRO ANUAL del CVO y Modificaciones:

Se mantien igual | si nay modificaciones | [ camtio oe sscacin o Tio o Acsicag Prncal equere v CV0)

Ingicar 108 cambios:

of g 02 SENASA. B igente 52 Intamet, CLSGUIEr version IMpresa &5 Lna copka no controlada.
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I o DIRECCION NACIONAL DE OPERACIONES | 0810112020 | DNO-PG .001-RE-001

| =" costa mca Contif Sobcmd d:::’:m e (€VO) Version 07 Pagna3de3

9. ACTIVIDADES DEL ESTABLECIMIENTO.

Anotar |a SUB-CLASE DE ACTIVIDAD ANOTAR EA PR Ao ROTAL:
realiza en ol astablecimiento sl
el wmywuumn_mm )

ACTIVIDAD
PRINCIPAL:
1.Otra Actividad:
2.0ftra Actividad:
3.0tra Actividag:
4.0tra Actividag:
$.0tra Actividad:

10. DECLARACION JURADA (Asegirese ds leer b abajo indicado, antes de fimar)
DECLARO BAJO FE DE JURAMENTO qué conazco i J2gisiacion apicadie a las yque el reUne 10§ reg
¥ condiciones fiSicas y Santanas exgioas Para su fuNCONamIento, asi mismo, deciaro Que i i 0 i &n @ presente &
veraz.
ASmismo, que Cumpio Con 105 MEQUISTOS ESTADIECIO0S en & articulo 7 del Decreto Ejecutivo N° 34359-MAG, Regamento General pana ¢l
Ororgamiento del Certifcado Vetennario de Operacion’ Sano que por s propias cel o resute @ sokctud
08 alquno 0 108 MEQUISIS aNi idicadss. (Los Dropios de Kos requisiios, Jeden estar a 0n 08 autondades, en ¢l sente o8l
esadiecimiento).

Quedo eneraco que, €1 C350 Je incurmir en Vilaoidn 3 13 IBQISIaccn vigente apicadle, &f SENASA retrard ef CVO conforme 3 135 GiSpOSiIONEs
Vigentes, Sin DETuUICio 0 OIras 300H0Nes 08 indole TMINSTAtV 0 juaicial.

Quedo 3perciticd 08 135 CONSECUENCias egales y Judciales, Con que /3 IEQISIaCiOn CasHIga 105 CITOS 08 PENUs y 350 18 5IMONIc. ASIMIsmO, 0N
02 1003 responsabiicad 3 [as uUTONdaces del Servico Nacional oe Salud Animal por &l oorgamiento del CVO con Dase en 1o Jeciaraco dajo fe oe

Jurament.
Acdemas, Declaro que los adjuntos io de Solicitud de inario de ion son copia fiel y exacta de
Sus origi los cuales conservaré en condiciones hasta que sean requeridos por el SENASA.
Firmo en: LARS Horas. Del ¢a: dei mes: cel ano:
Nombre cel Responsadle Principal:
FIRVA: Es auténtca:
& ramae no s realzado & 13 fima, OB0ErS VENT AUENDCICA POF U

11. Solo de uso Administrativo del Senasa? (o recortar ests pone)
Tamaiio establecimiento:  SubsictenciaNo comercial |, Peauedc! | Mediand |, Grande! | No determinado /No Aplica
Sanitario/Ambiental | Bao! , Moderaso |, Ao, No determinaso |

Cuacniculd: Centroige: _Sil . MNo| | Latue: I“M
El suscrito (a):
En mi condicion de ANConanola) cel Senvicio Naciondl de Salud Anmal he confrontado 13s #rmas con oS respECtivos documentos e identidad de
s INVOIUCTIGas en & mmummmmm
Firma del Funcionario Oficial: SELLO
Oficina qus Tramitx Idﬁnmum
Observaciones®.
a0 Poja. Como comp Recitico enTegar 3 DNO-PG-001-RE 011 Colita Oe Reoo O ocumentos para Tramees o8 CVO
* Inciur 0 2350 requUENTD cuIGUEr soorelan por
© DocumEntd NOMMAIVO propledad O SENASA. B dOCUMENto Vigents 58 ENCURNTTa en Intemet. cuaiquier € una copla

Nota. Registro Nacional (2022).
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Anexo 9. Guia de movilizacion de ganado bovino

[ GUA NG
Programa Nacional de Rastreabilidad ENASA
GUIA OFICIAL DE MOVILIZACION DE GANADO BOVINO y&‘ STA RiCA
1 Y DESTIN ANIMALES de Rastreabilidad
1.1 Prophetanio de kos animaies (Responsable Inscrito) [ION DE GANADO BOVINO
T T T T T T T T T T T T T T T T T T T I TTT11]
X " JLES EN LOS ANIMALES
035 representante i
01111 .
clopae AU o adheshvo con of
PR COOIGO DF LA FINCA DE ORIGEN
© W tepresentante
16 Nomtee del extablecimiento de OLSTINO NOmero deanimales:
AN NN AR NN R E
17
HEREME A REE IR R NG REN NN A E N
137390 de estableciminto de DESTING
1.8 COONGO DL
H A EE - e
2. DATOS DE EMBARQUE
21 Ancte of nimero de 23
reasasosas )| wovios || wowuas w—as Toaos O | Mes|Mo| woa | [ M
S ™ [
IONES
1 n 21 31
2 12 22 32|
3 13 23 33(
4 14 2 3]
5 15 25 35
6] 16 26 36,
7| 17 27 37
8 18 28 38
9| 19 29| 39!
10 20 30! 40
3.1 Nombve del o % e oA
Jol-f-fofofolfodof ol Jopelpelofeg ey gl o f o
frteraedon =
1.5 Cologue AQUL ¢ adhestvo con o
COOIGO DE TRANSPORTISTA
g o
oficiel sawo
afee Ly
Lt S — o ——
NOMESE DEL PLESTO. OFIOAL SELLO

Nota. Servicio Nacional de Salud Animal (2022).
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Anexo 10. Solicitud de Inscripcion Marca de Ganado

RPI-05
EGISTRO  REGISTRO DE LA PROPIEDAD INDUSTRIAL
M'gga& SOLICITUD INSCRIPCION MARCA DE GANADO

[ Solicitud de Inscripcion Marca de Ganado |

El suscrito™:

Con domicilio en*:

Cédula de identidad nimmero:

Actuando: Caracter personal (_)
Apoderado generalisimo sin limite de suma (_)
Apoderado generalisimo con limite de suma (_)
Apoderado especial (_)

En representacion de’:
Cédula juridica: Donuciliada en™:

Solicito la inscripcion de la marca de ganado:

Asignada por su despacho (_)
Con el diseio que se solicita (_):

Descripcion del disesio:

' Debe indicar nombre completo, mayor 0 mener. estado civil completo, profesion u oSde. lidad.

* Indhear dommiciBo exacto, disTIN, CADIOR, POVICE) ¥ O3S sty
mm&hwo&hmMMuoﬁmc&hMumm

* Debe indicar ol DOMICTLIO SOCIAL EXACTO de 1a sociedad sobcitante, &iswrito, Canson, provinga asi v oxas sedas.
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Los amimales pastan en la Provincia de: Canton de:
Distrito: Lugar o poblado:
Otras seiias:

Se aporta ¢l comprobante de pago®
Sefialo para atender Notificaciones sobre esta gestion en el siguente domicilio, fax o apartado postal:

Nota:

Se autonza para que retire todo lo relacionado con este expediente a°.

Declaro bajo Fe de Juramento que toda la mformacion contenida en esta solicitud es cierta y de

confornudad firmo en la ciudad de el dia del mes de
del atio .

Firma del solicitante o representante Autentica (Abogado o Notano)
Tmbl!S" senol

* Debe aporny & coogprobanse de de derechos equevalente a ¢ 42603 colones an nxubres del Ragiswo Nacional
-mmcmymmm

" Aportar ¢20 en timidres de Archivo Nacsoaa] ¥ €250 en masbres S Colegio de Abogado

* Sello de abogade o noRDO.

Nota. Registro Nacional (2022).



Anexo 11. Solicitud de Certificado de Uso de Suelos

s MUNICIPALIDAD DE UPALA Gobierno
DESARROLLO Y CONTROL URBANO Local Upala
j CERTIFICACION DE USO DE SUELO iy

L)

DATOS DEL INMUEBLE
Direccién de la Obra o actividad,

Distrito

Inscripcién del Inmueble, Folio Real

Plano Catastro

DATOS DEL PROPIETARIO (A)
Nombre:

Cédula:

Cédula

Nombre del Representante Legal (Personas Juridicas)

SOLICITANTE

Nombre:

Cedula

Direccion para notificar:

Telefono Fax

email.

Firma Solicitante

USO SOLICITADO
Vivienda Vivienda
unifam liar Muttifamdiar Urbanizacién
Comercio / Estacion de
Oficinas Servicio Industria/Bodega

Sitios de reunion Instalaciones
Publica Estacionamientos Deportivas

[ "
D Plantas de Tratamiento

Otros |

PLATAFORMA DE SERVICIOS

Recibe: I I Fecha:

Desarrollo y control urbano

Certificados de usos de Suelo

Requisitos:

1. Solicitud de certificado de uso de suelo y alineamiento

2. Una copia del plano de catastro sin reducir y legible de la propiedad
3. Estudio registral itoral de la
www.registronacional.go.cr con menos de 1 mes de emitido

dta del Registro de la Propiedad en |a direccion

4. En caso que el solicitante sea una sociedad, adjuntar copia de la Personeria Juridica (actualizada 1 mes).

5. Copla de |a cédula del solicitante
Nota:

Después de 30 dias calendario no nos hacemas responsables por la documentacion
Para realizar el tramite digital favor llenar y adjuntar informacion al correo:
usodesue. taform. wuniupala.go.cr

Nota. Municipalidad de Upala (2022).

Tel: 2470-01-57 Ext. 201/202/203/204.
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Anexo 12. Solicitud de Inscripcion al Registro Unico Tributario

Provincia* Canton * Distrito *
Barrio ] Calle T Avenida
Otras senas *
Iil. Datos de contacto y notificacion del obli tributario
Teletono o 1 Teletono Tjo 2 fm%" [f'a;ono%!' TRUmero fax 1 [Numero fax 2 |
| | |
Apartado postal Cédigo postal Correo electronico 1+
Correo electronico 2
IV. Datos de la actividad economica
W' Nombre de 3 actvidad *
Detalle descnpcion de la actividad economica *
Nombre comercial Especialidad
|
Dir de Ia actividad e
Provincia* Canton * Distrito *
Barrio Calle Avenida
Teléfono fijo Oftras senas *
VL. Inf de rep tant
Direccion del repre te legal
Electriiicadora Numero medidor/NISEJContrato * Otros: Fecha inicio *
Provincia * Canton Distrito *
| |
Teletono 1o Otras senas *
VIL Inf del apoderado g lisi sin limite de suma
Numero identificacion * Nombre completo *
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F.d.' i"‘u‘o . MNM' c.'a . cm" . m‘ m’ .
Bamo Talle Avenida
| |
Teléfono fijo Otras senas *
Correo electronico
Tipo de poder: Notario Piblico [ |Digitat ] [ Fecha de emision: |
IR = . = TFecm o oo

X. Clasificacion de impuestos
RentaUtiicages £ Rertac de Caoital Mobiaric ]
al Valor (= | Salac Ge Juego (oasinoc) o |
2elective G concume | Eatidac snvacadac tin aloohol |
Productoc del Tadaco =
Batisse aloonralion |
Rentac ce Capmal Inmobiliaric =

XIi. Método de facturacion

prerprese [ ]

Cajs regsracon :] Imwmcm :}

= |

| T e N e T W |

FOCIur elecTonca (Proveecores Oe 3i32e™3s OratuMlos DArs 3 eMYSion 0 COMDrodaNIe s SlecyOncos) l

1

Factura

TIpo Ce Sistema Desarroid rteend
Requizios” 3. Posee conexca 3 internet

Sstema de un proveedor

gr—

. Cuenta Com 2r=3 elecTronca

= oe un

iSte=3

Of ZIeTaC NS DO 13 eMITON O COMErotantes eecttn s

Ol Mrsteno Ce HaCendd

< B sizterma emte i02 MeSOeCtves SThivas XML

rial
—

COMEnciaizasor o¢ vehituos W330S

pr—

lwcmm

iresartarts legel

Teme Gu e el MOIE 3

G wntar e Y 000 b FrTe wer T 7 STRge S 3

Teme oe Abgese @ Netens

Xill. Presentacio Autenticacion de firma
Declaro bajo fe de juramsnto qus los datos on ssts son clertos, por lo que 133 resp icades y legakes que
P on caso 08 Insxactitud u omision.
Atertces

Satio y Temtres

NOTA rehirame e e st we Sal 0GRt Fibets 3 Sel regraaactacte SO CUmnSs e Sranarte Ut s o jece micerte & e Slras Se les Aiamacie Tlutere & weiow ame barle Sere ek e b

DE USO EXCLUSIVO PARA LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA

IW" ASrieeen T Capi Ctageas Tavawrs

Narire y TrTe de trmcren

Seltc mu RUT

T wa e Mecmgite

RUT-Formuianio ge Inscripcion

Nota. Ministerio de Hacienda (2022).

Pagra 2
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Anexo 13. Solicitud de Aseguramiento Seguro Voluntario y Trabajador Independiente

@ CAJA COSTARRICENSE DE SEGURD SDCTAL

ASEGURAMIENTO VOLUNTARIO 0 TRABAJADOR INDEPENDIENTE

SOLICITUD DE ASEGURAMIENTO
SEGURO VOLUNTARIO[ | TRABAJADOR INDEPENDIENTE [ |
INSTRUCCIONES GENERALES:

Anote con lapicero azul o negro los datos que se le sclicitan, Marque con equis (X) las casillas de la derecha en
las preguntas de marcar. Indique “N.A.” (No aplica) a las preguntas que no corresponden a su caso,

Yo de nacionalidad portador de la
cédula de identidad ( ) cédula de residencia ( ) Identificacion de la CCSS () mamero,
solicito ser asegurado por mi cuenta, con esa finalidad -bajo fe de juramente-suministro la siguiente informacion:

DATOS PERSONALES:
Edad: Sexo: | ) Masculino ( ) Femenino
Direccion de habitacion: Provincia Cantén: Dristrite:

Oras seflas:

Direccion de trabajo: [gual ala anterior: () Oma( ) Especifique:

La casa que habito es: Fropia Con hipoteca Sin hipoteca Alquilada __ Monto de alquiler
— Prestada — Explique:

Teléfono: Habitacion Trabajo. Celular Otrareferencia____ Correo
electronico

Profesion u oficio en el que se desempeda

NIVEL ACADEMICO
Indicar el grado de escolagidad: ( ) Escuela( ) Colegio () Universidad { ) Otros, ; Completa
() Incompleta ()

INFORMACION SOCIOECONOMICA
Nombre del conyuge o compadiiro:
Profesion u oficio en el que se desempena el conyuge o companero:

El niimero de personas que habitan en el hogar es: N* de hijos: __ N° de personas que trabajan

N de estudiantes Estudian en: Institucion: { ) Pablica { ) Privada { ) Semi-privada { Jconbeca( )
sin beca.

El ingreso familiar es de: ¢ Los gastos son Alimentacion ¢ Servicios Priblicos
¢ Otros ¢ .

Tiene propiedades a su nombre: ( )} Ne ( ) Si cantidad Area en metros cuadrados

Tiene préstames a su nombre: ( ) No { ) Si. Indique la cantidad ___, en caso de contar, indique en que entidad
o institucion Monto del pago mensual del (los) préstamos

No tengo ingresos propios: { ) Econdmicamente dependo de
Sov ama de casa ( ). Estudiante ( ). estoy desempleado(a) 6 cesante ( ). Otzro

F-GF-USIN-078
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@ CAIA COSTARRICENSE DE SEGURD SOCIAL

ASEGURAMIENTD VOLUNTARIO D TRABAJADOR INDEPENDIENTE

Si tengo ingresos propios, un promedio mensual de:g provenientes de: Pension
Rentas Inversicn Trabajo independients ____ en la actividad de Describa
mquécwmhac‘hﬂdnd.

Soy contratade por: Una persona () Varias personas () Anofe el nombre de quien(es) lo contrata(n):

Tengo emplrados & mi servicio No ()5 ( ) Indique culntos

Cuento con péliza de resgos del Trabago del INS: Si [ ) Ne( ) en el caso de contar con péliza desde cudndo esta
vigente

Emito facturas por servicios: S { ) No { ). por compras Si{ ) Ne( ) Soy contribuyente ante la Direccién
General de Tributacién Directa: Si{ ) Ne( ).

Los gastos mensuales propios de la  actividad =om ¢ por  concepto
de,

Leido lo anferior. Idl.u'hda[l)d:lllpmuqmpurﬂwbeﬂ:mmm}'pﬂpmqumﬂﬂqhel(oﬂjpPﬂalbljnkk,mmmh. doy
fie de que la  lap asi coma les doc e s O VETAGES, s ¥ beudo
nfornade que la misies quedsra sjeta de comprobassia

Die igual maners indico que m el nomento de esta salicined no be side declamdo :mihrlohlp-ar]n Comivibn Calificadors de ls [ivalidez
de |a Oerencea de Pensiomes de la OCSS i tsmpoco estoy rumitando penisdn por lovalidez en la %,

Art. M1-Cadigo Penal-Perjurio-"5e impondra prision dgmsm:adu;mdqugmhnahmdul cuando la ley le
impone bajo juramento o declaracién jusada, la obligacién de decirla con relacién a hechos propios.”

Firma del solicitante

USO EXCLUSIVO DEL FUNCIONARIO TRAMITADOR

De confermidad con el estudio se determina que el solicitante califica para ser asegurado en la medalidad de
y de acuerde con la capacidad contributiva derivada del presente estudio se establece un
ingreso de referencia de: con fundamento en

Nombre y Firma del funcionarie

Nota. Caja Costarricense de Seguro Social (2022).



Anexo 14. Solicitud de seguro contra riesgos del trabajo.

=

INSTITUTO NACIONAL DE SEGUROS

SEGUROS GENERALES
AGRICOLA

SOLIATUD DE SEGURO AGRICOLA
POLIZA INDIVIDUAL

Este documento £0I0 consifuye una solicitud de seguro, por io tanto, no represanta garantia aiguna de que |a MISMA §613 AcEPiada por 3 asequradora, ni

de que, &n Cas0 de aceplarse, [ aCEpiacion CONCLEMTIS ItaMmanis con s terminas de |a soliciud.

LUGAR, FECHA, Y HORA DE EMISION DEL SEGURO O DE LA SOLICITUD DE ENDOSO:

DATOS DEL CULTVO

aaF « 1 OCXMEY AT ermckeen Pigra 18a3

|

DATOS DEL TERRENO

Lmaqmﬁmmperuwalumammulmo: Recuerde mantener actualizados sus datos

LUGAR: HORA:
FECHA: | DlA: MES: ARO:
TIPO DE TRAMITE
_ COTIZACION ) EMISION  VARIACION I N* DE POLIZA:
Nombre o razon sociac | N* ge Igentlicacion:
Direccion exacta
o Provingia Canton: Distrito:
8
Telefonos: Commeo elecironico:
E Apartado:
! ] Fi.[
NOmDre o RAZON SoCkal: N*® 08 I9enimcacion.
g Direccion exacta:
5 Provincla: Canton: Distrito:
E Apanago: ETOnoE: Coimes electronico:
E ; Fax

DATOS DEL OBJETO O INTERES QUE SE SOLICITA ASEGURAR

Cutitvo: Varedagles): Especie(s):
Area total ge 12 frca iz | MO0 100 Ananciado; Sembrara mas areas, sin seguro?: L1 S1 LINo
Areagolgtaga __ Ha £Cuantas Hectareas? Lugar;

Tipo de cutivo: () Secano [ Riego compiementario (D Rlegooaniego [ Otro, Indique:

Sklema ge slembra: [ IMecanizade [ Semi-Mecanzado Sspeque [ Oto, Indique:

L Austorzo al Instiuto Naclonal 08 Seguros 3 ulliZar [a Informacion giobal de diferentes fuentes para esluMOs JCILUANaIes del Producto.

< El cultlvo Bene 50Cios O DEMsoNas relacionadas? Incigue & nombre y nOMero de cédula de cada uno de elos.

ASPECTOS RELACIONADOS CON EL RIESGO

Nombre de 1a inca | Folio Real:
Provincia: Canton: |D|mm:
Direccion exacta

Rubro aiquier oe temeno: ()51 Tl Mo

Dsecripeion s 108 lotes (Pusde LNIZar hojas AMCONIes &N L350 08 567 NECEsanD)

Nombre Condicion del teeno

Propio AlQuILago

En c350 0o mauenro. utde COTUNCAnie Con of INSIRA0 Nackinal Je Jegurns 0or Sigunc ot IS siguentes medias
Direccitn electronic; wwans-Cr.com / Consultas: snz-croom / - 22876181 ¢ B00INSConTalona | coenviclonns~cr.oom.

SO tow aruros dol I3 e s garmsti ol st
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Nombre 0 Razon Social - N de Identmcacion
Domiciio:

Apartago: Im: Comeo siectronco:
Monto

Esta acreencia comesponde a- [ Totaldad de los bienes asegurados f
[ 500 2 los bienes que se especifican 3 Graaa;

EXPRESE CLARAMENTE LOS NOMBRES Y APELLIDOS: PARENTESCO O INTERES CON EL SOLICITANTE

Advertencla:
En i caso 02 que sé Oesee

3 de edad, no s oede seflalar 3 un Mayor de edad como representante de ios
Indemnzacion.

mmmaw& N SU representacion, codre 1a

tutores,
mm»mmamummammmwmm

previenen 13 forma en que debe

oe y otros

L
La 2 hiclera de un uecau como representants de menores beneficlanos, durants 3 MINOra 02 edad de elos,
g wm:: al mayor de edad, quien en todo Caso S0I0 tendria una ooligacion moral, pues & w&
02 sequro e €l derecho INCONTICIONAGO 08 disponer 08 13 SUMa asegurada,
& Nombes: Céaula® Parentesco. Sexo. - [ Tesetono: Ocupacion
! Or Om %
Fecha de Nacimiento: Direcaon: Otras ceflas
Provincia: Canton:
Nombre: |com Irm-nm qey: Nlm-ilrm loamuon
Ir
Fecha de Nacimiento: Direccion: O%as seflas
Provincla: Canton:
\—/
VIGENCIA SOLICITADA
Desce: / / HISD ! /
ELECCION DE OPCIONES

Moneda: (iColones [ Doiares

Forma e Aseguramiento: [ Aseguramiento poc cuenta propla . Aseguramiento por cuenta de un tercero

Esquema de Seguro: | inversion con Ajuste a Renaimiento (| Daflo Fisico Directo [ Planta Muerta “Selecclonar Unicamente un esquema.

Cobertura A: Rigsgos 02 i

Za. Monto

9 Parucipacion del asegurado a L 0%

0% O20%

—_

OTROS TEMAS

REQUISITOS DE SUSCRIPCION

- Solicitud o8 sequrd

3gricoa debidamente cumplimentada.
F«mmcmawmmmmmmmmw)ymmmmmmmm
@ Ente

+ Constancia de la semila LUIZada emitiaa por 1a Oficina 02 S
« Contrato de COMPraventa para Cultvos 08 exponacion.

02 5URI0 y progs
Aplcar paquete

Siembra en terenos y 200as con

18CNOIOgIcO .
Siembra o rasplante dentro de 135 fechas establecidas por &l INS.
Cultivo germinado &n siembra directa © ATAIgado CUANGO $8a Por trasplante.
cimaticas

Siembra en temenos de facll acceso.

- CUivo 1O @XPUESEO 3 Mesgos 08 ip0 Inminente O Ingvitadle.

« Presentar facturas o2 gastos en & Culivo, CUIGNO de MSIDUCIon de las
« Rendimientos histoncos de 3 menos 5 aflos (Esquema de Seguro Inversion con ajusts a rendimiento).
+ Avance 0e cosecha &n cultvos 08 COSECha €50ai0Nada (ESquema de Seguro Inversion con ajusts a rendimiento).

G328 para &l cultivo,

b

ge 12Miizacion para optar por & descuento 0e Programa o2 Fertiizacion.
Presentar coNralo O 3SISIENCIa 1ECNICa Para Optar pOr &l GRECURNTO MESPECIVD.

Ol CUivo (&n Cas0 O requentse).

+ Densidad oe plantas por hectarea (Esquema Seguro por planta muerta).
« EN C380 NECESaro s& solicitara copla 0el contrato oe venta.

(A Oe >

pusde
Direccion eecrenica: wwa ins~Cr.com / Consultas:

Pigie 2003

NOTAS IMPORTANTES
1. En cas0 dé un evento comunicarse al teléfono 2233-2547, fax 2287-6669, 0 3 la Oire tronica: contactsnos@ins-cr.com 0 agropecuario@
Ins-cr.com
2. Los datos requeridos en &l presents formulano son Indisp para 1a vak ool resgo a proteger, no 30N exciuyentss con otros
formularios que requieran de similar informacion.
En ¢330 de requerro, COMUNICIrse con el NSt ot ics TiguUentes medios

Nacioral ge Seguros por Iiguno
13~cr.com / Contralona: m741610m3m1mmm

Jou seguren del INS Senen fa garantis de! Estade,
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OBSERVACIONES

PROCESO DE ANALISIS Y ACEPTACION O RECHAZO DE LA SOLICITUD

B&wmmmwum.wbm.mwmmumnmmmwﬂmum

sqgum £ CAS0 O ACEPLATSE, 13 JOEDIICION oonm g 13 SolcRud. E] INSUNUO S8 reserva &f 0arecho 0@ ACeprar,
postergar o n&fzam.mmm para 1o cual se le INfOMmara en un piazo MaxXimo oenmm dias Naturaes contados a partr oe 1a fecha en
que s reciben 106 mmmum!nmo«qn«mua uvmummm un plazo
nomam(z)mms‘ g poadra © avance de su solicfiud con su o 529 108 Medos que
ge pagina.
DOCUMENTACION CONTRACTUAL ENTREGADA O FORMA DE ACCEDERLA
previa al O seguros que he B se meha que tengo
cerecno a en momento Copla de 1as CONaICiones Generaes O este SegurD, Sus
wmamam : com. Deciaro mmmnmm&nym’nmm cual
se fundamenta ef NS0 Para emitr 3 pOIZa que SONCKD.
Flirma y cédula del Tomador Firma del Intermediario
Firma:
N* ge ceaua:
Ceaulax:
N ge
EN C280 de PErsona NIridica, INCICar a0emas: £n cas0 Ge pertenecer a una S \genca 08 Seguros o C 2
InGique & nombre de 1a misma:
Cargo: Firma
Lugar y fecha: Fecha: Hora:

En mi caldad de Intermediano o8 comerciakzacion, de Jcuerso con s
mumuwuummomwwm mmamwummwuuum
o y y forma 13 base soore 3 cualse | BREE0 OF o 8 el 2 sie aets aoAcit da e
wemmmumwbmmnu “‘"m saguroy o

€13030 BNINCIED 3 NCOMCAAMSE €N #63 POIZa. PO O

RI2690 aceptado por- Revisado por:

Firma:

Fecha: Hora:

1a nota que ants 1a Superintendencia General de Seguros de
mmbWdeb?’ mquutqwuumasml.qm Dajo #l raglatro G12-39-401-004
V12 0@ fecha del 23 de febrero de 2017.

Direccien elctemca wwm mz-crcom / C 2@ nz<rcom 22874161 ¢ S00INDConTaIon  Coerviciosgins~cr com
Pighe 3603 S0/0 100 aegures dat 343 Gasen 1s garantte det Extoc.

Nota. Instituto Nacional de Seguros (2022).
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Anexo 15. Cotizacidn de materiales para aumento del establo de la finca.

s FERRETERIASAN CARLOSLIBERIA
ﬂ" Cédula Jundica: 3-101.345337
ﬂlos 100 mts Oeste de Estacion de Buses Pulmitan de Libena
FERRETERIA Teléfono:(506) 2665-1413 (506)2665-2463 (506)2666-9061
www.depositosancarks.com - contactenos@depositosancarkbs.com
Somos porte de su construccion
Cotizacion: PEV14-00031966
Cliente: 0
Fecha: 03/06/2022
DANIEL Forma de pago: CONTADO
Teléfono: 00000000:88888888 Vendedor: Cnisthian Menocal Cano
Direccion: DETALLE: LIBERIA GUANACASTE Ordende Compra:
Caodigo Descripcion TM  Cantidad Precio Impuesto Total
014345 TUBOCUADRADOHG3 X3 X 1.50MM. UND 3.00 c 2556957 C 332404 C  86,68084
003550 PERLINGHG2X3X1/16 (1.58M0\) UND 100 c 1448786 C 188342 C 16,37128
030176  COLUMNAS3.80X15X15 TIPOC UND 400 C 16,56230 € 2,15313 € 7486230
002230 KLSSOLDADURALINCOLN =6013.18 UND 100 c 456000 C 59280 C 5,15280
001585 CLAVOPTECHOXKL UND 100 [od 1,62000 € 21060 € 1,83060
* 01417  ZINCALUMINIZADO=28 X 183 ALUTECH UND 600 € 455100 € 000 € 27,30600
012730 DWDISCO ACEROINOX 9 DWS067 UND 200 c 2,9049¢ C 3776 C 6,56316
007042 GUANTE CUERO CORTO GUX-VATRUPER UND 100 Cc 345026 C 44855 C 3,89879
Ultima Linea
Banco Tipo Cuenta Cuenta Bancaria
Banco Nacional¢ Corriente 100-01-015-0058736 Subtotall T
Banco Nacional¢ IBAN CR36015101510010059739 Impuesto IVA: C 2247527
Banco Nacions § Corriense 100-02-155-600318-3 Impuesto Consumo: € 0.00
Banco Nacional § IBAN CR23015101510026003184
BancodeCostaRicae Cosriente 225.0004346-0 Total General: C 222,667.98
BancodeCostaRicae  IBAN CR35015201225000434603
BACSanJosec Corriente 904035722
BACSanJosee IBAN CRS88010200009040357228

N2 tatal de nininac 1

Nota. Ferreteria San Carlos, Liberia (2022).

Fartar de yanm: 10094
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Anexo 16. Rendimiento de mercado.

Periodo Fecha Cierre Tasa
Ajustado | Crecimiento
1 sabado, 1 octubre de 2022 $3.713,75 1,18 %
jueves, 1 setiembre de 2022 $3.670,00 -7,81 %
2 lunes, 1 agosto de 2022 $3.956,50 -4,47 %
3 viernes, 1 julio de 2022 $4.133,50 8,32 %
4 miércoles 1 de junio de 2022 $3.789,50 -8,92 %
5 viernes 1 de abril de 2022 $4.127,50 9,77 %
6 martes 1 de marzo de 2022 $4.530,75 3,59 %
7 martes 1 de febrero de 2022 $4.368,00 -3,12 %
8 sabado 1 de enero de 2022 $4.504,25 -5,64 %
9 miércoles 1 de diciembre de
2021 $4.758,50 4,04 %
10 lunes 1 de noviembre de 2021 $4.566,25 -0,67 %
11 viernes 1 de octubre de 2021 $4.597,00 6,51 %
12 miércoles 1 de septiembre de
2021 $4.297,75 -2,13%
13 jueves 1 de julio de 2021 $4.389,50 2,30 %
14 martes 1 de junio de 2021 $4.288,50 2,01 %
15 sébado 1 de mayo de 2021 $4.202,50 0,67 %
16 jueves 1 de abril de 2021 $4.174,50 4,96 %
17 lunes 1 de marzo de 2021 $3.967,50 3,99 %
18 lunes 1 de febrero de 2021 $3.809,25 2,73 %
19 viernes 1 de enero de 2021 $3.705,25 -1,17 %
20 martes 1 de diciembre de 2020 $3.748,75 12,91 %
21 jueves 1 de octubre de 2020 $3.264,75 -2,67 %
29 martes 1 de septiembre de
2020 $3.352,00 -4,39 %
23 sébado 1 de agosto de 2020 $3.499,00 6,73 %
24 miércoles 1 de julio de 2020 $3.263,50 5,31 %
25 lunes 1 de junio de 2020 $3.090,25 1,56 %
26 viernes 1 de mayo de 2020 $3.042,00 4,59 %
27 miércoles 1 de abril de 2020 $2.902,50 -1,67 %
28 sabado 1 de febrero de 2020 $2.951,00 -9,25 %
29 miércoles 1 de enero de 2020 $3.224,00 2,49 %
30 viernes 1 de noviembre de
2019 $3.143,75 3,44 %
31 martes 1 de octubre de 2019 $3.035,75 3,66 %
31 jueves 1 de agosto de 2019 $2.924,75
PROMEDIO ANUAL 6,05 %

Nota. Elaboracién propia (2022).
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Anexo 17. Flujo de caja mensual con financiamiento para la planta procesadora Coopemontecillos.

Finca Tres Jotas
Flujo de caja mensual con financiamiento para Planta Procesadora Coopemontecillos

Detalle Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 Total
Ventas de toretes $18.510,26 $18.510,26 $37.020,53
Otros ingresos $161,29 $161,29  $16129  $161,29  $161,29 $161,29  $161,29 $161,29 $161,29  $161,29  $161,29  $161,29  $1.93548
Costo de ventas toretes $9.594,00 $9.594,00 $19.188,00
Utilidad bruta $161,29 $161,29  $161,29  $16129  $16129 $9.07755  $161,29 $161,29 $161,29  $16129  $161,29 $9.077,55 $19.768,01
Gastos Operativos
Servicio Contable $19,52 $19,52 $19,52 $19,52 $19,52 $19,52 $19,52 $19,52 $19,52 $19,52 $19,52 $19,52  $234,20
Electricidad $9,68 $9,68 $9,68 $9,68 $9,68 $9,68 $9,68 $9,68 $9,68 $9,68 $9,68 $9,68  $116,19
Mantenimiento de
maquinaria $16,13 $16,13 $16,13 $16,13 $16,13 $16,13 $16,13 $16,13 $16,13 $16,13 $16,13 $16,13  $193,52
Transporte a planta $100,00 $100,00  $200,00
Insumo para la dieta $706,89 $706,89  $706,89  $706,89  $706,89 $706,89  $706,89 $706,89 $706,89  $706,89  $706,89  $706,89 $8.482,68
Insumo sanitario $25,87 $25,87 $25,87 $25,87 $25,87 $25,87 $25,87 $25,87 $25,87 $25,87 $25,87 $2587  $310,49
Insumo para cuidado de
potrero $93,23 $93,23 $93,23 $93,23 $93,23 $93,23 $93,23 $93,23 $93,23 $93,23 $93,23 $93,23 $1.118,76
Insumo para maguinaria $46,77 $46,77 $46,77 $46,77 $46,77 $46,77 $46,77 $46,77 $46,77 $46,77 $46,77 $46,77  $561,20
Depreciacion de activos $4,79 $4,79 $4,79 $4,79 $4,79 $4,79 $4,79 $4,79 $4,79 $4,79 $4,79 $4,79 $57,49
Total de gastos
operativos $913,30 $913,30  $913,30  $913,30  $913,30 $1.013,30  $913,30 $913,30 $913,30  $913,30  $913,30 $1.013,30 $11.159,56
Utilidad Operativa -$752,01  -$752,01 -$752,01 -$752,01 -$752,01 $8.064,26 -$752,01 -$752,01 -$752,01  -$752,01 -$752,01 $8.064,26 $8.608,45
Gastos por interés $29,40 $28,98 $28,56 $28,14 $27,71 $27,28 $26,85 $26,42 $25,98 $25,55 $25,11 $24,66  $324,65
Utilidad antes de
impuestos -$781,41  -$780,99 -$780,57 -$780,14 -$779,72  $8.036,98 -$778,86 -$778,42 -$777,99  -$77755 -$777,11 $8.039,59 $8.283,80
Impuestos (25%) -$195,35  -$19525 -$195,14 -$19504 -$19493  $2.009,24 -$194,71 -$194,61 -$194,50 -$19439 -$194,28 $2.009,90 $2.070,95
Utilidad neta -$586,06  -$585,74  -$58543 -$585,11 -$584,79  $6.027,73 -$584,14 -$583,82 -$583,49  -$583,16 -$582,83 $6.029,70 $6.212,85
Depreciacion $4,79 $4,79 $4,79 $4,79 $4,79 $4,79 $4,79 $4,79 $4,79 $4,79 $4,79 $4,79 $57,49
Amortizacion $82,23 $82,65 $83,07 $83,49 $83,92 $84,35 $84,78 $85,21 $85,65 $86,08 $86,52 $86,97 $1.014,90
Flujo neto de caja -$499,04  -$498,31  -$497,57 -$496,83 -$496,08 $6.116,87 -$49457 -$493,82 -$493,06 -$492,29 -$49152 $6.12145 $7.285,24

Nota. Elaboracién propia (2022).
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Finca Tres Jotas
Flujo de caja anual con financiamiento para Planta Procesadora Coopemontecillos

Detalle Afo 0 Afo 1 Afo 2 Afo 3 Ao 4 Ao 5
Ventas de toretes $37.020,53 $49.360,71 $49.360,71 $49.360,71 $49.360,71
Otros ingresos $1.935,48 $1.935,48 $1.93548 $1.93548 $1.935,48
Costo de ventas toretes $19.188,00 $25.584,00 $25.584,00 $25.584,00 $25.584,00
Utilidad bruta $19.768,01 $25.712,19 $25.712,19 $25.712,19 $25.712,19
Gastos Operativos
Servicio Contable $234,20  $258,56  $285,45  $315,14  $347,91
Electricidad $116,19 $128,28 $141,62 $156,34 $172,60
Mantenimiento de
maquinaria $32,25  $213,65  $23587  $260,40  $287,48
Transporte a planta $200,00  $220,80  $243,76  $269,11  $297,10
Insumo para la dieta $8.482,68 $10.740,92 $11.857,98 $13.091,21 $14.452,70
Insumo sanitario $150,78  $166,47  $183,78  $202,89  $223,99
Insumo para cuidado de
potrero $1.118,76 $1.235,11 $1.363,57 $1.505,38 $1.661,94
Insumo para maquinaria $561,20  $619,57  $684,00  $755,14  $833,67
Depreciacion de activos $57,49 $57,49 $57,49 $57,49 $57,49
Total de gastos operativos $10.838,58 $13.525,86 $14.938,53 $16.498,12 $18.219,90
Utilidad Operativa $8.929,43 $12.186,33 $10.773,66 $9.214,07 $7.492,29
Gastos por interés $352,85  $290,41  $224,16  $153,84 $79,21
Utilidad antes de
impuestos $8.576,58 $11.895,91 $10.549,50 $9.060,24 $7.413,08
Impuestos (el 25 %) $2.144,15 $2.97398 $2.637,38 $2.265,06 $1.853,27
Utilidad neta $6.432,44 $8.921,93 $7.912,13 $6.795,18 $5.559,81
Depreciacion $57,49 $57,49 $57,49 $57,49 $57,49
Amortizacion $1.018,46 $1.080,89 $1.147,15 $1.217,47 $1.292,10
Activos $1.045,35
Inversion $10.639,35
Capital de Trabajo $872,76  $316,56 $0,00
Aporte socio $5.756,06
Préstamo $5.756,06
Flujo neto de caja $11.512,12 $15.065,47 $7.581,97 $6.822,47 $5.635,20 $4.325,20

Nota. Elaboracion propia (2022).
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Anexo 19. Flujo de caja mensual sin financiamiento para la planta procesadora Coopemontecillos.

Finca Tres Jotas
Flujo de caja mensual sin financiamiento para Planta procesadora Coopemontecillos

Detalle Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes10 Mesll  Mes12 Total
Ventas de toretes $18.510,26 $18.510,26 $37.020,53
Otros ingresos $161,29  $161,29  $161,29  $16129  $161,29 $161,29  $16129  $16129  $161,29  $161,29  $161,29  $161,29  $1.93548
Costo de ventas toretes ( %) $9.594,00 $9.594,00 $19.188,00
Utilidad bruta $161,29  $16129  $16129  $16129  $16129°  $9.077,55 $16129  $16129  $16129  $161,29  $161,29 $9.077,55 $19.768,01

Gastos Operativos

Servicio Contable $19,52 $19,52 $19,52 $19,52 $19,52 $19,52 $19,52 $19,52 $19,52 $19,52 $19,52 $19,52  $234,20
Electricidad $9,68 $9,68 $9,68 $9,68 $9,68 $9,68 $9,68 $9,68 $9,68 $9,68 $9,68 $9,68  $116,19
Mantenimiento de maquin: $16,13  $1613  $1613  $1613  $16,13 $1613  $1613  $1613  $1613  $1613  $1613  $16,13  $19352
Transporte a subasta $16,13  $1613  $1613  $1613  $16,13 $16,13  $1613  $1613  $1613  $1613  $1613  $1613  $193,52
Insumo para la dieta $706,89  $706,89  $706,89  $706,89  $706,89 $706,89  $706,89  $706,89  $706,89  $706,89  $706,89  $706,89 $8.482,68
Insumo sanitario $25,87 $25,87 $25,87 $25,87 $25,87 $25,87 $25,87 $25,87 $25,87 $25,87 $25,87 $2587  $310,49
Insumo para cuidado de

potrero $9323  $9323  $9323  $9323  $93,23 $9323  $9323  $9323  $9323  $9323  $9323  $93,23 $1.118,76
Insumo para maguinaria $46,77  $46,77  $46,77  $46,77  $46,77 $46,77  $46,77  $46,77  $46,77  $46,77  $46,77  $46,77  $561,20
Depreciacion de activos $4,79 $4,79 $4,79 $4,79 $4,79 $4,79 $4,79 $4,79 $4,79 $4,79 $4,79 $4,79 $57,49
Total de gastos operativos $929,42  $92942  $929,42  $929,42  $929,42 $92942  $92942  $929,42  $92942  $92942  $929,42  $929,42 $11.153,09
Utilidad Operativa -$768,13  -$768,13 -$768,13 -$768,13 -$768,13 $8.148,13 -$76813 -$768,13 -$768,13 -$76813 -$768,13 $8.14813 $8.614,93

Utilidad antes de impuesto -$768,13  -$768,13 -$768,13 -$768,13 -$768,13 $8.14813 -$768,13 -$768,13 -$768,13 -$76813 -$76813 $8.148,13 $8.614,93

Impuestos (25%) -$192,03  -$192,03  -$192,03  -$192,03  -$192,03 $2.037,03 -$192,03 -$192,03 -$192,03 -$192,03 -$192,03 $2.037,03 $2.153,73
Utilidad neta -$576,10 -$576,10 -$576,10 -$576,10 -$576,10 $6.111,10 -$576,10 -$576,10 -$576,10 -$576,10 -$576,10 $6.111,10 $6.461,20
Depreciacion $4,79 $4,79 $4,79 $4,79 $4,79 $4,79 $4,79 $4,79 $4,79 $4,79 $4,79 $4,79 $57,49
Flujo neto de caja -$57131  -$571,31  -$571,31 -$57131 -$571,31 $6.11589 -$571,31 -$571,31 -$571,31 -$571,31 -$57131 $6.11589 $6.518,68

Nota. Elaboracién propia (2022).
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Finca Tres Jotas
Flujo de caja anual sin financiamiento para Planta procesadora Coopemontecillos

Detalle

Afo 0

Afo 1

Afio 2

Afo 3

Afo 4

Afo 5

Ventas de toretes

$37.020,53 $49.360,71 $49.360,71 $49.360,71 $49.360,71

Otros ingresos $1.935,48 $1.93548 $1.935,48 $1.935,48 $1.935,48
Costo de ventas

toretes $19.188,00 $25.584,00 $25.584,00 $25.584,00 $25.584,00
Utilidad bruta $19.768,01 $25.712,19 $25.712,19 $25.712,19 $25.712,19
Gastos

Operativos

Servicio Contable $234,20  $258,56  $285,45  $315,14  $347,91
Electricidad $116,19 $128,28 $141,62 $156,34 $172,60
Mantenimiento de

maquinaria $32,25  $213,65  $23587  $260,40  $287,48
Transporte a

subasta $193,52 $35,60 $39,31 $43,39 $47,91
Insumo para la

dieta $8.482,68 $10.740,92 $11.857,98 $13.091,21 $14.452,70
Insumo sanitario $150,78  $166,47  $183,78  $202,89  $223,99
Insumo para

cuidado de potrero $1.118,76 $1.235,11 $1.363,57 $1.505,38 $1.661,94
Insumo para

maquinaria $561,20  $619,57  $684,00  $755,14  $833,67
Depreciacion de activos $57,49 $57,49 $57,49 $57,49 $57,49
Total de gastos operativos $10.832,10 $13.340,67 $14.734,08 $16.272,40 $17.970,71
Utilidad

Operativa $8.935,91 $12.371,52 $10.978,11 $9.439,79 $7.741,48
Utilidad antes de impuestos $8.935,91 $12.371,52 $10.978,11 $9.439,79 $7.741,48
Impuestos (25%) $2.233,98 $3.092,88 $2.744,53 $2.359,95 $1.935,37
Utilidad neta $6.701,93 $9.278,64 $8.233,59 $7.079,84 $5.806,11
Depreciacion $57,49 $57,49 $57,49 $57,49 $57,49
Activos $1.045,35

Inversion $10.639,35

Capital de Trabajo  -$872,76  $872,76  $316,56 $0,00
Aporte socio $5.756,06

Flujo neto de -

caja $11.512,12 $14.433,59 $9.652,69 $8.291,07 $7.137,33 $5.863,60
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Finca Tres Jotas

Flujo de caja anual lecheria

Detalle Afioc0  Afol Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ventas de leche $4.645,16 $4.645,16 $4.645,16 $4.64516 $4.645,16
Otros ingresos $1.93548 $1.93548 $1.93548 $1.93548 $1.935,48
Costo de ventas $21.398,61 $23.624,06 $26.080,96 $28.793,39 $31.787,90
Utilidad bruta $14.817,96 $17.043,42 $19.500,32 $22.212,74 $25.207,25
Gastos Operativos
Servicio Contable $234,20 $258,56 $285,45 $315,14 $347,91
Electricidad $116,19 $128,28 $141,62 $156,34 $172,60
Mantenimiento de
maquinaria $193,52 $213,65 $235,87 $260,40 $287,48
Total de gastos
operativos $543,92 $600,48 $662,93 $731,88 $807,99
Utilidad Operativa $15.361,88 $17.643,90 $20.163,25 $22.944,62 $26.015,24
Utilidad antes de - - - - -
impuestos $15.361,88 $17.643,90 $20.163,25 $22.944,62 $26.015,24
Impuestos (excento) $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Utilidad neta $15.361,88 $17.643,90 $20.163,25 $22.944,62 $26.015,24
Flujo neto de caja $15.361,88 $17.643,90 $20.163,25 $22.944,62 $26.015,24

Nota. Elaboracion propia (2022).
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Anexo 22. Establo.

Nota. Elaboracién propia (2022).
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Anexo 23. Potreros
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Anexo 24. Naciente de agua
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