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A. 3USTIFICACI0N

Durante el perfodo de gestación de la Facultad de Ciencias Sociales de la

Universidad Nacional,-prácticamente su primer bienio de labores-, el crecí- '

miento acelerado y la novedad de muchas experiencias en el campo acadámioo.

Nuestras Unidades Académicas se enfrentan de continuo aha sido' abrumador*

problemas para la solución de los cuales a menudo no hay suficiente experien-

.^cia acumulada, dadas las características del modelo universitario que inten

tamos crear, y, a veces ni siquiera bastante tiempo rara una búsqueda refle

xiva y re -osada*

2* Las actas de nuestro Co sejo Directivo, sobre todo desde 1975, dan testimonio

de preocupaciones constantes surgidas en los 'directores al toparse con la ne-

sidad de instrumentos y guías para ir sistematizando y canalizando los traba

jos que se imponen a partir de la introducción de nuevos elementos en nuestra

estructura académica* Así, por ejemplo, el Régimen de Certificados a la ho

ra de su aplicación conforme a las líneas establecidas por el Seminario que

sé celebró sobre este tema en 1975, demanda la existencia de líneas de orien¬

tación claras por parte de la Facultad para la revisión y peadaptación con

forme a ese régimen de todas las carreras existentes* Esto, a su vez, exige

contar con personas capacitadas en diseño, orientación y evaluación de carre-

¿No es al Decanato y a la UCIP a quienes corresponde, como lo manifes

tó el Consejo Directivo en més de una ocasión, el responsabilizarse para que

se establezca este servicio comón a todas las Unidades Académicas?*

ras*



Existen otros ejemplos que muestran la necssitíao de un "Programa** de ser-

uibios de coordinación y orientación central, ante necesidades comunes de

3.

las diversas Escuelas y Departamentos, que no pueden ser satisfechas por

Esto sucede bien por carencia de recursoscada una de ellas en particular,

o, simplemente, porque resulta más racional y económico establecer un pro¬

grama que brinde una solución múltiple y no solo para una unidad aislada.

Así por ejemplo, en el orden de la investigación, es necesidad general con

tar con un "Diagnostico de la Realidad Nacional", que sea punto de origen y

referencia .constante para la apertura, 2I disaPío, la revisión y el desarro-

No es razonable que cada unidad lo intente

por separadtf, ni lo es tampoco el que todas las investigaciones  existentes,

las cuales hay invertid-»s recursos notables de nuestra Facultad, conti-

nóen descoordinadamente-sin quo existan un mecanismo que trate de orientar sus

resultados hacia el Diagnóstico meñcidrf'ado, -En el orden administrativo,

después de una lucha reciente para evitar la instai''.sión de '.elementos de .

control laboral, puramente mecánicos y que hacen abstracción de las variables

más importantes definidoras de un plan de trabajo, se ha vuelto a ver la ne

cesidad, sentida ya en Consejo desde el año pasado, de contar con un siste

ma racional que estructure y evalúe el uso de los recursos humanos y físicos

de toda nuestra Facultad,- Se podrían dar más ejemplos en las áreas de ex

tensión y de capacitación, pero creo qué'los rr.enciohados sirven para evocar

lio de las diferentes carreras.

en

● toda otra serie de ellos, que han sido fuente de preocupación e interés"pa-

(Cfrs Apéndice),ra todos los miembros de nuestro Consejo Directivo,

4, Varios compañeros me han sugerido elaborar una serxe de programas comprehen

sivos que sirvan a todas las áreas de nuestra actividad facultativa, dedi-'

cando una serie de recursos a resolver los problemas comunes planteados,

■  ■"Hay, sin embargo, dos peligros, que evitar. Por una parte, la superposición

de procesos y duplicación de puestos, que podría darse al crear "comisiones

de trabajo" que de manera teórica se dedicaran a pensar en "redefiniciones".,

"reorganizaciones", "reestructuraciones", miemtras por otro lado, la vida

normal de nuestra Facultad sigue adelante. Hay varias experiencias nega

tivas ya al respecto. Por otra porte, la prolongación de una etapa "de es

critorio", donde dichas comisiones ga.sten meses en la "producción" de más
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Constatandr tod^ lo anterior se confirma la necesidad a muy corto plazo de

contar con un programa cen\:ral de Facultad, para la solución de .las necesi

dades comunes ya mencionadas genéricamente, y que, al mismo tiempo, este

He parece que las carac-
Cr

programa no incurra en los peligros mencionados#

. 5.

terísticas.del mismo deben ser, al menos, las siguientes:

a# Deberá insertarse, en lo posible, dentro de la .trama de lo existente,

procurando así gestar las soluciones a los problemas, las definiciones

y esclarecimientos a partir de la reflexián en y sobre las mismas ac

tividades que se están llevando a cabo#

" b# Deberá ejecutarse, fundamentalmente, mediante los mecanismos de cÓordi-v .

nbcion FacLiltativa 'ya existentes -el'Decánato’y If' ÜCIP- red-sfidí indo l«s

b j Cífnismo's'pero ño breáhdo nuevos’● entes

V-,

h

obiP*GXD^berá financiarseiPOSx-repürsqSi ya-ipreyistosien, 'el9^rfiSuppe6ifeo:.de'‘ Facul-

-cwGr. otad yiahprrados'hcsfa ahgra#: f Jal 'y::;Comg.-s.ej.eonociá-:'.en :Consejo Oirecti-

pyojestog ijecursgs. serían los.que.;DOr-babiendo §idOíUtili2ados por;las U-

nitíadeSj--ni-planeada de inmediato su; utilización-, iban .a^ser:centraliza

dos en Rectoría para resolver necesidades universitarias#

G; ’ :Cl“,3 .C ;Í Bl'.ro.f.

:  V.'O”

4íi

d# El programa será concebido para un semestre académico, que termine en

diciembre, a fin de poder entonces evaluar y programar, con base en los

resultados, el ano 1977#

6# De las características señaladas, y tomando en cuenta que la problemática con

oo -JO y21* cofl las cuatro áreas de docencia, investi-r*:! t ji.
que nos

i
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gaciín, extensión y administrabion. al mismo tiempo que con el problema de

pacitación del personal, se sigue que el programa debe procurar, en la

medida de lo posible, la vinculación práctica de dichos campos, ,intentando

ca

alcanzar siempre el mayor numero posible de objetivos de cada uno de ellos,

A-refiere a una sola área.aun cuando una parte concreta del Programa

sí, por ejemplo, al trabajar en un Proyecto de Investigación, ha de procu¬

se

rarse que ̂ este sea, al mismo tiempo, un Proyecto explícito y conciente de

se busque sus conexiones con la docen-capacitación y que, intencionalmente,

cia y la extensión, dentro de un ésqunma administrativo racional.

C. rOODIFICACIOfíiES ̂  ESTRUCTURA DE COORDINACION CENTRAL DE _LA^ FACULTA*

7, Coordinador general: Decano

Coordinador Investigaciones:

Coordinador Docencia: Director Académico

Coordinador Extensión: Director de Extensión

Director Administrativo

Coordinacidor ad-hod

Director de la UCIP,

Coordinador Administr-' tivo:

Coordinador Capacitación:

en b.'. nuevo Estatuto

Lo ocuparía el Dr,

H = pueftos a crear, previstos

mk = no previstos en Estatuto,

mente por l/4 de tiempo.

Eugenio Fonseca, inicial-

Asesores Tócnicoss

Dr. Guillermo Alzate (l/2 tienpo)

Dr. Ponciano Torales ó/4 tiempo)

Dr* Guillermo Alzate (l/2 tiempo)

Lio* 3ose Angel Vargas (l/2 tiempo)

De Docencia:

De Investigaciones;

De Administración:

(Nota: Se están realizando gestiones para aumemiar este equipo de Asesores

Tócnicog, cuya presencia entre noso:;’'cn se concibe fundamentalmente como

la de los "pastores", de que habla Dcrcy Ribeire  y que el Rector actal ha

●  enfatiZrods como de gran necesidad para la consolidación de la Universidad

en esto primera etapa).

i
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En tori'.o a los Coordinadores de los distintos sub-programas, y con los co-8.

rrespondientes Asesores Técnicos, se constiturán Equipos de trabajo para lar

Loo integrantes de estos equiposrealiracion de los Proyectos concreto*::,

serán seleccionados conforme a un doble criterio, las necesidades intrínse

cas de cada proyecto y las necesidades de capacitacián del personal de las

diversas unidades, bus tareas serán claramente definidas y limitadas a di

chos Proyectos, deslindando por c-»mpleto el campo de éstos de cualquier otro

tipo de actividades.

Para facilitar la integración de dichos equipos, en la medida en que sea ne-

esario descargar'r^rcialmente de obligaciones docentes a los profesores ele

gidos para participar se nombrarán otros nuevos profesores jóvenes para sus

tituirlos temporalmente, o se redistribuirán obligaciones,

se hará mediante los fond.s mencionados anteriormente,

promover intensamente la capacitación de profesores con algón tiempo de ser

vicio en la Universidad, y que habiendo, destacado en su labor no han tenido

oportunidad par^ capacitar mejor, debido a su absorción por el trabajo ac

tual.

La financiación

La 'idea es la de

9,

Las catividades de colaboración en la programación de Facultad y en otras

activides auxiliares de interés comón a la Facultad, tales como las que ha

venido realizando el personal de la UCIP anteriormente, serán ejercidas por

dos profesores asitente^s graduados, a tiempo completo, bajo la dirección del

Director de la UCIP.

10,

", ACTIVID’ A REP'.J"-.o -no » 1  '"rQP’>''^iArT0N CENTRAL DE LA FACULTAD

11, Este programa de cc *. plazo para el segundo semestre de 1976 lo que busca

en trealidad es crear condiciones para poder realizar, a principios del pró

ximo año^ una revisión más global de toda la Facultad, en todas las áreas

●  morcionada, conforme al modelo de Universidad en construcción, flás que t«-

do, pues de se pretende con estos

fRealizar una experiencia parcial que nos permita esclarecernos en la

práctica en cuanto a la validez de ciertos procedimientos y ciertas

«cr.cecuclón de los objetivos de una ”Facul-tecnicas or-'cntpdcr

tad necesaria” (Cfr, Apéndice),
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¿Alocar lae baees del Diagnostico de la Realidad Nacional, clave de

nuestra invertigr.cidn, extenaion y docenciaf de

^.'Proporcionar a todos nuestra Unidades, en un plazo breve, el instru

mental indispensable para hacerle frente a problemas surgidos en cada

una de ellas con la introducción de nuevos modelos docentes, investi

ga ti vos ̂ e extensión, o con el intento de una mejor integración entre

estas tres áreas5

jf^ealizar, sin interrumpir o modificar, notablemente las actividades

binarias de nuestros profesores y administr-''tiwos (y precisamente den

tro de esas actividades) un esfuerzo intensivo de capacitación de

cierto numero de ellos que nos permitan estar en mejores condiciones

en 1977 como para realizar una pi^ogramación algo más ambiciosa que la

que podemos hacer actualmerite#

or

un

-

3L2. Abarcaría los siguientes sub-programas:

12. 1. de Invec tiqacións

Establecer las polític s investigetivas de la Facultad

y conforme a ellas y a los requisitos que de ellso se desprenden,

una ves aprobados por Consejo Directivo,

Proyecto Is

Revisar el Proyecta de Investigación Global denomina-
í

Esquema de Análisis de la Estructura Económica de Costa Rica”,

y realizarlo como pilar fundamental del necesario Diagnóstica de

la Realidad Nacional,

Proyecto 2s

do

Revisar, de acuerdo con el mismo marco, todas las in

vestigaciones inscritos actualmente y l.as que en adelante se pre

pongan, y recomendar las prioritarias paro acelerar su realización

con las financiación debida, como par-te déstacads de se Programa.

Proyect» 3:

12.2 de Docencias

Eistenintiznr todo el material existente que se refiera

al OisePío, desarrollo y evaluación de carreras, proponiendo al mis-

Proyecto Is



-7-

mo tiempo el establecimiento de unas políticas de Facultad al

respecto, ante Consejo Directivo, y poniendo al alcance de sufi

ciente ndmero deprofesores por unidad técnicas necesarias para r

aplicar todo ell

Sistematizar, al menos en una primera apro>d.raacidn.Proyecto 2:

todas las experincias de nuevas técnicas pedagógicas realizadas

en nuertra Facultad hasta hoy, proponiendo una políticas comunes

al respecto, para ser aprobadas por Consejo Directiuc,

Revisar, como "planes pilotos”, a la luz de lo an

terior dos carreras existentes en la Facultad de Ciencias Socia

les para proponer su reestructuración correspondiente, y para eva

luar su realización hasta d momento*

Proyecto 3;

12,3, de Extensión;

Establecer, para su aprobación por Consejo Oirec-Proyecto único:

tivo, las políticas de extensión de la Facultao de terminado, con¬

forme a éstas, los proyector prioritarios en cada unidad Académica

y revisanr?o todos los existentes.

12,4, de Administración :

Diseñar y poner en vigenciat previa aprobaciónProyecto único:

de Consejo directivo, un sistema de control racional en el uso de

los recursos humanos y físicos de la facultad, con base en cuyos

resultados pueda presentarse una propuesta de reestructuración

administretiva, si es del caso, para toda la Facultad, al terminar

.  el semestre. r

de Capacitación:12,5,

Establecer, pare su correspondiente aproboción, las po

líticas de capacitariión interna y externa de profesores y administra

tivos de la Facu''

Proyecto 1:
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I

Asesorar y coordinar los actuales planes de capaci

tación existentes en diversas unidades,

Proyecto 2:

Proyecto 3í Promover la realización de otros planes especialmen

te en las Unidades donde no los haya, de manera particular median

te la organización de "talle?res" dentro de los programas acadámi-

cos y Administrativos que se están realizando y teniendo en cuenta, ■

como actividad especialmente apta para el progroma de capacitsción

da miembros de esta Facultad de todos los Proyectos incluidos en

los demás sub-programas.

A'

E. PLAZOS Y C00RDIiMACI0l\,' GENERAL

El plazo para terminar todos los proyectos de este Programa se vence de di-

Con anterioridad de 30 días ca esta fecha, se esperan de

los diversos sub-programas propuestas para diseñar las actividades necesarias

durante el verano, para la programación del curso lectivo de 1977,

zos intermedios los establecerá cedo Equipo de Trabaje con el correspondien

te Coordinador y Asesores Técnicos,

ciembre de 1976,

Los pía-.-

13.

Con la aprobación del Consejo Directivo la Coordinación General de todo el

Este se encargará, dentroPrograma queda directaiúente o cargo del Decano,

14.

de las atribuciones que le concede el Estatuto y mediante trato dir.ecto con

los directores de Unidades Académicas y Administrrtives, de garantizar la

ejecución de todos estos proyectos -para ello llevando a cabo las gestiones

financieros, - con¬que sean necesarias en cuanto a traslado de recursos

forme se explicó anteriormente y los movimientos de personal que sean

del case.

f'
-tv;
\?v--

'i
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OQtgé A,_,j:h-£n^GS,■ OoPp

S de agosto de 1976


